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Azorbaycan dilinds ilk dofs isg1q iizli goron "Kitabxana menecmentinin osaslar1" adli dors
vosaitindo idarsetmonin daha genis tozahiirli kimi meydana ¢ixan kitabxana menecmentinin
mahiyyoti hiiquqi osaslari, moqsadi, vozifolori, funksiyalar1 vo prinsiplori elmi sokildo
timumilogdirilorak tohlil edilir:

Osasan kitabxanasiinas-bibliograf ixtisasina yiyalonan tolobalor ii¢iin nozards tutulan bu
dors vosaitindon respublikamizin genis kitabxana ictimaiyyoti, homg¢inin idaroetmo vo
taskilatciliq masalalari ilo maraqlanan diger miitoxassislor da istifads eda bilor:
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ON SOz

Kitabxana menecmenti  comiyyotdo  kitabxana  siyasotinin  elmi  cohatdon
osaslandirilmasinda vo hayata kecirilmoasindo miihiim rol oynayar.

Olkodo ohaliys kitabxana xidmotinin diinya standartlarina uygun sokildo toskilini bu
sahonin optimal idars olunmasi sistemindon konarda tasovviir etmok miimkiin deyildir.

Kitabxana menecmenti bu sahodo calisan miitoxossislor elmi, demokratik, iqtisadi
baximdan somorali idaroetmo metodlar1 vo vardislorinin formalasmasina xidmot edir, rohbor
kadrlara yaradici, soristali ig iislubu asilayir.

Bu baximdan kitabxanaciliq sahasindo ¢alisan hor bir is¢inin, miitoxassisin menecment
elmina yiyslonmasi ¢ox vacib vozifadir.

"Kitabxana menecmenti" fonninin osas mogsadi toloboaloro comiyyotds kitabxanagiliq
foaliyyatinin idaro edilmosinin nazori, iqtisadi, metodiki vo tocriibi masalolorino dair miiasir
biliklori agilamaqdan ibarotdir.

Bu dors vosaiti eyni zamanda respublikamizda kibxana isinin toskili vo idars edilmosi
sahasindo calisan kadrlarin peso soviyyasinin daha da tokmillogsmasine kdmoklik moagsadi dasiyir.

Miiasir comiyyotdo sosial institutlar kimi formalasmis vo "Kitabxana isi haqqinda"
Azorbaycan Respublikasinin  Qanununda elm, tohsil, torbiys, modoniyyot vo informasiya
miiossisasi kimi tosbit olunmus coxsaylt kitabxanalarda qorunub miihafizo edilon zongin
informasiya dasiyicilarinin = formalasmasi vo somorali istifadesinin tomin edon kitabxana
menecmenti son dovrlordo daha boylik aktualliq kosb etmoyo basglamisdir. Nozors alinmalidir
ki, kitabxana menecmenti miiasir dévrds kitabxana isinin toskili vo idars olunmasinin miiasir vo
miitoraqqi tozahiirii kimi meydana ¢ixir. Digor torofdon kitabxana-informasiya miiossisolori
is¢ilorinin omok faaliyyotinin toskil edilmosi vo soforborliyo alinmasi, problemlorinin daha
miitoraqqi formasi kimi miihiim ohomiyyot kosb edon kitabxana menecmentinin mahiyyatinin
kitabxanasiinaslig-bibliografiya ixtisasinin osaslarina yiyoslonon toloboloro elmi sokilds
Oyradilmasi vacib masalalorindondir. Azorbaycanda Kitabxana menecmenti sahosindo ilk
tosobbiis olan bu vasait, siibhosiz ki, qlisursuz deyildir. Kitab haqqinda 6z toklif vo roylorini
bildironlora miisllif avvalcodan 6z minnatdarligini bildirir.



KiTABXANA MENECMENTININ
MAHIYYOTI

"Menecment" ingilisco idaraetmo, togkiletmo demokdir.

Miasir dovrdo menecment idarsetmonin daha ali, daha genis tozahiiri kimi
giymatlondirilir.

Qatiyyatlo deyo bilorik ki, miiasir menecment O6ziiniin ¢evikliyi, homahangliyi, totbiq
edilon is dsullarinin bonzorsizliyi, geyri-standartligi vo tokraredilmozliyi baximdan biitlin
saholords isgiizar idaroetmonin asasini togkil edir.

Menecment idarogilik foaliyyati sistemidir. Homin foaliyyat sistemi 6ziindo idaroetmao
prosesini, foaliyyastin togkilini, icragilar arasinda funksiyalarin vo masuliyyatin boliigdiiriilmasini,
resurslarin (material, texnika-texnologiya, kapital, informasiya, amok resurslar1) somorali se¢imi
vo istifadesini, ¢oxvariantli gorarlarin gobul edilmosini, ig iislubunun miioyyon edilmasini vo
biitiin bunlar {igiin xiisusi idarsetma orqanlarimin mévcudlugunu nozerds tutur”.’

Comiyyotdo bas veron biitiin sosial proseslor elmi ganunlar osasinda idaro olunmalidir.
Oks toqdirda biitiin saholords heg bir iralilayis, toraqqi miimkiin deyildir.

Menecment comiyyatdoki biitlin sosial-igtisadi sistemloro moagsadyonlii, stiurlu tosiretmo
vasitosidir. Bu baximdan menecment 06z-6ziino moqsad deyildir o miioyyon ehtiyacdan,
tolobatdan, miivafiq mogsadlori hoyata kecirmok, bir istiqgamatdo foaliyyot gostoron qiivvolori
olagolondirmok zorurstindon yaranmisdir. Menecment sistemi idaroedon vo idaro olunan
yarimsistemlorin foaliyyatini tomin edon elmi yanagma, funksiyalar, metodlar vo mogsadlor
mocmusundan ibaratdir.

Menecment prosesi hansi saho olursa-olsun miivafiq sistemlorin, o ciimlodon sosial,
siyasi, humanitar, iqtisadi, texniki sistemlorin, habelo idaro edon vo idaro olunan
yarimsistemlorin, idaroedici parametrlorin, lazimi informasiyanin toplanmasini, islonib
hazirlanmasini, idaro edon vo idars olunan sistemlords oks slagonin mévcudlugunu vs s. nazords
tutur.

Bununla belo comiyyotin sosial-igtisadi hoyatinin miixtolif saholorindo menecmentin
mozmunu da miixtalif olur.

Miiasir dovrdo hoyata kegirilon kitabxanagiliq foaliyyotindo do menecments olan tolobat
obyektiv olaraq getdikco artmaqdadir.

Bu ilk novbados kitabxana-informasiya proseslorinin son dorocodo miirokkoblosmasi, yeni
texnologiya ilo zonginlosmosi ilo alaqadardir. Indi kitabxanaciliq foaliyyeti comiyyatdo getdikca
genislonon vo dorinlogon informasiya proseslori ilo olagodar daha miirokkob sokil almis, daha
cotin vazifalori yerino yetirmoyo baslamigdir. Hazirda kitabxanalar xalqin vo dovlstin elmi,
modoni-monavi inkisafinin ¢ox miihiim atributu kimi yeni inkisaf morhoalosino godom qoymaqda,
comiyyotin informasiyalagdirilmasinin  on  miithim vasitolorindon biri  kimi  getdikco
miirokkobloson, miiasir texnika vo texnologiyaya asaslanan foaliyyot ndviina ¢evrilmokdadir.

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda gostorildiyi kimi:
"Kitabxana - elm, informasiya, madoniyyat, tohsil vo torbiyo miiossisosi kimi ¢ap osorlorini vo
digor informasiya dasiyicilarini toplayib miihafizo edon, onlarin sistemli ictimai istifadosini togkil
edon, comiyyatin intellektual vo monovi potensialinin inkisafina xidmot gostoron sosial
institutdur"”.

Diinya kitabxanagiliq tocriibosi siibut edir ki, hor bir 6lkodo kitabxana isinin, ohaliyo
kitabxana xidmotinin toraqqisi holledici doracods bu miirokkeb prosesin idars olunmasinin
soviyyosindon asilidir. Bu baximdan kitabxana isinin idars olunmasinin daha ali, daha miitoraqqi
vasitosi olan kitabxana menecmentinin formalagmasi xiisusi aktualliq kosb edir.

! Quliyev T.9. Menecmentin (idarsetmonin) asaslar1.-B.2001.-S.5.

? Kitabxana isi haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu // Azsrbaycan.-1999.-14 mart.



Kitabxana menecmentinin on baslica mogsad va vazifasi kitabxanalarda miihafizo edilon
informasiya dasiyicilarindan, kitabxanalarin imkanlarina asaslanmagla bagoriyystin informasiya
potensialindan somarali istifado olunmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Kitabxana menecmenti hom do kitabxana-informasiya miiossisalori is¢ilorini omok
foaliyyatinin toskil edilmasi v sofarbarliys alinmasinin miitoraqqi formasidir.

Professor A.Xolofovun yazdigt kimi, "Miasir goraitdo comiyyotimizdo bazar
iqtisadiyyatinin totbiqi biitiin sahalords oldugu kimi kitabxana isinin idars edilmosi sahasindo do
menecmentin totbiqino bdyilik ehtiyac meydana ¢ixarmisdir. Ciinki kitabxana isinin idars
edilmosindos elo saholor var ki, bunlar menecmenti dyronmodon, onun miiddoalarindan istifado
etmodon kegino bilmoz".!

Menecment ilk ndvbads kitabxana iscilorine, xiisuson kitabxana isinin miixtalif saholorine
rohborlik edon miitoxassislordo miiasir iqtisadi tofokkiiriin formalagmasina komoklik edir,
kitabxana igindo movcud tosorriifat vo maliyys islorinin, kitabxanalarda marketing foaliyyatinin
toskilinds soristali is lislubu asilayir.

Eyni zamanda kitabxana menecmenti comiyyotdo kitabxanagiliq faaliyyatinin idars
olunmasinda demokratik is tislubunun formalasmasinda, kitabxana informasiya miiossisolorinin
diizgiin inkisaf strategiyasinin miioyyonlosdirilmasinds kadrlarin se¢ilmasi va yerlosdirilmasindo,
onlardan somorali istifado edilmosindo, habelo kitabxanalarin qonsu saholorlo isgiizar sosial-
iqtisadi alagolorinin tokmillogdirilmoasindo miihiim oshomiyyat kosb edir.

"Kitabxana iginin toskili vo idars olunmasi" bir predmet kimi sovet hakimiyyati illorindo
oziinomoaxsus tarixi inkisaf yolu ke¢misdir. Bu saho 1930- 1950-ci illordo "SSRI-do kitabxana
isinin togkili", 60-c1 illordo "Sovet kitabxanasinin isinin togkili", 70-80-ci illordo ovvalco
"Kitabxana isinin togkili vo idaro olunmasi”, bir godor sonra "Kitabxana isinin toskili,
iqtisadiyyat1 vo idars olunmasi" kursu kimi tadris olunmusdur.

SSRI mokaninda "Kitabxana isinin toskili vo idara olunmas1" elmi fanninin formalasmasi
vo inkisafinda taninmis Rusiya kitabxanasiinasi I.M.Fruminin xiisusi xidmotlori olmusdur.

Stibhosiz ki, sovet totalitar rejimi soraitindo 6lkodo kitabxana isinin idaro olunmasinin
nozori vo metodiki masalolori marksizm-lenininizim vo kommunizm ideologiyasina moxsus
miiddoalar baximindan sorh edilmisdir.

80-ci illorin sonundan baslayaraq menecment anlayisi kitabxanagiinasliq terminlori
sirasina daxil olmus vo kitabxana iginin idaro olunmasi miiasir diinya konsepsiyasina uygun
sokildo formalagmaga baglamisdir.

Miiasir dovrde "Kitabxana menecmenti" anlayist 6ziinde idarsetmonin hiiquqi tominati,
idaroetmo nozoriyyalori, funksiyalari, forma vo metodlari, idaroetmonin informasiya tominati,
kitabxanalarda omoyin togkili, kitabxana isinin cari ve strateji planlasdiriimasi
prognozlasdirilmasi, kitabxana mikroiqtisadiyyati vo marketinginin formalagmasi, kitabxana
kollektivlorinin idars edilmasi, ugot vo statistika kimi mosalolori birlogdirir.

Kitabxana menecmentinin ugurlu hoyata kegirilmosi holledici dorocodo menecerlorin
foaliyyatindon asilidir.

Menecerlor hor bir kitabxana sobokosinin vo ya bir kitabxananin hoyatinda aparici rola
malikdirler. Onlar 6z faaliyyetini elmi prinsiplor asasinda toskil etmali va idaragilik tofokkiiriine
malik olmalidirlar. Idarogilik tofokkiirii aydin, montiqgi, analitik, yaradic1 tofokkiir olmalidr.
Menecerlar isgilorlo normal omokdasliq etmayo vo optimal qorarlar qobul etmoys malik
olmalidirlar.

Bununla olagodar kitabxana menecerlorindon tolob edilon keyfiyyotlori  belo
timumilosdirmak olar:

1.Miasir kitabxana-informasiya foaliyyoti lizro pesokar biliklora vo tocriiboys malik
olmalidir;

2. Kitabxanalarin foaliyystilo slagodar miixtolif situasiyalarda ossaslandirilmis qorarlar
gobul etmoyi bacarmalidir;

' XolofovA.A. Kitabxanasiinashga giris: Darslik: III hisse: Kitabxana isi hagqinda tolim.-B.. 2003.-S.284



3. Biitovlikde idaragilik isinin xarakteri, prinsiplori vo mozmununa dorindon balod
olmalidir:

4. Isci heyotini yiiksok soviyyoado idaro etmok bacarigina malik olmalidir;

5. Menecment foaliyyati ilo olagadar biitiin miiasir informasiyaya malik olmalidir;

6. Oz faaliyyatino qiymot vermayi, 6z-0ziinii idare etmoyi bacarmalidir:

7. Oz fikir vo mithakimolorini doqiq vo aydin ifado etmoyi bacarmalidir.
Olbotto, biitlin bu toloblorin hoyata kegirilmosi konkret olaraq hor bir menecerin $oxsi
keyfiyystlorindon, pesokarligidan, miitogokkilliyindon, intellektual soviyyasindon, iradesindon,
kommunikativ gabiliyyatindon va s. asili olur.

Hazirda hor bir kitabxana is¢isinin, ilk ndvbada rohbar is¢inin, miitoxassisin menecment
elmina yiyslonmasi olduqgca vacibdir.

Azarbaycanda sosial-iqtisadi inkisafin todricon beynolxalq standartlara uygunlasdigi bir
soraitdo kitabxana isinin idaro edilmesinin miiasir diinya menecmenti saviyyasino ¢atdirilmasi
cox miithiim vozifo kimi meydana ¢ixir.



AZORBAYCANDA KiTABXANA
MENECMENTININ HUQUQIi OSASLARI

Olkodo hiiqugi dévletin qurulmasinin  miihiim istiqgamatlorindon birini do ohaliyo
kitabxana-informasiya xidmatinin hiiquqi bazasinin formalasdirilmasi toskil edir.

Kitabxana miiasir hiiququn tam subyekti oldugundan 6lkods kitabxana isi sahosindo
dovlat siyasotinin osas prinsiplorini, bu isin togkilinin asaslarini, maliyyslosdirmo monbalorini,
kitabxanalardan istifado sahosindo votondaslarin hiiquq vo vazifslorini, kitabxana isi sahosindo
beynolxalq omokdasligin mithiim prinsiplorini va s. masalalari tonzimloyon hiiquqi sonadlordon
somarali istifads edilmosi kitabxana menecmentinin olduqgca vacib sortlorindon biridir.

Kitabxanalar comiyyotdo informasiya dasiyicilarinin miihafizosini vo istifadosini tomin
edon elm, informasiya, modoniyyat, tohsil vo torbiyo miiossisolori kimi xiisusi hiiquqi statusa
malik olan sosial institutlardir.

Bu baximdan kitabxana menecmentinds hiiququn aliliyi baslica amil rolu oynayir.

Azorbaycanda kitabxana menecmentinin hiiquqi bazasini asagidaki sonadlor vo manbalor
toskil edir:

- Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast;

- "Kitabxana isi haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (1999);

- "Madaniyyat haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (1998);

- "Informasiya, informasiyalasdirma va informasiyanin miihafizasi haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu(1998);

- Kitabxana isino dair Nazirlor Kabinetinin gorar vo soroncamlart;

- Kitabxana isino dair dovlot standartlari;

- Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari torofindon tosdiq edilmis normativ sonodlor
(gorarlar, omrlar, soroncamlar, asasnamalor v s.);

- Metodik moarkozlor torafindan tortib edilmis sonadlar;

- Kitabxanadaxili soroncamlar, asasnamalor, digor normativ sonadlor;

- Beynolxalq kitabxana toskilatlarinin qorarlari, manifestlori, boyannamolori vo program
sonadlori;

- Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynolxalq miiqavilalor. Bu miigavilalorlo
6lkonin hiiquqi senadlari arasinda ziddiyyat oldugda hamin beynalxalq muqavilslar tatbiq edilir.

1995-ci ildo 6lkomizdo qgobul edilmis ilk demokratik konstitusiyada oksini tapmis hor
kasin madani tesisatlardan istifade etmok hiiququ (madds 40), eloca do comiyyatdo informasiya
azadlig1 vo hor kosin informasiyani almaq vo istifado etmok hiiquqlar1 (maddo 50) 6lkomizdo
kitabxana isinin toskili vo idars olunmasinin demokratik prinsiplora asaslanmasinin osasli hiiquqi
bazasini toskil edir.

1998-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi 6lkomizin tarixindo ilk dofo
olaraq "Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununu gobul etdi. "Kitabxana
isi haqqinda" Azaorbaycan Respublikasinin Qanununu 29 dekabr 1998-ci ildo respublika
Prezidenti Heydor Oliyev torofindon imzalanmis vo homin giindon qlivvoys minmisdir. Homginin
dovlat bascis1 "Kitabxana isi haqqinda" Azerbaycan Respublikast Qanununun totbiq edilmasi
barodo 12 mart 1999-cu ildo forman imzalamig, ganunun ayri-ayr1 maddolorinin yerino
yetirilmosino cavabdeh olan dévlot orqanlarini miioyyonlosdirmisdir.'

Bu Qanun 6lkomizdos kitabxana isi sahasindo dovlot siyasatinin osasidir. Respublikamizda
kitabxana isi iizro dovlot siyasoti, bu iso dair hazirlanan biitiin qorarlar, dovlot sonadlori vo
soroncamlar, kitabxana isinin inkisaf konsepsiyasi, ayri-ayri nazirlik, idaro vo miiossisolorin
kitabxana foaliyysti bu qanuna osaslanmali, onun osas prinsiplori vo miiddealar1 yerina
yetirilmolidir. Respublikamizda kitabxana sobokolori olan biitiin nazirlik, idars vo miiossisaler,
ictimai togkilatlar iimumiyyatls, biitiin kitabxana ictimaiyyaeti, biitiin ziyalilarimiz bu gqanunun

! Azorbaycan.-1999.-14 mart.



islok olmasina caligsmali, onun islomosino manegilik torodon momurlara qarsi daim miibarizo
aparmalidirlar.

Qanunda deyilir: "Bu ganun Azarbaycan Respublikasinda kitabxana isi sahasinds dovlot
siyasotinin 9sas prinsiplorini, kitabxana isinin vo kitabxana sisteminin iimumi osaslarini,
kitabxana  fondlarinin  formalagdirilmasi  vo  miihafizosi  toloblorini,  kitabxanalarin
maliyyolosdirilmo monbolorini, kitabxanalardan istifado sahasinds votondaglarin hiiquq veo
vazifalorini, kitabxana isi sahasindo beynolxalq omokdasligin prinsiplorini miioyyon edir".

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanunu 6 fosil 34 maddodon
ibarotdir.

I fosil imumi miiddoalar adlanir. Burada miiasir soraitds kitabxanalarin miirokkab, sosial,
moadoni vo informasiya sistemi kimi comiyyotin inkisafinda miihiim rolu vo vozifolori
miioyyaonlosdirilmis respublikamizin tarixinds ilk dofo olaraq onlarin elmi torifi verilmis, statusu
miloyyonlosdirilmisdir.  Qanunda  kitabxanalarin  sosial  funksiyalarinin ~ Azorbaycan
kitabxanalarinin g¢oxosrlik tarixino, tocriibasino vo elmi asaslara sdykonorok oldugca ugurlu
sokildo miiayyonlogdirilmasi toqdirslayiqdir.

Qanunda gostorilir: "Kitabxana elm, informasiya, modoniyyst, tohsil vo torbiyo
miiossisasi kimi ¢ap asarlorini vo digor informasiya dasiyicilarini toplayib miihafizo edon, onlarin
sistemli ictimai istifadosini toskil edon, comiyyotin intellektual vo monovi potensialinin
inkisafina xidmot gdstoron sosial institutdur".'

Molumdur ki, 6lkomizds miistaqillik olds edilona gador kitabxanalarimizin 1984-cii ildo
SSRI Ali Soveti Royasot Heyati torofindon qobul edilmis "SSRi-do kitabxana isi haqqinda"
Osasnamoys miivafiq foaliyyat gostorirdi. Mahiyyatino totalitar rejimin osaslart hopmus bu
osasnamado kitabxanalar kiitlovi, ideoloji, madoni-maarif vo elmi informasiya idaralori kimi
qiymatlondirilir, onlarmn osas vozifolori Marksizm-Leninizm, Sovet IKP-nin vo sovet dovlatinin
siyasatini, tarixini, sosializm qurulugsunun vo sovet hayat torzinin Ustiinliiklorini toblig etmok
hesab edilirdi.

Miistoqillik oldo edildikdon sonra diinyada vo bdlgads yaranmis durum
Marksizm-Leninizm nozoriyyasindon, sosializm qurulusundan imtina edorok, bazar
iqtisadiyyatina ke¢mok, comiyyatdo kitabxanalarin  isinin  liberal-demokratik  doyarlora
uygun yenidon qurulmasini, demokratiklosdirilmasini, sosial funksiyalarin tozodon
mioyyonlasdirilmasini tolob edirdi. Mohz buna goradir ki, comiyyat vo dovlst kitabxanalari
miirokkob sosial-madoni sistem kimi gobul edorok, kitabxana isinin demokratik vo elmi
osaslar iizorindo qurulmasina basladi. Biitiin bunlar 6z oksini, "Kitabxana isi hagqinda"
Azorbaycan Respublikasinin  Qanununda tapdi. Sonoddo miiasir Azorbaycan kitabxana isinin
tacriibasing, onun perspektiv inkisafina vo diinya tocriibasine asaslanaraq kitabxanalarin 5 sosial
funksiyas1 miioyyonlosdirilmisdir. Bunlar elm, informasiya, modoniyyat, tohsil vo torbiyo
funksiyalaridir. Gostarilon funksiyalarin yerine yetirilmasi kitabxanalar1 comiyyatin sosial hoyati
ilo bilavasito olagolondirmoklo onlarin comiyyotdo tutduglari yeri vo  vozifolorini
miloyyonlosdirir, Kitabxanalari informasiyalasdirilmis comiyyotin osas atributlarindan birina,
insanlarin informasiya tominatinin osas bazasina c¢evirir. Beloliklo, bu miiossisolor hor seydon
ovval elm, informasiya, modaniyyat, tohsil va tarbiya sahasindo dovlot siyasatinin obyekti kimi
xarakterizo olunur.

"Kitabxana isi haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanununda on miihiim cshatlorden
biri kitabxana isi sahosindo ddvlot siyasotinin osas prinsip vo vozifolori olduqca diizglin vo
hortorofli miioyyonlosdirilmigdir. Qanunda osas prinsiplor kimi kitabxanalarin, biitiin ohalinin
istifadosi tiglin imumacgiq olmasi, onlara dovlot qaygisi1 vo dovlat toraofindon maliyyolosdirilmasi
prinsiplarinin 6n plana ¢akilorak kitabxanalarin galocak inkisafi ligiin gorait yaratmaqla, onun an
demokratik kitabxana sistemina ¢evrilmosini tomin edir.

! Azaorbaycan.-1999.-14 mart.



Qanunun 3-cii maddssindo homg¢inin kitabxana isi sahasindo dovlatin asas vozifalori
miioyyonlosdirilmis, onun hoyata kecirilmosi yollar1 gostorilmisdir.

Qanunun 2-ci foslindo kitabxana sistemi, onun toskili, torkibi osaslandiriimis,
respublikamizda olan biitlin kitabxana sobokslori, onlarin tabegiliyi prinsiplori, dovlot vo geyri -
dovlat kitabxanalar1 haqqinda molumat verilmis, onlarin statusu miioyyonlosdirilmisdir.

Qanunun 7-ci maddosi "Milli Kitabxana" adlanir. Bu bdlmoado diinya tocriibasing
osaslanaraq Milli Kitabxananin torifi verilmis, onun statusu mioyyanlosdirilmisdir: "Milli
Kitabxana Azaorbaycan Respublikasinda kitabxana isi sahasindo dovlat siyasatini hoyata kegiron,
milli nogrlori xarici 6lkolordo nosr olunmus Azaorbaycan haqqinda vo Azarbaycan mislliflorinin
osarlorini, diinya ohomiyyatli nosrlori, o climlodon xarici dillorde qiymotli vo digor moalumat
dastyicilarini toplayib miihafize edon milli madoniyyast xazinasi vo dovloat kitab saxlayicisidir".

Homg¢inin ganunda Milli Kitabxananin kitabxanasiinasliq, bibliografiya vo kitabsiinasliq
sahosindo elmi-todqigat miiossisosi, Olkonin biitlin kitabxanalar1 {i¢iin metodik morkoz,
kitabxanalararas1 abonement vo kitabxanalarin beynolxalq olagolor morkozi olmast
osaslandirilmig, eyni zamanda kitabxananin qarsisinda duran vozifolor otrafli sokildo tohlil
edilmisdir. Bu ganunun boyiik istiinliiklori ondan ibarstdir ki, Milli Kitabxana biitiin saholords
beynolxalq standartlara cavab veron bir miiossiso kimi nozaordon kegirilmisdir.

Qanunun 8-ci maddosi respublika shomiyyatli kitabxanalara hosr edilmisdir. Indiys qodar
bozi hallarda miibahiso doguran bu masolonin doqiqlosdirilmasi, respublika ohomiyyatli
kitabxana statusu verilon kitabxanalarin vozifolorinin miioyyanlogdirilmesi bu boslugu
doldurmus, onlarin foaliyyati {i¢ilin sorait yaratmigdir.

Qanunun 9-cu maddosindo kitabxanalarin informasiya orqanlari, digor idaro vo
miiossisalorlo, homginin bir-biri ilo slagads olmalari, 6z islorini gostorilon miiassisalorlo koordino
etmolori vacib sayilmis, kitabxana isinin biitiin comiyyatlo alagods olmasi asaslandirilmisdir.

Qanunda kitabxanalarin yaradilmasi vo yenidon togkili masalalorine aydinliq gotirilmis,
yeni yaranan kitabxanalarin ancaq qanunvericiliyo uygun toskil edilmosi mogsodouygun
say1lmis, kitabxanalarin yenidon toskilino vo miistosna soraitdo miivaqqati olaraq kogiiriilmosino
ancaq miivafiq icra hakimiyyoti orqanlarinin raziligi olduqda icazo verilmosi moagsodomiivatiq
hesab edilmisdir.

Qanunun IIT fasli "Kitabxana fondu" adlanir. 8 maddodon ibarot olan bu fasildo
xalqumizin milli sarvati olan kitabxana fondlarinin yaradilmasi, komplektlagdirilmosi, qorunub
saxlanilmasi, kitabxana fondlarimin ndvlori, kitabxana fondlarinin tochizi, kitabxanalarin
miibadilo fondlari, depozitar fondlar, dovlot kitabxana fondlarinin ugotu, miihafizosi vo
kitabxanalarin pulsuz mocburi niisxoalorlo tochiz edilmasi moasalolori 6z hiiquqi hallini tapmisdir.
Qanuna goro, kitabxana fondlar1 dovlet miilkiyyetidir vo dovlst torafinden qorunur. Dovlat
kitabxana fondlarin1 dagidanlar, onlarin miihafizosini togkil etmoyonlor, qorunmasina, ugotunun
aparilmasina cavabdeh olan mosul soxslor qanun qarsisinda mosuliyyat dastyirlar.

Dovlot kitabxana fondlarinin yaradilmasi vo dovlot torofindon maliyyalosdirilmosinin
qanunda 6z oksini tapmasi oldugca demokratik bir hal olmagqla kitabxana isine dovlot qaygisinin
tozahiiriidiir. Qanunda homginin ayri-ayri nazirlik, idaro vo miisssisalorin kitabxana sobokolorinin
homin nazirlik, idaro vo miiossisolorin vosaiti hesabina komplektlogdirilmasi nozordo
tutulmusdur.

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikast Qanununun on boyiik shomiyyot kosb
edon maddolorindon biri "Kitabxanalarin pulsuz maocburi niisxolorlo tochizati" adli 15-ci
maddasidir. Diinyanin biitiin 6lkelorinds bir qayda olaraq mihim dovlst vo limummilli
ohomiyyat kosb edon bir ¢ox kitabxanalar pulsuz mocburi niisxalor alir. Bu isin oldugca boyiik,
milli, tarixi vo madoni shomiyyati danilmazdir. Nosr olunan kitablar heg¢ bir biirokratik ¢otinlik
olmadan kitabxanalarin fonduna diisiir. Beloliklo do dovlot kitabxanalar1 fondlariin tamligi
tomin olunur. Bazar iqtisadiyyatina kec¢diyimiz indiki soraitde nosriyyatlarin oksariyyati
0zollogmisdir vo onlar bazarin tolobatina miivafiq 6z istodiklori kitablar1 nosr edirlor. Belo
kitablarin ugotunu aparan, onlar1 toplayib, miihafizo edib saxlayan he¢ bir miiassise yoxdur. Bu



baximdan ganunun bu maddosi ¢ox vaxtinda qobul edilmis vo Azorbaycan kitabinin qorunub
saxlanilmasini tomin etmoyo yonalmisdir.

Qanunda gostarilir: "Dovlat vo geyri-dovlat nosriyyatlari, nogriyyat foaliyyati ilo mosgul
olan poligrafiya miiossisolori vo digor hiiquqi soxslor torofindon buraxilan ¢ap mohsullarindan
Milli Kitabxanaya dord pulsuz mocburi niisxo, ganunvericilik vo miivafiq icra hakimiyyati
orqanlar1 kitabxanalarina, respublika ochomiyyatli elmi-sahovi kitabxanalara, Azorbaycan Elmlor
Akademiyasinin Morkozi Elmi Kitabxanasina, Baki Dovlot Universitetinin Elmi Kitabxanasinin
profiline uygun olaraq iki pulsuz macburi niisxo, Azarbaycan Respublikasinda nosr olunan biitiin
qgazet va jurnal redaksiyalari iss iki pulsuz macburi niisxs gondormalidir".

Qanunun 16-c1 maddesindo iso dovriin toloblorino cavab vermok, ohaliyo kitabxana
xidmotini daha da tokmillosdirmok, kitabxanalarin beynolxalq olagolorini giiniin toloblori
soviyyasinda qurmagq ti¢lin ¢ox ciddi vazifolor hall eds bilon kitabxanalarin miibadils fondlarinin
yaradilmasi tovsiyo edilmisdir. Molumdur ki, kitabxanalarin, xiisusilo elmi kitabxanalarin
miibadilo fondu olmadan hom 6lkodaxili, hom do beynoslxalq kitab miibadilosini hoyata kegirmok
mimkiin olmaz. Ona goéro do qanunda gostorilir ki, miivafiq icra hakimiyyati orqanlar
beynolxalq vo Olkodaxili kitab miibadilosini hoyata keciron kitabxanalarin miibadilo fondlar
ticiin olavo kitab alinmasina vasait ayirirlar.

Qanunda xiisusi ohomiyyot kosb edon maddolordon biri do 19-cu maddodir. "Dovlst
kitabxanalarina vurulmusg ziyana goérs mosuliyyat" adlanan bu madds demak olar ki, kitabxana
fondlarmin ayri-ayri oxucular vo kitabxanagilar torofindon dagidilmasini, monimsonilmasini,
kitabxana fondlarinda olan milli, tarixi vo elmi ohomiyyoto malik olan nadir kitablarin
dagidilmasinin qarsisini alir, belaliklo do fondun qorunmasi dévlot shomiyyetine malik bir vozifs
soviyyasina qaldirilir. Qanunda gostarilir: "Dovlat kitabxana fondlarinin ugotu, miihafizosi vo
istifado qaydalarinin pozulmasina goro kitabxana iscilori ganunvericiliklo miioyyon edilmis
gaydada mosuliyyat dastyirlar”.

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikast Qanununun IV fosli kitabxana
xidmatinin togkili problemlarine hasr edilmigdir. Qanunun avvalki fasillorinds gostorildiyi kimi,
kitabxanalarin qarsisinda duran osas vozifo O6lko ohalisino qiisursuz kitabxana informasiya
xidmatini togkil etmokdon, onlarin tolob vo sorgularimi vaxtinda 6domakdon, oxucularin miitalio
prosesindo yaxindan istirak etmokdon ibaratdir.

Bu mosolo gqanunda cox yigcam ifado edilmisdir. Qanunda oxuyuruq: "Kitabxana
xidmotinin vozifosi kitabxana sorvatlorinin, diinya odobiyyati nlimunolorinin etibarli sokildo
toplanmasi, qorunmasi vo golocok nosilloro catdirilmasindan, onlarin ohali arasinda genis
tobligindon, basori doyoarlors yiyalonmok, miistaqil vo yaradici diisiinon votondas yetisdirilmasino
foal yardim etmokdon ibaratdir".

Gostorilon vozifolor kitabxanalarin comiyyatin miihiim atributlarindan biri kimi boyiik
taskilati, elmi, informasiya, madani, tohsil va torbiys iglori aparmasini, comiyyatin iqtisadi, elmi,
modoni hoyatinda yaxindan istirak etmok vozifalorini qoyur, onu agiq comiyyatin demokratik
miiossisalorindon biring gevirir.

Bu fasildo homginin kitabxanalarin, kitabxanagilarin vo oxucularin hiiquq vo vozifalori
cox genis sorh edilmis, oxucularin kitabxanadan istifado etmasi ii¢lin diinya standartlarina cavab
veran demokratik qaydalar miioyyonlosdirilmisdir.

Qanunun V foasli kitabxana isinin idars olunmasi masalaloring hosr edilmisdir. Bu fosildo
gostorilir ki, Azorbaycan Respublikasinda kitabxanalar miivafiq icra organlar torofindon idaro
edilir. Miivafiq icra orqanlar1 6z isindo dovlotin kitabxana isi sahosindoki siyasatini rohbaor tutur.
Qanunda kitabxana iginin idaro olunmasinda ictimaiyyatin istirakina xiisusi diqqet yetirilir.
Ictimai birliklorin, kitabxana suralarinin, assosiasiyalarin, kitabxanalarin idaro olunmasinda
istiraki 0n plana cokilir, kitabxana xidmotinin togkilinds onlarin istiraki lazimli sayilir.

Bu fosildo kitabxana isinin elmi-metodik tominatina da xiisusi diqqget yetirilmokls
metodik markozlor vo onlarin vozifalori miioyyanlosdirilir. Ilk dofo olaraq bu ganunda yiiksok
ixtisasli, ixtisas tohsilli miiossisalorin hazirlanmasi vo yerlosdirilmosi dovlot ohomiyyatli bir is



hesab edilmoklo peso-ixtisas tohsilli miitoxassislora kitabxanalarda iso diizolorkon {istiinliik
verilmosi asaslandirilir.

Qanunda gostorilir: "Kitabxanalarin kadr tominatinda miivafiq pese-ixtisas tohsili olan
soxslors istiinliik verilir. Miistosna hallarda miivafiq peso-ixtisas tohsili olmadan, ancaq yiiksok
tocriiboyo vo kitabxanada coxillik is stajina malik olan miitoxossislor do kitabxanada isloyo
bilor".

Azorbaycan Respublikasinin bazar iqtisadiyyati soraitindo kitabxanalarin on miihiim
problemi maliyyalosdirmo problemidir. Bu problem kitabxana isinin canidir, onun yasamaginin,
foaliyyatinin qarantidir. Kitabxana iginin inkisafi vo perspektivlori mohz bu igdon asilidir.

Sevindirici haldir ki, hiiquqi, diinyovi, demokratik Azorbaycan doévleti bu miihiim
problemi ¢ox yiiksok sokildo hall etmis, dovlot kitabxanalarinin maliyyalosdirilmosini 6z {izorino
gbtiirmiisdiir. Bu todbir miistoqil Azorbaycan dovlstinin on bdyiikk modoni nailiyyatlorindon
biridir.

Qanunda gostorilir: "Dovlot kitabxanalar1 vo bilidcodon maliyyslosdirilon toskilatlarin
tabeliyindo olan kitabxanalar dovlot biidcosi vesaitlori, hiiquqi vo fiziki soxslorin konilli
ayirmalar1 vo qanunvericilikdo qadagan olunmayan digor monbalor hesabina maliyyslosdirilir.

Dovlot kitabxanalari maliyyalogdirilorkon bilidcodon kitab fondlariin
komplektlogdirilmasine yonoldilon vosait ayrica maddods gdstorilmoli vo bu vosait miintozom
olaraq artirtlmalidir".

Biitiin bu todbirlorls yanasi, ganunda kitabxanalar1 miidafio etmok, onlarin maddi-texniki
bazasini mohkomlondirmok, ohaliyo kitabxana isinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq moqsadilo
"Kitabxanalarin inkisaf fondu" yaradilmasi nozords tutulmusdur. "Bu fond dévlst vo geyri-dévlot
togkilatlar1, ayri-ayr1 comiyyotlor torofindon toskil edilo bilor. Dogrudur, ganunun gqobul
edilmosindon xeyli vaxt ke¢gmosino baxmayaraq, belo bir fond halalik respublikamizda
yaranmamigdir. Ancaq olduqca miitoroqqi xarakter dasiyan bu ideyanin hoyata kegirilmosino
boylik ehtiyac duyulmaqdadir. Miistoqil dovlotimizin son zamanlar iqtisadi, siyasi, tohsil vo
modoni sahado oldo etdiyi nailiyyotlorin golocokdo belo bir fondun toskil edilocoyino sorait
yaradacagi siibhosizdir. ©Ogor respublikamizda kitabxanalarin inkisaf fondu yaransa heg siibhosiz,
kitabxana isinin inkisafina boyiik tokan veracokdir"".

Qanunda kitabxanalarin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi, kitabxana isinin
kompiiterlogdirilmosi mosalosi 6n plana ¢okilmis, dovlot kitabxanalari iiglin xiisusi layiho
osasinda kitabxana binalarinin tikilmosi vo kitabxana igini avtomatlasdirmaq iiglin vosait
ayrilmasi zoruri hesab edilmigdi (madds 30).

Qanunun "Kitabxanalarin omlaki vo tosorriifat foaliyyoti" adli 31-ci maddosi bazar
iqtisadiyyat1 soraitinds boylik aktualliq kosb edir.

Kitabxanalarin miilkiyystdo olan vo ya idaragiliyino verilon omlakdan ganunvericiliya
uygun istifado hiiququ verilmis, tosorriifat foaliyyati ilo mosgul olmaga sorait yaradilmisdir. Bu
foaliyyotdon oldo edilon vosaitin kitabxanalarin soroncaminda galmasi ganunilogdirilmisdir.
Olbatto, kitabxanalarimiz bu foaliyyat ndviindon istifads etso, onlar daha bdyiik miivaffaqiyyatlor
olds edo bilarlor.

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda 6z oksini tapmis on
miithiim, dovlot ohomiyyatino malik maddslordon biri "Kitabxana is¢ilorinin sosial miidafiosi"
maddosidir (maddo 32).

Molum oldugu kimi, SSRI mokaninda kitabxana iscilori on az maas alan peso sahiblori
idi. Kitabxana is¢ilori ziyalilar igerisinde an az minimumdan asag1 zoshmot haqqt alan insanlar
idi. Sovetlor ittifaqginda maaslar artirilan zaman kitabxana iscilorinin maaslar1 axirda artirilirda.
Bozon do heg artirilmirdi. Molumdur ki, kitabxanalar 6z tabegilik vo xidmat prinsiplorine gors bu
vo ya digor nazirliklorin, idaro vo miiossisolorin miitoxassaisloring, is¢ilorino xidmot edir.
Mosolon, tohsil kitabxanalar1 bilavasito tohsil sahasinin elmi-pedaqoji kollektivinae, sagird va

' XolofovA. Kitabxanasiinashga giris: Darslik: III hissa. -B..2003.-S.266,



tolobalorino xidmot edir. Bu baximdan tohsil kitabxanalari is¢ilorinin maasi da tohsil is¢ilorinin
maasina boraborlosdirilso ¢ox montiqi olardi.

Sovet Ittifaq1 dagildigdan sonra miistoqil Azorbaycan ddvloti maaslarin verilmosi
qaydalarinda doyisikliklor etdi, odalotsiz gqaydalari logv etdi. Kitabxana is¢ilorinin maaslari
xidmot etdiklori nazirliklorin iscilorinin maaglar1 ilo birlikdo artirilmaga bagladi. Miistoqil
Azorbaycan dovlotinin bu siyasoti Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin qobul etdiyi
kitabxana isino dair qanunda 6z hiiquqi hollini tapdi. "Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan
Respublikasinin Qanununda kitabxanagilarin sosial miidafiosine boylik qaygi ilo yanasildi,
onlarin omayi elm va tohsil is¢ilorinin omayina barabar tutuldu ki, bu da sado omoayi ilo homiso
forglonon Azarbaycan kitabxanacilarina dévlotimizin boyiik gaygisinin noticasi idi.

Qanunda gostarilir: "Dovlot kitabxana is¢ilorinin sosial miidafiosino tominat verir.
Kitabxana is¢ilorinin omok haqlar1 elm vo tohsil sahoalori iscilorinin omok haqlarindan asagi
olmamalidir.

Kitabxanalarin statusu, spesifik xiisusiyyatlori nozors alinmagqla, iscilora amok haqqindan
olavo digor ddanislar totbiq edils bilar.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, miiossiso, idaro vo toskilatlar 6z tabeciliyindo olan
kitabxanalarin is¢iloring olavo kompensasiyalar miioyyon edo bilorlor".

Beloliklo, gostorilon miiddoalar Azorbaycan kitabxana iscilorine dovlot qaygisinin
naticasidir va Azarbaycan kitabxanacilart bu qaygini boyiik minnatdarliq hissi ils qobul edirlor.

Qanunun sonuncu - VI faslindo kitabxana isi sahosindo beynslxalq omokdasligin
togkilindon bohs edilir. Qanunda beynolxalq omokdashiga yiiksok qiymot verilmoklo belo
omokdashgin togkili vo aparilmasina, xarici kitabxanalarin is tocriibosinin Oyronilmosi vo
yayilmasina xiisusi diqqgoet yetirilmosi zoruri hesab edilir. Beynolxalq omokdasliqgda ayri-ayri
kitabxanalar, ictimai birliklor, beynolxalq kitabxana togkilatlar istirak edo bilorlor.

Nohayet, qanunun son maddssindo gosterilir: "Bu qanunun pozulmasinda togsirli olan
hiiquqi vo fiziki soxslor Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyino uygun olaraq mosuliyyast
dastyrlar". Mohz bu madds qanunun qiisursuz olaraq respublikamizin arazisinds islomasi {igiin
sorait yaradir, onun totbiqini asanlagdirir.

Miiasir soraitdo hor bir ziyalinin, dovlot idaralorinin rohbar is¢ilorinin, biitiin oxucularin
ilk novbodo iso kitabxana omokdaslarinin osas vozifosi bu ganunun islomosi, onun osas
miiddealarinin hayata kegirilmasi ugrunda miibarize aparmaqdir.

Miistoqil Azorbaycan dovlotinin kitabxana isi hagqinda qobul etdiyi ilk ganun son
dovrlordo bazar iqtisadiyyat1 soraitindo comiyyotdo bas veran biitiin doyisikliklors, yeniliklors
osaslanmagla, osason comiyyotin monovi hoyatinda bas veron ganunauygunluglar1 6ziindo oks
etdirir, comiyyatin qarsiya qoydugu tolablora cavab verir.

Beloliklo, 6lkomizin kitabxana ganunvericiliyi sonodindo 6z oksini tapmis hiiquqi
normalar kitabxana menecerlori torofindon dorindon monimsonilmosi vo kitabxana isinin idars
olunmasinda totbiq edilmalidir.

Kitabxana isinin hiiquqi tonzimlonmasi vo idars olunmasinda Respublika Nazirlor
Kabinetinin gorar vo soroncamlari da xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizdo kitabxana ganunun totbigindan iroli golon miihiim
toskilati vo hiiquqi mosalolorin tonzimlonmosi ilo olagodar Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabineti 1999-2000-ci illordo bir sira normativ hiiquqi sonadlor gobul etmisdir. Bu sonoadlor
asagidakilardir:

1. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Sovetinin 1987-ci il 9 fevral tarixli 45 nomroli
gorarina doyisiklik edilmosi vo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin bozi gorarlarinin
qiivvadon diismiis hesab edilmasi baroda. Qarar Ne84. Baki sohori, 21 may 1999-cu il.'

Bu qorarda Respublika Nazirlor Kabineti torofindon kitabxana fondlarina moxsus ¢ap
osarlorinin vo digor materiallarinin itirilmasi vo ya yararsiz voziyyato salinmasina goro dovlot
kitabxanalarinin toloblorino asason borcun 6donilmasinin yeni qaydalart miioyyonlosdirilmisdir.

! Kitabxana isino dair normativ aktlar.-B..2001.-S.39-40.



Bu gorarda "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununa uygun
hiiquqi vo fiziki soxslordon itirilmis vo yararsiz voziyyoto salinmis kitabxana fonduna moxsus
cap osorlorinin vo digor materiallarin (milli modoni sorvotlor reyestrino daxil edilon nadir
niisxalor istisna olmagla) yeni giymotlondirms omsallar1 nozors alinmaqla, qiymstinin 10 misli
hacmindos tutulmasi qaydalart miioyyanlogdirilmisdir. Qararda hiiquqi va fiziki soxslor torafindon
cap osarlori vo digor materiallar itirildikdo vo ya yararsiz voziyyato salindigda 6z moasuliyyatini
inkar etdiyi halda kitabxanalar mohkomo vo notarial orqanlarina miiraciot etdikdo asagidaki
sonadlorin togdim edilmasi nozords tutulur:

- ¢ap asarlorinin vo ya digor materiallarin kitabxanadan alindig1 vo onun gaytarilmadigini
miioyyan edon sonad;

- qaytartlmamis, yararsiz voziyyato salinmig, ¢ap osorinin vo ya digor materialin basqa
miivafiq cap osarlori, materiallari ilo ovoz edilmasi barads, yaxud cap asori vo digor materialin
qaytarilmasi, doyisdirilmasi miimkiin olmadiqda onlarin qiymotinin 10 misli hocminds borcun
06donilmasi barads yazili xobordarligin surati;

- ¢ap osarinin vo ya digor materialin qaytarilmasi, doyisdirilmosi miimkiin olmadiqda,
borcun 6donilmasi haqqinda yazili xobardarligin surati;

- qaytarilmamis vo ya yararsiz vaziyyato salinmig ¢ap osarinin vo digor materiali qiymaoti
barasindo yeni qiymotlondirmo omsallart nozors alinmagla, sifaris¢i torofindon tosdiglonmis
kitabxananin inventar kitabindan ¢ixaris.

2. Dovloat kitabxana fondlarinda saxlanilan ¢ap osorlorinin va digor materiallarin ugotu,
miihafizasi vo istifadasi qaydalarinin tosdiq edilmoasi haqqinda. Qarar Ne29. Baki sohori, 6 mart
2000-ci il.'

Bu qorar Azorbaycanda miiasir kitabxana menecmenti sahasindo oldugca miihiim
ohomiyyat kosb edir, normativ-hiiquqi sonad kimi giymatlondirilmslidir. Bels ki, 11 bolmodon
ibarot olan bu sonaddo Azorbaycan Respublikasinin dovlot kitabxana fondlarmin ohomiyyati,
kitabxana fondlarinin ugotunun mahiyyati ac¢ilmis, kitabxanalara daxil olan adabiyyatin qobuluy,
kitabxana fondlarinin ugot kitabu, kitab vo kitabgalarin, jurnallarin, digor materiallarin, homginin
cixarilan mohsullarin ugot gaydalari, kitabxana fondlarmin yoxlanilmasi, kitabxanalardan
oxucularin istifads qaydalar1 vo kitabxana fondlarinin miihafizasi masalslorinin hiiquqi bazasi
yaradilmigdir.

Sonadin I bolmasinde Dovlat kitabxana fondlarinin mahiyyasti agiqlanir vo gostarilir ki,
"Azorbaycan Respublikasi Dovlot Kitabxana fondlar1 kitabxanalararasi olagolondirilmis
komplektlogdirmoa, qarsiligh istifads, depozitar miihafizo vo miibadilo Prinsiplori osasinda togkil
edilon, molumat-axtaris sistemino malik olan kitabxana fondlarindan ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Kitabxana fondu dovlot miilkiyyatidir".

Qorarin "Dovloat Kitabxana fondlarinin ugotu" adlandirilmis II bolmosindo kitabxana fondunun
ucotunun moaqsad vo vozifalari, onun asas proseslori miioyyanlosdirilorak gostarilir ki, "Fondun
miihafizo mosolalorine sosial, fiziki-kimyovi, bioloji amillor tosir edir. Kitabxana fondlarmin
miihafizosini tomin edon miivafiq sortlors omoal edilmosi inzibati rohbar vo kitabxana is¢ilorinin,
habelo oxucularin miigoddos vozifasi olmalidir".

Bu miihim menecment sonadinin III bdlmesinde kitabxanalara daxil olan yeni
odobiyyotin qobulu ilo olagodar hoyata kegirilon omoliyyatlar miioyyonlosdirilir, miivafiq
sonadlorin tortib edilmasi qaydalar1 gostarilir.

Qorarin IV bolmaesi kitabxana fondunun ucgot kitabinin aparilmasi gaydalarini sorh edir.
Burada fondun ugot kitabinin asas hissalarinin doldurulmasi qaydalari, qosma sonadlorle aparilan
omoliyyatlar, kitabxana fonduna daxil olan vo oradan ¢ixarilan odobiyyatin miqdarinin
yekunlasdirilmast masololori aydinlagdirilir.

! Kitabxana isino dair normativ aktlar.-B..2001.-S.21-27



Sonadin V bdlmasi asason MKS-lords kitab vo kitabgalarin ugota alinmasi ilo olagodar
omoliyyatlar aparilmasi qaydalarini tonzimloyir. Burada MKS-o daxil olan kitab va kitabgalarin
ucotunun asagidaki qaydalar asasinda aparilmasi nozords tutulmusdur:

"Kitab vo kitabgalar nogrlor iizra ucot kataloqunda geyd olunur. Hor bir nasr {i¢iin 75x125
mm hacminds bir kartogka ayrilir. Homin kartogckada bu nosrdon neg¢o niisxo alindigi, ¢ixarildigi
gostorilir.

Kartogkanin iz hissasinds kitablarin bibliografik tosviri, kitabda vo qogma sonaddo
gostorilon qiymati vo kitaba verilmis inventar ndmrasi yazilir.

Coxcildli asarlarin bir cildinin biitiin niisxalarins bir inventar ndmrasi verilir.

Kitabin miisyyan $6bas vo filiallara aid oldugunu gostormok tigiin sdbanin vo ya filialin sorti
isarasi kitabin yarliginda vo formulyarinda kitabin sifrosindon sonra yazilir.

Filial kitabxanalar olifba kataloqunun asas kartockasinin arxasinda bu odabiyyatdan ne¢o
niisxa oldugunu va hansi fondda saxlandigini qeyd edirlor.

Kartogkalarin qorunmasi tigiin masuliyyat kitabxananin komplektlosdirmo vo kitab islomo s6bosi
miidirinin tizorino duistr."

Molum oldugu kimi kitabxana fondlarinin miihiim torkib hissasini dovri nasrlor, o
climlodon jurnallar togkil edir. Respublika Nazirlor Kabinetinin bohs etdiyimiz qorarinda
kitabxanalara daxil olan jurnallarin da ugot qaydalar1 miioyyonlosdirilmisdir. Bu miirokkob
ucot prosesindo vahid qayda yaratmaq mogqsadilo gorarda onlarin ugotuna agagidaki toloblor
verilir:

"Kitabxananin komplektlogdirmo vo kitabiglomo sobasi abunagilik molumatlari asasinda
dovri moatbuat morkozi (timumi) kartotekasini tortib edir.

Abunagilikls alman jurnallar bilavasits kitabxananin bolmalorine daxil olur. Bu
bolmolora daxil olan jurnallar1 qeyd kartogkasinin {iz hissasindo qeyd edirlor.

Jurnallarin geyd kartogkalar1 kitab vo kitabgalardan forqli olaraq ayri, xiisusi alifba
kartockasinda diiziiliir.

Jurnallarin qeyd kartockalar1 miioyyon jurnalin biitiin ndmroalori fonddan ¢ixarilana qodor
morkozi kitabxanada va filiallarda saxlanilir".

Son onilliklor orzinds dovlot kitabxanalarinin fondlari kitab, kitab¢a vo dévri nasrlorlo
yanasi digor ¢cap mohsullari ilo do intensiv sokildo komplektlosdirilir. Bunlara not nosrlori, tosviri
sonad materillar1, normativ sonadlor, mikrofilm vo mikrofislor, audiovizual materiallar, ¢ap
osarlorinin elektron versiyalari, elektron odobiyyat vo s. daxildir.

Haqqinda boahs etdiyimiz normativ sonadds bels materiallarin ugotunu da tonzimlomok
mogsadils xtisusi bélmo ayrilmisdir. Belo ki, bu sonadin VII bélmasinds yazilir:

"Basqa nov ¢ap mohsullar1 vo materiallar ugot kataloqunda oks etdirilir. Bu kartockalar
(qeydiyyat varagolori) "digor ¢cap mohsullar1" ayrict altinda olifba sirasi ilo kitab vo kitabgalardan
sonra diiztliir".

Kitabxana fondunun ugot omoliyyatlarina, daxil olan adobiyyatla yanasi, fonddan
¢ixarilan nogrlorin ucot qaydalar1 da daxildir.

Molum oldugu kimi, hor bir dovlat kitabxanasinin miihiim vozifalorindon biri do planl vo
miintozom siirotdo 6z fondundan kéhnolmis vo istifado ligiin yararsiz voziyyoto diismiis,
odobiyyatin ¢ixarilmasindan ibaratdir. Onu da qeyd edok ki, bu proses kitabxanalarin
foaliyyatindo son illor xiisusils intensivlogmisdir. Bu asason ictimai-siyasi odobiyyata aid olub
Sovet rejiminin, kommunist ideologiyasinin iflasa ugramasi ilo alagodardir. Mohz bu sabobdon
dovlat kitabxanalarinda miihafizs edilon marksizm-leninizm ideologiyasinin banilarinin,
Sov.IKP sonadlorinin, elmi kommunizm vo partiya tarixi vo s. sosializm-kommunizm
problemlori ilo olagodar miihafizs edilon ¢oxsayli nosrlorin ¢ixarilmast qaydalarina, elocoado digor
saboblordon 6z aktualligini itirmis, oxucular torofindon istifada edilmoyon adobiyyatin
fondlardan tomizlonmasi qaydalarinin tonzimlonmasi miiasir kitabxana menecmentinin aktual
mosalalorindon biridir. Bu masalo 6z oksini Nazirlor Kabinetinin gorarinin VIII bélmasindo
tapmisdir. Burada gostorilir:



"Fonddan odabiyyat miivafiq akt asasinda ¢ixarilir. Hor bir aktla yalniz bir sobab iizro
(kohnalib, oxucular torafindon gaytarilmayib, cirilib, bagqa sobablordon) ¢ixarilacaq oadabiyyat
daxil olur.

Cixarilan odobiyyat li¢lin gobul olunmus formada akt tortib olunur vo akta oslave olaraq
tortib edilon siyahida hor bir niisxonin qiymoti gostorilir. Cixarilan adobiyyatin qiymoti aktda
gostorilon adobiyyatin moblog miqdarinda olmalidir.

Cirildigina, mozmunca kohnoldiyine gore vo oxucular torofindon itirilmis ¢ap
mohsullariin ¢ixarilmasi {igiin tortib olunan aktlar1 kitabxananin direktoru tosdiq edir. Aktin hor
bir niisxoasinds tosdiq olundugu haqda geyd va kitabxananin méhiirii olmalidir.

Oxucular torofindon itirilmis odobiyyatin ovozino alman c¢ap mohsullart kitabxananin
"Oxucular torofindon itirilmis odobiyyatin ovozino alinan odobiyyatin ugot doftori"ndo qeyd
olunur. Bu geydlor osasinda daxil olan vo c¢ixarilan odobiyyat haqqindaki akt vo itirilmis
kitablarin formulyarlar kitabxananin komplektlosdirma va kitabisloma sobasine gondarilir."

Tohlil etdiyimiz hokumat sonadinin IX bolmosi kitabxanalarin fondlarinin yoxlanilmasi
gaydalarint miioyyonlosdirir. Burada ovvolco kitabxana fondunun yoxlanilmasinin saboblori
miioyyanlosdirilir vo gostarilir ki, yoxlama asagidaki sobablors goro aparila bilor:

-Kitabxananin tabe oldugu yuxari organin toyin etdiyi vaxtda;

-Fond iizro masul soxs doyisdirildikds;

-Tabii folakot zamani.

Daha sonra bu bdlmado fondun yoxlanilmasi vo sonodlosdirilmosi qaydalar
miloyyonlosdirilir vo gostorilir ki, "Fondun yoxlanilmasi nozarot talonlari osasinda aparilir.
Yoxlama qurtardiqdan sonra akt tortib olunur. Yoxlamanin noticolori kitabxana surasinda
miizakira olunur va kitabxananin tabe oldugu yuxari orqan torafindon tosdiq edilir".

Nazirlor Kabinetinin gorarinin on miithiim bdlmolorindon biri "Kitabxanalardan istifado
qaydalar1" adli X bolmoesidir. Burada 6lko konstitusiyasi vo kitabxana ganununa miivafiq hor
kosin kitabxanalardan istifado hiiquqlar1 tosbit edilmis, oxucularin kitabxanalara yazilmasi
qaydalari, oxucularin kitabxanalardan istifade hiiquqlart vo vazifolori va bu isde kitabxanalarin
vozifolori miioyyonlosdirilmisdir. Sonaddo gostorilirki kitabxanalardan istifado qaydalar1 vo
gostarilon xidmatlor kitabxanalarin miivafiq normativ hiiquqi aktlari ilo miioyyenlasdirilir. Daha
sonra sonaddo oxucularin kitabxanaya yazilmasi tigiin pasport, soxsiyyat vo yasayis yerini tosdiq
edon sonadlorin toqdim edilmasi nazords tutulur. Burada xiisusi olaraq oxucularin vazifolori
miloyyonlosdirilir vo gostarilir ki, "oxucular kitabxanadan istifado gaydalarina omol etmali, kitab
fonduna qayg ilo yanasmali,cap mohsullarinin itirilmasine vo yararsiz hala salinmasina yol
vermomolidirlor".

Kitabxanalarin vozifolorino goldikds iso, sonodds bunlar belo miioyyonlosdirilir:

a) oxuculara lazzim olan odobiyyatin secilmosindo sifahi moslohat yolu ilo kdomoklik
gostarir, onlarin kataloglardan, tovsiye siyahilarindan vo biblioqrafik materiallardan istifads
etmolori liclin imkan yaradir;

b) fonda daxil olan yeni odobiyyat haqqinda oxuculara miintozom olaraq mealumat
verlir.

Bu b6lmads yeniyetmalarin do kitabxanalardan istifade qaydalarini tonzimloyan maddalor
vardir. Bu maddosloro miivafiq olaraq 15 yasina ¢atmamis oxucular valideylorinin vo yaxud todris
miiossisasinin yazili xahisi ils kitabxanalara iizv yazila bilorlor.

[-VIII sinif sagirdlori usaq kitabxanalarindan vo ya boyiiklor {i¢iin kitabxananin usaq
sObosindon istifado edo bilorlor. Yasayis montogosindo usaq kitabxanast (s6basi) olmadiqda,
moktoblilor boyiiklor {igiin olan kitabxanalardan istifado edo bilorlor.

15 yasina catmis soxslor bdyiiklor {i¢iin olan kitabxanalardan istifado etmok hiiququna
malikdirlor.

Bohs etdiyimiz hiiqugi-normativ sonadin sonuncu XI bolmosi "Kitabxana fondlarinin
miihafizosi" adlanir. Burada gostorilir ki, kitabxana fondlarinin miihafizosi {iclin asagidakilara
riayat edilmalidir:

- fond otaqglarinda hava rejimina diizgiin omoal edilmosi;



- oxucuya verilon vo qaytarilan adobiyyatin kitabxanaya daxil olmasinin vaxtinda ugotu
VvV nozarat;

- elektrik, istilik, hava, su vo digor qurgulara, yangin tohliikasine nozarat;

- odobiyyatin miixtalif zororvericilordon miihafizosina."

Daha sonra, sonoddo universal elmi kitabxanalarda fondun etibarli miihafizosini toskil
etmok maogsadi ilo olyazmalari, nadir kitablar vo xiisusi qiymatli nasrlor {igiin "kitablar fondu",
ehtiyat adobiyyat li¢iin miibadilo fondu, az istifads edilon adobiyyat ii¢iin iso depozitar fondlarin
yaradilmasi nazards tutulur.

Bolmonin yekun maddosindo gostorilir ki, "kitabxanalarda olan nadir vo qiymatli nogrlor
xiisusi rejimdo miihafizo olunur vo qanunvericilikdo miioyyon olunmus qaydada Azorbaycan
Respublikasinin milli-modoni sorvotlor reyestrino daxil edilo bilor. Homin odobiyyatin
miihafizosi lazimi qaydada tomin edilmadikds, miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon digor
kitabxanaya verilo bilor".

Beloliklo Dovlst Kitabxana fondlarinda saxlanilan ¢ap asorlorinin vo digor materiallarin
ucotu, miihafizasi vo istifadesi qaydalar1 haqqinda Respublika Nazirlor Kabinetinin gorh
etdiyimiz qorar1 6lkomizds kitabxana menecmentinin hiiquqi 9sasini tomin edon ¢ox miihiim
sonaddir.

3. Azorbaycan Milli Kitabxanasinin Osasnamosi. Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin
2000-ci il tarixli 30 némroli qorari ilo tosdiq edilmisdir.'

Molum oldugu kimi "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununa
miivafiq olaraqg M.F.Axundov adina Dovlot Kitabxanasina Milli Kitabxana statusu verilmigdir.

Bununla slagodar Respublika Nazirlor Kabineti Milli Kitabxananin ©sasnamaesini tosdiq
etmigdir. Bu sonad 6lkomizds kitabxana tarixinde Milli Kitabxananin statusunu miioyyanlosdiron
ilk sonod sayila bilor ©sasnamonin "Umumi maddoalor" adli I bélmasinde Milli Kitabxananin
foaliyyatinin miihiim istigamatlori miioyyaonlosdirilir vo gostarilir ki, "Azarbaycan Respublikasi
Milli Kitabxanas1 Azorbaycanda kitabxana isi sahasindo dovlot siyasstini hoyata kegiron, milli
nogrlori, xarici 6lkolordo Azorbaycan haqqinda nosr olunmus ¢ap mohsullarini vo Azorbaycan
miolliflorinin asorlorini, diinya ohomiyyatli nosrlori, o climlodon xarici dillordo ¢ap olunmus
malumat dasiyicilarini toplayib miihafize edon milli xozino vo dovlet kitabsaxlayicisidir".

Osasnamanin II bélmasindo Milli Kitabxana statusunun mozmunu agiglanir. Burada Milli
Kitabxananin statusu asagidaki miiddealarla asaslandirilir:

- Respublikada tipindon vo ndviindon asili olmayaraq biitiin kitabxanalar ii¢iin metodik
morkozdir;

- Kitabxana timumi istifado iiclindiir. Kitabxana onun daxili qaydalarindan diizgiin
istifado etmok sorti ilo hom Azorbaycan, hom do xarici 6lko votondaglari, habels idaro, miiossiso
va toskilatlara xidmot edir.

-Kitabxanadan istifads pulsuzdur, pullu xidmat ayri-ayr1 xidmot ndvlorina totbiq edilir;
-Kitabxana hiiquqi soxsdir, onun blanki, stamp1 vo {istiindo ad1 geyd olunan méhiirii vardir.

Osasnamonin  on  miihiim  bolmolorindon  biri, Milli Kitabxananin  vazifalorini
miioyyonlosdiron, III bolmadir.

Bu bolmads diinya tocriibesine osaslanaraq Milli Kitabxananin hoyata kecirdiyi
vozifolorin miihiim istiqgamatlori miioyyonlosdirilmisdir.

Bu vazifalore fondun elmi cohatdon islonmis kataloq vo kartoteka sisteminin yaradilmast;
kitabxana isinin avtomatlasdirilmasi vo elektron kataloglarinin toskili: diyarsiinashiq vo digor elm
sahalori lizro dovlet bibliografiya vesaitlorinin  hazirlanmasi;  kitabxanagiinasliq  vo
bibliografiyasiinasliq iizro elmi todqgiqatlarin aparilmasi, standart vo digor normativ sonadlorin
islonmasi; oxuculara vo miiossisolora kitabxana vo molumat-bibliografiya xidmoti; depozitar vo
miibadilo fondlarnin toskili; metodik tominat vo kitabxanalarin qabaqcil is tocriibasinin
Oyranilmosi; kitabxana igino dair miixtalif soviyyali elmi konfranslar, seminarlar vo s. todbirlarin
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kegirilmasi; kitabxanasiinaslia dair odobiyyat nosri; oxucular qarsisinda vaxtasiri hesabat
vermok vo s. daxildir.

Osasnamonin IV bdlmoasi "Milli Kitabxana dovlotin milli irsidir" adlanir. Bu bdlmoads
geyd edirik ki,

Milli Kitabxana 6z fondunda olan qiymotli nogrlorin iizo ¢ixarilmasi, ucotu vo miihafizasi ilo
mosgul olur. Daha sonra gostorilir ki, Milli Kitabxananin fondunda

olan milli madaniyyat sarvatlori Azarbaycan Respublikasinin milli madoniyyat omlakinin Dovlot
siyahisinda vo madoniyyat sorvatlorinin miihafizs siyahisinda qeydos alinir vo onlar eyni zamanda
hokumatin toklifi ilo YUNESKO-nun timumdiinya madani irsi sirasina daxil edils bilor.

Milli Kitabxananin foaliyysti ilo olagodar dovlot siyasstinin hoyata kegirilmasi vo
kitabxananm huquqlar1 baximindan bohs etdiyimiz Osasnamonin V bolmasi xiisusi ohomiyyat
kosb edir. Bu bdlmado on 6nomli masololordon birincisi Milli Kitabxananin logvi vo onun
miilkiyyat formasmin doyisdirilmasinin qadagan edilmosidir. Digor miihiim moasslo Milli
Kitabxananin kitab tominati ilo baghdir. Bu maesalo ilo olagodar Osasnamods gostorilir ki,
"Kitabxana igi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 15-ci maddosino miivafiq
olaraq Milli Kitabxana ddvlot vo geyri-dovlat nosriyyatlari, nasriyyat foaliyysti ilo moasgul olan
poligrafiya miiossisoalori vo digor hiiquqi soxslor torofindon buraxilan ¢ap mohsullarindan 4
pulsuz mocburi niisxo, Azorbaycan Respublikasinda nosr olunan biitiin gqazet vo jurnallardan 2
pulsuz mocburi niisxa ilo tomin olunur.

Daha sonra ©sasnamonin V boélmoesindo Milli Kitabxana torofindon Respublika cap
mohsullarini birinci ndvbads almaq hiiququ, kitabxananin is¢ilorinin omok haqlarina olavolor
miioyyaonlosdirilir.

Osasnamonin VI bdélmosindo Milli Kitabxananin maliyyslosdirilmosi masalolori sorh
edilir vo gostarilir ki, "Kitabxana dovlst biidcosi hesabina maliyyslosdirilir. Bununla yanasi,
kitabxananin tosarriifat foaliyyatindon vo digor pullu xidmatlorindon daxil olan vesaitlor hesabina
blidcodonkonar vosaitlor fondu da formalasdirilir. Kitabxanaya sponsorlardan, ayri-ayri hiiquqi
vo fiziki soxslordon vesait daxil ola bilor", Sonra bu bdlmado Milli Kitabxananin valyuta
hesabimna malik olmasina tominat verilir. Bolmonin yekun miiddoasinda gostorilir ki "Milli
Kitabxana ti¢iin ayrilmis vesait kitabxananin saroncaminda qalir, onun nizamnamso faaliyyastini
hoyata keg¢irmok ii¢iin istifado edilir vo homin vasaitin silinmasins heg bir halda icars verilmir".

Milli Kitabxana haqqinda ©sasnamonin sonuncu 7-ci bélmosi "Idaroetma" adlanir. Bu
bolmodo Milli Kitabxananin idars olunmasinda Modoniyyot Nazirliyinin, kitabxananin
direktorunun vazifa salahiyyatlori va hiiquqlari miisyyonlosdirilmisdir.

4. Azorbaycan Respublikast1 Elmi-Sahovi Kitabxanasinin Osasnamosi. Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli 30 nomrali qorar1 ilo tosdiq
edilmisdir.’

Bu asasnama Respublika soviyyali elmi-sahovi kitabxanalarin, o climlodon Respublika
Elmi-Texniki, Elmi Kond Tosorriifati, ElImi Tibb, Elmi-Pedaqoji, MEA, ali tohsil miiossisolori
kitabxanalarimin, hamginin Respublika Gonclar vo Respublika Usaq Kitabxanalariin faaliyystini
tonzimloyon niimunavi normativ-hiiquqi sonaddir.

Ovvolds bohs etdiyimiz "Milli Kitabxananin Osasnamasi'ndon forqli olaraq, bu
Osasnamonin niimunavi adlandirilmast o demokdir ki, hor bir Respublika statusuna malik olan
kitabxana 0z foaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlorine miivafiq bu asasnamenin {imumi ruhunu va
prinsipial miiddoalarini saxlamaq sorti ilo ona miioyyan oslave vo dayisikliklor eds bilor.
Azorbaycan Respublikasi Elmi-Sahovi Kitabxanasinin niimunovi Osasnamasi asagidaki
bdélmalorden ibaratdir:

1. Umumi miiddoalar

2. Vozifolari

3. Hiiquglart
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4. Isin toskili

5. Idarsetma

6. EImi metodik sura

7. Strukturu vo maliyyolosdirilmasi.

Birinci bélmoado Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasinin statusu miioyyonlosdirilir vo
gostorilir ki, "Kitabxana elm sahosino vo oxucu qruplarina gors ixtisaslasdirilan, milli, xarici
odabiyyat fondlarina malik olan bas kitabxana, bibliografiya vo informasiya miiossisesidir, 6z
profili {izro kitabxanalararas1 abonement vo metodik funksiyasini yerins yetirir".

Osasnamonin II bélmasindo Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasinin mithiim vozifalori
miioyyonlosdirilir. Burada kitabxananin xidmot sahasindoki foaliyystinin istigamotlori gostorilir
vo bu isdo miiasir informasiya texnologiyasindan istifado edilmasi ilo alaqodar vozifalor xiisusi
vurgulanir. Homin vazifslor bunlardan
ibarotdir:

"Oxuculara malumat-biblioqrafiya xidmati isinin togkilindo kompiiter texnologiyasi totbiq
edir;

Daxil oldugu sistemin kitabxanalarinin foaliyyotini istigamatlondirmok maoqsadi ilo
molumat banklari hazirlanmasi isinds istirak edir;

"INTERNET" sistemi vasitosilo respublika vo xarici 6lkolorin kitabxanalari, informasiya
miiossisalori arasinda molumat-bibliografiya vo kitabxana isini alagolondirir".

Osasnamonin III bolmasi Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasinin hiiquqlarini ohats edir.
Qeyd etmok lazimdir ki, burada Elmi-Sahovi Kitabxananin hiiquq dairasi xeyli genislondirilmis
vo onun faaliyyatinin somarali toskili {iglin osaslt hiiquqi baza yaradilmigdir. Osasnamoys gora
Respublika miqyasl Elmi-Sahavi Kitabxana:

"Miivafiq icra hakimiyyoti sistemindoki kitabxanalarin faaliyyotini Oyronir, metodik
komoklik gostorir, toklif vo tdvsiyalor verir, miioyyanlosdirilmis qaydada onlarin isi haqqinda
illik hesabat vo basqa molumatlar alir;

Kitabxanalarin foaliyyatini gliclondirmok magsadi ilo onlarin strukturlarinda doyigkliklor
haqqinda tokliflor verir;

Kitabxana sobokosinin is¢ilorinin attestasiyadan kegirilmasi igindo istirak edir, onlarin
maddi vo monavi cohotdon hovaslondirmo, miikafat vo forqlonmo nisanlaria toqdim olunmasi
ticlin tokliflar verir;

Bazasi osasinda ixtisasartirma vo yenidon hazirlama kurslar togkil edir:

Basqa sistem kitabxanalari, idarolori vo toskilatlar1 ilo miioyyonlosdirilmis qaydada
yazismalar aparir;

Miivafiq icra hakimiyystinin tapsirig1 ilo beynslxalq miiqyash tadbirlorde kitabxana-
bibliografiya masalolori {izro sobokoni tomsil edir;

Kitabxana istifadoyo yaramayan hala diismiis kitablar1 miioyyon olunmus qaydada
fonddan ¢ixarir;

Fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon kitabxanaya doymis ziyanin 6donilmasini kitabxana
ganununvericiliyindo miioyyon edilmis qaydada tolob edir"

Osasnamonin  V  bdlmasinda Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasinin idarsetma
prinsiplori vo direktorunun solahiyyotlori miioyyonlosdirilir. Osasnamoyo goro direktor
kitabxananin miivafiq dovlet orqanlar1 v ictimai togkilatlarda tomsil edir; kitabxana lizro omrlor
verir; is¢ilori igo qobul edir vo isdon azad edir; onlara hovaslondirmo vo intizam mosuliyyati
tatbiq edir.

Daha sonra Osasnamodo geyd edilir ki, "Direktor vo onun miiavinlori miivafiq icra
hakimiyyati orqani torafinden toyin vo azad olunurlar".

Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasinin foaliyyotinin demokratik prinsiplor asasinda
togkili {liclin Osasnamodo mosvorat¢i orqan hiiququnda elmi-metodik suranin yaradilmasi da
nazords tutulmusdur.

Osasnamonin VI bdlmasinde bu suranin yaradilmasi, strukturu vo torkibi prinsiplori
aciglanir.



Osasnamonin sonuncu bdlmasi Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasinin strukturu vo
maliyyolosdirilmosi masololorini  tonzimloyir. Burada kitabxananin maliyyslosdirilmosi vo
maddi-texniki tochizati ilo alagodar asagidak: hiiquqgi normativ xiisusi shomiyyat kosb edir:

"Kitabxana miivafiq icra hakimiyyatinin biidcosi hesabina maliyyolosdirilir.

Kitabxananin fondunu yeni nosrlorlo komplektlosdirmak, beynslxalq vo respublikadaxili
kitab miibadilosini hoyata kegirmok mogsadilo miibadilo fondu {igiin kitab alinmasina biidcadon
olava vosait nazordo tutulur.

Kitab fondunun komplektlosdirilmasine yonaldilon vosait ayrica maddads gostarilir vo bu
voasait miintozom olaraq artirilir. Ayrilmis vosait kitabxananin foaliyyatini hoyata ke¢irmok tigiin
istifado edilir.

Qobul edilmis normativlors uygun olaraq miivafiq icra hakimiyyati orqani1 kitabxanani
bina, silirotgixarma vo coxaltma texnikasi, kompiiter, nosriyyat vo cildlomo avadanliglar ilo
tomin edir".

Stibhosiz ki, gostorilon maddslorin icra hakimiyyoti orqanlari torofindon icrasi yaxin
golocokdo Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanalar sobokosinin  maddi-texniki  bazasinin
mohkomlondirilmasi, xiisuson onlarin miiasir informasiya texnologiyasi ilo tomin edilmasinds
osasli doniis yarada bilor.

Beloliklo Respublika Nazirlor Kabinetinin son illordo gobul etdiyi qorarlar 6lkomizdo
kitabxana menecmentinin hiiquqi bazasinin ¢ox miihiim torkib hissosini togkil edir.

Kitabxana isinin idara olunmasinin hiiquqi bazasina daxil olan digoer monbolora goldikdo
geyd etmoliyik ki, bu sonadlor osason kitabxanalarda ¢alisan biitiin is¢ilorin somorali, intizamli
islomoalori, amok va dovlat intizamina amol edilmasini tomin edon normativ sanadlordir.

Normativ sonadlor kitabxana menecmenti sistemindo tominedici, idaraedici rola malik
olduglarma goro kitabxanalarin mogsadli sosial funksiyalarinin hoyata kegirilmosindo miithiim
ohomiyyat kosb edirlor.

Bels hiiquqi sonadlorin torkibinds kitabxanalarin nizamnamalori vo asasnamolori macburi
qiivvoys malik olub onlarin foaliyyotinin idaro olunmasinda, nizamlasdirma vo tonzimlogdirmo
statusuna malikdirlor.

Kitabxanalarin nizamnamo vo 9sasnamolorindo onun sosial funksiyalari, yaradilmasi
osaslari, foaliyyatini miioyyon edon meyarlar vo gostoricilor, foaliyyot prinsiplori, tabegilik
iyerarxiyasi, togkilat qurulusu, idare olunmasi prinsipleri, hiiquqi vaziyyeti, maddi-texniki bazasi
vo basqa iimumi xarakterli masalolor ohato edilir.

Kitabxanalarin ayri-ayr1 funksional sobalorinin, bdlmolorinin  vazifslori haqqinda
osasnamolor kitabxanalarin rohborliyi torofindon hazirlanir vo tosdiq edilir. Bu osasnamolordo
yering yetirilon vozifolorin xarakteri, is lisullari, onlarin togkili vo idars olunmasi gostorilir.

Bir gayda olaraq kitabxana sobosi haqqinda asasnamo asagidaki bélmolordon ibarat olur:

- sObanin voazifalari;

- sObonin daxili qurulusu vo onlarin qarsiliglt slagosi;

- s0banin funksiyalarinin xaraktert;

- sObonin idaroetmo sisteminin digor iinstrlori ilo garsilighh miinasibatlori vo olagolori-
sObonin maqsad vo vozifalarinin hoyata kecirilmosindo mosuliyyat deracasi;

- sObonin tabegilik soviyyasi.

Kitabxana menecmentinin olduqca ¢evik vo konkret tosir xiisusiyyaotino malik olan
vasitailorindon biri do togkilati normativlesdirmadir.

Normalasdirma vo bu mogsadlo metodik morkozlor vo iri elmi kitabxanalar torofindon
tortib edilon normalasdirma sonadlori hiiquqi qiivvoyo malik olub kitabxanalarda togkilati
cohotdon tonzimetms funksiyalarini yerina yetirirlor.



KiTABXANA MENECMENTININ PRINSIiPLORI

Taninmis Rusiya kitabxanasiinasi professor Y.M.Suslova kitabxana menecmentinin
mahiyyotini kitabxanalarin idaro olunmasi sahosindo diinya nozoriyyasi vo tocriibasinds
formalagmis prinsiplor, funksiyalar vo metodlarin totbiq edilmasinin miiasir konsepsiyast kimi
qiymatlondirir.

Bu fikiro osason razilagsaraq qeyd etmok istordik ki, miasir dovrdo Azorbaycanda
kitabxana isinin idaro olunmasinda on yaxsi vo somorali naticolorin sldo edilmasi, bu isdo diinya
tocriibosi ilo Azorbaycan dovlotindo formalagmis onona vo tocriibonin vohdotds istifadasi vo
totbiqi ilo tomin edilo bilar.

Miiasir dovrdo Azorbaycanda bas veron miitoraqqi siyasi, iqtisadi vo sosial proseslorlo
olagadar kitabxana isinin idars olunmasi prinsiplarini belo miioyyonlosdirmok olar:

- demokratiklogdirmo;

- geyri markozlosdirmo (desentrializasiya);

- igiizar torofdasliq;

- elmilik;

- idars edon va idars olunan sistemlorin faaliyyotinin homahangliyi;

- siyasi yanasma prinsipi;

- idaraetmoados orazi vo sahovilik prinsiplorinin alagolondirilmasi va s.

Indi bu prinsiplari ayriligda nozardon kegirak.

Demokratiklagdirma prinsipi

Menecmentdo demokratiklogsdirma prinsipi bu sahods askarligin, ictimaiyystin rolunun
artirtlmasini, pesokar ictimai kitabxana birliklorinin  dovlstin  kitabxana siyasstinin
formalagmasinda istirakinin giiclondirilmosini, kitabxana isino rohborliyin inzibati-amirlik
metodlarindan azad olmasini, kitabxanalarin idaro olunmasinda kollektivlorin rolunun
artirilmasini, miistoqilliklorinin genislonmasini, kitabxana kadrlarinin vo xiisuson rohbar is¢ilorin
secki yolu ilo toyin edilmosini, digor togkilati mosalolorin hallindo ictimai royin osas
gotiirtilmasini nozordo tutur.

Kitabxana isinin idaro olunmasinin demokratiklogdirilmasi prinsipinin miithiim torkib
hissosi oxuculara xidmot prosesinin demokratiklosdirilmasi ilo olagodardir. Bu baximdan hor
kosin 6z maragina uygun kitabxanalardan istifado edorak, tam vo dolgun informasiya almaq,
imumiyyatlo oxuculara xidmot isindo biitlin mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi kitabxana
menecmentinda prioritet vazifa sayilir.

Nohayot kitabxana isinin idaro olunmasmin demokratiklosdirilmasi prinsipi 6ziindo
kitabxanagiinasliq arasdirmalarinda miivafiq problemlorin darinden todqiqini, kitabxanasiinasliq
nozoriyyosi vo metodikasinin totalitar dovrdo formalagsmis stereotiplordon vo ideoloji
ndgsanlardan tomizloanmasini nozaords tutur.

Qeyri-moarkazlagdirma (desentralizasiya) prinsipi

Bu prinsip kitabxana isinin vahid morkezdon inzibati-amirlik metodlar1 ilo idara
olunmasinin aradan qaldirilmasina, kitabxana kollektivlorindo miistoqillik vo tosobbiiskarligin
geniglonmasing xidmot edon menecment prinsipidir.

Qeyri-morkozlosdirmo  prinsipi 6z  somoraliliyini  daha ¢ox kitabxana isinin
maliyyolosdirilmosindo gostorir ki, bu da 6z oksini "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin Qanunda tapmisgdir.

! Cycnosa E.M. bubnroTe4nslii MEHEDKMEHT: COBpEMEHHast KOHLENLUs ynpasienus // bubnmoreka.-1995.- No2.-
C. 16-20.



Belos ki, imumdovlat ohomiyyatli kitabxanalar Respublika Madaniyyat Nazirliyi, miivafiq
nazirliklor, komitolor vo digor dovlst miiossisolori torofindon maliyyalosdirilir, kiitlovi
kitabxanalar iso yerli icra hakimiyyat orqanlari torafindon maliyyslogdirilirlor.

Bununla yanasi, kitabxanalar 6z maddi-texniki bazasim1 yaxsilasdirmaq moqgsadilo
tosorriifat foaliyyoti vo pullu xidmotlor hesabina biidcodonkonar vosait fondlari formalasdira
bilarlor.

Qeyri-morkozlogdirmonin on miihiim hiiquqi xiisusiyyati 6lkedo kitabxana isinin 6z
profil, magsad va vozifoloring gora miixtolif nazirliklor vo idarslor torofindon idars olunmasinin
movcudlugudur ki, homin idaroedici organlar da 0z tabeliklorindo olan kitabxanalarin
foaliyyatini tonzimloyon hiiquqi-normativ aktlar qobul eds bilarlor. Dlbatts, bu normativ sonadlor
kitabxana isi haqqinda dovloat kitabxana ganunvericiliyi ilo ziddiyyat yaratmamalidir.

Isgiizar tarafdashq prinsipi

Bu prinsip oxucularin informasiya ehtiyatlarindan somarali istifadesini tomin etmok
moqsadilo miixtalif idare vo miiassisalorin kitabxanalarin olagsli foaliyyatini nozords tutur. Bu
mogsadlo foaliyyetlorini vahid mogsods istigamatlondiron idarslorarasi vo ya saholorarasi
kitabxana-informasiya birliklori yaradilib kompleks, {imiimagiq informasiya mokani formalasa
bilor. Eyni zamanda "Kitabxana igi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda (madds
9) gostorildiyi kimi "Kitabxanalar sonad-informasiya ehtiyatlarindan somorali istifado magsadilo
elmi-texniki va digor informasiya organlari, arxivlor, basqa idars vo miiossisolorlo garsiligli alago
yaradir. Bu olagalar bir do foaliyyst programlari vo miigavalslor osasinda hoyata kegirilir".

Elmilik prinsipi

Elmilik prinsipi kitabxana isinin idaro olunmasi sisteminin biitdvliikde kitabxanasiinasliq
vo idara etmo elminin son nailiyyatlori osasinda toskil edilmosini nozords tutur. idaroetmodo
elmilik prinsipinin totbiqi 6lkodo kitabxana iginin inkisafinin {imumi ganunauygunluglarini,
kitabxanagiliq faaliyystinin tarixi ononslori vo milli xiisusiyyastlorinin nozors alinmasini talab
edir.

Bu haqda professor A.Xolofov yazir: "Kitabxanalarin idars edilmoasi comiyyatin idars
edilmasinin torkib hissosi kimi idaroetmo elmi ilo six olagodardir, onun elmi noticolorindon,
ganunlarindan, prinsiplorindon, nozori miiddoalarindan, elmi noticolorindon bohrolonir,

comiyyatin idaro edilmasinds taotbiq edilon metodlardan vo iisullardan istifado edir ".'

Idara edon va idara olunan sistemlorin
Jfaaliyyatinin hamahangliyi prinsipi

Bu prinsipin osasini kitabxana sistemindos idaro edon vo idaro olunan yarim sistemlorin
imkanlarinin vo xiisuson onlarin miiasir texnoloji vo texniki tochizatinin voziyyatinin biri-birino
uygunlugu, yaxinlig1 vo oxsarligi toskil edir.

Belo ki, miiasir dévrdo miihiim kitabxana-informasiya proseslorinin kompiiterlogdirilmasi
soraitinda kitabxanalarin texniki tochizatinin soviyyasinin onlan idars edon orqanlarin texniki
tochizat soviyyasino uygun olmasi idara etmonin hoyata kegirilmosinin miihiim prinsipi sayilir.

Siyasi yanasma prinsipi

! XolofovA.A. Kitabxanasiinasliga giris: I1I hissa.-B.2003.-S.276.



Kitabxana isinin idars olunmasinda siyasi yanagma prinsipi dovlatin ideoloji doyarlorinin,
ohalinin kitabxana-informasiya sorvatlorindon istifads etmasi istiqgamotindo onlarin konstitusiya
hiiquglarinin tomin edilmosini nozards tutur.

Xiisuson kitabxana fondlarmin komplektlosdirilmasindo, oxuculara xidmot isinin
toskilindo comiyyatdo hokm siiran ideoloji vo siyasi rongaranglik vo pliiralizm metodlarinin va
digor demokratik is tisullarinin totbiqi idarsetmods siyasi yanagma prinsipinin totbiqinin osasini
toskil etmoalidir.

Idaraetmads arazi va sahavilik
prinsiplarinin alaqalondirilmasi

Kitabxana isinin idaro olunmasinda orazi vo sahovilik prinsiplorinin vohdostds totbiq
edilmosi zorurotinin meydana qgolmosi comiyyotdo kitabxana gobokolorinin mogsad vo
vazifalorina gors miixtalifliyi ilo olagadardir.

Belo ki, har bir 6lkads, onun miixtalif regionlarinda o ciimlodon, Azorbaycanda vo onun
miixtolif orazilorindo tarixon ovval ohalinin biitiin toboagolorino xidmot edon iimumaciq
kitabxanalar yaranmis, sonra iso miixtolif elm, texnika, sonaye, aqrar saho, tibb vo sairo nisbaton
mohdud oxucu qruplarina xidmat edon elmi, elmi-texniki, xiisusi kitabxanalar meydana golmis
va bu kitabxanalarda zongin informasiya ehtiyatlari1 formalagmigdir.

Miiasir dovrdo ohaliyo kitabxana xidmotindo miihiim voazifs bu informasiya
ehtiyatlarindan vohdotdo istifadosini tomin etmok, monsubiyyatindon asili olmayaraq biitiin
kitabxanalarin informasiya potensiali osasinda timumacgiq informasiya mokani yaratmaqdan
ibaratdir ki, bu da 6z ndvbasindo kitabxanalarin idaro olunmasinda orazi vo sahovilik
prinsiplorinin olagslondirilmosini tolob edir.



KiTABXANA MENECMENTININ
FUNKSIYALARI

Bir qayda olaraq menecment funksiyalar1 bu faaliyystin osas ndvlorino gora
tosniflosdirilir.

Kitabxana isinds idaretmo funksiyalarini asagidaki novlors ayirmagq olar:

- taskiletmo;

- planlagdirma;

- maliyyalogdirmo;

- koordinasiya (slagolondirmo);

- xarici olagolorin hoyata kecirilmosi;

- ucot;

- toskilati tohlil;

- nozarat.

Taskiletma funksiyast

Kitabxana isinin idaro olunmasinda togkiletmo genis monada hom idarsetmo foaliyyotinin
toskili, hom dos idars olunan obyektlorin, yoni kitabxanalarin faaliyyetinin toskili demokdir.

Beloalikla, toskiletmo biitovliikdo idaro edon vo idaro olunan sistemlorarasi, sistemlor
daxili miinasibatlorin, alagolorin va proseslorin togkili sistemidir.

Kitabxana isinin idars edilmoasinin togkiletmo funksiyasina daxildir:

- idaroetma sisteminin 6zlinlin toskili, idaroedon orqanin struktur qurulusu vo foaliyyot
mexanizminin formalagmasi;

- kitabxanalarda omok proseslorinin togkili, omok bolgiisii vo optimal struktur asasinda
is¢ilorin kitabxana isinin texnoloji sahslori lizro yerlosdirilmasinin toskili;

- idarsedon sistem ilo kitabxanalar arasinda informasiya miibadilosinin oks vo birbasa
olagolorin toskili.

Yuxarida gostarilonlar yalniz idarsetms foaliyyastinin toskili va tasiredici giicii ilo hoyata
kecirilmir. Burada miioyyon idaroolunma normativlorinin islonib hazirlanmasi, totbiq edilmosi,
har bir idarsedilon obyekt iizro asasnamo vo vazifo tolimatlarinin mévcudlugu da miihiim rol
oynayir.

Planlasdirma funksiyasi

Planlasdirma kitabxana menecmentinin osas Umumi funksiyast olmaq etibarilo
comiyyotdaki kitabxana-informasiya proseslorinin {imumi vaziyyetini miioyyon edir, ohaliys
kitabxana xidmaotinin inkisafini tomin edon monbaolori, amillori miioyyonlosdirir, onlarin toskili
formalar1 vo metodlarini formalagdirin.

Moshur Amerika  miitoxossislori M.Meskon  M.Albert vo F.Xedour 0zlorinin
"Menecmentin osaslar1"' kitabinda gostorirler ki, planlasdirma 3 osas suala cavab vermolidir:
"Hazirda hansi voziyyotdadir", "Hans: istiqgamotds horokot etmoliyik", "Bu isi neco etmoliyik"?.

Beloliklo, kitabxana isinin planlagdirilmast bu sahonin movcud vozifolorin tohlili
osasinda, onun tokmillogdirilmosi istigamotlorini  vo  hoyata  kecirilmoasi  yollarini
mioyyonlasdirmalidir.

! Meckon M., Anbept M., Xenoyp ®@. OcHoBbl MeHemKMeHTa.- M.: Jleno, 1992.- C.134. 2
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Olkado kitabxana isinin inkisafinin planlasdirilmas: 6ziinds ohaliys kitabxana xidmatinin
optimallasdirilmasina yonolmis timumdoévlst, ayri-ayri sohor, rayon vo yasayis montogolori
programlarindan ibarat ola bilor.

Belo programlarin osas tinsiirlori asagidakilardan ibarst olmalidir:

- kitabxana isinin mévcud vaziyyatinin tohlili;

- ohaliyo kitabxana xidmotinin yaxsilasdirilmas: istiqgamotindoki konkret vozifslor vo
onlarin hoyata keg¢irilmosi miiddoti;

- bu vazifslorin hoyata kegirilmoasinin vasitolori;

- programin hoyata kecirilmosine nazarat iisullar.

Kitabxana isindo planlasdirmanin optimallagdirilmasi vozifalori son illor bir sira inkisaf
etmis Olkolordo, o ciimlodon, ABS, Bdyiik Britaniya vo basqa qorb Olkolorinds strateji
planlasdirma tocriibasinin meydana golmasine sabob olmusdur.

Rusiya kitabxanasiinasi, kitabxana menecmenti sahosindo gérkomli miitoxassis professor
Y .M.Suslovanin geyd etdiyi kimi, kitabxana isinin strateji planlagdirilmas: onun daxili ve xarici
miihitinin voziyyatinin miioyyanlosdirilmosine komok edir; kitabxanalarin perspektivlori
haqqinda aydin tesovviir yaradir; onlarin golocok inkisafi ilo olagodar meydana c¢ixan
problemlorin halline yonalmis real programin formalagsmasini tomin edir vo eyni zamanda bu iso
nozarat funksiyalarini yerins yetirir.

Kitabxana isinin strateji planlarinda 6z oksini tapan masololor asagidakilar olmalidir:

- comiyyatds iqtisadi, siyasi, sosial vo demoqrafik amillorin nazoro alinmasi;

- kitabxana isinin inkigafinin prioritet istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasi;

- kitabxana isinin inkisafina neqativ tosir edocoyi ehtimal olunan daxili vo xarici amillorin
qiymatlondirilmasi;

- strateji vozifalorin yerins yetirilmasinin kadr tominati;

- strateji vozifalorin yerino yetirilmosino yonalmis maddi-texniki, maliyys vo omok
ehtiyatlarinin miioyyonlosdirilmosi;

- strateji inkisafin reallasmasi vo hoyata kegirilmosi tisullarinin miioyyonlosdirilmasi;

- ekspert nozarati vo onun funksiyalarinin miioyyonlosdirilmasi.

Maliyyalasdirma funksiyasi

Bazar iqtisadiyyati soraitinds idaraetmonin bu funksiyasi xiisusi aktualliq kosb edir.

Idaroetmonin maliyyalosdirilmo funksiyasi kitabxanalarin maliyya sabitliyini tomin etmok
mogsadilo onlarin maliyyolosdirmo proseslorino, maliyyo foaliyyotino, maliyyo ehtiyatlariin
formalasmasi vo somorali istifado edilmosing tosir etmo sistemidir.

Kitabxana menecmentinin maliyyoalosdirmo funksiyasina daxildir:

- kitabxanalarin dovlat biidcesindon maliyyolosdirilmasinin idars olunmas;

- kitabxanalarin biidcodonkonar vasaitlorinin formalasmasi;

- kitabxanalarin tasarriifat va marketinq foaliyyasti slagadar maliyys islorinin
tonzimlonmasi;

- kitabxanalarin maliyya ehtiyatlarinin planlasdirilmasi vo prognozlagdirilmast;

- kitabxanalarin maliyys foaliyyatinin tohlili;

- kitabxanalarin maliyya foaliyyatine nozarat.

Koordinasiya (alaqalondirma) funksiyasi
Kitabxana isinin idaroolunmasinin koordinasiya funksiyasi shaliys kitabxana xidmatinda

miixtolif kitabxana sobokalorinin, birliklorinin vahid proqgram vo ya planlar osasinda olagoli
foaliyyotini tomin etmoyo yonolon funksiyasidir. Koordinasiya homg¢inin ayri-ayri kitabxana
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kollektivlorinin, isgilorin, kigik qruplarin faaliyyotinin olagolondirilmasini do nozordo tutur.
Beloliklo, koordinasiya kitabxana isinin bir sistem kimi dinamik, ahongdar vo tarazlanmis
inkigafini tomin edir.

Kitabxana igindo koordinasiya idarsetmo prosesinin torkib hissosi olmaqla yanasi, eyni
zamanda idarsetmonin togkilindos inteqrasiya edilmo formasidir.

Belo ki, koordinasiya yalmiz kitabxanalarin foaliyyatini deyil, hom do idaroetmo
strukturlarinin, bélmslorinin, idarsetma gorarlarinin toskilati, igtisadi, inzibati tisullarinin slagali,
bir-birindon asili halda idars olunmas1 mexanizmini nazards tutur.

Idarsetmo baximindan koordinasiyada on énomli vozifs kitabxanalarin inkisafinda qeyri-
miioyyonliyi aradan qaldirib, arasdirmalar osasinda optimal variantin tapilmasi, makro, mikro
saviyyali geyri-miitonasibliyi aradan qaldirmaqdir.

Kitabxanaciliq foaliyyotindo koordinasiya tipli todbirlor idaroedon vo idarsolunan
sistemlorin normal inkisafinin miihiim sortidir. Bu iso miioyyon foaliyyat proqramlarinin
hazirlanib hoyata kecirilmosi ilo slagoadardir.

Kitabxana iginin koordinasiya olunmasi, oalagolondirilmesi, iifiigi vo saquli formada
hoyata kecirilir. Ona goro do bu olage formalarinin diizglin se¢ilmosi, 6lke miqyasinda,
saholorarasi, sahadaxili mithiim kitabxana-informasiya proseslorinin, bu proseslori idars edon
organlarin  foaliyyotinin  olagolondirilmasi  kitabxana menecmentinin  oldugca 6nomli
funksiyalarindan biri say1lir.

Kitabxanalarin xarici alaqalarinin
hayata kecirilmasi funksiyast

Molum oldugu kimi, hor bir comiyystdo kitabxana isi digor sosial sahalorlo olaqosiz
sokildo inkisaf edo bilmoz. Bu baximdan homin funksiya kitabxana isinin elm, informasiya,
modoni-maarif, tohsil, torbiys, miiossisolori, eloco do kitab nosri, kitab ticaroti vo digor sosial-
madani tosisatlarla slagalorinin idars olunmasini nozards tutur.

Biitiin bunlarla yanasi, kitabxana menecmentinin xarici olaqgolor funksiyasi 6lko
kitabxanalarmin diinyanin digor kitabxanalar1 vo beynolxalq kitabxana togkilatlar1 climlodon
IFLA Beynolxalq Kitabxana Assosiasiyalari Federasiyasi ilo olaqoli foaliyyot gdstormosini
onomli is Tisulu kimi qiymatlondirir.

Kitabxana isi sahasindo beynoxlaq olagolorin hoyata kegirilmasi Azorbaycanin kitabxana
isi haqqinda qanununda da 6z hiiquqi asasin1 tapmigdir. Qanunda gostorildiyi kimi "Kitabxanalar
vo kitabxana sahasindo ictimai birliklor, beynolxalq kitabxana toskilatlari, xarici 6lkolorin
kitabxanalar1 vo kitabxana isi sahasindo ictimai birliklor ilo omokdasliq eds bilorlor" (Madds 33).

Ucot funksiyasi

Ugot funksiyasinin asas magsadi miintozom sokilds kitabxanalarin faaliyyati ilo slagadar
faktlarin vo molumatlarin toplanib sistemlosdirilmosindon ibarotdir. Ugot kitabxana isinin idaro
olunmasinin informasiya tominatinin miihiim torkib hissolorini toskil edir.

Ugot idaroetmo iiglin kitabxanalarin foaliyyoti ilo olagodar komiyyot vo keyfiyyot
gostaricilorine dair informasiya bazasi formalasdirir. Ugot homginin kitabxanalarda maliyya,
maddi-texniki vo informasiya ehtiyatlarindan istifadonin tohlili {iglin miistosna ohomiyyato
malikdir. Tohlil iss 6z ndvbesindo kitabxana omoliyyatlarina dair normativ sonadlorin
hazirlanmasi, kitabxanalarin foaliyyoti ilo olagodar optimal idaragilik gorarlarinin g¢ixarilmasi
ticlin ¢ox vacibdir.

Kitabxana isindo istifado olunan ugot sistemino - operativ, niiihasibat, maliyyo vo
statistika ucotu daxildir. Hor bir ucot formasinin 6z névbasinds xiisusi vozifolori, metodlart vo
toskil olunma gaydas1 vardir.



Operativ ugota asason miixtalif kitabxana omoliyyatlarinin, kitabxana daxilinds kitablarin
harakoti vo s. proses vo omaliyyatlarin ilkin ucotu daxildir. Bu miihiim kitabxana proseslori vo
omoliyyatlarin idars edilmasi li¢iin zoruri olan ¢evik ugot formasidir.

Operativ ilkin ucot materiallarinin olahiddo halindan sistem halina gotirilmasi,
timumilogdirilmasi kitabxana menecmentindo bdyiik ohomiyyoto malikdir. Ciinki miihasibat
ucotu vo statistik ugot da natico etibarilo operativ ucota asaslanir. Maliyyo ugotu son zamanlar
tosorriifat vo marketing foaliyyati ilo moggul olan kitabxanalarda totbiq edilir.

Miiasir kitabxana menecmenti kitabxanalardaki ucot islorindo asagidaki toloblori irsli
surur:

1) kitabxanalarin foaliyystinin biitiin komiyyot vo keyfiyyot gostoricilori  baximindan
ucotunun tam ohatoli olmasi; 2) gostericilorin bir-biri ilo alaqesi vo miiqayisasi baximindan
ucotun sistemliliyinin tomin edilmasi; 3) ucotun tohlil iiglin yararli olmasi; 4) ucotun
kompiiterlosdirilmoasi; 5) ugotun nozarat funksiyalarinin artirtlmast.

Toaskilati tahlil iisulu

Menecment nozoriyyosindo toskilati tohlil idaroetmo obyekti vo subyekti haqqinda
molumatlarin  yoxlanmasi, islonmasi vo miioyyon soklo, formaya salinmasi {isullarinin
mocmusundan ibarotdir.'

Kitabxana isinin idaro olunmasinda toskilati tohlilin koémoyi ilo miixtolif kitabxana
sistemlori vo ayri-ayrt kitabxanalarin hiiquqi voziyyoti miioyyon edilir, bag veron miixtolif
proseslor vo noticolor dyronilir, onlarin foaliyysti diizgiin qiymatlondirilir, metodik hallar vo
meyllor agkar olunur, miivafiq todbirlor islonib hazirlanir.

Toskilati, isgilizar tohlil aparmadan kitabxana isinin somoaroli idars olunmasi miimkiin
deyildir. Ona goro do idaretmoni diizgiin qurmaq, ayri-ayri idaroetmo morhoalolorindo
kitabxanalarin foaliyyati ilo alagodar optimal vozifslorin miioyyanlogdirilmasi vo gorarlarin qobul
edilmosindos toskilati tohlil halledici rola malikdir.

Kitabxana isinin idaro olunmasi prosesindo toskilati tohlil funksiyasinin garsisinda
asagidaki toloblor qoyulur:

1. Qarsida duran mogsadin aydinlagdirilmasi, tohlil obyektinin, miiddstinin, vaxtinin
mioyyonlosdirilmasi, tohlil {igiin ilkin mslumatlarin olds edilmesi, onlarin keyfiyyatinin
yoxlanilmasi.

2. Tohlil obyektinin (kitabxananin va ya kitabxanalarin) miithiim faaliyyet gostaricilorinin
oldo edilmasi va doqgiqglosdirilmasi, lazimi molumatlarin toplanmasi, islonmasi va ilkin naticolorin
¢ixarilmasi.

3. Kitabxanalarin plan, ugot, hesabat sonadlorindo vo digor monbolords olan molumatlari,
eloca do oxucularin rayini miiqayise edib faktlart daqiqlosdirmak.

Bu zaman toftis, miisahido, anket sorgularindan vo basga tohlil {isullarindan istifado
etmak moqsadyonlii olar.

4. Tohlilin naticolorinin timumilosdirilmasi, genis miizakirasi, yekun noticolori vo
tokliflorin irali stiriilmosi.

Tohlili aparmaq tigiin miixtolif metodlardan istifado edilo bilor ki, bunlarin igorisindo
miigayiso metodu xiisusilo somorali naticolor verir.

Belo ki, noticonin miigayiso edilmasi metodunun vasitosilo faktiki natico plan gostaricilori
ilo hazirki voziyyst ovvolki dovrlorlo, mdvcud gqabaqeil tocriibo ilo miiqaiso edilorok
kitabxanalarin foaliyyotino daha obyektiv qiymot vermok imkanlar1 yaranir.

Noazarat funksiyasi

! Quliyev T.9. Menecmentin (idaroetmonin) asaslari.-B.. 2001.-S.327



Kitabxanalarin ~ idaro ~ olunmasmin  nozarot funksiyasinin mogsadi kitabxanalar
torofindon miivafiq dovlot qanunlari, normativ aktlar, digor soroncam vo qorarlarin eloco do is
planlart vo proqramlarinin  hoyata kegirilmosinin  voziyyotini aragdirmaq, bu sahodo
catismazliglarin vo onlarin sabablorini agkar edib qaydaya salinmasini tolim etmokdon ibaratdir.

Kitabxana isindo nazaratin 3 formasi mévcuddur:

1. Dovlot nozarati (solahiyyatli dovlot organlari torafindon hoyata kecirilon nozarat).

2. Ictimai nozarot (miixtalif ictimai birliklorin vo metodik markozlorin hayata kegirdiyi
nozarot).

3. Kitabxanadaxili nozarst (kitabxana rohborliyi, elmi metodik, sura torofindon hoyata
kecirilon nazarat).

Dovlat nozarsti miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, nazirliklor, baladiyysler, prokurorluqg,
mohkomo, digar dovlot idaralori vo miifattiglor torafindon hoyata kegirilir.

Nazirliklor haqqindaki ssasnamoyo miivafiq olaraq onlara tabe olan biitiin miiassisalorin
va idaralarin faaliyyotine idaracilik nazarsti nazir vo nazirliyin kollegiyasi hoyata kegirir.

Ictimai nozarat osason kitabxanalarin metodik tominati ilo masgul olan metodik markozlor
torofindon bu vo ya digor proqramlarin, tovsiyalorin hoyata kegirilmosi ilo olagodar olub, bir
qayda olaraq is prosesindo meydana ¢ixan cotinliklori aradan qaldirmaq {igiin kitabxana
kollektivino kdmok moqsadi dasiyir.

Kitabxanadaxili nozarot kitabxananin direktoru (miidiri), miidir miiavinlori (vozifo
bolglislino gors), soba vo qrup rohbarloari, eloco do direktorun nozdindoki elmi metodiki) sura
torofindon hoyata kecirilir. Kitabxana daxili nozarstin osas magsadi ohaliyo kitabxana xidmatinin
toskili ilo olagodar kitabxananin qobul etdiyi cari strateji is planlarinin, miixtolif proqramlarin,
cari ucotun, nizam-intizamin, tosorriifat, miihasibat vo s. islorin hoyata kecirilmosini
tonzimlomokdon vo meydana ¢ixan ndqsanlari operativ holl etmokdon ibaratdir.

Kitabxana menecmentinin nozarot funksiyasinin hoyata kegirilmosindo on miihiim
vasitolorden biri normalardir.

Kitabxanalarda omoyin normalasdirilmasi miivafiq is novlori {izro amok kollektivlorinin
foaliyyatinin togkili ilo alagadar olub macburi qiivvoyo malikdir.

Kitabxanalarda omoyin togkili prosesi vo omoaliyyatlar {izro togkilino dair miithiim nozarot
vasitosi osas normalar (normativ sonadlor) hor bir kollektiv, is¢inin qarsisinda qoyulan talablorin
komiyyat vo keyfiyyot xarakteristikasidir.

Normalar nozarat etmok vasitosi olmaqla yanasi, hom do kitabxanalarda sosial - omok
proseslorinin oyani sokildo tonzimlonmosi iiglin boylik ohomiyyoto malikdir. Bu baximdan
kitabxana menecmentinds norma vo normativlerin -hazirlanmasi vo tatbiqinin boyilik nozari,
toskilat1 vo tocriibi ohomiyyati vardir.



KIiTABXANA iSININ
IDAROETMO STRUKTURU

Kitabxana iginin dovlat orqanlart
tarafindan idars edilmasi

Idaroetmo strukturu idaroetmo sisteminin daxili formasini oks etdirir. Azorbaycanda
kitabxana isinin idaroedilmosi strukturunun biitiin iinstirlori bir-biri ilo iizvi sokildo olagodar
olaraq, vahid bir sistemi - kitabxana isinin idaro edilmosi sistemini omalo gatirirlor. Ona gors do
bu {insiirlor vo onlarin macmusu 6lkoniizds kitabxana isinin idars olunmasi sisteminin atributunu
toskil edir.

Respublikada kitabxana isinin idarsolunmasi strukturu iyerarxiya (tabecilik) prinsipine
goro qurulmus vo bu strukturun {nsiirlori yuxari, asagi vo eyni hiiquga malik bolmolordon
ibaratdir.

Menecment nazoriyyasinds biitiin sahalords idarsetms strukturlarinin asagidaki 2 prinsipi
osasinda toskil edilmasi zoruri sayilir:

a) idaroetmo strukturunun idaroetmo mexanizmind (moqgsad, prinsiplor, metodlar,
funksiyalar) uygunlugu.'

b) idaroetms strukturunun idarsetms obyektinin xarakteri vo xiisusiyyatlorine uygunlugu.l

Yuxarida gostordiyimiz prinsiplorlo yanasi, idaroetmo strukturlari garsisinda bir sira
tolablar do qoyulur ki, bunlar1 iimumilosdirilmis sokilds belo qruplasdirmaq olar:

- idaraetmo strukturunun, idarsetmo sisteminin gevik foaliyyot gdstormasini tomin etmaosi;

- iyerarxiya qaydasinda qurulmus idarsetmo morhalslorinin miimkiin qodor sado vo az
olmasi;

- idaroetma sistemindo foaliyyot gostoron biitiin miiossisolorin funksiyalarinin diizgiin
miioyyon edilmosi;

- idareetmo sistemlori, onlarin boélmolori arasindaki subordinasiya olagalorinin
doqiqlosdirilmosi, onlar arasinda operativ inforomasiya axini vo sonad dovriyyosinin optimal
mexanizminin yaradilmasi.

Bu baximdan Azorbaycanda kitabxana isinin idaro olunmasi sisteminin yuxarida
gostordiyimiz prinsiplors va toloblora osason uygun olmasini tosdiq eds bilorik.

Professor A.Xolofovun qeyd etdiyi kimi, respublikamizda kitabxana isinin
idaroedilmosinin vahid dovlot sistemi yaradilmigdir. Vahid dovlot sisteminin yaradilmasi dovlot
idaraetmo sisteminin biitovliiylinli tomin etmoklo, idaroetmonin tokmillogsmosindo, sistemdo bag
veran neqativ hallarin aradan qaldirilmasina, hamginin kitabxanalarin faaliyyatini comiyyatin
informasiya tolobatinin 6donilmosino vo kitabxana sahosindo dovlot siyasotinin hoyata
kegirilmosine yonoldir.”

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda gostorildiyi kimi:
"Azorbaycan Respublikasinda kitabxana isino dovlst idaroetmesi miivafiq icra hakimiyyati
organlari torafindon hoyata keg¢irilir" (maddo 24).

Hazirda Azorbaycanda kitabxana isinin idaroedilmosi sistemi 4 soviyyados hoyata kegirilir:

1. Umumddvlat soviyyasindo;

2. Yerli icra hakimiyyati orqanlar1 saviyyasindo;

3. Yerli 6ziinii idaroetmo orqganlar1 soviyyasindo;

4. Oziinii idaroetmo saviyyasinda.

Olkodo kitabxana isinin iimumdévlet saviyyesindo idaro edilmoesi Nazirlor Kabineti,
Maodoaniyyst Nazirliyi, tabegiliyinds kitabxanalar olan diger nazirliklor, komitolor, imumddvlat
ohomiyyatli idaro vo toskilatlar toraofindon hoyata kegirilir.

! Quliyev T.9. Menecmentin (idaraetmonin) asaslari.-B.,2001.-S. 137.
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Ali icra orqani sayilan Nazirlor Kabineti kitabxana isino dair dovlot shomiyyatli sonadlor:
programlar, gorarlar, soroncamlar tosdiqloyir, kitabxanalarin maliyyslosdirilmasini tomin edir.

Respublika Nazirlor Kabinetinin strukturunda kitabxana isinin idaroedilmosini hoyata
keciron elm vo madoniyyat sobasi, eloco do 6lkads biitiin  sosial-humanitar saholori tonzimlayon
bas nazirin miiavini vazifasi vardir.

Nazirlor Kabineti 6lko prezidentinin kitabxana igino dair formanlarinin hoyata kegirilmosi
ilo alagadar biitiin masalalari hall edir:

"Nazirlor Kabineti homg¢inin Milli Maclisin gobul etdiyi qanunlarin totbiqini vo onlarin
islonmasini tomin edir, ganunlarin islonmasino nozarat edir. Kitabxana isi prosesino daxil olan
biitiin  foaliyyot saholorinin  formalasmasi, onlarin  vozifolorinin  miisyyonlosdirilmasi,
istigamotlondirilmoesi, kitabxana isi haqqinda rohbor sonadlorin, nizamnamalarin, asasnamalorin,
soroncamlarin, qaydalarin hazirlanmasi Nazirlor Kabineti torsfinden hoyata kegirilir"."

Azorbaycanda kitabxana isinin {imumdovlot miqyasinda idaro edilmosi prosesindo
nozdindo kitabxana sobokolori olan nazirliklor miistasna rol oynayir. Bunlarin igorisindo 6z
strukturunda daha c¢ox kitabxana comlogdirmis vo Glkonin biitiin oxucu tobagolorine xidmaot
gbstoron iimumaciq kitabxanalara idaroetmoni tomin edon aparici icra hakimiyyeati orqani
Respublika Madaniyyat Nazirliyidir.

Modoaniyyst Nazirliyi 6lkods kitabxana isino rohborlik edon dovlot idaragiliyinin morkozi
orqanidir.

Modoniyyst Nazirliyi O6lkodo kitabxana isino dair dovlot siyasotini oks etdiron
qanunvericilik  sonadlorinin,  miixtolif  konsepsiyalarin  layiholorini,  kitabxanalarin
maliyyolosdirilmoesi, kitabxana-informasiya ehtiyatlarinin inkisafi, miihafizosi vo istifadesi ilo
olagadar miixtolif proqramlar vo normativ sonadlori hazirlayib hakimiyyst orqanlarma todqim
edir: kitabxana kadrlarinin hazirlanmasi, yerlosdirilmosi vo tokmillogdirilmasi istigamotinds
hokiimato tokliflor verir; kitabxana isi sahasindo beynolxalq amokdagligin inkisafina yonolmis
todbirlor hoyata kecirir; 6lkods kitabxanagiliga dair elmi-todgigat vo metodiki islorin
olagolondirilmasini togkil edir; kitabxana isine elm va texnikanin miitaraqqi diinya tocriibasinin
son nailiyyatlorinin totbiqino dair togkilati todbirlor hoyata kegirir; comiyyotdo avtomatlasdiriimis
kitabxana-informasiya sistemlorinin formalagmasi, onlarin maddi-texniki bazasinin va iqtisadi
potensialinin giiclonmasi istigamotlorinds omali islor goriir.

Modoniyyst Nazirliyi 6ziiniin respublikada kitabxana isinin idaro olunmasina {imumi
dovlat nozarati vo metodiki morkoz funksiyalar ilo olagodar miivafiq todbirlor hoyata kegirir,
kitabxana isinin aktual problemlorino hosr olunmus konfranslar, simpoziumlar, treninglor vo s.
toskilati-metodiki todbirlor togkil edir.

Modoniyyst nazirliyinin idaroetmo vo togkilati-metodiki funksiyalari onun nozdindoki
xlisusi soba, Milli Kitabxana vo digor imumddvlot ohomiyyatli elmi kitabxanalar vasitosilo
hoayata kegirilir.

Modoniyyeat Nazirliyindo kitabxana iginin idaroedilmosi yiiksok soviyyado nazir miiavini
torofindon hoyata kegirilir. Umumi dovlet ohomiyyatli kitabxana problemloring nazirliyin
kollegiya iclaslarinda baxilir vo miivafiq gorarlar qobul edilir. Kollegiyanin gorarlar1 kitabxanalar
ticiin rosmi sanad sayilir vo hamin gorarlarin icrast macburidir.

Umumdovlat soviyyesindo kitabxana isinin idaro olunmasi eyni zamanda &ziindo
kitabxana gobokolori formalasdirmis, digor nazirliklor vo togkilatlar torafindon do hoyata kegirilir.

Bu idaroetmo orqanlar1 agagidakilardir:

1. Azarbaycan Tohsil Nazirliyi,

2. Azorbaycan Sohiyyo Nazirliyi;

3. Azaorbaycan Kond Tesarriifat1 Nazirliyi;

4. Azorbaycan Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi;

5. Azaorbaycan Energetika Nazirliyi,
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6. Azarbaycan Dovlat Neft Sirkoti;

7. Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyast;

8. Azorbaycan Homkarlar Ittifaq1 Konfederasiyast.

Umumilosdirilmis sokildo bu sahodoki nazirlik vo toskilatlarmn kitabxana isino dair
idaragilik funksiyalarini belo miioyyanlogdirmok olar:

- miivafiq sahonin informasiya tolobatin1 tam 6domok mogsodilo monsubiyyatindo olan
kitabxanalarin dinamik inkisafin1 vo somarali foaliyyatini tomin edir;

- kitabxanalarda miiasir informasiya texnologiyasinin totbigino yonolmis toskilati
tadbirlor hoyata kegirir;

- 0z kitabxana gobokosinin maliyyslosdirilmosi  vo maddi-texniki bazasinin
mohkomlonmasini tomin edir;

- nazirlik sistemindoki kitabxanalarin alaqoali foaliyyatini toskil etmak ii¢lin miivafiq islor
gorur;

- kitabxanalarin cari vo perspektiv is planlart vo programlarinin, onlarin foaliyystinds
dovlat kitabxana siyasotinin hoyata kegirilmoasinin metodiki tominatini hoyata kegirir;

- kitabxanalarda miivafiq nazirlik, idaro vo toskilatlar torofindon miioyyon olunmus
vazifolorin yerina yetirilmosini tomin edir;

- miivafiq saho kitabxanalarinin digor kitabxana sobokalari ilo alagalorini tonzimloyir;

- yerli soraito uygun olaraq nazirliyin (idaronin, toskilatin) kitabxana sobokasinin
moqsadyonlii inkisafini tomin edir;

- kitabxanalarin asasnamolorini, onlarin faaliyystino dair digoer normativ sonadlari tosdiq
edir;

- tabeliyindo olan kitabxanalarin rohbar is¢ilorini toyin vo azad edir.

Bu vozifolori hoyata kegirmak {i¢iin nazirliyin strukturunda xtiisusi b6lms yaradila bilor vo
ya homin islora nozarat rohbarlikdo mosul bir soxsa tapsirila bilor. Sahovi nazirliklords kitabxana
isinin idara olunmasinin on somorali formasi uzun illorden bori sinaqdan ¢ixmus, lakin son illor
unudulmus kitabxana suralari ola bilor.

Hor bir nazirlik vo idarads kitabxana isinin idara olunmasinda sobokonin bas kitabxanasi,
respublika shamiyyatli elmi kitabxana aparici rol oynayir.

Azorbaycanda kitabxana isinin idaro olunmasinin ikinci soviyyasi yerli icra hakimiyyati
orqanlar1 torofindon haoyata kegirilon funksiyalardan ibarotdir. Buraya Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin Modoniyysot Nazirliyi vo onun organlari, digor orazi subyektlorinin (sohar,
rayon) icra hakimiyyati orqanlar1 daxildir.

Bu icra hakimiyyati orqanlar1 6z orazilorindo kitabxana isini tonzimloyon, imumddvlot
xarakterli normativ sonadlorlo vo ilk ndovbado Azorbaycan Respublikasinin Kitabxana isi
haqqinda ilk qanunu ilo ziddiyyot toskil etmoyon hiiqugi-normativ aktlar tortib edir,
kitabxanalarin maliyyslosdirilmasini, onlarin faaliyyatinin oalagelondirilmasini, miivafiq orazido
ohaliys kitabxana xidmatinin biitiin togkilati vo metodiki mosalolorini idaro etmok funksiyalarini:
toskiletmo, planlasdirma, maliyyolosdirms, slagalondirms, kadr siyasoti, tohsil, nazarat vo s.
hoyata kegirirlor.

Bu funksiyalar bir qayda olaraq yerli icra hakimiyysti orqanlarimin nozdindoki
modoniyyat sobalori. Respublika Madoniyyat Nazirliyi ilo olagoli sokilds hoyata kegirilir.

Orazi subyektlorindo kitabxana isinin idaro olunmasinda homin orazidoki morkozi
kitabxanalar miistosna rol oynayirlar. Bu baximdan Respublikanin sohor vo rayon MKS-lorinin
morkozi kitabxanalar1 yerli kitabxanalarin idars olunmasinda togkilati-metodiki morkoz
funksiyalarini yerino yetirirlor.

Belolikla, yerli icra hakimiyysti orqanlart Azerbaycanin biitlin orazi subyektlorinda
kitabxana igino dair dovlot siyasotini hoyata kegiron aparici idaroetmo organlaridir.

Respublikamizda kitabxana isinin idars olunmasinin iicilincii soviyyesini yerli
Oziinliiddaroetmo orqanlar1 toskil edir. Buraya sohor, rayon, kond vo yasayis montogolorinin
bolodiyyo orqanlar1 daxildir ki, onlar da 6z orazilorindo olan kitabxanalarin foaliyyotini



tonzimloyon qorarlar vo soroncamlar gobul etmok miivafiq kitabxanalarin isinin daha somoroli
toskili ilo olagadar miixtalif todbirlor hoyata kegirmok salahiyystlorine malikdirlor.

Yerli Oziintiidaroetmo orqganlar1 6lko Konstitusiyasi ilo onlara verilon solahiyyatlor
corcivosindo 0z orazilorindo kitabxana sobokosinin inkisafi, moqsodyonlii yerlosdirilmasi,
maliyyslogdirilmosi, ohalinin kitabxana ehtiyatlarindan somorali istifadosini tomin etmok
mogqsadils digar toskilati todbirlor hoyata kegiro bilorlor.

Yerli 6ziinii idaroetmo organlar1 kitabxana isi ilo olagodar biitiin toskilati mosalslori holl
etmok solahiyyotlorino malik oldugundan, onlarin tosobbiiskarligi naticosindo homin orazids
ohaliys kitabxana xidmatinin miihiim mosalslorinin halli iiglin genis imkanlar agilmisdir.

Onu da geyd edok ki, respublikada kitabxana isinin yerli Oziiniiidaroetmo orqanlari
saviyyasindo idars edilmasi holo formalagma marhalasindadir.

Nohayot, 6lkomizdo kitabxana iginin idars edilmosinin dordiincii soviyyasi bu prosesin
bilavasito kitabxanalarin vo ilk ndvbado morkozlogdirilmis kitabxana sistemlorinin rohbarliyi
torofindon hoyata kegirilmasini nozords tutur.

Molumdur ki, MKS-lards sistema daxil olan kitabxanalarin idareedilmasi funksiyalarini
morkozi kitabxanalar hoyata kegirir.

Bu mogsadls markazi kitabxanalar sistemdaxili kitabxanalarin foaliyystinin vahid planini
tortib edir, MKS-in xidmot etdiyi orazido ohaliyo kitabxana xidmatinin strategiyasini, vahid
kitabxana fondunun inkisafini, oxuculara xidmat isinin mazmunu va formalarini miistoqil sokildo
mioyyonlosdirir, MKS-a daxil olan kitabxana-filiallarin metodiki tominati ilo mosgul olur, MKS
soviyyasindo maliyyo vo tosorriifat maosololorini holl edir, sistemdaxili vo sistemxarici
olagoalondirmo masalalori ilo mosgul olur, morkozlosdirilmis kitabxana sistemini idarsetmonin
yuxari strukturlarinda tomsil edir, kadr siyasoti aparir vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, son vaxtlar MKS soraitino idaroetms prosesindo
morkozlosdirilmis vo qeyri morkozlogdirilmis solahiyyatlorin vo foaliyyotin daha optimal
olagolondirilmosi zoruroti meydana ¢ixmisdir ki, bu da idarsetmoado demokratik prinsiplorin
getdikco genislonmosi ilo alagodardir.

Belo ki, 70-ci illordo ke¢mis SSRI mokaninda vahid proqram vo inzibati amirlik
soraitindo hoyata kecirilmis kitabxanalarin morkozlogdirilmasi bir ¢ox hallarda haddindon artiq
morkozlosdirilmis idaroetmo {iisullarini formalagdiraraq biitiin solahiyyotlori yalniz MKS-in
markazi kitabxanalarima vermisdir. Bu proses 90-c1 illordo Rusiya vo digoar MDB 6lkalorinin
MKS-lorindo geyri morkozlogdirmo meyllorinin giiclonmosino sobab olmus vo bu istigamotdo
MKS-lorin idareedilmosi funksiyalarinda bozi miitoraqqi  doyisikliklor edilmisdir. Bu
doyisikliklor osason filiallarin hiiquq vo solahiyyatlorinin genislondirilmosi istigamotindo
olmusdur.

Bu mosals ilo olagodar geyd etmok istordik ki, menecment nozoriyyosindo idarsetmonin
strukturunda morkozlosdirilmis vo qeyri-morkozlagdirilmis sslahiyyatlorin olagelondirilmasi
prinsipi bir torofdon morkozlogdirilmis rohboarliyin ciddi plan, icraedici intizam vo vahid rohborlik
solahiyyatlorinin, diger torafdon iso idarsedilon obyektlorin togobbiiskarligini vo miistoqilliyini
nazorda tutur.

Bu baximdan MKS-lorde morkoezlogdirilmis vo qeyri-morkozlogdirilmis idarsetma
foaliyyotinin olagolondirilmosi morkozi kitabxana vo filiallar arasinda solahiyyot vo
masuliyyatlorin daha optimal tonzimlondirilmasini talob edir.

Menecment sahosindo gorkomli alim Tofiq Quliyevin qeyd etdiyi kimi, biitiin solahiyyati
bir aldo toplay1b asag1 orqanlara heg bir selahiyyat vermodon onlardan is tolob etmok olmaz.'

Bu, o demokdir ki, MKS-larin morkozi kitabxanalar1 yalniz 6z solahiyyatlorino aid olan,
onlar {i¢iin daha vacib olan funksiyalar icra etmalidirlor.

! Quliyev T.9. Menecmentin (idarsetmonin) asaslari.-B.. 2001.-S. 143



Yuxaridaki fikirlordon belo bir qonasto golmak olar ki, hazirda 6lkado MKS-lorin idars
edilmoasindo, morkozi kitabxanalar vo filiallarin salahiyyst dairslorinin daha demokratik sokilds
miloyyon edilmosi aktual idaroetmo problemi kimi meydana ¢ixir.

Bununla yanasi, yerli icra hakimiyyati orqanlari torofindon MKS-lorin faaliyystinin
biitovliikdo sort ¢orcivoyo alinmasi, onlarin maliyys islori vo maddi ehtiyatlarin tosorriifat
olagalorinin, beynalxalq amokdagliginin, kadr siyasotinin vo digor miixtolif togobbiislorinin yalniz
moarkozlosdirilmis gaydada tonzim edilmasi optimal idaroetmos varianti sayila bilmoz.

Demoli, miiasir dovrdo Azorbaycanda kitabxana isinin idaroedilmosi prinsipiorindo
demokratiklosdirmo meyillorinin daha da giiclondirilmosino ciddi ehtiyac duyulur.

Kitabxana isinin idara edilmasinds ictimai
birliklarin rolu

Hor bir comiyyatdo demokratiklogdirmo proseslorinin genis viisot almasi kitabxana isinin
idaro edilmosindo do demokratik prinsiplorin getdikco giiclonmosino sorait yaradir, bu proses
todricon dovlat idaragilik sistemindon ddvlat - ictimai idaragilik sistemina ¢evrilir. Belo meyillor
milasir Azorbaycanda da hiss edilmokdadir.

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda gdostorilir ki,
"kitabxana isi sahosindo ictimai birliklor, hiiquqi vo fiziki soxslor kitabxana fondunun
zonginlosdirilmosi, oxuculara xidmot isinin tokmillogdirilmasi, kitabxanaciliq programlarinin vo
tadbirlorinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasinds istirak edirlor" (maddos 25).

Son iller 6lkads kitabxana isinin idare edilmasinda giiclonan ictimai meyillor 6ziini ilk
ndvbodo kitabxana isino dair ictimai biliklorin yaradilmasinda vo onlarin kitabxanalarin
foaliyyating tosir qlivvasinin genislonmasindo gostorir.

1998-1999-cu illords 6lkomizds "Azaorbaycan Kitabxanacilar Comiyyati" vo "Azarbaycan
Kitabxana Isinin Inkisafi Assosiasiyasi™nin yaradilmas: o6lkods kitabxana isinin idaro
edilmasindos ictimaiyyatin istiraki vo kitabxanalarin faaliyyetinde miistoqillik vo tasabbiiskarliq
tinstirlorinin  genislonmosino sobob olmus, o©lko kitabxanalarinin beynolxalq kitabxana-
informasiya mokanina yaxinlagmasi, kitabxanalarin isinin togkilinin diinya standartlarina
uygunlagsmasi bu sahodo beynolxalq omokdasligin daha da dorinlogmosi istiqgamotindo ciddi
iraliloyislora nail olmasina miithiim shomiyyat kasb etmisdir. Masalan, 6ziindo 500-don artiq fordi
vo kollektiv iizvii birlosdiron "Azorbaycan Kitabxana Isinin Inkisafi Assosiasiyasi"nin
nizamnamasindo onun maqgsad vo vazifalori belo miioyyonlosdirilmisdir:

"Assosiasiyanin asas mogsadi kitabxanalarin vo digor maraqli toskilatlarin foaliyyotini
olagolondirarok, 6lkods kitabxana igini milli ononslors vo miiasir diinya standartlarina uygun
sokildo toskil etmok, comiyyatin biitiin iizvlorinin kitabxana sorvatlorindon tam vo azad istifado
etmosino dair konstitusiya hiiquqlarini tomin etmok, kitabxanalarin maddi-texniki bazasini
inkisaf etdirmok, kitabxana iscilorinin peso vo sosial hiiquglarini miidafio etmokdon ibaratdir."'

Bu moqgsadlo assosiasiyanin foaliyyati asagidaki vozifolorin hoyata kecirilmoasina
yonolmisdir:

- 0lkados kitabxana iginin elmi va hiiquqi asaslarla hoyata kegirilmasi;

- ohaliyo kitabxana xidmotinin demokratiklosdirilmosi vo diinya standartlarina
uygunlasdirilmast;

- kitabxana fondlariin operativ tochiz edilmo sisteminin formalasdirilmast;

- kitabxanalarin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi;

- kitabxana-informasiya proseslorinin kompiiterlogdirilmosi istiqgamotindo todbirlorin
hayata kegirilmasi;

- kitabxana isinin metodiki tominatinin optimallagdirilmast;

- kitabxanagsiinasliq sahasinds elmi tadqiqatlarin genislonmasi;

' Azorbaycan Kitabxana Isinin inkisafi Assosiasiyasmnin Nizamnamosi//Kitabxanasiinaslq va bibliografiya.
-1999. N1. -S. 19.



- kitabxanalarin foaliyyatinds 6ziiniiidars sisteminin formalasdirilmast;

- kitabxanaciliq tohsili vo is¢ilorinin peso soviyyesinin yliksaldilmasine yonolmis
tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

- kitabxanalarda marketinq foaliyystinin formalasmast;

- respublika kitabxanalarinin  diinya kitabxana toskilatlar1 ilo  olagolorinin
mohkomlondirilmasi;

- kitabxana is¢ilorinin peso va sosial hiiquqlarinin miidafio edilmosi;

- 0lkado kitabxana isinin hiiquqi bazasinin inkisafinda foal istirak etmok.

Gostarilon vozifolorin hoyata kegirilmosi {iglin assosiasiya Olkodo kitabxana isinin
inkisafinin miihiim istigamotlorinin kompleks proqramlarini hazirlayir, hiiquqi sonadlorin
hazirlanmasinda komoklik gdstorir, dovlot idarslorindo kitabxana isi ilo olagodar maosalalor
qaldirir, kitabxana isino dair dovri organ nasr edir, beynoalxalq kitabxana toskilatlarinin konfrans
vo miisavirolorindo istirak edir, xarici Olkalorin miitoxassislorinin istiraki ilo seminar vo
treninglor toskil edir, respublikada kitabxana isinin vo kitabxanaciliq tohsilinin yenilogmasi
magsadils beynalxalq donor togkilatlarindan qrantlar alir vo s.

Beloliklo, miiasir dovrdo Oziinliidaro prinsipino osaslanan Azorbaycan Respublikasi
Qanunlarina miivafiq normativ aktlara uygun surotdo foaliyyot gostoron kitabxana isgilorinin
pesokar koniilli ictimai birliklori 6lkods kitabxana isinin idaro olunmasinda miihiim amils
gevrilir.



KIiTABXANA iSININ
iDARO EDILMOSI PROSESI

Idaraetmonin mazmununa
verilon iimumi taloblor

Idaroetmonin mozmunu idaroetmo sisteminin vo onu amoalo gotiren iinsiirlorin faaliyyot
gostormasi prosesidir. Nozoro almaq lazimdir ki, idaroetms foaliyystinin mozmunu ilk névbads
onun funksiyalar1 ilo bagl olub tocriibado 6ziinii idarsetmonin mozmunu kimi gostorir. Bu
baximdan idaroetmonin togkiletmo, planlasdirma, maliyyolosdirmo, olagalondirmo, xarici
olagolorin togkil edilmosi, ugot, tohsil, nozarot vo s. funksiyalar1 eyni zamanda idaroetmonin
mozmununu oks etdirir vo onlar 6z aralarinda bir-biri ilo iizvi halda slagodardir vo bir-birilorini
tamamlayirlar.

Kitabxana isinin idaraedilmoasinin mozmununa verilon baslica toloblar dinamiklik, sabitlik
vo fasilosizlikdir.

Dinamiklik, kitabxana isinin idaroedilmasinin daim inkisaf etdirilmasini, onun forma va
metodlarinin sistemli sokilda tokmillogdirilmasini nozords tutur.

Sabitlik, kitabxana isinin idaroedilmasi prosesinde miitoraqqi somorali vo tocriibado
sinaqdan ¢ixmig idaraetmo lisullarinin formalasmasi vo mohkomlonmaosi
demokdir.

Fasilosizlik, idarsetmo prosesinin miintozom xarakter almasini vo onun daim hoyata
kecirilmasini nazards tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Olkodo elmi baximdan osaslandirilmis kitabxana siyasoti
olmadan kitabxana isinin somaroli idars edilmosi miimkiin deyildir.

Dovlot kitabxana siyasoti dedikdo, dovlotin comiyyotdo kitabxana isi sahasindo
miioyyanlosdirdiyi prinsip vo normalarin macmusu nozords tutulur.

Azorbaycanda dovlat kitabxana siyasoti 6z oksini "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu'nda tapmisdir.

Qanunda kitabxana isi sahasindo dovlat siyasatinin osas prinsiplori va dovlatin vazifalori
belo miioyyonlosdirilmisdir.

"Kitabxana isi sahasindo dovlot siyasatinin osas prinsiplori asagidakilardir:

- kitabxanalarda miihafizo olunan modoni sorvotlordon vo informasiya vasitolorindon
istifadonin hami ii¢lin aciq olmast;

- milli sorvat olan kitabxanalara dovlot qaygisi, onlarin fondlarinin toxunulmazlhigr vo
istiin maliyyolosdirilmosi. Kitabxana isi sahosindo dévlotin vozifalori agsagidakilardir:

- kitabxana isinin inkisafina dair Dévlot Programinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi;

- kitabxana faaliyyatini tonzimloyan qanunvericilik aktlarinin qabul va totbiq edilmasi;

- kitabxana isinin avtomatlasdirilmast vo kitabxana fondlarinin todricon miiasir
informasiya dastyicilarma kociiriilmasi, elektron miibadilo sistemlorindon (internetdon va s.)
istifada vo milli fondlarin homin sistemlords oks olunmasi;

- milli va diinya modaniyyati sorvatlorine yiyalonmaya yonaldilon informasiya sisteminin
yaradilmast;

- dovlot kitabxana fondlarinin miihafizosi vo inkisafi, dovlot kitabxanalarinin milli vo
xarici odobiyyatla ardicil tochizati sisteminin yaradilmasi;

- xarici Olko kitabxanalarinda saxlanilan, milli sarvat hesab olunan nadir kitablarin vo
olyazmalarin (imkan olmadiqda surstlorinin) Azorbaycan Respublikasina gaytarilmasinin tomin
olunmasi;

- dovloto moxsus kitabxana binalarmin tikilmasi, osasli tomiri, onlarin miiasir avadanliq
va texniki vasitalorlo tachis edilmasi;

- kitabxana isino dair elmi todqiqatlarin vo metodik todbirlorin hoyata kegirilmasino
komak gostorilmasi;



- kitabxana kadrlar1 hazirlayan vo ya onlarin ixtisasinin artirilmasini hoyata kegiron tohsil
miiassisalorinin yaradilmasi vo faaliyyatinin toskili;

- tobii folakot, silahli miinaqiso vo miiharibo zamani kitabxana fondlarinin miihafizoesinin
tomin olunmasi;

- geyri-dovlot kitabxanalarinin inkisafina gorait yaradilmas;

- kitabxana isino dair dovlot standartlarinin miioyyon olunmasi;

- kitabxana fondlarinin statistik ugotunun aparilmasi".’'

Dovlat kitabxana siyasotinin miiddoalar1 osasinda kitabxana isinin idarsedici orqanlari, o
climlodon nazirliklor, yerli icra hakimiyyati orqanlari kitabxana isinin strateji inkisafinin priaritet
istigamatlorini miioyyonlosdirirlor.

Miiasir kitabxana menecmenti prinsiplorine osaslanaraq, 6lkads kitabxana isinin priaritet
istigamatlorini imumi sokildo belo miioyyonlosdirmak olar:

1. 90-c1 illorin avvallorindo 6lkado bas vermis siyasi vo iqtisadi bohranla olagadar 6z
foaliyyotini dayandirmis kitabxanalarin foaliyyatinin borpast.

2. Kitabxana isinin informasiyalasdirilmasi, kitabxanalara yeni informasiya
texnologiyasinin totbiqi, elektron molumat bazalarinin, CD-ROM texnologiyasinin, kitabxana
isinin olagolondirilmasinin sobaka texnologiyasinin formalasmasi va istifads edilmasi,
"libnet"-kitabxana-informasiya sobakasinin yaradilmasi.

3. Kitabxana fondlarinin tohliikasizliyi vo miihafizosinin tomin edilmasi.

4. Olko kitabxanalarmin idarolorarasi olagolorinin inkisaf etdirilmoesi, onlarin diinya
kitabxana prosesi vo diinya informasiya mokanina ("internet" sistemi) tam daxil edilmasi.

5. Kitabxana isini tonzimloyon normativ vo hiiquqi sonadlor sisteminin formalasmasi vo
miintozom suratds inkisaf etdirilmosi.

Stibhasiz ki, yuxarida gostorilon istigamotlori etalon kimi gobul edib biitiin kitabxana
sobokolorinin idars edilmosindo eyni soviyyado totbiq etmok olmaz. Hor bir regionda vo ya
sahovi sobokodo kitabxana isinin idaro edilmasinin Oziinomoxsus prioritet istiqgamotlori vo
problemlori ola bilar.

Idaraetmanin informasiya tominati

Menecment baximindan informasiya idare edon vo idaro edilon sistemlor, onlar1 shato
edon miihitin voziyyati hagqinda malumatlarin mocmusudur.

Qeyd etmoak lazimdir ki, somorali idaraetma prosesinin mozmunu vo miithiim marhalslari
bilavasito miivafiq informasiyanin iglonmosi ilo baglidir.

Beloalikla, informasiya idaraetmonin ayrilmaz bir hissasi, atributudur.

Miiasir dovrdo 6lkado, onun ayri-ayri regionlarinda vo yaxud elm, tohsil, tibb, sonaye,
aqrar va s. saholora xidmot edon kitabxanalarin idare edilmasi miirakkab informasiya proseslori
ilo olagadardir. Bu is miivafiq informasiyalarin mévcudlugunu vo onlardan zoruri istigamotlordo
istifads olunmasin talab edir. Onu da geyd edok ki, kitabxana isinin idars olunmasinda yalniz
onlara moxsus informasiyalardan deyil, 6lkodo kitab nosri ilo mosqul olan miiassisolorin, elm,
tohsil, modoniyyat, informasiya miiossisalorinin, dovlat toskilatlarinin eloco do xarici 6lkolorin
kitabxana isi ilo olagodar informasiyalarindan da istifado edilmolidir. Ona goro do kitabxana
isinin idaro edilmesi ilo mogsgul olan hor bir orqan zoruri senadlor toplusuna - informasiya
bazasma malik olmalidir. Informasiya bazasmin torkibindo kitabxana isinin idaro edilmasi
vazifolori va kitabxana xidmatinin mithiim problemlari barads informasiya bloklar1 olmalidir.

Taninmis Rusiya kitabxanasiinasi, professor A.I.Pasinin fikrinco kitabxana isinin idaro
edilmasinin informasiya tominati sistemini, 6ziindo {i¢ soviyyeni birlogdiron piramida kimi
tosovviir edilo bilor. Bu piramidanin asag1 soviyyasi operativ idaroetmo mosolalorinin

! Kitabxana isino dair normativ aktlar.-B..2001.-S.6-7.



otra soviyyosi taktiki vozifalorin, yuxari soviyyosi iso strateji vozifolorin hoyata kecirilmosino
xidmet etmolidir."

Professor A.l.Pasinin fikri ilo razilasaraq Azorbaycanda kitabxana isinin idaro
olunmasinin  informasiya tominatinin formalagmas1 vo istifado soviyyalorini  bels
miioyyonlosdirmak olar:

Informasiya soviyyasi Informasiyanin istifado edilmosi

1. Strateji moagsadlor ii¢lin Kitabxana isinin inkisaf
persktivlorini miioyyanlogdirmok tigiin
xarici informasiya

2.Taktiki masalalorin halli Miixtolif arazi va soboka iiglin
kitabxanalarinin idaro edilmasi
mogsadils daxili vo xarici informasiya

3. Operativ idaroetmo Kitabxanalarin cari mosalslorinin idars
edilmoasinda istifads
edilon daxili informasiya

Kitabxana isini idaro edon orqanlarda informasiya bazasi yaradilarkan, birinci ndvbado,
ilkin informasiyanin torkibi, kodlasdirma metodlari, informasiyanin islonib hazirlanmasinin
toskili, onlarin elektron dasiyicilarina kogiiriilmoasi masaloaloring digqgot yetirilmolidir.

Kitabxana isinin idaro edilmesinin informasiya tominatinda miihiim masalolorden biri
informasiya axminin togkilindo miixtolif ndgsanlara yol verilmosidir. Belo ndgsanlara eyni
informasiyanin paralel verilmosi, informasiyalarin formalagmasinda vohdstliyin olmamasi,
informasiyalarin bir-birini tokrar etmasi, onlarin qeyri-operativliyi vo bir sira hallarda haddindon
artiq miiddatds gecikdirilmasi, verilon informasiyalarin kifayat qodar etibarli va ohatali olmamast
vo s. daxildir ki, bunlar da idaroetmo prosesinin somoroliliyini asagi salir, onun ahongdar
foaliyyatinin pozulmasina sobab olur.

Stibhosiz ki, kitabxana isinin idaro edilmosindo kompiiter texnikasindan istifado edilmosi
idaroetmo proseslorinin xarakterino vo onun hoyata kegirilmasinin togkilati formalarina olduqca
somaorali tosir gostarir, idaroetmonin optimallagdirilmasini tomin edir.

Idaraetma qararlar:

Qorarlar idaroetmo prinsipinin torkib hissosi olub idaroedilon sahodo hor hansi bir
problemin halli yolunun tapilmast ils slagadardir.

"Qorarlar idaroetmo obyektlorinin movcud vaziyyati ilo arzu olunan voziyyat arasindaki
yaxinligi tomin etmok iiclin gobul edilir. Bunun sayosindo uygunsuzluglar aradan galdirilir vo
idaroetma obyektinin normal foaliyyati tsmin olunur”.”

Kitabxana isi ilo olaqodar idareetmo qorarlari kompleks proses olub onlarin
hazirlanmasindan totbigine godor olan biitiin morhalolori ohato edir. Bu qorarlarin hazirlanmasi
yaradic1 proses olub kitabxanagiliq foaliyyatinds idarsetmo moagsadlarinin, bu moagsadlore nail

olmagq vasitolori vo metodlarinin mocmusundan ibaratdir. Yiiksok soviyyado diisiiniilmiis vo elmi
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cohotdon osaslandirilmig idaroetmo qorarlart comiyyatdo kitabxanalarin sosial funksiyalarinin
yering yetirilmosinds miihiim rol oynayir.

Kitabxana isi sohosindo gabul edilon idaroetmo qorarlarinin keyfiyyati ilk novbado homin
gorarlarin kitabxanalarin foaliyystina tosirinin somarsliliyi ilo 6l¢iiliir.

Digor saholords oldugu kimi kitabxanacgiliq sahasindo do qobul edilmis idarsetmo
gorarlart mogsadyonlii, somorali vo real olmalidir.

Kitabxana isi sahosindo idaroetmo qorarlari ohato dairasine, funksiyasina, mozmununa,
miiddotino gdéro miixtslif ola bilorlor.

Masolon, proqram moqsadli qorarlar miihiim strateji ohomiyyati olan (kitabxana
fondlarmin mihafizesi, kitabxana xidmotinin informasiyalasdirilmasi vo s.) problemlor {izro
gabul edilib shato dairasina gora 6lka, sobaka, regional miqyasda ola bilar.

Idaroetmo qorarlart miiddot baximindan qisa miiddatli, ortamiiddatli, perspektiv vo
uzunmiiddatli qruplara ayrilir.

Idaroetmo gorarlari homginin tosiretmo baximindan xarici (miiossisodonkonar) vo daxili
(miossisodaxili) gorarlara boliiniirlor.

Xarici qorarlar yuxar1 idaroetmo orqanlari torsfindon verilon omrlor, soroncamlar,
tolimatlar, gostorislor, gorarlar ola bilor. Buna misal olaraq Nazirlor Kabinetinin, Modoniyyot
Nazirliyinin, digor nazirliklor vo icra hakimiyyati orqanlarinin miivafiq sonadlorini gostormok
olar.

Daxili gorarlar MKS rohborlori, digor kitabxana birliklori, ayri-ayri kitabxana vo onlarin
bolmolari torafindon gobul edilmis, cari vo perspektiv problemlorin halli ilo alagodar ola bilarlar.

Funksional baximdan idarsetma gorarlar1 tonzimloyici, texnoloji, slagolondirici, inzibati,
toskiledici vo s. ola bilarlar.

Kitabxana isino dair idaroetmo qorarlarina qars1 asagidaki toloblor iroli siiriiliir:

1. Qorarlar mozmunu, funksional alamati, ohato dairasi vo qobul edilmosi soviyyoasindon
asili olmayaraq dovlstin kitabxana siyasotino uygun golmoli, ohalinin kitabxana tosisatlarindan
va informasiyadan istifads etmok hiiquqlarinin tomin edilmasi ils slagadar mdévcud qanunlarin va
digor normativ aktlarin hoyata kegirilmosina sorait yaratmalidir.

2. Idaroetmo qorarlar1 elmi xarakter dasimali onun biitiin miiddoalar miiasir
kitabxanagiinasliq nozoriyyasinin son nailiyatlorine vo miitoraqqi tocriiboyo osaslanmalidir.

3. Qorarlar imumdovlat menafelori ilo yanasi yerli soraiti, biitiin yerli xiisusiyyatlori
nazaro almalidir.

4. Hor bir idareetmo orqani kitabxana igino dair yalniz 6z solahiyystlori ¢or¢ivasinda
gorarlar gobul etmolidir.

5. Qorarlar kitabxana isinin biitlin saholorino dair doqiq, obyektiv faktlara vo
informasiyaya asaslanmalidir.

6. Qararlar demokratik qaydada, kollegial halda gobul edilmalidir.

7. Qorarlarin mozmunu konkret, dili vo {islubu aydin vo y1gcam olmalidir.

Kitabxana menecmenti texnologiyasi baximindan idaroetmo gorarlarmin hazirlanmasi,
gobul edilmoasi vo hoyata kegirilmosi miirokkob vo yaradici proses olub bir sira morhalolordon
kegir.

Bu morholalorin birincisi problemin miioyyonlogdirilmasi ilo alagodardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrds kitabxana isinde meydana galon problemlarin monbalori
va sabablori miixtalif ola bilar.

Kitabxana isindo meydana golon ziddiyystli problemlorin sobablori kitabxana
sobokolorinin inkisafi vo yerlosdirilmosindoki ndgsanlar, elmi-texniki toroqqinin inkisafi ilo
olagodar kitabxana xidmetinds miiasir informasiya texnologiyasinin tatbiqinin longimasi,
kitabxana fondlarinin comiyyatin, konkret xidmot dairosinin informasiya tolobatlarina
uygunsuzlugu, normativ aktlara omol edilmomosi, kitabxanalarin foaliyyotindo bazar
iqtisadiyyati ganunlarinin nozoro alimmamasi, kollektivlordo dovlot intizamimin pozulmasi,
kadrlarin seg¢ilmasi vo yerlogdirilmosindaki ayintilor, omayin elmi togkilino amal edilmomasi va
s. neqativ hallarla olagodar ola bilor. Bu problemlorin meydana golmosi soboblorinin



arasdirilmasi, tohlil edilmosi, qiymotlondirilmasi, idaroetma gorarlarinin hazirlanmast vo qobul
edilmoasinin an vacib sortlorindon biridir.

Idaroetmo gorarlarinin gobul edilmosinin névbati morholasi meydana ¢ixmus problemin
hollino yonolmis alternativ gorar variantlarinin islonmasi vo bunlardan on optimal variantin
sec¢ilmosidir.

Optimal qorar varianti dedikdo elmi baximdan osaslandirilmig, hiiquqi ve normativ
miiddoealara uygun golon, problemin kompleks vo sistemli hallini tomin edon, konkret, ¢evik, az
xorclo yliksok naticolor oldo etmok imkanlarina malik, icragilarin foaliyyastini istiqgamotlondiron
gorar variant1 nozards tutulur.

Idaroetmo qorarlarinin yerino yetirilmosinin toskili vo bu proseso nozarat kitabxana
menecmentinin on mithiim masalalorindon biridir.

Molumdur ki, kitabxanalar idars edilmasi ilo olagadar gorarlarin qobul edilmasi hals onun
icrast demoak deyildir. Ona goro bu prosesdo on baslica mosolo qorarlarin hazirlanmasi, qobul
edilmosi vo hoyata kecirilmasi vo bu prosess nozarot arasinda vohdatliyin tomin edilmasidir.

Qorarlarin icra edilmosi idaroetmo orqanlari torafindon bir sira togkilati todbirlorin hoyata
kecirilmoasini tolob edir. Bu mogsodlo idaroetmo orqganlari toskilati-texniki todbirlor plani tortib
edirlor. Bu planda qorarlarin totbiq edilmo sahosi (saholori), ohato dairasi, icra miiddsti vo
konkret icracilar gostorilir, icracilarin qarsisinda konkret toloblor qoyulur, gorarlar: yerine yetiron
icragilara xiisusi salahiyyotlor nozords tutulur, onlar tolimatlandirilirlar.

Nohayoat, gorarlarin icrasi tizorinds ardicil nozarst olmalidir. Nozarot gorar miiddealarinin
yering yetirilmasi, qorardan avval vo sonraki voziyyatin tohlil vo miidafio edilmasi, tolob olunan
vaziyyotdon konarlagma hallarinin, onun konkret soboblorinin aragdirilmasini nozords tutmalidir.
Nozarat naticasinds normal voziyyatdon konarlasma hallarinin aradan qaldirilmasi tiglin slava
todbirlor goriilo bilor. Qorarin icrasi ilo toskil olan haor bir kitabxanada onun icrasinin xiisusi
ucotu aparilmalidir.

Ucot zamani bu va ya digor qorarin no doracads yerino yetirilmosi, yerino yetirilmo
miiddatine omal olunmasi, gorarin icrasinda alds edilon naticalor digqet morkozinds olmalidir.

Qorarlar onlarin ayri-ayr1 kitabxanalarda vo ya kitabxana sobokolorindo icrasi zamani
dayisile bilor. Qorarlarin doyisilmesi bir qayda olaraq miisbot hal kimi qiymatlondirilmir. Bu
doyisikliklor bir sira obyektiv vo subyektiv sobablordon irali golo bilor. Bozi hallarda gorarlarin
tortibi zamani biraxilan sohvlor, miioyyon miiddst ke¢dikdon sonra obyektiv soraitin doyisilmosi
v s. hallar gorarin icra prosesindo doyisilmasini vo ya tokmillogsmasini zoruri edo bilor.

Metodik taminat idaraetma prosesinin
torkib hissasi kimi

Miiasir dovrdo comiyyatdo kitabxana-informasiya proseslorinin  son  daraca
miirokkoblosdiyi, yeni texnologiya ilo zonginlosdiyi, kitabxanalarin diinya informasiya mokanina
foal suratdo miidaxilo etdiyi bir soraitds, onlarin idara edilmasi prosesinds metodik tominatin
rolu vo ohomiyyati getdikco giiclonir.

Diinya kitabxanagiliq tocriibasi ¢oxdan siibut etmisdir ki, hor bir 6lkods kitabxana isinin
optimal idars edilmasi, halledici dorocods bu miirokkob prosesin metodik tominatindan asilidir.
Indi bu mosalo kitabxana isinin idaro edilmosinin on aktual mosoelolorindon birine ¢evrilmisdir.

Basqa sozlo desok, bu giin comiyyotdo kitabxana isinin idaroedilmosi sistemindo bas
veron keyfiyyot doyisikliklori, bu prosesin metodiki tominatinin da monasimi doyismis,
mozmununu xeyli miirokkoblogdirmisdir.

Kitabxana menecmenti baximindan miiasir dovrdo kitabxana isinin idaro olunmasi
prosesinin metodik tominati dedikdo, metodik morkozlor torofindon kitabxanalarin foaliyyatinin
dinamik inkisafina yonolmis, nozori osaslara vo miitoroqqi tocriiboyo sodykonon, Oziindo
rongarong forma vo isullar1 birlosdiron toskilati-metodik omoliyyatlarin, hazirlanib hoyata
kegirilmasi nazards tutulur. Belo amoliyyatlara shaliys kitabxana xidmatinin optimallasdiriimasi
ilo olagodar meydana ¢ixan problemlorin holli, idaroetmo organlarinin gorar vo soroncamlarinin



icrasi, kitabxana is¢ilorinin peso soviyyosinin artirilmasi, normativ sonadlorin yerino yetirilmosi,
omok mohsuldarhiginin artirilmasi, bir sozlo kitabxanalarin 6z sosial funksiyalarinin hoyata
kecirilmosino yonolmis toskilati-metodiki todbirlor daxildir. Bunlara yazili metodik vosaitlorin
(tovsiyalorin, gostarislorin, asasnamolorin, tolimatlarin va s.) tortib edilmasi, kitabxana iscilorinin
yerlordo tolimatlandirilmasi, kitabxana isino dair miisaviro, seminar, konfrans, praktikum,
treninglorin togkili, gqabaqcil tocriibonin dyronilmosi vo totbiqi, kitabxana isino dair moqsadli
programlarin, strateji planlarin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi vo s. is tisullarin1 misal
gbstormak olar.

Beloliklo, kitabxanalarin idaro edilmosinin metodik tominati sistemli foaliyyot olub
miiasir kitabxana menecmentinin prinsiplorino osaslanan togkiletmos, elmi informasiya,
demokratiklogsma, slagalondirma, tohsil va tarbiys funksiyalarini yerina yetirir.

Etiraf etmoliyik ki, hazirda 6lkodo kitabxana isinin metodik tominatinin vaziyyatini
gonaotboxs saymaq olmaz. Daha dogrusu kitabxanalarin idars edilmosinin bu miihiim sahasi
hazirda béhran vaziyyatindodir. Belo voziyyastin bir sira obyektiv vo subyektiv soboblori vardir.
Obyektiv sobablors maliyya ¢atismazligini, kegon asrin axirlarinda respublikada bas veran sosial-
siyasi hadisalor ilo olagodar digor ¢atinliklori aid etmok olar.

Subyektiv sobablors iso miivafiq icra hakimiyysti organlarinin bu iso lageyd yanagmasini,
metodik morkozlorin faaliyyotinin yeni sosial-igtisadi soraito uygunlasa bilmomasini, bir sira
tocriiboli  miitoxossislorin  metodik foaliyyatdon uzaglagmasini, nohayot Milli Kitabxana
torofindon 6ziiniin slagolondirici funksiyalarinin yering yetirilmomaosini misal géstormak olar.

Bu sobablordon Respublikada kitabxana iginin metodik tominatinin kokiindon yenilogmaosi
problemi aktuallasir.

Azorbaycanda kitabxana iginin idaroedilmasinin miihiim torkib hissosi olan metodik
tominatin yaxin golocokdo optimallagdirilmasinin  miihiim strateji  istigamotlorini  belo
miioyyonlosdirmak olar:

1. Kitabxana isinin metodik tominat sistemindo maqsadli programlasdirma funksiyasinin
formalagmasi.

Mogsadli programlasdirma respublikanin kitabxana isi iizro metodiki morkozlori
torofindon Olko, regional, soboko, sobokolorarasi, MKS vo eloco do ayri-ayr1 kitabxana
soviyyoesindo kitabxana-informasiya xidmotinin optimallagdirilmasina yonolmis kompleks vo
lokal xarakterli strateji vo taktiki proqramlarin hazirlanib hayata kegirilmasini nazards tutmalidir.

Belo program sonodlori ilk névbodo diinya kitabxana-informasiya proseslorinin inkisaf
qanunauygunluqlar1 nazars almagqla respublikanin kitabxanalarinin diinya informasiya mokanina
daxil olmasinin togkilati-metodiki mexanizmini yaratmalidir. Bu isin ilkin morhalosi 6lkodo XXI
asrds kitabxana isinin inkisaf strategiyasinin miithiim istigamatlorinin miisyyonlasdirilmosindon
ibarat olmalidir.

Bu stpategiya oOziindo kitabxana sobokosinin inkisafi vo somoroli yerlosdirilmasing,
ohaliyo kitabxana xidmotinin informasiyalasdirilmasina, kitabxanagiliq foaliyyotinin bazar
iqtisadiyyati miinasibatlorine uygunlasdirilmasina, kitabxana ehtiyatlarinin  moaqgsadyonlii
inkisafina, yerlosdirilmosino vo tohliikosizliyino, kitabxana isinin olagolondirilmasine vo
comiyyatdo kitabxanalardan istifadonin demokratik hiiquqi bazasinin formalagmasina yonolmis
lokal proqramlardan ibarat olmalidir.

2. Metodik tominat sisteminin elmi-nozori osaslarinin giiclondirilmasi. Bu strateji
istigamat 0zlindo {i¢ problemin hoallini nozordos tutmalidir:

a) metodik tominat sisteminds elmi-tadqiqat metodlarindan genis istifade olunmasi;

b) diinya vo vaton kitabxana-informasiya proseslorino dair aparilan elmi todqiqatlarin
naticolorinin kitabxana tocriibasing totbiq edilmosi,

c¢) metodik morkozlorin 6lkodo aparilan kitabxanasiinasliq todqiqatlarinda yaxindan
istirak etmosi.

3. Metodik foaliyyat sisteminin informasiya tominatinin yaradilmasi.

Bu miirokkab proses ilk novbado agagidaki saviyyalords hayata kegirilmalidir.

- strateji mogsadlora xidmat edon informasiya;



- texniki vazifolorin halling istigamotlondirilmomis informasiya;

- operativ holli tolob edilon mosalalarls olagadar cari informasiya.

Beloliklo, metodik faaliyystin informasiya tominati sistemi 6ziinds bir-biri ilo six alagods
olan {ii¢ altsistemi birlosdirorak, 6lkods kitabxana isinin cari vo strateji problemlorinin hallino
xidmaot edon vaton vo xarici informasiya dagiyicilarini shato etmolidir.

Metodiki foaliyyatin informasiya tominatinin optimallasdirilmasi eyni zamanda 6lkodo
kitabxana isino dair metodik vasaitlor sisteminin formalagsmasini nozords tutur. Bu sistemin
torkib hissolorini normativ sonadlor, metodik islomalor, tocriibi vosaitlor, metodik tovsiyslor,
moktublar, osasnamolor vo tolimatlar, qabaqcil tocriiboni oks etdiron vasaitlor, kitabxanalarin
foaliyyatini isiqlandiran analitik icmallar vo sonadlar toskil etmolidir.

4. Metodik morkozlorin kitabxanagilarin fasilosiz tohsil sistemindo istiraki.

Bu strateji istigamot kitabxanalarin metodiki tominat sisteminin kitabxanagiliq tohsili ilo
inteqrasiyasina yonalmalidir.

Belo inteqrasiya 6z oksini kitabxanagi kadrlari hazirlayan tohsil miiossisolorinin todris
programlarinin hazirlanmasinda, tolobolorin istehsalat tocriibasindo, kitabxana is¢ilorinin peso
soviyyasinin inkisafina yonoalmis biitlin todbirlordo vo eloco do kitabxana problemlorina dair
simpozium, konfrans, seminar, praktikum, trening, isglizar oyunlar vo s. tolim-todris
metodlarinin formalagib hoyata kegirilmasinds tapmalidir.

5. Kitabxana isinin idaroedilmosi sisteminin metodik tominatinin hiiquqi-normativ bazasi
tokmillosmali, bu proses diinya standartlarina uygunlagsmalidir.

Bununla yanast metodik tominat prosesino metodik morkozlorlo yanasi ictimai kitabxana
birliklori do qatilmalidir.

Biitiin bunlar Azorbaycanda genis elmi diinyagdriisiino, dorin peso bilikloring, siyasi
modoniyyoto pedaqoji vo psixoloji vordiglors, eloco do yiiksok toskilat¢iliq gabiliyyatloring
malik, yeni metodistlor naslinin yetisdirilmasini tolob edir.



KITABXANA ISININ
IDARODETMO METODLARI

Comiyyotdo kitabxana isinin miiasir vozifolorinin miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmasi
idaraetma foaliyyatinin yiiksok soviyyada toskilini, bu sahodo movcud metodlardan mogsadyonlii
istifado edilmasini tolob edir.

Idaroetmo metodlar1 kitabxana isinin kompleks idaragilik funksiyalar1 ilo olagodar olub,
onlarin icra edilmosi vasitoloridir.

Kitabxanalarin idars edilmosi metodlari, ilk névbados onlarin strateji inkisaf vozifolorinin,
dovlatin kitabxana siyasati vo ganunlarinin toloblorinin hayata kegirilmasi metodlaridir.
Molumdur ki, biitiin saholords oldugu kimi, kitabxana isinds do vozifs vo qanunlarin talablori
avtomatik olaraq hoyata kecirilmir. Bu is comiyystdos kitabxana-informasiya proseslorinin
dinamik voziyyat almasi, optimal foaliyato ¢evrilmasine yonalmis tosir va togkiledici vasitalor
sisteminin totbiqini tolob edir.

Kitabxana menecmentinda idaraetmo metodlarinin 3 tasir névii mévcuddur ki, bunlar
toskilati - soroncam, iqtisadi vo sosial-psixoloji metodlardir. ' Demoli kitabxana isinin
idaroedilmosi metodlart dedikds onlarin faaliyyatinds optimal naticolor aldo etmok {igiin togkilati
- soroncam, iqtisadi vo sosial-psixoloji vasitolorin kdmayi ilo hoyata kegirilon proseslor sistemi
basa diistliir.

Idaraetmanin taskilati-sarancam metodlart

Bu metodlar idaroetmonin inzibati metodlart olub kitabxanalarin togkilati mosalalorinin
idars edilmasini nazords tutur. Bu metod kitabxanalarin togkilati qurulusu, osasnamolor, vozifs
tolimatlari, tonzimedici sonadlori, normativlor, reqlamentlor vo s. idaroetmo vasitalorinin kdmoyi
ilo onlarin foaliyyatinin istiqgamatlondirilmasini tomin edir.

Toskilati-soroncam metodlar1 hakimiyyatcilik statusuna malik olduguna goro direktiv
xarakter dasiyir vo onun yering yetirilmasi mocburidir.

Bu metodlar eyni zamanda togkilati tosir xarakteri dastyaraq kitabxanalararasi alagalarin,
kitabxanalardaxili texnologiyanin, omok proseslorinin togkili, is¢i qiivvoesi, omokdaslarin
peso-ixtisas funksional qruplar iizro yerlosdirilmasini, kitabxana daxilindo idaroetma
funksiyalariin boliisdiiriilmosini, rohbor iscilor vo omokdaslar arasinda xidmaoti miinasibatlorin
formalagmasini, amayin planlagdirilmasi vo normalasdirilmasini tonzimloyir.

Toskilati reqlament bu metodun miihiim tonzimloyici xiisusiyyatlorinin torkib hissasidir.
Reqlamentlogdirma kitabxana kollektivinin, onun iizvlerinin faaliyystinin nizamlasdirilmasidir.
Nizamlagdirma inzibati aktlarin: nizamnamo, asasnamo, qaydalar, tolimatlar vo s. komoyi ilo
kitabxana kollektivinin, onun struktur bdlmalorinin, ayri-ayr isgilorin foaliyyetinin hiiquqi
bazasini yaratmaq demokdir. Bu sonadlor hiiquqi akt formasi oldugundan, miivafiq kollektiv
licin mocburidir. Bu hiiquqi reqlamentlogsdirmo sonodlori kitabxana sistemlorinin vo onlarin
daxili qurulusunu miioyyon edir, quruluslar vo bélmalor arasindaki qarsiliqli tosir gaydalarini, hor
birinin konkret foaliyyat dairssini, bu foaliyystin moqgsed vo vazifolorini, is tisullarim
nizamlasdirir.

Toskilati-soroncam metodlarinin on mithiim torkib hissolorindon biri do kitabxana isino
normativ yanagmadan ibaratdir.

Normativlor menecment sistemindo tominedici, idareedici vo tonzimlayici rola malik
olduguna goro idaroetmodo mogsodli funksiyalarin hoyata kegirilmosindo miihiim ohomiyyot
kasb edirlar.
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Kitabxanalarda toskilati normalasdirma idaroetmo islorinds istifado olunan miixtalif
normativ qaydalardan, tolimatlardan vo s. sonoadlordon ibarot olur. Buraya daxili intizam
qaydalari, omok proseslori vo omoaliyyatlar1 gaydalar1 vo miixtolif qrafiklor aiddir.

Toskilati normativlor kitabxanalarda omoyin toskilinds miihiim yer tutur vo onun kdmoyi
ilo kitabxanadaxili proseslorin nisboti omalo galir, is¢ilorin foaliyyati tonzim olunur, amayin
naticasi diizgilin qiymatlondirilir, komiyyat vo keyfiyyot gostoricilori miioyyonlosdirilir, maddi vo
maliyyo vosaitlorinin istifadasi tizorindo nozarst hoyata kegirilir.

Kitabxanalarda totbiq edilon normalar kitabxana daxili omok foaliyystinin on doqiq
oOl¢iilorindon biridir. Biitiin kitabxana proseslori vo amaliyyatlarina samil edilon normalar norma
vaxtt miiddatinds hor hansi bir omosliyyat vahidine sorf olunan, yaxud miivafiq vaxt miiddstinds
icra edilon isin vo ya foaliyyotin Olcililmasi vasitosidir. Bu 0Ol¢li olmadan kitabxanalarda
idaretmonin somarali togkilindon séhbat geds bilmoz.

Etiraf etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo Azorbaycanda kitabxana iginin normativ bazasi
olduqca zoifdir. Bu baximdan 6lkods kitabxana isinin miixtalif istigamatlorini shato edon yeni
normativlor sisteminin yaradilmasi idaroetmonin on zoruri vozifslorindon biridir. Bu sistem
Oziindo toskilati, iqtisadi, omak, texnoloji, texniki amillori birlogdirmolidir.

Kitabxana menecmenti nozoriyyosino uygun olaraq 6lkodo kitabxana isinin normativ
bazasinin yenilogmosi agsagidaki prinsiplor asasinda tomin edilmolidir:

- normalarin elmi cohatdon asaslandirilmasi;

- normalarda dovlat intizamina amal olunmasi;

- normalarin icragilarin maddi maragina, togobbiis vo soxsi mosuliyyatinin artirilmasina
xidmoat etmasi;

- normalarin taortibinds kitabxana kollektivlorinin istirakinin tomin edilmasi;

- normalarin miitoraqqi vo dinamik olmasi, onlarin miintozom surstdo tokmillogdirilmasi.

Toskilati-soroncam  metodlarinin ~ totbiqi  prosesindo  omr, soroncam,  gostoris
formalarindanda genis istifado olunur. Belo tosir formalar1 kitabxana isini idaro edon biitlin
orqanlar, o climlodon, bilavasito kitabxa-nadaxili idaroetmo bolmolori torofindon genis istifado
edilir. Onlarin vasitosi vo komoyi ilo kitabxanalarin idaroetmo prosesinin dinamik inkisafi tomin
olunur, kollektivlora toskilati tosir metodu ceviklosir, tamamlanir, konkretlogir, daha isgilizar
forma alir.

Stibhasiz ki, belo sonadlorin asasini 6lkads kitabxana isinin uzunmiiddotli inkigafini tomin
edon yiiksok soviyyoli dovlot orqanlarinin direktiv sonadlori (gqanunlari, formanlari, gorarlari,
saroncamlari va s.) toskil edir.

Kitabxana isinin idaroedilmosi sisteminin biitiin soviyyolorindo istifado edilon omr,
sarancam, gostaris tasir vasitolorinin qarsisinda asagidaki toloblor qoyulur:

- bu sonadlor konkret, tam vo doqiq faktlar vo molumatlar asasinda hazirlanmalidir;

- omrlor, soroncamlar vo gostariglorin hazirlanmasi kitabxana miitoxassislorinin istiraki ilo
olmalidir;

- bu sonadlar ifade baximindan aydin, mezmunca shatsli, formaca yigcam olmali, onlarin
yering yetirilmosi vaxti, tisullari, sortlori doqiq gostorilmoali vo osaslandirilmalidir;

- hor bir omr, saroncam vo gostarisin icrasi liciin mosul soxs miioyyonlosdirilmalidir;

- bu sonadlar icragilara vaxtinda ¢atdirilmali, onlarin icragilar torofindon monimsonilmasi
vo yerind yetirilmasi ligiin onlar tolimatlandirilmali, icra prosesi iizorindo yoxlama vo nozarot
tomin edilmolidir.

Kitabxana isinin idaro edilmasinin bu togkilati-sorancam vasitalorinin totbiqi noticosindo
kitabxanalarda hor hans1 bir problem xarakterli sorait, hadiso, vozifo tonzimlonir, neqativ hallar
aradan qaldirilir, zoruri hallarda faaliyystin gedisinde miioyyan doyisikliklor aparilir, onun bir
voziyyatdon basqa voziyyoto kegmosino imkan yaranir.

Gostoarilon tasir vasitalari i¢arisindo amrlor xiisusi statusa malikdir.

Omr kitabxana isini idaroedon organlarin rohbarlori vo ya kitabxananin rohbori torofindon
verilon idaroetmo aktidir. Hor bir rohbar is¢inin omr vermok hiiququ miivafiq osasnamas ilo
miioyyon edilir.



Omrin mahiyyati rohbarin tabeliyinds olan organlara va soxslors bu va ya digor vozifonin,
tapsiriglarin yering yetirilmoasi ii¢lin xiisusi toyinath yazili vo sifahi gostorisdon ibaratdir.

Osasan yazilt sokilds verilon omrlor doqiq tinvanli, konkret, birmanali, amirano, aydin vo
movcud hiiquqgi normalara uygun golmali, faaliyyatin maqsadini tam ohato etmalidir.

Omrlordo osason kitabxana isindoki operativ xarakterli masaloalorin, vozifolorin yerino
yetirilmasi gostorilir, kitabxana proseslorinin gedisi, vozifalorin bolgiisii vo toskilati doyisikliklor,
is¢ilorin gobulu, azad edilmosi, vozifo toyinati, onlarin inzibati hovaslondirilmoesi vo ya tonbeh
edilmosi, dovlat gorarlar hiiquqi cohotdon rosmi soklo salinmasi, plan va tapsiriglarin miisyyon
edilmasi va s. toskilati, iqtisadi, inzibati, hiiquqi mosalalor 6z oksini tapir. Kadrlar hagqinda omr
verilorkon, yerli homkarlar ittifaqi komitosi ilo razilasdirilmalidir. ©mri icragi torofi tomin
etmokdo miioyyon edilmis gaydada vo miiddotdo yuxari idaroetmo orqanlarina gikayat verilo
bilar.

Soroncamlar da omrlor kimi idarsetms aktlar1 alaraq rohbar orqanlar torafindon kitabxana
sobakoloring vo ayri-ayr kitabxanalara aid ola bilorlor.

Kitabxana rohboarlori torofindon verilon soroncamlar asason miivafiq sobolora vo xidmot
saholoring aid olur.

Soroncamlar yazili vo sifahi formada olub hor hansi kitabxanagiliq faaliyyatinin doqiq vo
vaxtinda yerino yetirilmosindo miioyyan islors iistiinliik verilmosi, omollorin icrasini tomin edon
direktiv xarakterli aktdir.

Gostarislor iso omr vo saroncamlarin glindalik yerino yetirilmasino xidmot edon idaragilik
formasadir.

Bu kitabxana igindo idaroetmonin biitlin soviyyalorinds olan rohborlor torofindon verilo
bilon sorancam vasitasidir.

Kitabxana isinin idarsedilmasinin togkilati-soroncami metodlarinin somorsliliyi xeyli
doaracado bu prosess nozarst etmoadon asilidir.

Nozarot noticosindo gorarlarin, amrlorin, soroncam va gostorislorin kitabxanalarda yerino
yetirilmasini, bu isdoki neqativ hallar1 vo catigmazliglari, diger maneolori aradan qaldirmaq
imkanlar aldo edilir.

Nozarot idaroetmonin togkilati-soroncam metodlarinin on miihiim tisullarindan biri olub,
kitabxana isindo ganunlara, qaydalara, normalara, standartlara, omrloro, soroncamlara vo
gostarislora uygun faaliyyatin hoyata kecirilmosinin vaziyyetini agkar etmok moagsadidastyir.

Nozarotetmo qaydalar1 obyektiv, tosirli, molumatverici, sistemli, askarliliq, doqiqlik, vo s.
bu kimi telablors cavab vermalidir.

Nozarot isi yuxarida goOstorilon toloblori tomin etmoklo yanasi, prinsipialliq,
demokratiklik, isgiizarliq seraitinds icra edilmali, hiiquqi dovlstin qarsida qoydugu qaydalar va
prinsiplorin asasinda yerino yetirilmolidir.

Idaraetmanin iqtisadi metodlar

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo comiyyetin biitiin strukturlarinin
idara edilmasinds iqtisadi metodlar aparict movqgeyo malikdir.

"Idareetmonin iqtisadi metodlar1 istehsal miinasibotlorinin, obyektiv igtisadi qanunlarin,
kateqoriyalarin derindon basa diigiilmasi, onlardan genis istifads olunmasi vo {imumxalq,
kollektiv vo soxsi maragimn vahid sisteminin tomin edilmasino asason hoyata kegirilir".'

Miiasir dovrds kitabxana isinin togkili vo idareedilmasinda do bu metodlarin komayi ilo
planlagdirma, tosorriifat vo marketing foaliyyati, omok haqqi, kitabxana proseslori vo biitdvliikdo
kitabxanaciliq faaliyystinin iqtisadi somaraliliyi tonzimlanir.

Kitabxana isindo idaroetmonin iqtisadi metodlar1 kitabxanalarin tocriibi foaliyyotindo
iqtisadi miiddealarin totbiqi mexanizminin formalasmasinin idarsedilmasi demakdir.

1Quliyev T.O. Menecmentin (idaroetmonin)-osaslari.-B.2001.-S.285



Bu mexanizmin asas vozifasi iso kitabxanalarin iqtisadi voziyyatinin yaxsilagmasini tomin
etmokdon ibarotdir. Ciinki, iqtisadi metodlar yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kitabxanalarin
iqtisadi somorsliliyinin inkisafina xidmat etmokls, omok kollektivlorindo maddi hovaslondirma
sistemini yaradir, is¢ilorin foalligini yiiksaldir, omok mohsuldarliginin artirilmasina somorali tosir
gostorir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadi tohlil metodlariin kémoyi ilo kitabxanalarin
{imumi iqtisadi voziyyeti, idaroetmo proseslorinin iqtisadi somaraliliyi tohlil edilir. Iqtisadi
tohlildo doyor, omok vo meyarlar gostoricilori sistemindon istifado edilir. Bu gostaricilor
sistemino monfoot rentabellik, somorolilik, kitabxana omoliyyatlarinin maya doyori, oamok
mohsuldarligi, kitabxananin maliyyo voziyyeti, biidco vo biidcodonkonar vosaitlor, marketing
omoliyyatlari, fandrayzing foaliyyati vo s. foaliyyat novlorinin iqtisadi gostaricilori daxil olur.

Iqtisadi  tohlildo kitabxanalarm faaliyyatinin kompleks iqtisadi tohlilinin miihiim
ohomiyyati vardir.

Bu zaman iqtisadi tohlilin hesablama, miiqayiso, qruplasdirma vo se¢mo metodlarindan
genis istifado olunur.

Son illor kitabxanalarin foaliyyetinin iqtisadi semoraliliyinin miioyyonlosdirilmasi,
somaralilik omsalinin alinmasi istigamotindo kitabxana iqtisadiyyatinda miioyyan naticolor aldo
edilmisdir ki, bu da kitabxanalarda slverisli iqtisadi miihitin yaranmasina imkan verir.

Kitabxana isinin idaro olunmasinda iqtisadi metodlarin totbiqinin on miihiim
vozifolorindon biri kitabxana kollektivlorinds omok haqqi vo miikafatlandirmanin optimal
igtisadi mexanizminin yaradilmasindan ibaratdir.

Kitabxanalarin idaroedilmasindo amok haqqinin diizgiin miisyyanlosdirilmasinin bdyiik
rolu vardir.

Olkonin kitabxana qanununda gostorildiyi kimi "Kitabxana is¢ilorinin omok haqlari elm
va tohsil sahaloari iscilorinin amak haqlarindan asagi olmamalidir. Kitabxanalarin statusu, spesifik
xiisusiyyatlori nozors alinmagqla is¢ilora omok haqqindan slavo 6donislor totbiq edils bilor.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, miiossiso, idaro vo toskilatlar 6z tabegiliyindo olan
kitabxanalarin is¢ilorine slave kompensasiyalar miioyyon edo bilorlor" (Maddos 32).

Kitabxana isi haqqinda dovlst ganununda 6z oksini tapmis bu hiiquqi normalar, siibhosiz
ki, homin miiddoalarin kitabxana tocriibasindo totbiqi mexanizminin islonib hazirlanmasini tolob
edir.

Idaraetmado omok haqqr hom iqtisadi mexanizm, hom do metod rolunu oynayir. Odur ki,
miasir dovrds kitabxanalarin idareedilmasinds iqtisadi metodlarin totbiqi ilk novbada kitabxana
iscilorinin omok haqqi soviyyosinin diizgiin osaslandirilmasini, bu isdo omoyin keyfiyyot vo
komiyyat gostaricilarinin slagalondirilmasini tolab edir.

Omok haqqi sistemi kitabxana is¢ilorinin sorf etdiklori omoyin keyfiyyotino vo
komiyyatina goroe, marketing totbiq edilon kitabxanalarda iso homginin aldo edilon goliro gora
miloyyonlosdirilocak, har bir is¢inin sorf etdiyi omoyo adalotli vo obyektiv qiymot verilmosini
tomin etmoalidir.

Kitabxana iscilorinin omok haqqinin optimal mexanizminin togkil olunmasinda iqtisadi
ganunlarin toloblorinin nozoro alinmast miihiim ohomiyyot kosb edir. Bu isdo, xiisusilo omoyo
goro bolgli prinsipi vo doyor qanununun qarsiliglh olagolorinin kitabxana isinin spesifik
xiisusiyyatlori nozars alinmagqla totbiq edilmasi zaruridir.

Bir sozlo, yeni omok haqqi mexanizmi ilk ndvbodo kitabxanalarda yiiksok tohsil vo peso
soviyyasi olan, eyni zamanda ham keyfiyyatco, hom do komiyyatco yiiksok omak naticalorine
nail olan is¢ilorin maddi tominatinin yaxsilasdirilmasini tomin etmolidir. Eyni zamanda
miitoraqqi amok haqqi mexanizmi biitlin kitabxana iscilori {igilin 6z tohsil vo peso soviyyasinin
artirilmasi, eloco do keyfiyyotli amok naticalori oldo etmok isinds hovoslondirici rol oynamalidir.

Bu baximdan kitabxana isinin idareedilmesinds bir iqtisadi mexanizm kimi
miikafatlandirma metodlarindan da istifadoe olunmasi vacibdir.

Onu da geyd edok ki, kitabxanalarda omoyin stimullasdirilmasi metodu kimi
miikafatlandirma mexanizmi mumi miiddoalar osasinda kitabxanalarin 06zlori torafindon



hazirlanmalidir. Bu 6z ndvbesinds kitabxana isinin xtisusiyyatlorini, har bir kitabxananin statusu,
konkret soraiti, xiisuson miikafatlandirma meyarlarinin diizgiin miioyyonlosdirilmosini tolob edir.

Kitabxana isinin idaroedilmasi sistemindo iqtisadi metodlarin totbigi BDU-nun
kitabxanagilig-informasiya fakiiltesindo todris edilon "Kitabxana isinin iqtisadiyyat" fonninds
genis sorh olundugundan bu metod haqqinda yazdiqlarimizla kifayatlonirik.

Idaraetmanin sosial-psixoloji metodlar

Idaroetmo olduqca miirokkob bir proses olub, oOziindo toskilati, inzibati, iqtisadi
metodlarla yanas1 sosial-psixoloji metodlardan da istifado edilmasini nozords tutur.

Tocriibo gostorir ki, hor bir kollektivin somorali foaliyysti halledici dorocodo orada
yaranmis, sosial-psixoloji miihitdon asilidir.

Sosial-psixoloji proseslorin insanlara tosiri, omok kollektivlorindo isgilorin sosial-
psixoloji voziyysti, hor hanst bir is yerindo yaradilmis konkret soraitdon, rohbor isgilorlo
tabecilikdo olan iscilor arasindaki miinasibatlordon xeyli doracads asili olur.

Miiasir elmi-texniki inqilab, comiyyotin informasiyalagdirilmasi proseslori psixologiya
elmi garsisinda yeni toloblor qoymusdur. Bunun naticasinds son dovrlords psixologiya elminin
xilisusi saholori: omok psixologiyasi, miihondislik psixologiyasi, hiiquq psixologiyasi, tibb
psixologiyasi, idaraetma psixologiyasi, eyni zamanda kitabxanaciliq psixologiyasi da meydana
golmisdir ki, bu da ilk novbados kitabxana isinin idarsedilms prosesinds sosial-psixoloji amillorin
nazars alinmasi zoruratini irali siiriir.

Bu baximdan kitabxana isinin idars olunmasinin on baslica masalalorindon biri amok
kollektivlarinds, ayri-ayri is¢ilords yiiksok psixoloji keyfiyyatlorin asilanmasindan ibaratdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, hor bir kitabxana kollektivi kompleks texnoloji proseslor vo
ompliyyatlar mocmusundan ibarot olmaqdan olavo, hom do sosial-psixoloji hadisolor vo
proseslordon ibaratdir.

Ona gora do idareetmods kitabxana kollektivlorina tasir edon sosial-psixoloji amillorden
bacariqla istifado etmoyin bdylik shomiyyaeti vardir.

Comiyyatdo kitabxana isinin somorasinin daha da artirilmasi, xeyli deroceds rohber
organlar vo hor bir rohbor is¢i ilo kollektivlor arasinda qarsiligli miinasibotdon, bir sozlo
idaroedon vo idaroedilon arasindaki psixoloji iqlimdon xeyli derocedo asilidir. Burada osas
mosalo ondan ibaratdir ki, bu miinasibatlor goxsi miinasibaotlor, geyri-normal soxsi motivlor
osasinda deyil, obyektiv osaslar, yiiksok tolobkarlig, prinsipial mévqe asasinda qurulmus olsun.
Bu miinasibatlor adalatli, hor is¢inin 6z lizorino diison vozifalori vicdanla icra etmoyo, bir-birino
diggot vo qarsiliglt hormoto osaslanmalidir. Belo qarsiligli saglam miinasibatlorin tonzim
edilmasinds ictimai davranig normalar1 vo ictimai ray o ciimlodon kitabxanalardan istifadogilorin
royi miithiim vasito rolunu oynamalidir. Homin normalar va ictimai ray sosial psixoloji amillarlo
birlikdo garsilighh miinasiboatlors miihiim vasito kimi tosir gostorir, noticodo bu miinasibatlor 6z-
0ziino idaros olunan bir proseso cevrilir, idaroetmo prosesinin demokratiklogdirilmosini tomin
edir.

Kitabxana isinin idareedilmesi prosesinds normal psixoloji miihitin formalagsmasinda
rohboar is¢ilorin, menecmentlorin, o ciimlodon kitabxana rohbaorliyinin niimuns giicli mithiim amil
rolunu oynayir. Taocriiba gostorir ki, hor-hansi bir miiossisado qeyri-normal sosial-psixoloji
voziyyot oksor hallarda istor idaroetmo vo istorso do idaroedilon orqanlarda mohz niimuno
giicliniin zoif olmasi, yaxud he¢ olmamas1 sobobindon bas verir.

Kitabxana isini idaroedon orqanlarin omokdaslarinin, eloco do kitabxanalarda rohborlik
funksiyalari1  hoyata kegiron iscilorin horokotlori, davranislari, fikirleri, prinsipialligi,
odalatliliyi, 1sgiizarlifi, bacarigi, ganunlara omol etmosi vo s. miisbot keyfiyyotlori tabe olanlara
yaxs1 tosir bagislayir. ©ksino monfi keyfiyyatlor idara edilon kollektivlorde ds neqativ hallarin
meydana golmosine sobab olur.



Rohbor orqanlarin  vo konkret rohbor is¢inin foaliyyatindoki  biirokratciliq,
stiriindiirmocilik, lageydlik kimi hallar kitabxana kollektivlorindos do mosuliyystin, saglam
psixoloji iglimin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Kitabxanalarin idaroedilmasi sistemindo sosial-psixoloji metodun totbiq edilmesi, kadr
siyasoti ilo six baglidir. Bu mosalonin gorh edilmasi iso dors vosaitinin novbati bélmosinin
movzusudur.

Notico etibarilo geyd etmok istordik ki, miiasir dovrdo kitabxana kollektivlorindo saglam
sosial-psixoloji iqlimin formalasmasi problemlori miiasir kitabxana menecmentinin on aktual
nazari masalalorindon biri kimi meydana ¢ixir.

Bundan slava, rohbar is¢inin, menecerin psixoloji xarakteri, soxsi keyfiyystlori, peso
keyfiyyatlori, liderliyi, soxsi niifuzu, ictimai v soxsi maraqglarinin diizgiin miioyyanlosdirilmasi
0z oksini sosioloji todqiqatlarda tapmalidir. Bu masalolorin aragdirilmasi kitabxanagiliq
sahoasindo idaroetmo- prosesinin optimallagdirilmasina xidmot etmis olar.



KIiTABXANA iSININ
IDARODETMO KADRLARI

Miiasir dovrdo elm, iqtisadiyyat, texnika vo modoniyystin inkisafi he¢ bir 6lkodo
kitabxana-informasiya potensialindan somorali istifads edilmadon miimkiin ola bilmaz.

Indi kitabxanagiliq foaliyyoti comiyyotdo getdikco genislonon vo dorinlogon
informasiyalagdirma proseslori ilo olagodar daha miirokkob vozifolori yerino yetirmoyo
baslamisdir. Bu vozifolorin yerino yetirilmosi osasli dorocods idaroetmos orqanlarinda vo
kitabxanalarin rohbor strukturlarinda c¢alisan kadrlarin peso soviyyasindon vo idaragilik
madoniyyatindon asilidir.

Idaroetmo kadrlarin struktur torkibi rohbor iscilordon, idaragilik prosesindo istirak edon
miitoxassislardon vo texniki is¢ilordon ibaratdir.

Kitabxana menecmentindo rohbor is¢i dedikdo bu sahodo miivafiq kollektivo rohborlik
edon, onun foaliyyotini istigamotlondiron, togkil edon, slagelondiron, tonzimloyon, qoyulmus
vozifolorin is¢i heyoti torofindon icra edilmosino nozarot edon goxs nozordo tutulur. Rohbor
is¢iloro idaroetmo orqanlarinda ¢alisan iscilorlo yanasi kitabxana direktorlari, direktor
miiavinlori, elmi katib, eloco do $6ba va qrup rohborlori aid edilir.

Rohboar is¢ilor xatti vo funksional slamatlora gors iki yers ayrilirlar.

Xotti rohbar ig¢i vahid rohborlik prinsipi osasinda foaliyyat gostoron, rohborlik etdiyi
orqganin faaliyyatini biitovliikds tonzimloyon, onun hazirki, voziyyasti vo inkisafi liglin moasuliyyot
dasiyan soxsdir. Buraya miivafiq icra hakimiyyoti organlarinda kitabxana isi ilo mosqul olan
bolmolorin rohbarlori, MKS direktorlari, miistoqil kitabxanalarin direktorlar1 (miidirlor) daxildir.

Funksional rohbor is¢i iso idaroetmo vo ya idaroedilon orqanda konkret bir funksiya
dasiyan bolmonin vo ya qrupun rohbori sayilir. Buraya idarsetmo organlarinda calisan vo
kitabxana isinin miixtolif saholorino mosuliyyst dasiyan isgilor, kitabxanalarin direktor
miiavinlori, $6ba vo qrup rohbarlorini aid etmok olar.

Miitoxossislor qrupuna kitabxana isino dair qorar, soroncam vo digor idaroetmo
sonadlorinin  hazirlanmasinda istirak edon, idaraetmo sistemindo tomsil olunmus kitabxana
miitoxassislari, eloco do hiiqugsiinaslar, miihasiblor va s. daxildir.

Texniki icragilara rohbar is¢iloro vo miitoxassislora xidmaot gostoron operatorlar, texniklor,
makinagilar, kompiiter yigicilar1 va s. texniki amoliyyatlar aparan iscilor daxildir.

Idaragilik kadrlarinin faaliyyatinin funksional baximdan miixtolif olmasina baxmayaraq
onlar vahid magsado xidmot etdiyindon idarsetma sistemindo ¢alisan biitiin omokdaglarin isinin
olagolondirilmasi vo kompleks foaliyyato ¢evrilmasi oldugca vacibdir. Bu baximdan idarogilik
kadrlariin magsadydnlii se¢ilmasi va yerlosdirilmasi an dnamli mosalolorden biridir.

Kitabxana menecmentindo idarogilik kadrlarinin  segilmosi vo yerlosdirilmosindo
asagidaki tolobloro omol edilmasi vacib sayilir:

1. Namizodin miivafiq vozifoni icra etmok {i¢iin yararli olmasinin miioyyonlogdirilmasi;

2. Miivafiq vazifays namizadlor hagqinda malumatlarin toplanmasi vo dyronilmasi;

3. Namizadlor haqqinda molumatlarin miiqayiso edilmosi;

4. Bilik, tocriiba, tohsil, ixtisas, digor soxsi alamotlorino goro an layiqlisinin sec¢ilmasi;

5. Kollektivin formalasmasinda yasli rohbor is¢ilorlo gonc kadrlarin nisbotinin diizgiin
miioyyanlosdirilmasi.

Qeyd etmok istordik ki, kitabxana isi kimi miirokkob bir sahonin miixtolif soviyyslordo
idara edilmasi rohbar is¢ilorin bir sira mithiim keyfiyyastlara malik olmasini talob edir.

Rohbor isci, o ciimlodon kitabxana vo ya kitabxana sisteminin rohbori (direktor1) ilk
ndvbada liderlik xiisusiyyotlorino malik olmalidir. Bu iso bir sira intellektual, isgiizar, psixoloji
vo digor soxsi keytiyyatlorlo baghdir.

Miiasir menecment nozoriyyasindo rohbor iscilordo liderlik xiisusiyyotlori asagidaki 3
olamoto goro tosniflogdirilir:

1. Inzibati lider;

2. Sosial lider;



3. Intellektual lider.

Inzibati lider olinds olan hakimiyyot imkanlarindan isin somerali toskili ii¢ciin maksimum
istifads edir. O kollektivi yaxs1 togkilatci kimi s6ziin saglam monasinda inzibat¢iliq qaydalar ilo
idaro edir.

Sosial lider kollektivi is¢ilorin arzu vo tolobatina qaygi ilo yanasmaq, onlarin psixoloji
xiisusiyyatlorini nozors almaqla idars edir. Bu foaliyyot prinsipi sozsiiz ki, liderin niifuzunu
ohomiyyatli doracads artirir.

Intellektual liderlik iiciin baslica keyfiyyat onun elmi biliyi, hadiso vo faktlar1 derinden
bilmasi, yiiksok moadoniyyat, pesokarliq vo idaragilik prinsiplorini dorindon monimsanilmasi ilo
miioyyan edilir.

Yuxarida gostorilon hor {i¢ olamot liderlik funksiyalari, hoyata keciron rohbar isgilorin
universal slamotlor sistemidir. Lakin hor bir rohbor is¢ido bu universal slamotlor sistemi eyni
doaracados olmur.

Kitabxana isi sahosindo rohbor iscinin is stili, liderlik keyfiyyotlori onun idaroetmso
foaliyyatindo istifado etdiyi metodlar, horokatlor vo davranig torzi ilo miioyyon olunur. Masalon
kitabxana vo ya morkozlosdirilmis kitabxana sistemlori rohborlorinin idaragilik foaliyyotinds
asagidaki  keyfiyyotlorin olmasi1 zoruridir: mosuliyyatlilik, yenilik vo togobbiiskarliq hissi,
kitabxana isinin nozoriyyasi vo tocriibasini dorindon bilmok, kollektivle six slago vo onlarin
idaretmoyo colb olunmasi, isgiizarliq, soxsi miitogokkillik, yiiksok modoniyyot vo etika,
intizamliliq, 06ziine vo basqalarina tolobkarliq, basqalarinin fikrino hdérmot, tovazodkarliqg,
miistaqillik, kollektiv tizvlorinin sosial problemlorino qaygi vo s.

Miiasir kitabxana rohbori diinyada bas veron informasiya proseslorini, yeni texnika vo
texnologiyani, kitabxana isinin iqtisadiyyatini, omok ganunvericiliyini dorindon monimsomis
sarigtali soxsiyyat olmalidir.

Menecmentdos rohbar is¢ilor kateqoriyasinda on niifuzlu vazifslordon biri menecerdir.

"Menecer miiossisonin, toskilatin, firmanin, onlarin sobolorinin vo yarimbdlmolorinin
isgiizar foaliyyotini toskil vo idaro edon rohbordir, idaragidir".'

Onu da geyd edok ki, igtisadiyyat vo biznes sahosindo menecerlor bir qayda olaraq
miiossisa va firmalarda rohbar funksiyalarini idars edon goxslor olurlar.

Humanitar saholordo, o ciimlodon kitabxana isindo menecerlor osason idaroetma
orqanlarinin lizvii olub iqtisadiyyat vo maliyye mosalalorini tonzimlayirlar.

He¢ do tosadiifi deyil ki, genis marketing vo tosorriifatciliq foaliyyati ilo mosgul olan
kitabxanalarin strukturunda menecment bélmolori vo ya menecer stat vahidlori vardir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo menecer ixtisasina olan tolobati nozoro alaraq son illor
Moskva Dévlat Madoniyyat vo Incosanat Universitetindo kitabxana isi vo sosial-madani sahalor
izro menecer kadrlar1 hazirlanir.

Miiasir kitabxana meneceri kitabxana isinin bazar iqtisadiyyati tolablori soviyyasinda

idaraedilmosini tonzimloyon yiiksok soviyyali miitoxassis olmalidir.
Menecer ilk ndvbade kitabxanalarin iqtisadi faaliyyetinin miiasir problemlorini derindon bilon
miinaqigoli mosalalorin geyri-standart hollini tapa bilon, novatorlug, orijinallig, isgiizarliq
keyfiyyotlorino malik rohbor is¢i olmalidir. Kitabxana isi sahosindo idaragilik kadrlar
mosalalorinini yekunlagdiraraq qeyd etmok istordik ki, miiasir dovrdo 6lkads bu iso diqgot lazimi
soviyyado deyildir. Belo ki, respublikada kitabxana isi lizro rohbor kadrlarin peso modeli
hazirlanmamis, kitabxanaciliq tohsili miiossisalolorindo bu ixtisas miistoqil fonn kimi todris
edilmir. Rohbar kadrlarin se¢ilmasi va yerlosdirilmasinds subyektiv amillar ustiinliik togkil edir.

Miiasir dovrdo Azorbaycanda kitabxana isino miixtalif soviyyado rohborlik edon kadrlara
verilon taloblori imumi gokilda bels qruplasdirmagq olar:

- ali ixtisas tohsili, elmi daoracasi;

! Feyzullaboyli 1.9 Biznes: bazar. ticarat, marketing. plan nadir.-B.: Azarnosr,1995.-S.191.



Bilmolidir:

- miiasir dovrdos kitabxana isi qarsisinda duran vazifalori;

- elm, modaniyyat, informasiya, tohsil vo kitabxana isina dair ganunvericilik aktlarini;

- kitabxana proseslori texnologiyasini;

- idaro etdiyi kollektivin peso, sosial vo madaoni soviyyasini;

- 0lkads vo xaricds kitabxanasiinasliq vo kitabxana tacriibasinin son nailiyyastlorini;

- kitabxana isinin iqtisadi problemlarini;

- omok gqanunvericiliyini;

- sonadlogdirms va kargiizarliq islorini.

Bacarmalidir:

- idaraetmo metodlarini;

- sistemli tohlil metodlarini;

- miinaqigali masalalarin optimal hallini;

- kompiiter texnikasindan istifado etmoyi;

- kadrlarin se¢ilmasi vo yerlosdirilmasini.

Tosovviirii olmalidir:

- kollektiv faaliyyatin naticolorinin qiymatlondirilmosi haqqinda;

- ictimai birliklorlo islomok qaydalar1 haqqinda;

- insanlarin psixoloji xiisusiyyatlori haqqinda;

- konfliktlorin tonzimlonmaosi iisullar1 haqqinda.

Soxsi keyfiyyatlori:

- toskilateiliq qabiliyyoati;

- yenilik hissi va yeniliklori totbiq etmok qabiliyyati;

- yliksok mosuliyyat hissi;

- prinsipialliq;

- 0zlinli idaraetms qabiliyyati;

- 0zilinll tokmillosdirmoyo giiclii meyl;

- otrafdakilara tosir etmok gabiliyyati;

- alternativ fikirlora diqgat vo hormat.

Olbotto, yuxarida verilon toloblor timumi vo toxmini xarakter dasidigindan, onlar bu va ya
digor rohborlik soviyyasindo tokmillosdirils bilor.

Notico etibarilo qeyd etmok istordik ki, kitabxana igino rohborlik funksiyalarini hoyata
keciron hor bir is¢i vo ya menecerin is tisulu dinamik olmali, hor ciir formalizmi, biirokratizmi vo
dogmacilig1 rodd edib soziin osl monasinda yaradici xarakter dagimalidir.



KIiTABXANA iSININ
IDAROEDILMOSIi MODONIYYOTi

Idaroetmo modoniyyoti comiyyatin iimumi modaoni soviyyasini xarakterizo edon on
mithiim amillorden biridir. O, hor bir comiyyotds insanlarin foaliyystinin togkili vo idars
edilmoasini tomin edon forma va iisiillar sisteminin intellektual soviyyasidir.

Idaroetmo modaniyyatine nail olmaq hor bir idaroedici orqanin, onun kollektivinin on
mithiim vozifasidir. Ciinki, idaroetmo modoniyyati olmadan idarogilik foaliyyotinin hec bir
sahasinda somarali natica aldo etmok miimkiin deyildir.

Kitabxana isinds idaroetmo modoniyyati anlayisi 6zlindo asagidaki {insiirlori birlosdirir.

1. idaroetmo orqanlari is¢ilorinin modoniyyati;

2. Idaroetms proseslori madoniyyoti;

3. Sonadlogdirmo vo karglizarlig modoniyyati. Siibhosiz ki, idaroetmo prosesindo bu
tinsiirlor qarsiligli alagads olub, sistemli sokildos tozahiir edorok bir-birilorini tamamlayirlar.

Idarsetmo orqanlan iscilorinin modaniyyati dedikds, ilk novbodo onlarin idarogilik
pesosinin elmi osaslarina, incoliklorine yiyolonmosi nozords tutulur. Bundan olavo 6z peso
soviyyasinin  vo {imumi modoniyyatinin miintozom surotdo artirllmasi miisbat  soxsi
keyfiyyatlorinin daim inkisaf etdirilmosi, eloco do 6z foaliyyatinin naticolorini daim tohlil etmok
qabiliyyati do onlarin yiiksok madoni soviyyasini siibut edon amillordir.

Idaroetmo organlari is¢ilorinin madeniyyatini siibut edon miihiim géstericilorden biri do
onlarin 6z tabeciliyindo olan insanlarla davranis vo {insiyyat prosesindo etik gaydalara omol
etmosidir. Bu qaydalar vaxti ilo taninmis amerikan alimi, insan miinasibatlori iizro miitoxassis,
Deyl Karneqi tarsfindon miioyysnlosdirilmisdir. ' Onlar asagidakilardur:

1. Unsiyyoto homsohbotinizi toriflomok, onun miisbat cohotlorini etiraf etmoklo
baslayin.

. Digarlorin ndgsanlarina birbasa yox, dolayi yollarla isars edin.

. Homsohbatinizi tonqid etmokdon avval 6z ndgsanlarinizdan danisin.

. Homsodhbatinizo nasa amr etmok avazing, ona suallar verin.

. Insanlara 6z niifuzunu xilas etmok imkanlar1 yaradin.

. Is¢ilorin xirda ugurlarin1 belo rogbatlo qarsilayin, onlarin her bir nailiyyatini qeyd edin.
. Insanlarin miisbat niifuzunu yaradm ki, onu dogrultmaga caligsinlar.

. Insanlar1 hovaslondirmayo calisin. Nogsanlar1 aradan qaldirmaq istodikdo, el tasovviir
yaradin ki, bu is ¢otin deyil.

9. Calisin ki, insanlar sizin tokliflorinizi xos ohval-ruhiyyas ilo hoyata kegirsinlor.

Idaroetmo organlar isgilorinin, o ciimloden menecerlorin modani saviyyesini xarakterizo
edon amilloro eyni zamanda onlarin oxlaqi, hoyat torzi, nitq modoniyyati, xarici goriiniist,
basqalarina hormaot, alternativ fikirlors diqqgot vo s. daxildir.

Idaraetma proseslori madaniyyati 6ziindo idaragilik omoyinin semerali toskilini, bu isdo
elmi nailiyyatlorin vo miiasir texnologiyanin totbigini, miivafiq normativ sonadlore daqiq amal
edilmosini nazorda tutur.

Idaroetmo proseslori modoniyyatinin osasint bu vo ya digor todbirlorin  hoyata
kecirilmosinin sosial mosuliyyati togkil edir. Kitabxana isinin idaro edilmosinds sosial
masuliyyatin iqtisadi, hiiquqi va etik aspektlori vardir.

Iqtisadi mosuliyyot kitabxana isino dair idarocilik qorarlarmin bazar miinasibatlorine
uygunlugu ilo olagodar olub onlarin marketing vo tosarriifatgiliq foaliyystinin optimal idara
olunmasini tomin edon mosuliyyotdir.

Hiiquqi mosuliyyot kitabxana isinin idaro edilmosinin biitiin soviyyealorindo ddvlotin
miivafiq qanunlarina, normativlora ciddi surotdo omol edilmosini tolob edir.
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Etik mosuliyyat birinci ndvbado oxuculara xidmot isinds, kitabxana-oxucu
miinasibatlorindo etik normalara riayst edilmasini nazaords tutur. Bozon iqtisadi masuliyyatlo etik
mosuliyyot arasinda ziddiyyotli mogamlar meydana ¢ixa bilor. Masolon, kitabxanalarda pullu
xidmaotlorin totbiqi iqtisadi baximdan diizglin oldugu halda, homin xidmaotlorin yiiksok
giymatlorini etik baximdan diizgiin saymaq olmaz.

Biitiin bunlar idaroetmo modoniyystindo sosial mosuliyyst amilinin giiclii olmasin
gostorir.

Kitabxana isino dair idaraetma proseslorinin madoni soviyyasini xarakterizo edon miihiim
gbstoricilordon biri do idaroetmo omoyinin elmi toskilidir. Idaroetmodo omoyin elmi toskili o
zaman miisbat natico verir ki, onun prinsiplori idarsetmonin biitiin marhololorindo texniki
is¢ilordon rohbar is¢iloro godar hoyata kegirilmis olsun.

Bu prinsiplors asagidakilar daxildir:

1. Elmilik prinsipi. Bu prinsip idaretmado elmin son nailiyyatlorinin totbiqini nozardo
tutur. Bu hor seydon ovval idarsetmods istifads edilon elm saholorinin miisyyanlogdirilmasi vo
onlardan istifado edilmasi mexanizminin yaradilmasini tolob edir. Bu baximdan idarsetmoa
omoyinin toskilindo miiasir kompiiterlosmo proseslorindon sosial-igtisadi, pedaqoji-psixoloji,
informatika elmlorinin nailiyyatlorini birlosdiron foaliyyot formalarindan istifado edilmosi
idarsetmonin keyfiyyati vo somarasini xeyli artirir.

2. Planhhgq prinsipi. Bu prinsip istor idaroetmo orqanlarinda va istorsa do kitabxanalarda
OET-nin planl suratde hoyata kegirilmasini, onun miithiim morhalslorinin, icra mexanizminin va
icragilarin avvolcodon miioyyonloagdirilib onlarin faaliyyatinin tonzimlogdirilmasini nazards tutur.
Biitiin kitabxana miiossisolorindo omoyin elmi toskili masalalori onlarin is planinda miistoqil
bolmo toskil etmalidir.

3. Sistemlilik prinsipi omoyin elmi togkilinin biitiin istiqamatlori arasinda olagolorin
yaradilmasini, bu igin toskilindo idaroedon vo idaroedilon sistemlor arasinda omok bolgiisiiniin
aparilmasini, kooperasiyasini, OET-nin idarsetmo orqanlarinin biitiin strukturlarinda sistemli
sokildo hoyata kegirilmasini tolob edir.

4. Reqlamentlosdirmo prinsipi idarogilik omoyinin elmi toskilindo modoniyyat,
kitabxana isi, informasiya foaliyyoti vo diger olagodar saholor {izro miioyyon olunmus,
gaydalarin, ganunlarin, normativlorin miioyyon edilmoasi vo onlara omol olunmasini nozordo
tutur.

5. Ahangdarhq prinsipi garsiya qoyulmus, konkret vozifolordon irali golorok kitabxana
isini idaro edon biitliin orqanlarin biitiin holgalorindo miivafiq islorin borabor soviyyado yerino
yetirilmosini tomin edon ahongin olmasini tolob edir. Bu prosesdo idaroetmo organlar ilo
bilavasits kitabxanalarin ahangdar faaliyyoti on miihiim sortdir.

6. Qonaoatcilik prinsipi idaroetmodo vo o cilimlodon kitabxanalarda az xorclorlo
maksimum natico oldo etmokdir. Bu prinsipin toloblori kitabxana isinin idars olunmasinda,
miithiim kitabxana-informasiya proseslorinin hoyata kegirilmosindo gonastgilik rejiminin totbiqi,
insan, maddi-maliyys vo informasiya ehtiyatlarindan somoaroli istifado etmoklo kitabxana
xidmotindo optimal naticoalor aldo etmoyi nozords tutur.

Mosoaloni yekunlagdirarkon geyd etmok istordik ki, 6lkomizdo kitabxana isinin idaro
edilmasindo omoayin elmi togkili, bu sahods diinya tocriibasinds istifads edilon gabaqcil metodlar
olduqgca zaif totbiq edilir. Bu baximdan kitabxana isinds, o climlodon onun idarsedilmasinda
omayin elmi togkili problemlorinin islonmasi miiasir Azorbaycan kitabxanasiinasliginin miithtim
vazifolorindan biri kimi meydana ¢ixir.

Sanadlagdirma va kargiizarliq madaniyyati

Kitabxana menecmentinds sanadlasdirma v kargilizarligin diizgiin taskilinin boytik
ohomiyyati vardir.



Sonadlagdirmo-sonadlar sisteminin yaradilmasi prosesidir. Kargiizarliq iss sonadlosdirma
masalalon, habelo homin sonadlarlo islorin toskili faaliyyati ilo baglidir. Senadlarls islorin
taskilina sonadlorin horakati, axtarilmasi, saxlanilmast ils olaqodar biitiin islor daxildir.

Kitabxana isinin idars olunmasinda istifads edilon sanadlor funksional toyinatina goro
osason asagidakilardan ibaratdir:

a) toskilati sonadlor (qanun, asasnamo, tolimatlar, omrlor, saroncamlar, plan vo
programlar, miixtalif normativlor, maliyyo sonadlori vo s.);

b) molumat sonadloari (protokollar, aktlar, arayislar, hesabatlar, ugot sonadlori vo s.);

¢) operativ sonadlor (miixtalif xidmoti moktublar, yarigmalar).

Kitabxanalara rohborlik edon idarslords, eloco do kitabxananin miidiriyystindo sonadlorlo
aparilan islor asagidaki kimi olmalidir:

a) sonadlorin alinmasi;

b) sonadlorin qeydiyyati;

¢) sonadlarin icrasina nazarat;

¢) icra olunmus sonadlorin yenidon geydiyyati vo arxiva verilmosi.

Biitiin sonodlor miivafiq kagiztikonlords (qovluglarda) saxlanilir, onlarin xarakterindon
asili olaraq daimi vo ya miivoqqoti saxlanilmaq tigiin arxiva verilir.

Hor bir sonadin geydiyyat amoliyyati operativ vo dolgun olmalidir. Belo ki, kitabxanaya
daxil olan hor bir sonadin xarakteri vo novii, haradan daxil olmasi, daxil olma tarixi, hansi
mosoloys aid olmasi, icra ii¢lin soroncam, icragi, icra miiddoti geydiyyat kitabinda 6z oksini
tapmalidir.

Qeyd etmok istordik ki, halo 1981-ci ildo kegmis SSRi-do "Kitabxana senadlori"-7.35-81
Dovlot Standarti qobul edilmisdi. Hazirda Azorbaycanda belo bir standartin yenidon islonib
gabul edilmasins ehtiyac vardir.



NOTICO

Miiasir dovrde comiyyatdo kitabxana-informasiya proseslori ilo alagodar miitomadi olaraq
yeni problemlor yaranir. Bu problemlorin toskilati baximdan diizgiin dork edilmosi vo halli
optimal kitabxana menecmentinin formalagmasini tolob edir.

Informasiyalasdirilmis comiyyatds kitabxana menecmenti sistemli foaliyyat olub
kitabxana isinin analitik - sintetik metodlarina osaslanan elmi vo toskilati funksiyalar1 yerino
yetirmolidir.

Miistoqillik soraitindo Azorbaycanda kitabxana menecmentinin on miihiim problemi
kitabxana isinin toskili vo idaro olunmasinin inzibati amirlik metodlarindan azad olub elmi va
demokratik prinsiplor osasinda yenilogmasindon ibarotdir.

Kitabxana menecmenti comiyyotds kitabxana-informasiya infrastrukturunun ayrilmaz,
tizvii bir sahosi kimi bu proseso giiclii tosir gostoran, onun faaliyyotinin optimallasdirilmasini
tomin edon miitoraqqi idarsetms sistemino ¢evrilmolidir.

Yaxin golocokdo Azorbaycanda kitabxana menecmentinin inkisafinin  miihiim
istigamatlori agagidakilardan ibarat olmalidir:

- kitabxana ganunvericiliyinin vo normativ bazasinin inkisafi vo tokmillogdirilmasi;

- kitabxana isinin idars olunmasinin daha da demokratiklasdirilmasi;

- kitabxana isinin togkili vo idaro olunmasinin dovlot-ictimai sisteminin formalasmast;

- kitabxana isinin informasiyalasdirilmast;

- kitabxanac1 kadrlarin menecment biliklorine yiyslonmasi;

- dliinya menecment nozariyyasi va tocriibasinin dyranilmaosi.

Azorbaycanda kitabxana menecmentinin diinya standartlarina uygun sokildo
formalagmas1 menecment nozoriyyasinin inkisafi ilo baglidir. Bu baximdan menecmentin nozari,
metodiki vo togkilati masolalorine dair todqgiqatlarin aparilmasi miiasir kitabxanagiinasligin aktual
problemlarindon birini toskil edir.

Olkado kitabxana menecmentinin formalagsmasi va inkisafinin miihiim vozifalorindan biri
do kitabxana menecerlori noslinin yaradilmasidir.

Miiasir dovrde Azorbaycanda kitabxanalarin qarsisinda duran vozifalors uygun ¢evik, orijinal,
operativ, qeyri-standart gorarlar gobul edib hoyata kecirmoyi bacaran menecerlors ciddi ehtiyac
duyulur.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra kitabxana isino dair qobul olunmus
"Kitabxana isi haqqinda" Azarbaycan Respublikasi Qanununu vo bir sira normativ sonadlori
nozors alaraq onlari tolobolorin nozorino ¢atdirmagi mogsadomiivafiq saydiq.



KIiTABXANA iSINO DAIR
MUHUM NORMATIV
SONODLOR

KITABXANA iSI HAQQINDA
AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ QANUNU

Bu Qanun Azorbaycan Respublikasinda kitabxana isi sahasindo dovlst siyasatinin osas
prinsiplorini, kitabxana iginin vo kitabxana sisteminin {imumi asaslarini, kitabxana fondlarinin
formalagdirilmas1 vo miihafizasi toloblorini, kitabxanalarin maliyyslosdirilmo maonbalarini,
kitabxanalardan istifado sahoasinds votondaslarin hiiquq vo vazifalorini, kitabxana isi sahasindo
beynolxalq amokdasligin prinsiplorini miioyyon edir.

1 FOSIL

Umumi miiddsalar
Maddo 1. 9sas anlayislar

Bu Qanunda istifads edilon anlayislar asagidaki monalari ifado edir:
Kitabxana - elm, informasiya, madoniyyat, tohsil vo torbiys miiassisosi kimi ¢ap asarlorini va
digor informasiya dasiyicilarini toplayib miihafizo edon, onlarin sistemli ictimai istifadosini togkil
edon, comiyyatin intellektual vo monavi potensialinin inkisafina xidmat gostoran sosial institut;

kitabxana isi - elm, informasiya, modoniyyat, tohsil vo torbiys foaliyyoti sahasi kimi
kitabxana sisteminin toskili vo inkisafini, kitabxana fondlarmin formalagdirilmasini, hiiquqi vo
fiziki soxsloro kitabxana, informasiya vo bibliografiya xidmoti gaydalarini, kitabxanagi-
bibliograf kadrlarin hazirlanmasini, kitabxanalarin inkisafinin elmi-metodik tominatini ohato
edon foaliyyat sahosi;

kitabxanagc1 - kitabxana isi sahasinds foaliyyat gdstoran miivafiq ixtisasl miitoxassis;

sonad - informasiyanin motn, sosyazma vo tosvir formasinda qeydo alinan, miioyyon
zaman va makan daxilinds informasiyanin verilmasi vo ya qorunmasi magsadini dastyan maddi
obyekt;

kitabxana foaliyyati - oxucularin sorbast surotdo informasiya almaq hiiququnu tomin
etmok, onlarin kitablara, dovri nosrloro vo kitabxana fondunu toskil edon digor sonadloro olan
talobatin1 6domok mogsadils hayata kegirilon faaliyyat;

morkozlosdirilmis kitabxana sistemlori - eyni sistemo aid olan kitabxanalarin vahid
strukturda koniillii birlosmosi;

kitabxana fondu - ictimai istifado mogsodilo kitabxananin vozifolorino uygun sokildo
formalasmis cap osorlori vo digor molumat dastyicilarinin mocmusu.

Maddbs 2. Kitabxana isi sahasinds Azarbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyi

Kitabxana isi sahasinds Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi bu Qanundan,
Azorbaycan Respublikasinin digor miivafiq qanunvericilik aktlarindan vo Azorbaycan
Respublikasinin torafdar ¢ixdigi dovlstlorarasi miigavilolorden ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi dovlstlorarasi miiqavilalorlo bu Qanun
arasinda ziddiyyat yaranarsa, homin beynolxalq miiqavilolor totbiq edilir.



Maddo 3. Kitabxana isi sahasinda dovlat
siyasatinin dsas prinsiplori vo dovlatin
vazifalori

Kitabxana isi sahasindo dovlat siyasotinin asas prinsiplori asagidakilardir:

kitabxanalarda miihafizo olunan modoni sorvotlordon vo informasiya vasitolorindon
istifadonin hami ii¢iin aciq olmas;

milli sarvat olan kitabxanalara dovlot qaygisi, onlarin fondlarinin toxunulmazligi va iistiin
maliyyolosdirilmasi.

Kitabxana isi sahasindo dovlatin vozifolori asagidakilardir:

kitabxana isinin inkisafina dair Dovlot Proqgraminin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi;

kitabxana faaliyyetini tonzimloyon ganunvencilik aktlarinin qobul va totbiq edilmasi;

kitabxana iginin avtomatlasdirilmasi va kitabxana fondlarinin todricon miiasir informasiya
dasiyicilarina kogiiriilmasi, elektron miibadils sistemlorindon (internetdon va s.) istifado vo milli
fondlarin homin sistemlorda aks olunmasi;

milli vo diinya sarvetlorino yiyslonmoys yonosldilon informasiya sisteminin yaradilmast;

dovlat kitabxana fondlarinin miihafizasi va inkisafi, dovlat kitabxanalariin milli vo xarici
odabiyyatla ardicil tochizati sisteminin yaradilmas;

xarici Olko kitabxanalarinda saxlanilan, milli sarvat hesab olunan nadir kitablarin vo
olyazmalarin (imkan olmadiqda suratlorinin) Azorbaycan Respublikasina qaytarilmasinin tomin
olunmasi;

dovlot kitabxana binalarinin tikilmosi, asasli tomiri, dovlot kitabxanalarinin miiasir
avadanliq vo texniki vasitolorls tochiz edilmaosi;

kitabxana igino dair elmi todqiqatlarin vo metodik todbirlorin hoyata kecirilmasing
komoklik gdstorilmasi;

kitabxana kadrlar1 hazirlayan va ya onlarin ixtisasinin aptirilmasini hayata kegiron tohsil
miiassisalorinin yaradilmasi vo foaliyyatinin togkili;

tobii folakat, silahli miinaqiso vo miihariba zamani kitabxana fondlarmin miihafizosinin
tomin olunmasi;

qeyri-dovlat kitabxanalarinin inkisafina gorait yaradilmasz;

kitabxana i1sino dair dovlot standartlarinin miioyyon olunmast;

kitabxana fondlarinin statistik ugotunun aparilmasi.

Maddbs 4. Kitabxana faaliyyatinin asas
istigamoatlori

Kitabxana faaliyyetinin asas istiqgamatlori sonad-informasiya fondlarinin
formalagmasindan, miihafizosindon vo bu materiallarin hiiquqi vo fiziki soxslors istifadoyo
verilmasindaon, kitabxanalarda toplanib saxlanilan informasiya vasitslorinin miibadilosine imkan
veran vahid informasiya mokaninin yaradilmasindan ibarotdir.

11 FOSIL
KiTABXANA SISTEMI

Madds 5. Kitabxana sisteminin toskilinin asaslari
Azorbaycan Respublikasinda kitabxana sisteminin orazi, idars, idarolorarasi, sahovi,

saholorarasi vo kompleks xidmat prinsiplorine asaslanan universal, ixtisaslagdirilmig dévlot vo
geyri-dovlot kitabxanalar1 togkil edir.



Madds 6. Kitabxana sisteminin tarkibi

Azorbaycan Respublikasinda kitabxana sisteminin torkibine dovlst vo geyri-dovlat
kitabxanalar1 daxildir.

Dovlot Kitabxanalarina asagidakilar daxildir:

Milli Kitabxana;

Naxcivan Muxtar Respublikasinin Dévlot Kitabxanast,

sohar, rayon, qosabo, kond kitabxanalar (kiitlovi, elmi, xiisusi kitabxanalar, gonclor, usaq,
korlar {i¢ilin va sair kitabxanalar) vo onlarin filiallar1, morkozlogsdirilmis kitabxana sistemlori;

respublika ochomiyyatli elmi-sahavi kitabxanalar:

dovlat, idara, miiassisa va toskilatlarin kitabxanalari.

Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin Moarkazi Elmi Kitabxanasi vo onun filiallart; dovlst
tohsil miiassisalarinin kitabxanalarina,

Qeyri-dovlot kitabxanalarina asagidakilar daxildir:

bolodiyyas kitabxanalari;

ictimai birliklorin kitabxanalari;

0zal va digor kitabxanalar;

xarici hiiquqi vo fiziki soxslor torofindon Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyino
uygun olaraq tosis edilmis kitabxanalar.

Madds 7. Milli Kitabxana

Milli Kitabxana Azorbaycan Respublikasinda kitabxana isi sahasindo ddvlot siyasotini
hoyata kegiron milli nasrlori, xarici 6lkalordo nasr olunmus Azorbaycan haqqinda vo Azarbaycan
miialliflorinin asarlorini, diinya shomiyyatli nosrlori, o climlodon, xarici dillorde qiymatli vo digor
molumat dasiyicilarint toplayib miihafizo edon milli madeniyyot xozinosi va dovlet kitab
saxlayicisidir.

Milli Kitabxana kitabxanasiinasliq, bibliografiya v kitabsiinasliq sahasinds elmi-todqiqat
iglori {izro aparict miiossiso vo olagolondirici, 6lkonin biitiin kitabxanalari ticlin metodik morkoz,
oxuculara kompleks kitabxana-bibliografiya vo  informasiya xidmoti  gdstormok,
kitabxanalararas1 abonement, milli vo tovsiyo bibliografiyasi, beynoalxalq vo 6lkodaxili depozitar
markaz funksiyalarini yerina yetirir.

Milli Kitabxana miivafiq icra hakimiyyati organi torofindon tosdiq olunan oasasnamoyo
uygun foaliyyat gostarir.

Milli Kitabxananin fondu vo omlaki milli sorvot hesab olunur vo xiisusi ohomiyyotli
obyekt kimi dovlat torafindon qorunur.

Milli Kitabxana statusuna malik olan kitabxanalarin ig¢ilorinin omok haqlarina miivafiq
olavalor miioyyen edilir.

Muilli Kitabxanani logv etmok, miilkiyyot formasini1 doyismok qadagandir.

Milli Kitabxanaya avozsiz vo miiddatsiz istifados {igiin qanunvericilikdo miioyyon olunmus
gaydada torpaq sahosi verilmolidir.

Maddo 8. Respublika shomiyyatli
elmi-sahavi kitabxanalar

Respublika ohomiyyatli elmi-sahovi kitabxanalar elm sahosino goro ixtisaslagdirilan, milli
vo xarici odobiyyat fondlarmma malik olan bas kitabxana-bibliografiya vo informasiya
miiossisaloridir.

Respublika shomiyyatli elmi-sahovi kitabxanalar miivafiq sahodo foaliyyot gostoron digor
kitabxanalar ii¢lin informasiya, kitabxanalararasi abonement vo metodik moarkaz funksiyasim
yerino yetirir.



Respublika ohomiyyatli elmi-sahovi kitabxanalarin foaliyysti bu qanunla vo digor
miivafiq qanunvericilik aktlari ilo tonzimlonir.

Respublika ohomiyyatli elmi-sahovi kitabxanalarin Azorbaycan Elmlor Akademiyasi
Morkozi Elmi Kitabxanasinin vo onun filiallarinin, Baki Dovlot Universiteti Kitabxanasinin
is¢ilorinin omok haglarina miivafiq slavoalor miioyyon edilir.

Respublika ohomiyyatli elmi-sahovi kitabxanalarin statusu miivafiq icra hakimiyyasti
orqani torafindon miisyyan edilir.

Madd»s 9. Kitabxanalarin digar informasiya
orqanlari ils alagalori

Kitabxanalar sonod-informasiya ehtiyatlarindan somorali istifado mogsadilo elmi-texniki
va digar informasiya orqanlari, arxivlor, bagqa idars vo miisssisalorlo qarsiligli olags yaradir. Bu
olagalar birgs foaliyyst proqramlari vo miiqavilolor asasinda hoyata kegirilir.

Madds 10. Kitabxanalarin yaradilmasi
vd yenidan taskili

Dovlat vo geyri-dovlat kitabxanalar1 Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyindo
miioyyon olunmus qaydada yaradilir vo yenidon togkil olunur.

Dovlat kitabxanalarinin miivaqqpati olaraq kociiriilmasine miistosna hallarda (tobii folakat,
silahli miinaqiso, miihariba tohliikasi vo s.) miivafiq icra hakimiyyasti orqaninin raziligi ils yol
verilir.

Madda 11. Kitabxanalarin 6zallasdirilmasi
v icarayd verilmasi

Tipindon, tobegiliyindon asili olmayaraq Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot géstoron
kitabxanalarin (kitabxanalarda saxlanilan sorvatlorin, onlarin yerlosdiyi binalarin vo sahalorin)
0zollosdirilmasi vo icaraya verilmoasi profiline miivafiq olaraq qanunvericiliys uygun hoyata
kegcirilir.

III FOSIL
KiTABXANA FONDU

Madds 12. Kitabxana fondunun tarkibi

Kitabxana fondunun torkibins kitab, jurnal, qazet, digar ¢ap mohsullari, audiovizual vo
texniki vasitolorlo oxunan materiallar, olyazmalar vo basqa informasiya dasiyicilar daxildir.
Kitabxana fondlar1 universal, sahavi, coxsahali, ixtisaslasdirilmis ola bilor.

Madd»s 13. Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Kitabxana fondu

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Kitabxana fondu kitabxanalararasi slagolondirilmis
komplektlogdirmoa, qarsiligh istifads, depozitar miihafizo vo miibadilo prinsiplori osasinda togkil
edilon, molumat-axtaris sistemino malik olan kitabxana fondlarindan ibaratdir.

Kitabxanalarda olan nadir vo qiymotli nosrlor, xiisusi kolleksiyalar qanunvericilikdo
miloyyon olunmus qaydada Azorbaycan Respublikasinin milli-modoni sorvotlor reyestrino daxil
edilir va xtisusi rejimds miihafizo olunur. Onlarin miihafizasi lazimi qaydada tomin edilmadikda,
miivafiq icra hakimiyyaoti orqani torofindon digor kitabxanaya verilo bilor.



Azorbaycan Respublikasi Dovlot Kitabxana fondu dovlot miilkiyyetidir.
Madd» 14. Kitabxana fondlarinin tachizi

Kitabxanalar dovlat vo geyri-dovlot nasriyyatlari torafindon buraxilan, profilino uygun
cap mohsullarini vo digor informasiya dastyicilarini birinci ndvbods almaq hiiququna malikdir.

Bu hiiquq miivafiq icra hakimiyyoti orqani torofindon miioyyonlosdirilmis qaydada
kitabxana kollektoru, kitab ticarsti miiossisalori, nosriyyat orqanlari, ayri-ayri soxslorlo aparilan
miivafiq omoliyyatlar, macburi niisxolorin alinmasi, abuns, bagislama vo vorasslik osasinda
miras qalmis nosrlorin verilmoasi, habels beynolxalq vo 6lkodaxili kitab miibadilasi yolu ilo tomin
edilir.

Tohsil miiossisalorinin kitabxanalariin darsliklorlo komplektlosdirilmosi miivafiq icra
hakimiyyati orqani torofindon miioyyon olunmus qaydalarla tonzimlonir.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlar tabegiliyinds olan kitabxana fondlariin yeni nogrlorlo
komplektlogdirilmosinag vasait ayirirlar.

Madds 15. Kitabxanalarin pulsuz macburi
niisxalarls tachizati

Milli Kitabxana, ganunvericilik vo miivafiq icra hakimiyyoti orqanlarinin kitabxanalari,
respublika ohomiyyotli elmi sahovi kitabxanalar vo Baki Dovlot Universitetinin Kitabxanasi
miivafiq icra hakimiyyati orqani torofindon miisyyonlosdirilmis qaydada 6lkodo nosr edilon cap
mohsullarinin macburi niisxalorini almaq hiiququna malikdir.

Dovlat vo qeyri-dovlot nosriyyatlari, nosriyyat foaliyyati ilo mosgul olan poligrafiya
miiossisalori vo digar hiiquqi soxslor torafindon buraxilan ¢ap mohsullarindan Milli Kitabxanaya
4 pulsuz mocburi niisxo, qanunvericilik vo miivafiq icra hakimiyyoti orqanlariin
kitabxanalarina, respublika ohomiyyatli elmi sahovi kitabxanalara, Azorbaycan Elmlor
Akademiyasimnin Morkozi Elmi Kitabxanasina vo Baki Ddvlot Universitetinin Kitabxanasina
profilino uygun olaraq 2 pulsuz macburi niisxo, Azorbaycan Respublikasinda nosr olunan biitiin
gozet vo jurnal redaksiyalari iso 2 pulsuz macburi niisxo gondormalidirlor.

Madds 16. Kitabxanalarin miibadils fondlar1

Azorbaycan Respublikasinin  milli-modoni  sorvatlor reyestrino daxil olmayan c¢ap
mohsullar1 vo digor materiallar miioyyon olunmus qaydada bir kitabxanadan digorine avozsiz
verila bilar.

Qeyri-profil, dublet, nisboton az istifado edilon, habelo miibadilo fondu ii¢iin ayrilan ¢ap
osarlori vo kitabxananin digor sonadlori homin fonda verilir.

Miivafiq icra hakimiyyeti orqanlar1 beynolxalq vo 6lkadaxili kitab miibadilesini hoyata
keciron kitabxanalarin miibadilo fondlar tigiin olavo kitab alinmasina vosait ayirirlar.

Madds 17. Depozitar kitabxanalar
Dovloat kitabxanalarinda oxucular torafindon nadir hallarda istifads edilon, lakin elmi,
tarixi vo badii shomiyyatini saxlayan nasrlor miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon

miloyyonlosdirilmis gaydada depozitar fondlara verilir.

Madd»s 18. Dovlat kitabxana fondlarinin ucotu,
miihafizasi va onlardan istifads edilmasi



Dovlot kitabxana fondlarinda saxlanilan ¢ap asarlorinin vo digor materiallarin ugotu,
miihafizasi vo istifadosi miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon miioyyon olunmus qaydalara
uygun hoyata kegirilir.

Madda 19. Dovlat kitabxana fonduna vurulmus
ziyana gora masuliyyot

Dovlot kitabxana fonduna vurulmus ziyana goro hiiquqi vo fiziki soxslor yeni
gqiymatlondirmo omsallar1 nozoro alinmaqla vurulmus ziyanin 10 misli hacmindo maddi
mosuliyyet dasiyirlar.

Itirilmis vo yararsiz voziyyato salinmis ¢ap osorlori vo digor materiallar kitabxana ilo
raziliq osasinda basqa miivafiq cap osorlori vo materiallarla ovoz edilo bilor. Bu qayda
Azarbaycan Respublikasinin milli-madoni sarvatlor reyestrino daxil edilon nadir niisxolora samil
edilmir.

Nadir niisxolor fonduna vurulan zorora goro mosuliyyot movcud gqanunvericiliklo
tonzimlonir.

Dovlat kitabxana fondlarinin ugotu, mithafizasi va istifade qaydalarinin pozulmasina gora
kitabxana is¢ilori qanunvericilikdo miioyyon edilmis qaydada mosuliyyst dasiyirlar.

IV FOSIL
KIiTABXANA XiDMOTININ TOSKILi

Madds 20. Kitabxana xidmati vo onun vazifasi

Kitabxanalar ¢ap osorlorindon vo digor informasiya dasiyicilarindan somorali istifado
etmok mogsadilo kompleks kitabxana, bibliografiya vo informasiya xidmatlori gostarir.

Bu xidmatlor abonentlori odabiyyat vo informasiya ilo tomin etmok, informasiya
dastyicilarinin se¢ilmosinds komok gostormok mogsadi dasiyir.

Kitabxana xidmoti abonement, qirast zali, kitabxanalararast vo beynolxalq abonement,
bibliografiya, elmi-texniki informasiya, fordi vo kiitlovi, yazili vo sifahi, stasionar vo geyri-
stasionar, qiyabi, kompleks vasitalorlo toskil edilir.

Kitabxana xidmotinin vozifasi kitabxana sorvatlorinin, diinya odobiyyati niimunslorinin
etibarli sokildo toplanmasi, qorunmasi vo golocok nasillors c¢atdirilmasindan, onlarin ohali
arasinda genis tobligindon, boasori doyarlora yiyolonmok, miistoqil vo yaradici diislinon votondas
yetisdirilmasine faal yardim etmokdan ibaratdir.

Madd» 21. Kitabxanalarin hiiquqlari

Kitabxanalarin hiiquqlar1 asagidakilardir:
nizamnamolorindo gdstorilon mogsad vo vozifolorin hoyata kecirilmasi iisullar1 vo formalarim
mioyyonlosdirmok;

kitabxana fondunun komplektlogdirmo monbalorini miioyyonlogdirmok;

kohnolmis vo ya yararsiz hala diismiis kitablar1 qanunvericilikdo miioyyon olunmus
gaydada kitabxananin fondundan ¢ixarmag;

fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon kitabxanaya doymis ziyanin 6donilmasini
ganunvericilikdo miioyyon olunmus qaydada tolob etmok;
kitabxana birliklorinin yaradilmasinda istirak etmok;

beynolxalq kitabxana togkilatlar1 ilo olaqo yaratmaq, kitabxana, bibliografiya vo
informasiya sahasinds kegirilon tadbirlards istirak etmok.

Madd» 22. Kitabxanalarin vazifalori



Kitabxanalar oxucularin madaniyyat tosisatlar1 vo modani sarvatlorindon istifads etmok
hiiquglarini, habelo moalumat slds etmok azadligini tomin etmoli, onlarin kitabxana fondlarindan
tam istifado etmosi ticiin har ciir sorait yaratmalidirlar.

Madd» 23. Kitabxanalardan istifads sahasinda
oxucularin hiiquq va vazifalari

Azorbaycan Respublikasinda har kasin kitabxanalardan istifado etmok hiiququ vardir.

Kitabxanalardan istifads qaydalar1 vo gdstarilon xidmaotlor kitabxanalarin nizamnamalori
vo miivafiq normativ hiiquqi aktlari ilo miioyyonlosdirilir.

Oxucularin kitabxanalardan istifads hiiquglarint mohdudlasdirmaq qadagandir.

Oxucular kitabxanalardan istifado qaydalarina omol etmali, kitab fonduna qaygi ilo
yanagmali, ¢ap materiallarinin vo digor vosaitlorin itirilmosino va ya yararsiz hala salinmasina
yol vermomalidirlor.

V FOSIL
KiTABXANA iSININ IDARD OLUNMASI

Madda 24. Kitabxana isino dovlat idaraetmosi
Azorbaycan Respublikasinda kitabxana igino dévlot idaraetmasi miivafiq icra hakimiyyati
orqanlar1 torafindon hoyata kegirilir.

Madds 25. Kitabxana isinds ictimaiyyatin istiraki

Dovlot va geyri-dovlat orqanlari, kitabxana isi sahoasinda ictimai birliklor, hiiquqi va fiziki
soxslor, kitabxana fondlarinin zonginlosdirilmasi, oxuculara xidmat isinin tokmillosdirilmasi,
kitabxanaciliq programlarinin va tadbirlorinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasinds istirak
edirlor.

Madd» 26. Kitabxana isinin elmi-metodik
va kadr tominati

Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq kitabxanalarin elmi-metodik tominati Milli
Kitabxana vo elmi-metodik morkoz statusuna malik olan kitabxanalar torofindon hoyata kegirilir.

Elmi-metodik morkoz statusuna malik olan kitabxanalar kitabxanasiinasliga,
bibliografiyaya vo informasiyaya dair metodik materiallar nosr edir, kitabxanaciliq nozoriyyosi
vo tocrlibosindo miitoraqqi i Usullarint Gmumilosdirib totbiq edir, kadrlarin ixtisasinin
artirllmasini tomin edir.

Kitabxanalarin kadr tominatinda miivafiq pesoe-ixtisas tohsili olan soxslora istiinliik
verilir. Miistosna hallarda miivafiq peso-ixtisas tohsili olmayan, ancaq yliksok tocriiboys vo
kitabxanada ¢oxillik is stajina malik olan miitoxassislor do kitabxanada isloyo bilorlor.

Madd» 27. Kitabxanalarin maliyyalasdirilmasi

Dovlot kitabxanalart vo biidcadon maliyyalesdirilon toskilatlarin tabegiliyindo olan
kitabxanalar dovlot biidcosi vasaitlori, hiiquqi vo fiziki soxslorin koniilli ayirmalart vo
qanunvericilikde qadagan olunmayan diger monbalor hesabina maliyyolosdirilir.

Dovlot kitabxanalar1 maliyyolosdirilorkon blidcodon kitab fondlarinin
komplektlogdirilmasine yonaldilon vasait ayrica maddads gostorilmali vo bu vasait miintazom
olaraq artirilmalidir. Ayrilmig vosait kitabxanalarin soroncaminda qalir vo onlarin nizamnamo
foaliyyatini hoyata kecirmok {i¢iin istifads edilir.



Idaro, miiossiso vo toskilatlarin, habelo ictimai birliklorin kitabxanalari tosiscilorin
vasaitlori hesabina maliyyslogdirilir.

Madds 28. Dovlat kitabxanalarinin biidcodankanar vasaitlori

Dovlot  kitabxanalarmin  isinin  genislondirilmosi,  maddi-texniki ~ bazasinin
mohkomlondirilmasi vo omoyin stimullagdirilmasi mogsadilo nizamnamoalorindo gostorilon
qaydada tosorriifat foaliyysti vo pullu xidmot asasinda biidcodonkonar fondlar formalasdirilir.

Dovlot kitabxanalarinda pullu xidmot yalniz alave omok sorfi tolob edon vo miivafiq icra
hakimiyyati orqani torofindon miioyyonlogdirilon xiisusi xidmot ndvloring aid edilir.

Madds 29. Kitabxanalarin inkisaf fondu

Kitabxanalarin maddi-texniki bazasin1 méhkomlondirmok magsadilo dovlst va geyri-
dovlat inkisaf fondlar tasis edils bilor. Bu fondlar tasis¢ilorin paylari, hiiquqi ve fiziki soxslorin
kontilli ayirmalari, ganunvericilikdo miioyyon olunmus qaydada kegirilon lotereya vo digor
magsadli kommersiya todbirlorindon daxil olan vasaitlor hesabina yaradilir.

Madds 30. Kitabxanalarin maddi-texniki tachizati

Kitabxanalar kitab fondunun saxlanilmasi vo oxuculara xidmat etmok ii¢ilin xiisusi layiho
ilo tikilmis binalarla va kitabxana isini avtomatlagsdirmaq ti¢iin zoruri vasitalorls tomin
edilmoalidirlor.

Maddo 31. Kitabxanalarin amlaki va tasarriifat faaliyyoti

Kitabxana onun miilkiyyatindo olan vo ya idarogiliyino verilmis omlakdan Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyine uygun olaraq istifads edir.

Xidmaot foaliyyatini genislondirmok magsadilo dovlot kitabxanalarina torpaq saholori vo
olavo binalar ayrila bilor. Kitabxanalar ganunvericilikdo miioyyon olunmus qaydada
nizamnamolorino uygun olaraq tosorriifat foaliyyoti ilo mosgul ola bilorlor. Bu foaliyyotdon aldo
edilon vasait biitdvliikds kitabxananin sarancaminda qalir.

Madd» 32. Kitabxana iscilorinin sosial miidafiasi

Dovlot kitabxana ig¢ilorinin sosial miidafiosino tominat verir.

Kitabxana is¢ilorinin omok haqlar1 elm vo tohsil saholori is¢ilorinin omok haglarindan
asag1 olmamalidir.

Kitabxanalarin statusu, spesifik xiisusiyyatlori nozoro alinmagqla isciloro omok hagqindan
olava digor ddanislar totbiq edils bilar.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, miiossiso, idaro vo toskilatlar 6z tabegiliyindo olan
kitabxanalarin is¢ilorino olavo kompensasiyalar miioyyon edo bilorlor.

Kitabxana is¢ilori 6z peso va sosial hiiquglarini tomin etmok maogsadilo qanunvericilikdo
miioyyon olunmug qaydada ictimai birliklor yarada bilarlor.

VI FOSIL
YEKUN MUDDOALARI

Madd» 33. Kitabxana isi sahasinds beynoalxalq amokdashq



Kitabxana isi sahasindo beynolxalq omokdasliq Azarbaycan Respublikasinin torafdar
cixdig1 dovlstlorarast miiqavilslor asasinda hoyata kegirilir.

Kitabxanalar vo kitabxana isi sahosindo ictimai birliklor beynslxalq kitabxana togkilatlari,
xarici 0lkalorin kitabxanalari vo kitabxana isi sahasinds ictimai birliklori ilo omakdasliq edo
bilorlar.

Madds 34. Bu qanunun pozulmasina gora masuliyyat

Bu Qanunun pozulmasinda togsirli olan hiiquqi va fiziki soxslor Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyine uygun olaraq mosuliyyot dasiyirlar.

HEYDOR OLIYEV
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Baka sohari, 29 dekabr 1998-ci il.



"KiTABXANA iSi HAQQINDA"
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI QANUNUNUN
TOTBIQ EDILMOSi BARODO
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
PREZIDENTININ FORMANI

"Kitabxana isi haqqinda" Azarbaycan Respublikasi
Qanununun qiivvays minmasi ilo slagodar homin Qanunun
tatbiq edilmasini tomin etmak maqsadi ilo gorara aliram:

1. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetins tapsirilsin ki, iki ay miiddstinda:

- Qiivvado olan ganunvericilik aktlariin "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin Qanununa uygunlasdirilmasi barado tokliflorini Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentino toqdim etsin;

- homin Qanunun 18-ci maddesindo nozordo tutulmus dovlot kitabxana fondlarinda
saxlanilan ¢ap osarlorinin vo digor materiallarin ugotu, miihafizasi va istifadosi qaydalarin tosdiq
etsin;

- bu formanin 2-ci hissosindo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
solahiyyatlorino aid edilmis mosalolora dair digor miivafiq normativ-hiiquqi aktlarin islonib
hazirlanmasini vo tasdiq edilmasini tomin etsin.

- Nazirlor Kabinetinin vo miivafiq morkozi icra hakimiyyati orqanlarinin normativ-hiiquqi
aktlarinin "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununa uygunlasdirilmasini
tomin etsin vo bu barodo Azarbaycan Respublikasinin prezidentino molumat versin;

- "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun pozulmasina goro
masuliyyat novlorini miioyyon edon qanunvericilik aktinin layihesini hazirlaylb Azorbaycan
Respublikasinin prezidentins toqdim etsin;

- 0z solahiyyatlori daxilinde "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunundan irali golon digor mosaloloari hall etsin.

2. Miiayyen edilsin ki:

- "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun 7-ci maddasinin {i¢lincli
hissasinda, 8-ci maddoasinin besinci hissasinda, 10-cu maddoasinin ikinci hissasinda, 13-cii
maddasinin ikinci hissasinda, 14-cii maddasinin ikinci hissasinda, 15-ci maddoasinin birinci
hissosindo (ikinci halda), 17-ci maddosindo, 18-ci maddosinds, 28-ci maddosinin ikinci
hissosindo nozordo tutulmus "miivafiq icra hakimiyyoti orqgani"nin solahiyystlorini Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti hoyata kegirir:

- homin Qanunun 15-ci maddasinin birinci (birinci halda) vo ikinci hissalorindo gostorilon
"miivafiq icra hakimiyyati orqanlarmin kitabxanalar1" dedikdo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Icra Aparatinin vo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin kitabxanalari
nazardos tutulur;

- homin Qanunun 24-cii maddosindo nozordo tutulmus "miivafiq icra hakimiyyoti
orqanlari"nin solahiyystlorini Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti vo Madaniyyat
Nazirliyi 6z solahiyyatlori daxilinds hoyata kegirirlor;

- homin Qanunun 14-cii maddosinin ti¢lincii hissosindo nozords tutulmus "miivafiq icra
hakimiyyoti organi"nin solahiyyatlorini Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi hoyata
kegirir.

HEYDOR OLIYEV
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Bakia sohori, 12 mart 1999-cu il Ne 115



AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

QOIORAR Ne 29
Baki sohari, 6 mart 2000-ci il

Dovlot kitabxana fondlarinda saxlanilan ¢ap osorlorinin vo digor materiallarin ugotu,
mihafizasi vo istifado qaydalarinin tesdiq edilmesi haqqinda "Kitabxana isi haqqinda"
Azorbaycan Respublikasi Qanununun totbiq edilmosi barodo Azorbaycan Respublikasi
prezidentinin 1999-cu il 12 mart tarixli 115 némrali Formaninin 1-ci bandinin 3-cii abzasinin
icrasini tomin etmok mogsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti qorara alir:

1. "Dovlet kitabxana fondlarinda saxlanilan ¢ap asorlorinin vo digor materiallarin ugotu,
miihafizoasi vo istifadasi Qaydalar1" tosdiq edilsin (alave olunur).

2. Bu gorar imzalandig1 giindon qlivvoyo minir.

Azorbaycan Respublikasinin Bas Naziri A.Rasizado Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli, 29 ndmrali gorari ilo tosdiq edilmisdir.



Dovlat kitabxana fondlarinda saxlamilan cap
asarlarinin va digor materiallarin ucotu,
miihafizasi v istifadasi
QAYDALARI

I. Azarbaycan Respublikasimin Dovlot
Kitabxana fondlar:

1.1. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Kitabxana fondlar1 kitabxanalararasi
olagalondirilmis komplektlogdirma, qarsiliql istifads, depozitar miihafizo vo miibadils prinsiplori
asasinda toskil edilon, molumat-axtaris sistemino malik olan kitabxana fondlarindan
ibaratdir.

1.2. Azaorbaycan Respublikasinin Dvlot Kitabxana Fondu dovlot miilkiyyatidir.

I1. Dovlot kitabxana fondlarinin ugotu

2.1. Kitabxana fondlarinin u¢otu fondun qorunub saxlanmasini, ondan istifads edilmasini,
fonda daxil olan vo ¢ixarilan ¢ap mohsullarini, fondun imumi miqdarini, mozmununa goro
bolgilisiinii 6zlinds oks etdirmalidir.

2.2. Fondun qorunmasia nozarot, onun bir is¢idon basqasina tohvil verilmosi,
yoxlanmasi, statistik hesabatin aparilmasi ucot sonadlori osasinda hoyata kegirilir.

2.3. Fondun ugotu asagidaki proseslordon ibarstdir: odobiyyatin gobulu, ona stamp
vurmaq, odobiyyatin geydo alinmasi, homg¢inin fonddan c¢ixarilmasi, fondun horakotinin
naticalorini agkar etmok vo onun yoxlanmasi.

2.4. Kitab fondlarinin ugotu iizra biitiin omoliyyat kitabxananin komplektlogsdirma s6basi
tarafindon hayata kegirilir. Kitab fondunun dayar ugotunu miihasibatliq aparir.

2.5. Fondun miihafizo mosalolorine sosial, fiziki-kimyovi, bioloji amillor tosir edir.
Kitabxana fondlarinin miihafizasini tomin edon miivafiq sortlora amol edilmasi inzibati rohbar vao
kitabxana is¢ilorinin, habelo oxucularin miigoddas vozifosi olmalidir.

II1. Daxil olan adabiyyatin qabulu

3.1. Daxil olan biitiin ¢ap mohsullar1 qosma sonadlo (hesab sonadi, faktura, ¢ekin surati,
akt vo s.) kitabxananin kitabisloma sobasina gondorilir. Senadds gosterilon yazilar musllifin
soyadi, sorlévho, gqiymot, nusxoalorin migdar1 yoxlanilir.

3.2. Daxil olan adobiyyat qosma sonadlo diiz gelmoysndo vo ya ndqsanli niisxalor
oldugda odobiyyatin gobuluna masul soxsin vo kitabxananin ictimai toskilatinin niimayondasinin
istiraki ilo akt tortib edilir.

Aktin birinci niisxosi kitabxanada saxlanilir vo daxil olan ¢ap mohsullarinin gobulunda
istifado olunur. Ikinci niisxo odobiyyati géndoron toskilata verilir vo ondan catismayan, sohven
verilon vo yaxud ndgsanli niisxalorin doyisdirilmasi tolob olunur.

3.3. Qosma sonadsiz daxil olmus cap mohsullari, o climlodon toskilatlar vo ayri-ayri
votondaslar torofindon boxsis verilmis, yaxud ohalidon toplanmis adobiyyat yoxlandigdan sonra
akt tortib olunur.

3.4. Daxil olan biitiin ¢ap mohsullarina dorhal stamp vurulur. Stamp 10x40 mm hocmindo
dordkiine formadan ibaratdir, va tistiinds kitabxananin adi yazilir.

3.5. Alimmig odobiyyat qosma sonadlo yoxlanildigdan, niisxoslorin miqdar1 toyin
edildikdon vo stamp vuruldugdan sonra fordi vo timumi kitaba yazilir.

IV. Kitabxana fondunun ucot Kitab1



4.1. Kitabxana fondunun ugot kitabi ii¢ hissadon ibaratdir: 1-ci hissads fonda daxil olan
odabiyyat, 2-ci hissods fonddan cixarilan odabiyyat, 3-cii hissods iso fondun ugotunun yekunu
geyd edilir.

4.2. Fonda qosma sonadls daxil olan vo ¢ixarilan biitiin odabiyyat, fondun ucot kitabinin
1-ci vo 2-ci hissoloring yazilir. Daxilolma vo ¢ixarilma haqqinda hor bir qeyd xiisusi satirdo
ndvbati sira ndmrasi ardicilligi ilo yazilir. Bu ndmrs qosma sonods do kogiiriiliir.

4.3. Kitabxana fonduna daxil olan odobiyyatin ¢ixarilmasi hagqinda molumat 1-don
baslayir va ¢ixarilma sobobino baxmayaraq ildon-ilo ardicil olaraq davam etdirilir.

4.4. Kitabxana fondunun ucot kitabinin 1-ci vo 2-ci hissolori yazilarkon tarix, sira
nomrasi, haradan daxil olmas1 (vo ya ¢ixarilmasi), qosma sonadin sayi, adobiyyatin miqdari,
onlarin ndvlors vo mozmununa gors say1 gostarilir.

4.5. Ilin sonunda kitabxananm komplektlosdirmo va kitabislomo s6basi fonda daxil olan
vo oradan c¢ixarilan odobiyyatin miqdarin1 yekunlasdirir, tozo il {iglin fondda saxlanan
odobiyyatin miqdarini miioyyonlosdirir.

V. Kitab va kitab¢alarin u¢otu

5.1. Kitab vo kitabgalar nosrlor iizro ucot kataloqunda qeyd olunur. Har bir nogsr iigiin
katalogda 75x125 mm hocmindo bir kartogka (qeydiyyat voraqi) ayrilir. Homin kartogkada bu
nasrdon neco niisxo alindig1, ¢ixarildig: gostorilir.

5.2. Kartockanin iiz hissoasindo kitablarin bibliografik tosviri, kitabda vo qosma sonaddo
gostorilon qiymati vo kitaba verilmis inventar ndmrasi yazilir.

5.3. Fonda daxil olan har bir niisxa {i¢iin bir (ndvbati) inventar ndmrasi verilir. Bu ndmro
hom ds ucot kaftockasinda, hor bir niisxanin titul voraqinds vo kitab formulyarinda yazilir.

5.4. Coxcildli asorlorin bir cildinin biitiin niisxslorino bir (ndvbasti) inventar ndmrasi
verilir.

5.5. Nogro verilon miioyyon bir inventar ndmrasi kitablarin fondda saxlandigi biitiin
miiddat arzinds ona aid olur.

5.6. Kitabin miioyyon s6bo vo filiallara aid oldugunu gostormok iigiin sdbonin sorti isarasi
kitabin yarliginda vo formulyarinda kitabin sifrosindon sonra yazilir.

5.7. Filial kitabxanalar olifba kataloqunun asas kartockasinin arxasinda bu odobiyyatdan
neco niisxs oldugunu vo hansi fondlarda saxlandigini geyd edirlor.

5.8. Ugot kataloqunda kartogkalarin diiziiliisii olifba kataloqunun tortibi qaydalari
osasinda aparilir.

Komokei (olave, analitik-seriyall) vo qisaldilmis tesvirlor totbiq edilmir. Hor bir yeni
nosro xiisusi kartogka tortib olunur. Kartockalarin qorunmasi iigiin mosuliyyst kitabxananin
komplektlogdirma va kitabiglomo sobosi miidirinin tizorinoe disiir.

VI. Daxil olan jurnallarin u¢otu

6.1. Kitabxananin komplektlogdirmo vo kitabislomo s0bosi abunogilik molumatlari
osasinda dovri motbuatin morkozi (iimumi) kartotekasini tortib edir. Qeyd kartockasinin
(geydiyyat veraqi) arxasinda alinacaq komplektlorin miqdar1 gostarilir.

6.2. Abunogiliklo alman jurnallar bilavasito kitabxananin bdlmolorino daxil olur. Bu
bdlmalars daxil olan jurnallari qeyd kartogkasinin iiz hissasinds qeyd edirlor.

6.3. Jurnallarin geyd kartockalar1 kitab vo kitabgalardan ayri xiisusi olifba kartotekasinda
diiziliir.

6.4. Jurnallarin morkozi kitabxana vo filiallara daxil olan biitlin nomralori dorhal
jurnallarin qeyd kartogkasinin miiayyan qrafalarinda qeyde alinir vo onlara
stempel vurulur.



6.5. Jurnallarin geyd kartockalart miioyyan jurnalin biitiin nomrolori fonddan ¢ixarilana
godor morkozi kitabxanada vo filiallarda saxlanilir. Lazim olduqda kartockalardan malumat
magsadi ils vo ya dovri molumat fondunu yoxlamaq iiciin istifads olunur.

VII. Digar materiallarin ucotu

7.1. Basqa nov ¢ap mohsullar1 vo materiallar ugot kataloqunda oks etdirilir. Bu
kartockalar (qeydiyyat voaragolori) "digor ¢ap mohsullar1" ayrici altinda olifba sirasi ilo kitab vo
kitabgalardan sonra diiziiliir.

VIII. Cixarilan ¢cap mahsullarinin ugotu

8.1. Fonddan adobiyyat miivafiq akt asasinda ¢ixarilir. Hor bir aktla yalniz bir sabab iizro
(kohnalib, oxucular torofindon gaytarilmayib, cirilib, basqa soboblordon) ¢ixarilacaq adabiyyat
daxil olur.

8.2. Odabiyyat ¢ixarilarken akt iki niisxads tortib olunur. Cixarilan adabiyyat {igiin qobul
olunmug formada akt tortib olunur vo akt olavo olaraq tortib edilon siyahida haor bir niisxonin
qiymoti gostorilir. Cixarilan odabiyyatin qiymoti aktda gostorilon odobiyyatin mablog miqdarinda
olmalidir.

8.3. Cirildigina, mozmunca koéhnoldiyine gore vo oxucular torofindon itirilmis ¢ap
mohsullariin ¢ixarilmasi {igiin tortib olunan aktlar1 kitabxananin direktoru tosdiq edir. Aktin hor
bir niisxasinds tosdiq olundugu haqda geyd vo kitabxananin méhiirii olmalidir.

8.4. Miivafiq yasayis montogosindon koglib getmis oxucular torofindon gaytarilmayan
odabiyyatin ¢ixarilmasi haqqinda tortib olunan akta {invan biirosunun bu soxslorin hagigaton bu
rayondan (sohordon) getdiyini tosdiq edon sonad alave olunur.

8.5. Oxucular torafindon itirilmis adebiyyatin avezine alman ¢ap mohsullar1 kitabxananin
"Oxucular torofinden itirilmis adobiyyatin ovozino alman adobiyyatin ucgotu doftori"nde qeyd
olunur. Bu geydlorin osasinda daxil olan vo c¢ixarilan odobiyyat haqqindaki akt vo itirilmis
kitablarin formulyarlari kitabxananin komplektlosdirmo vo kitabigloms soboasino gondorilir.

IX. Fondun yoxlanmasi

9.1. Kitabxananin fondu tabe oldugu yuxar1 orqanin tayin etdiyi vaxtda, fond tizro masul
soxs doyisdirildikds vo homginin tobii folakot zamam yoxlanilir.

9.2. Fondun yoxlanilmasi nozarat talonlar1 asasinda aparilir. Yoxlama qurtardiqdan sonra
akt tortib olunur. Yoxlama qurtardigdan sonra akt tortib olunur. Yoxlamanin naticalori kitabxana
surasinda miizakiro olunur vo kitabxananin tabe oldugu yuxar1 orqan torafindon tosdiq edilir.

X. Kitabxanalardan istifado qaydalar:

10.1. Azorbaycan Respublikasinda hor kosin kitabxanalardan istifade etmok hiiququ
vardir.

Kitabxanalardan istifado qaydalar1 vo gostorilon xidmatlor kitabxanalarin miivafiq
normativ hiiquq aktlar1 ilo miioyyan edilir.

10.2. Oxucularin kitabxanaya yazilmasi pasport, yaxud saxsiyyati va yasayis yerini tosdiq
edon sonad togdim ektdikds hoyata kegirilir.

10.3. Oxucularin kitabxanadan istifads hiiquglarint mshdudlasdirmaq qadagandir.

10.4. Oxucu yasayis va is yerini, soyadin1 doyisdirdikds, bu barods kitabxanaya molumat
vermoyd borcludur.

10-5. Oxucular kitabxanadan istifado qaydalarima omol etmoli, kitab fonduna qayg ilo
yanasmali, cap mohsullarinin itirilmasina va yararsiz hala salinmasina yol vermamalidirlor.

10.6. Kitabxanalar asagidakilara riayat etmolidirlor:



a) oxuculara lazim olan odobiyyatin seg¢ilmosindo sifahi moslohat yolu ilo kdmoklik
gosrorir, onlarin kataloglardan, tévsiys siyahilarindan vo bibliografik materiallardan istifads
etmolori iiclin imkan yaradir;

b) fonda daxil olan yeni adobiyyat haqqinda oxuculara miintozom olaraq moalumat verir
(yeni kitablarin sargisi, yeni daxil olan adabiyyatin biilleteni va s.);

QEYD:

a) kond yerlorindo yalniz miivoqqati yasayan soxslor sonad toqdim edirlor;

b) 15 yasia catmamis oxucular valideynlorin vo yaxud todris miiossisasinin yazili xahisi
ilo kitabxanaya iizv yazilirlar;

c) 1-8 sinif sagirdlori usaq kitabxanasindan (boOyiiklor {igiin kitabxananin usaq
sObosindon) istifado edirlor. Yasayis montogosindo usaq kitabxanast (s06bosi) olmadiqda,
maktoblilor boytiklor {i¢iin olan kitabxanalardan istifads edirlor.

¢) 15 yasina gatmis soxslor bdyiiklor {igiin olan kitabxanalardan istifado etmok hiiququna
malikdirlor.

XI. Kitabxana fondlarinin miithafizasi

11.1. Kitabxana fondlarinin miihafizosi {i¢iin asagidakilara riayot edilmolidir:

a) fond orqanlarinda hava rejimins diizgiin omaol edilmasing;

b) oxucuya verilon vo qaytarilan adobiyyatin kitabxanaya daxil olmasinin vaxtinda ugotu
Vo nazarat;

c) elektrik, istilik, hava, su vo digor qurgulara; yangin tohliikosino nozarat;

¢) adobiyyatin miixtalif zorarvericilordon miihafizasina.

11.2. Universal elmi kitabxanalarda fondun etibarli miihafizosini togkil etmok mogsadi ilo
olyazmalari, nadir kitablar vo xiisusi qiymotli nagrlor {iglin "nadir kitablar fondu", ehtiyat
odobiyyat {i¢iin miibadilo fondu, az istifado olunan odobiyyat {iciin iso depozitar fond yaradilir.

11.3. Kitabxanalarda olan nadir vo qiymatli nogrlor xiisusi rejimde miihafizo olunur vo
ganunvericilikdo miioyyon olunmus gqaydada Azorbaycan Respublikasinin milli-moadoni sorvotlor
reyestring daxil edilo bilor. Homin adabiyyatin miihafizesi lazimi qaydada tomin edilmadikda,
miivafiq icra hakimiyyoti orqani torofindon digor kitabxanaya verilo bilor.



AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIiRLOR KABINETI

QORAR Ne30
Baki sohori, 6 mart 2000-ci il

Azarbaycan Milli Kitabxanasinin vo Azarbaycan
Respublikasi EImi-Sahavi Kitabxanasinin niimunavi
Isasnamoalorinin tasdiq edilmasi haqqinda

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun totbiq edilmosi barado
Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 1999-cu il 12 mart tarixli, 115 nomroli Formaninin 2-ci
bandinin icrasini tomin etmok moagsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti qorara
alir:

l. "Azorbaycan Milli Kitabxanasinin Osasnamosi" vo "Azarbaycan Respublikast Elmi-
Sahovi Kitabxanasinin niimunavi 9sasnamoasi" tosdiq edilsin (alave olunur).

2. Bu gorar imzalandig1 giindon qlivvoyo minir.

Azarbaycan Respublikasinin Bas Naziri
A.Rasizadd

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli, 30 nomrali gorart ilo
tosdiq edilmisdir.



Azarbaycan Milli Kitabxanasinin
OSASNAMOSI

1 .Umumi miiddoalar

1.1. Azorbaycan Respublikasinin Milli Kitabxanasi (bundan sonra - Kitabxana)
Azorbaycanda kitabxana igi sahosindo dovlot siyasotini hoyata kegiron, milli nasrlori, xarici
Olkolordo Azorbaycan haqqinda nosr olunmus cap mohsullarint vo Azorbaycan miislliflorinin
osorlorini, diinya ohomiyyatli nosrlori, o climlodon xarici dillordo ¢ap olunmus molumat
dastyicilarini toplayib miihafizo edon milli xozino vo dovlat kitabsaxlayicisidir.

1.2. Kitabxana 6z foaliyyotindo Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasini, "Madoniyyot
haqqinda" vo "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin ganunlarini, digor
ganunvericilik aktlarini, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin torman vo soroncamlarini,
Nazirlor Kabinetinin qorar vo soroncamlarinin, Madoniyyst Nazirliyinin omrlorini, habelo bu
Osasnamoni rohbar tutur.

2.Kitabxananin statusu

2.1. Milli Kitabxana statusu "Moadoniyyat haqqinda" Azorbaycan Respublikasi
Qanununun 32-ci maddssine uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
torafindon verilir.

2.2. Kitabxana respublikada tipindon vo ndviindon asili olmayaraq biitiin kitabxanalar
ticlin metodik morkozdir.

2.3. Kitabxana timumi istifado {i¢iindiir. Kitabxana onun daxili qaydalarindan diizgiin
istifado etmok sorti ilo hom Azarbaycan, hom do xarici 6lko votondaglari, habels idaro, miiossiso
va toskilatlara xidmot edir.

2.4. Kitabxanadan istifado pulsuzdur. Pullu xidmaot ayri-ayri (surat¢ixarma, barpaetmo)
xidmaot novloring totbiq olunur.

2.5. Kitabxana hiiquqi soxsdir, onun blanki, stamp1 vo iistiindo ad1 geyd olunan mohiirii
vardir.

3. Kitabxananin vazifalori

3.1. Kitabxananin asas vozifalori agagidakilardir:

kitabxana fondunu milli dildos, diinya ohomiyyatli nasrlorlo vo digor molumat dasiyicilari
ilo maksimum komplektlogsdirmok, fondun gqorunmasini miioyyon olunmus qaydalara osason
hoyata kecirmok vo istifadosino nozarot etmok, sanitar-gigiyena todbirlorini, barpa vo cildlomo
islorini hoyata kegirmok;

fondun elmi cohotdon islonmosini, kataloq vo kartoteka sistemindo oks olunmasini tomin
etmok;

kitabxana iginin avtomatlasdirilmasi vo kitabxana fondlarinin todricon miiasir informasiya
dasiyicilarina kogliriilmosi, elektron miibadilo sistemlorindon (internet) istifado vo milli fondlarin
homin sistemlorda oks olunmasini tomin etmok;

Azorbaycansiinasliga vo elmin ayri-ayri saholorino dair elmi-komok¢i vo tdvsiya
bibliografik gostoricilorini hazirlamaq, diyarsiinasliga aid nosr olunmus odobiyyatin dévlat ugot-
geyd gostaricilorinin hazirlanmasinda istirak etmok;

milli gap mohsulunun retrospektiv gostaricilorini vo toplu kataloqunu hazirlamagq;

kitabsiinasligin - bibliografiyasiinasligin aktual problemlorine dair bagqa kitabxana va
miiassisalorlo birlikdo, hom do miistoqil olaraq todqiqat islori aparmaq, 6lkado kitabxana isinin
inkisafinin asas istiqgamatlorina dair prognoz va layiholori, standartlari, normativ sonadlari islayib
hazirlamag;



cap oasarlorindon va digor informasiya dasiyicilarindan somorali istifado etmok maqsadi
ilo kompleks kitabxana, bibliografiya vo informasiya xidmaoti géstormok;

elmi vo kitabxanalararasi abonement vasitosilo orijinal sonadlorls, yazili arayislarla
oxuculara diferensial xidmot gdstormak;

idarslorin, miiossisalorin, togkilatlarin, habelo elmi is¢ilorin, xalq tosorriifati
miitoxossislorinin, madoniyyat va incosanat xadimlarinin respublikanin sosial-igtisadi vo
madoni inkisafinin aktual problemloring dair sorgularini dolgun sokilds tomin etmok;

oxuculara vo abonentlors molumat vo molumat bibliografiya xidmaoti gdstormak;
respublika kitabxana fondlarinin depozitar miihafizosini togkil etmok;
respublikada miibadilo fondunun foaliyystini genislondirmok, dublet vo geyri-profilli adobiyyatin
saxlanmasini tomin etmok;

kitabxanasiinasliq, bibliografiyasiinasliq vo kitabsiinasliq sahosinds elmi-tadqigatlarin
naticalorini, 6z isino vo respublikanin bagqga kitabxanalarin isino totbiq etmok, kitabxanalarin
gabaqcil is tocriibasini dyronmok vo yaymaq;

kitabxana igino dair respublika vo beynolxalq elmi konfranslar, seminarlar, togkil etmok,
xarici 0lko kitabxanalarmin togkil etdiyi seminar vo konfranslarda istirak etmok;

kitabxanagiinasliga dair odobiyyat vo bibliografik gdstoricilor tortib vo nasr etmok.

3.2. Kitabxana vaxtasir1 6z isi haqqinda oxucular (ictimaiyyast) qarsisinda hesabat verir.

4. Milli Kitabxana dovlatin milli irsidir

4.1. Milli Kitabxananin fondu vo omlaki milli sarvot hesab olunur vo xiisusi shomiyyatli
obyekt kimi dovlat torafindon qorunur.

Hokumotin toklifi ilo Milli Kitabxana vo onun fondlar1 YUNESKO-nun iimiimdiinya
madani irsi siyahisina daxil edils bilor.

4.2. Kitabxana fondunda olan qiymatli nosrlorin {izo ¢ixarilmasi, ugotu, miihafizosi ilo
masgul olur. Kitabxananin fondunda olan qiymatli nosrlorin dayeri, miihafizo deracesi va
respublikadan ¢ixarilmasi imkan1 Madoniyyot Nazirliyi torofindon ekspertiza yolu ilo
miioyyen edilir.

4.3. Kitabxananin fondunda olan milli madoniyyat sorvatlori Azarbaycan Respublikasinin
milli moadoniyyst omlakinin Dovlot Siyahisinda ve madoniyyat sorvetlorinin  miihafizo
siyahisinda qeydo alinir.

5. Milli Kitabxana va dovlat siyasati. Kitabxananin hiiquqlart

5.1. "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun 7-ci maddosino
miivafiq olaraq Milli Kitabxanani logv etmak, onun miilkiyyst formasini doyismok qadagandir.

5.2. Kitabxana 6z fondunu kitabxana kollektoru, kitab ticaroti miiossisolori, nosriyyat
orqanlar1 ils aparilan miivafiq emoliyyatlar, abuna vo bagislama yolu ilo komplektlagdirir.

5.3. Kitabxana istifadoyo yararsiz hala diison odobiyyati miioyyon olunmus qaydada
fonddan ¢ixarir.

5.4. Fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon kitabxanaya doymis ziyanin 6donilmosini
kitabxana qanunvericilikde miioyyon edilmis qaydada tolob edir.

5.5. Kitabxanaya ovazsiz vo miiddotsiz istifado {i¢iin ganunvericilikdo miioyyon olunmus
qaydada torpaq sahasi verila bilar.

5.6. "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikast Qanununun 15-ci maddosino
miivafiq olaraq kitabxana dovlot vo geyri-dovlot nosriyyatlari, nosriyyat foaliyyoti ilo mosgul
olan poligrafiya miiossisolori vo digor hiiquqi soxslor torofindon buraxilan ¢ap mohsullarindan 4
(dord) pulsuz mocburi niisxo, Azorbaycan Respublikasinda nosr olunan biitiin gozet vo
jurnallardan 2 (iki) pulsuz macburi niisxo ilo tomin olunur.

5.7. "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun 7-ci maddasine
miivafiq olaraq kitabxananin iscilorinin omok haglarina miivafiq slavalor miioyyan edilir.

5.8. Kitabxana dovlat va geyri-dovlet nosriyyatlar torofinden buraxilan ¢ap mohsullarini
birinci ndvbado almaq hiiququna malikdir.



6. Kitabxananin maliyyslasdirilmasi

6.1. Kitabxana dovlot biidcosi hesabina maliyyslosdirilir. Bununla yanasi, kitabxananin
tosorriifat foaliyyotindo vo digor pullu xidmotlorindon daxil olan vosaitlor hesabina
blidcodonkonar vosaitlor fondu da formalagdirilir. Kitabxanaya sponsorlardan, ayri-ayri hiiquqi
va fiziki soxslordon vasait daxil ola bilar.

6.2. Kitabxana hiiquqi vo fiziki soxslor torafindon verilmis yardim tiigiin nozords tutulmus
valyuta hesabina malik ola bilar.

6.3. Milli Kitabxana iclin ayrilmig vasait kitabxananin soroncaminda qalir, onun
nizamnamas faaliyyatini hoyata kecirmak ii¢lin istifado edilir vo homin vosaitin silinmosine heg
bir halda icazs verilmir.

7. idaraetmo

7.1. Kitabxana Azorbaycan Respublikasinin Modoniyyot Nazirliyinin tabeliyindo
foaliyyat gostarir, kitabxanaya nazirin omri ilo toyin olunan direktor rohborlik edir.

7.2. Direktorun hiiquq vo vazifolorine asagidakilar daxildir:

qarsiya qoyulmus vozifalorin yerino yetirilmosi, kitabxana omokdaglarinin ixtisaslarinin
tokmillosdirilmosi ti¢lin mosuliyyat dastyir;

nizam-intizam qaydalarina vo gqanunlara riayst olunmasina, dovlot miilkiyystinin
gorunmasina sorait yaradir, kollektivin sosial inkisafinda vo istehsalat vozifolorinin yerino
yetirilmosindo kitabxananin ehtiyatlarindan somorali istifads edir;

kitabxananin adindan harokst edir, mévcud ganunvericilik asasinda kitabxananin maliyya
va digor vasaitlordon istifado olunmasi ii¢lin sorancam verir;

kitabxananin adindan bank vo kredit miiassisolorindo maliyys omoliyyatlar1 aparir,
miivafiq xozino qurumlarinda biidco vo digor hesablar1 agmaq vo baglamagq isini hoyata kegirir,
miiqavilolor baglayir, etibarnamolor verir;

omok qanunvericiliyine vo movcud qaydalara asason is¢ilori iso gobul vo isdon azad edir;

omok kollektivinin gorar1 vo mévcud ganunvericilik osasinda is¢ilori miikafatlandirir vo
intizam moasuliyyatina calb edir;

direktor miiavinlorinin vozifo bolgiisiinii aparir;

kitabxananin foaliyyati haqqinda kollektiv vo oxucular qarsisinda hesabat verir.

7.3. Kitabxananin struktur bélmaolori 6z islorini kitabxana direktorunun tosdiq etdiyi
asasnamoys uygun qururlar.

7.4. Kitabxananin strukturu Azorbaycan Respublikasinin Modoniyyat Nazirliyi
tarafindon tosdiq edilir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci
il 6 mart tarixli, 30 ndmrali gorart ilo tosdiq
edilmisdir.



Azarbaycan Respublikas1 Elmi-Sahavi
Kitabxanasimin niitmunavi
OSASNAMOSI

1. Umumi miiddoalar

1.1. Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasi (bundan sonra-Kitabxana) respublika elm,
texnika, tohsil, modoniyyst, tibb vo sohiyyos, kond tosorriifati saholorindo miivafiq icra
hakimiyyati strukturlarinin kitabxana sobokasino molumat-bibliografiya vo kitabxana xidmaotini
hoyata kec¢iron elmi-metodik slagalondirmo morkazidir, vahid elmi-molumat sistemino daxildir.

Kitabxana elm sahosino vo oxucu qruplarina gors ixtisaslagdirilan, milli xarici adobiyyat
fondlarina malik olan bas kitabxana bibliografiya vo informasiya miiassisasidir, 6z profili iizro
kitabxanalararas1 abonement vo metodik morkaz funksiyasini yerino yetirir.

1-2. Kitabxana 0z foaliyyotindo Azorbaycan Respubiikasinin Konstitusiyasini,
"Madoniyyat haqqinda”, "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin ganunlarini vo
homin qanunlardan irali golon qanunvericilik aktlarini, miivafiq icra hakimiyysti orqaninin qorar,
omr, sarancam va gostarislorini vo bu ©sasnamani rohbar tutur.

1.3. Kitabxana miivafiq icra hakimiyyati orqaninin tabeliyindodir.

2. Vazifolori

2.1. Kitabxana:

xidmot etdiyi sahays uygun Azorbaycan Respublikasi prezidentinin formanlarini, miivafiq
icra hakimiyyeoti orqaninin qorar, omr, soroncam vo gostorislorini toblig edir, miitoxassislora
hartorafli molumat-bibliografiya vo kitabxana xidmati gostorir;

miitoxassislora molumat xidmatinin toskilinds elmi idars vo miisssisalorlo garsiligh slago
saxlayir, oxuculara molumat-bibliografiya xidmati isinin toskilinde kompiiter texnikasini tatbiq
edir;

kitabxanagstinasliq vo biblioqrafiyasiinasliga dair respublikada aparilan elmi-tadqiqat va
elmi-metodik islords, beynolxalq miqyasda saho vo saholorarasi todqiqatlarda istirak edir:

daxil oldugu sistemin kitabxanalarinin foaliyystini istigamotlondirmak maogsadi ilo
molumat banklar1 hazirlanmasi igindos istirak edir;

"Internet" sistemi vasitosilo respublika vo xarici &lkolorin kitabxanalari, informasiya
arasinda molumat-bibliografiya vo kitabxana isini olagolondirir;

Kitabxana fondunda olan qiymotli nosrlorin iizo ¢ixarilmasi, ugotu vo miihafizosi ilo
mosgul olur.

3. Hiiquqlan

3.1. Kitabxana:

miivafiq icra hakimiyyeti sisteminin kitabxanalari iizro elmi-metodik morkaz statusuna
malikdir;

miivafiq icra hakimiyyati sistemindoki kitabxanalarin faaliyystini Oyronir, metodik
komoklik gostorir, toklif vo tovsiyalor verir, miioyyonlosdirilmis qaydada onlarin isi haqqinda
illik hesabat vo basqa malumatlar alir;

kitabxanalarin foaliyysotini giiclondirmok mogsadi ilo onlarin strukturlarda doyisikliklor
haqqinda tokliflar verir;

kitabxana sobokosinin is¢ilorinin attestasiyadan kegirilmosi isindo istirak edir, onlarin
maddi vo manavi cohatdon hovaslondirms, miikafat vo forqlonmo nisanlarina toqdim olunmasi
ticlin tokliflor verir;

bazasi asasinda ixtisasartirma vo yenidon hazirlama kurslar togkil edir;



basqa sistem kitabxanalari, idarolori vo togkilatlar1 ilo miioyyonlosdirilmis gaydada
yazigmalar aparir;

miivafiq icra hakimiyystinin tapsirigr ilo beynoslxalq miqyash todbirlords kitabxana
molumat-bibliografiya masololori iizra sobokoni tomsil edir;

kitabxana istifadoyo yaramayan hala diismiis kitablar1 miioyyon olunmus gaydada
fonddan cixarir;

fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon kitabxanaya doymis ziyanin 6donilmosini kitabxana
ganunvericilikdo miioyyan edilmis qaydada tolab edir;

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikast Qanununun 15-ci maddasino uygun
olaraq respublikada dovlot vo qgeyri-dovlot nosriyyatlari, nosriyyat foaliyyati ilo mosgul olan
poligrafiya miiassisolori vo digor hiiquqi soxslor torsfindon buraxilan ¢ap mohsullarindan va
homginin Azorbaycan Respublikasinda nosr olunan biitiin gozet vo jurnallardan profili {izro 2
pulsuz macburi niisxslorini alir.

4. Tsin toskili

4.1. Kitabxana:

fondun torkibinin tokmillosdirilmasini tomin edir;

fondu respublika vo xarici dovlotlordo ¢ixan profiline uygun odobiyyatla
komplektlosdirir;

beynolxalq kitab miibadilosini hoyata kegirir;

komplektlogdirms isino komok moqsadi ilo sorgu aparati togkil edir (komplektlogsdirmonin
movzu plani, cari komplektlogdirmonin kartotekasi);

cap nasrlorinin iimumi vo fordi ugotunu aparir;

odabiyyati elmi vo texniki cohotdon isloyir;

fondu kataloqlasdirir;

kitab fondunun torkibini optimallagmasi {lizro is aparir, odobiyyati se¢ir, mdvcud
ganunvericiliyo uygun olaraq mozmunca koéhnolmis vo istifadoyo yararsiz odobiyyati silir,
miibadile fondu ii¢iin adebiyyati ayirir vo az istifads olunan kitablar1 depozitar miihafizoyes verir;
miivafiq icra hakimiyyoti miiossisolorino kitabxana xidmotini hoyata kegirir, onlarin elmi vo
tadris foaliyyatinin va ixtisas biliklorinin artiritlmasina komak edir;

oxuculara oxu zallarinda, abonementds, soyyar montogolorindo qiyabi vo
kitabxanalararasi abonement (KAA) vasitosilo xidmot edir;

oxucularla fordi is aparir vo odobiyyat segmokds onlara yardim edir;

odobiyyatin tobligindo miiasir forma vo metodlardan istifads edir;

respublikada goérkomli elm xadimlorinin osorlorinin  olyazmalarinin, nadir nosr
niimunalarinin fondunu yaradir;

miivafiq icra hakimiyyotinin omokdaslarina, kitabxananin oxucularina informasiya-
bibliografiya xidmatini togkil edir:

cari bibliografiya kartoteka, bibliografik movzu kartotekalar yaradir;

molumat-bibliografiya isi aparir, oxucularin sorgusuna asason sifahi vo yazili arayislar
verir;

oxucular arasinda kitabxana, molumat-bibliografiya biliklorini tablig edir;

fonda daxil olan odobiyyati ohato edon bibliografik vasaitlori, tovsiyo bibliografik
gostaricilori, cari retrospektiv vo movzu gostaricilori hazirlayir vo tablig edir;

elmi-metodik morkoz kimi rohborlik etdiyi kitabxana sobokasinin nosriyyat foaliyyatini
olagalondirir vo timumi planini tortib edir;

metodik rohborliyi hoyata kec¢irmok iiclin asagidaki funksiyalari yerino yetirir;

miivafiq icra hakimiyyeotinin kitabxana gobokosinin strukturunu doyisdirmok vo
tokmillosdirmok ticiin tokliflor verir;

sobakanin kitabxanalarinin isi haqqinda plan va hesabatlari toplayir, tohlil edir vo onlarin
foaliyyotinin xiilasosini hazirlayir;



sistem daxilinds gqabaqcil kitabxana tocriibasini Oyranir, imumilagdirir vo totbiq edir.
5. idarsetmo

5.1. Kitabxananin biitlin islorino direktor basciliq edir. Direktor asagidaki salahiyyatlori
hoyata kegirir:

kitabxanan1 tosis¢i, dovlot organlari, ictimai toskilatlar, idaro vo miiossisolordo tomsil
edir, movcud qanunvericiliyo miivafiq olaraq kitabxananin miilkiyysti vo vasaitlorino dair
soroncam verir, miiqavilo baglayr, etibarnama verir;

kitabxana iizro omrlor verir, omak ganunvericiliyino miivafiq qaydada is¢ilori iso gabul
edir vo isdon azad edir, kitabxana is¢ilorino hovaslondirms vo intizam mosuliyyati totbiq edir;

plan vo hesabatlari, kitabxana surasinin planinin tosdiq edir, vaxtasiri kitabxananin is
planini va illik hesabatini miivafiq icra hakimiyyatins toqdim edir;

$0ba vo bolmo miidirlarini igo qabul vo isdon azad edir.

5.2. Direktor vo onun miiavinlori miivafiq icra hakimiyyati orqani torofindon toyin vo
azad olunurlar.

6. Elmi-metodik sura

6.1. Sobokonin kitabxanalarinin isinin elmi-metodik masalalorini nazardon ke¢irmoak tigiin
masvaratgi orqan hiiququnda elmi-metodik sura yaradilir vo ©sasnamoyo uygun olaraq foaliyyot
gostorir. Suranin torkibino direktor (sadr), direktor miiavinlori, soba miidirlori, kitabxananin
xidmat etdiyi sahonin alim vo miitoxassislori, kitabxana sobokasinin niimayandalori daxil olurlar.

Suranin torkibini direktorun toqdimati ilo miivafiq icra hakimiyyati tosdiq edir.

6.2. Suranin torkibinds daimi foaliyyat gdstoran bolmalor yaradilir.

7. Strukturu vo maliyyalosdirilmasi

7.1. Kitabxananin strukturu vo stat codvoli miivafiq icra hakimiyyati orqgani torofindon
tosdiq edilir.

7.2. Kitabxana miivafiq icra hakimiyyetinin biidcasi hesabina maliyyalosdirilir.

Kitabxananin fondunu yeni noasrlorlo komplektlosdirmok, beynolxalq vo respublikadaxili
kitab miibadilasini hoyata ke¢irmok maqgsadi ilo miibadils fondu ii¢ilin kitab alinmasina biidcado
olava vasait nazords tutulur.

Kitab fondlarinin komplektlosdirilmasino yonoldilon vasait ayrica maddodo gdstorilir vo
bu vasait miintozom olaraq artirilir. Ayrilmis vosait kitabxananin foaliyyotini hoyata kegirmok
ticlin istifads edilir.

7.3. Kitabxana hiiquqi soxsdir, onun mohiirii, kiinc stampi1 vardir vo miivafiq bank
hesablarina malikdir.

7.4. Qobul edilmis normativlors uygun olaraq miivafiq icra hakimiyyaoti organi
kitabxanani bina, suratkdgiirmo vo ¢oxaltma texnikasi, kompiiter, nogriyyat vo cildlomo
avadanliglar ilo tomin edir.



AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIiRLOR KABINETI

QORAR Ne 84
Baki gohori, 21 may 1999-cu il

Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Sovetinin 1987-ci il 9 fevral tarixli 45 nomrali
gorarma doyisiklik edilmasi vo Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin bazi
gararlarimin qiivvadan diismiis hesab edilmasi barada

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun totbiq edilmosi barado
Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 1999-cu il 12 mart tarixli 115 noémrali Formaninin
icrasini tomin etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti qorara alir:

1. "SSRI Ali Soveti Royasot Heyotinin 1984-cii il 13 mart tarixli forman ilo olagodar
Azorbaycan SSR Hokumotinin qorarlarinin  doyisilmesi vo qiivvesini itirmosi barado"
Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 1987-ci il 9 fevral tarixli 45 némrali gorarinin 1-ci bandinin
2-8 -ci abzaslar1 agagidaki redaksiyada verilsin:

Kitabxana fondlaria moxsus ¢ap osorlorinin vo digor materiallarin itirilmosi vo ya
yararsiz voziyyoto salinmasina goro dovlot kitabxanalarinin toloblorine osason borcun
Odonilmasi.

30. Hiiquqi vo fiziki soxslordon itirilmis vo ya yararsiz voziyyoto salinmis kitabxana
fonduna moxsus c¢ap osorlorinin vo digor materillarin (milli madoni sarvatlor reyestrino daxil
edilon nadir niisxolor istisna olmaqla) yeni qiymotlondirmo omsallar1 nozors alinmagla,
qiymatinin 10 misli hacminds tutulmasi haqqinda dovlot kitabxanalarinin taloblori.

Icra geydinin alinmas: iiciin asagidakilar togdim edilir:

cap osorinin vo ya digor materialin  kitabxanadan alindii vo onun vaxtinda
gaytarilmadigini miioyyon edon sonad;

qaytartlmamuis, yararsiz voziyyato salinmis ¢ap asarinin va digor materialin bagqa miivafiq
cap osorlori, materiallar1 ilo ovoz edilmosi barods, yaxud c¢ap osori vo digor materialin
qaytarilmasi, doyisdirilmasi miimkiin olmadiqda, onlarin qiymatinin 10 misli hacminds borcun
O0donilmosi barado yazili xobordarligin surati;

cap osorinin vo ya digor materialin qaytarilmasi, doyisdirilmosi miimkiin olmadiqda,
borcun 6donilmasi haqqinda yazili xobardarligin toqdim edilmasi barads pogt bildirisinin surati;

qaytartlmamis vo ya yararsiz voziyyoto salinmig ¢ap asorinin vo digor materialin qiymaoti
barasindo yeni qiymotlondirmo omsallari nozoro alinmagla, sifaris¢i torofindon tosdiglonmis
kitabxananin inventar kitabindan ¢ixarig1."

2. "Motbuat mohsullarinin nozarat vo macburi niisxolorinin gondorilmo gaydalarinin
golocok inkisafi haqqinda" Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 1987-ci il 4 dekabr tarixli 429
nomrali gorarinin 1 bolmosinin 1-4-cii bondlori vo II bolmosinin 1-7-ci bondlori qiivvadon
diismiis hesab edilsin.

3. "Azorbaycan Respublikast Hokumoti qorarlarinin qiivvasini itirmasi vo onlarda bozi
dayisikliklor edilmasi barade" Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 1992-ci il 7 dekabr
tarixli 649 nomrali gorarinin 3-cii bondi qiivvodon diismiis hesab edilsin.

4. Bu gorar imzalandig1 giinden qiivvays minir.

Azarbaycan Respublikasimin Bas Naziri
A.Rasizadd
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