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YENI iS YERLORININ YARADILMASI
ISTIQAMOTINDO MAARIFLONDIRMO
LAYIHOSI

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qey-
ri-Hokumot Tagkilatlarina Dovlat Dastoyi Surasinin 2019-ci il
birinci qrant miisabigosi ¢arg¢ivasindo miixtalif istiqgamatlordo
yerli QHT-lorin aktual layiholorini maliyyolosdirir. “Regionla-
rin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagh istehsal vo xidmat saholo-
rini ohato edon sahibkarliq miihitinin stimullagdirilmasina dair
tosobbiislor” istigamoti lizro “Yeni is yerlorinin yaradilmasi
istiqgamotindo maariflondirmo tadbirlorinin kegirilmasi” adli
besayliq layihoasi ilo qalib golon Sabitlik vo Inkisaf Morkozi Ic-
timai Birliyi, icra planina uygun olaraq, bir sira istigamotlords
(real goriislor, biklet capi, eloco do yayimi, sosial sabokalordo,
Internet, yazili vo elektron KiV-do, yeni mediada, elektron
kitabxanada) genis tanitim, eyni zamanda, tobligat foaliyyaoti
aparir.

Taoskilatin bu yeni layihasi miiasir dovriin tolob vo doyor-
lorino uygun olaraq, modoniyyst sonayesini - kreativ biznes
saholorini ohatolomokls, yeni innovativ i yerlorinin yaradil-
mast ilo bagl tagobbiislorin reallagdirilmasini, forqli sahibkar-
l1q fealiyyatlorinin formalagmasini dostokloyir.

Son illor diinyada bas veron iqtisadi bohran vo doyisik-
liklar, IK texnologiyalari, siini intellektin siirotla inkisafi,
ononavi i§ yerlorinin yeni, forqli — innovativ-kreativ foaliyyat
novlori ilo avazlonmasi, Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun
inkisafina dair 6lko Prezidenti Ilham Oliyev conablarinin im-
zalad1g1 programlar, regionlarin iqtisadi cohotdon inkisaf etdi-
rilmasiylo olagadar dovlotimizin apardigr davamli siyasatini
dastoklomak layihonin asas mogsadlorindondir.

Bu baximdan kreativ sonayemizin miixtalif sahslorinin
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inkisafina tosir gostora bilocak intellektual-modani nagrlor vo
elektron resurslarinin hazirlanmasi, onlarin Internetds - sosial
sobaklalords dostoklonmasi, Azorbaycan aylonco-istirahat me-
doniyyatinin diinyaya ¢ixararaq xarici votondaslarin 6lkomizo
turist axinina tokan vermoyi nazorde tutan innovativ layiho,
yerli xiisusiyyatlori nazare almagqla, s6ziigedon sahslars forgli
yanagmalar1 asas gotiiriir, bu istiqamotda bacariglarinin bey-
noalxalq standartlara yaxinlagmasinin tobligina istiqgamatlonib.
Miixtalif todbirlor vasitosilo madoniyyst sonayesinin - kreativ
biznesin yeni formalar1 sayilan novlorino daha innovativ-ya-
radic1 yanagmanin vacibliyini 6no ¢okmakls, bu sahoslorde
calisan miixtalif peso sahiblorino tanitmaq, intellektual-elmi,
kulturoloji-kreativ materiallardan, virtual mohsullardan ibarat
resurslarin yaradilmasi da nozords tutulur. Layiho ¢or¢ivosin-
do kreativ biznesin elmi-tacriibi toroflorindan ibarst roqomsal
nosrlorin, digor audio-vizual, virtual mohsullarin yayimi, tob-
ligi, eloco do bu sahalordaki problemlorin aragsdiraraq comiy-
yatin miizakirasine ¢ixarmasi nozords tutulur.

Layiho kreativ biznes sahasinds yeniliklorlo bol modello-
rin 6lkomizdo do inkisafina xidmot edocok kreativ-innovativ
togabbiislorin dastoklonmaosi ilo yanasi kreativ biznes vo mo-
doniyyat saholorinda yeni is yerlorinin agilmasini togviqine
yonaldilib.

Faaliyyet planina uygun olaraq asagidaki istigamotdas islo-
rin goriilmasi nazarads tutulur:

1. Layihonin faaliyyotino calb olunacaq koniilliilorin
secilmasi, texniki-yaradiciliq problemlorin holli, pesokar
miitoxassis, miislliflorle alagalorin yaradilmasi. Kreativ biznes
vo modoniyyot sonayesi ilo bagli vosaitlorinin e-nosro hazir-
lanmasi, rogomsal kitablarin elektron nosri. Kreativ biznesinin
iqtisadi-moadani torafloring aid, bu sahalor lizra elmi-populyar
odabiyyatlarin tabligati istiqamotinds faaliyyyatlorin togkili.

2. 10 elektron kitab hazirlamaq. Internet resurslarinda,
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elektron kitabxanalarda vo sosial sobokolordo Azorbaycanda
kreativ biznes, modoni sonayesinin inkisafina hosr olunmus
saha adabiyyatlarinin genis ictimaiyyato vo oxuculara tanit-
maq magsadile “Kreativ Biznes Markozi”nin (innovativ mo-
safoli todris kursu, sosial sabokalords qrup vo ayrica mini e-ki-
tabxana) yaratmaq vo foaliyyatinin togkili.

3. “Kreativ-madoni biznes” mdvzusunda populyar-kiitlovi
toplunun nasri vo yayimi nozords tutulub. Kitab 50 sohifodon
yuxari, 400 tirajla ¢ap olunacaq. 500 tirajla buklet nosri va ya-
yimi layiho ideyalarinin genis ictimaiyyata ¢atdirilmasina xid-
mot edocok. Bakida vo Sumgqayitda genis ictimaiyyat, gonclor
va tolobaler arasinda, miixtalif qurumlarda tanitim todbirlori-
nin toskili, doyirmi masa vo miizakiro materiallarinin vizual
formada hazirlanmasi planlagdirilir.

4. Kreativ bizness aid e-kitablarin virtual sorgisinin toskili:
sosial sobakalordo, o climladon Feysbukda ayrica sohifads la-
yihada goriilon islorin tanitimi va tobligi. Yeni resursun, silsilo
e-kitablarin hazirlanmasi, Internetdo yerlosdirilmosi, sosial
sobakoalorde innovativ formalarda yayiminin vo genislondiril-
mosi. Internetdo vo miixtalif sosial sobokolordo Azarbaycanda
kreativ biznes sahoalori vasitosilo golir aldo olunmasini tagviq
edon osas metodlar tanitmaq vo toblig etmak nozardos tutulur.

5. TV vo radiolarda, KiV-da, motbuatda, internetdo, yeni
mediada innovativ-kreativ tobligat islorinin, Baki vo Sumqayit
sohorlorindo tanitim todbirlorinin kecgirilmasi, PR aksiyalari-
nin toskili, Feysbukda layihoado goriilon islorin, eloco do basqa
sosial gobokolords e-kitablarin yayilmasi {igiin kreativ-inno-
vativ faaliyystlorin qurulmasi, layihonin sonraki marhalosinin
hazirlanmasi, monitorinqini kegirilmasi vo noticalorini qiy-
motlondirilmasi, KiV-da media-aksiyalarin toskili gériilocok
islor sirasindadir.

Capa hazirladigimiz bu elmi-kiitlovi nogr do layihonin n6-
boti morhoalasinds goriilon intellektual-sahovi amoyin mohsu-
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lu kimi toqdim olunur. Xarici va yerli miitoxassislorin kreativ
biznes, yeni innovativ i yerlorina aid miixtolif materiallari
inaniriq ki, bu sahonin adamlarina, genis oxucu kiitlosino, is
adamlarina miioyyan bilgilori ¢atdiracagq.

Aydin Xan 9bilov
Layiho rohbori, SIMIB
sodrinin miiavini, INK bas katibi

Rasim Mammoadov
SIMIB sadri, INK [H-nin sadri,
DAMMIB-nin I vitse-prezidenti



Azarbaycan Respublikas1 Naqliyyat, Ra-
bita vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi-
nin tabeliyinds Innovasiyalar Agentliyinin
foaliyyoatinin tomin edilmasi haqqinda

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
PREZIDENTININ FORMANI

Azarbaycan Respublikast Konstitusiyasinin 109-cu maddo-
sinin 32-ci bandini rohbor tutaraq, “Azorbaycan Respublikasi
Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabe-
liyindo Innovasiyalar Agentliyinin yaradilmas1 hagqinda” Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 6 noyabr tarixli
325 némrali Formaninin icrasi ilo oslagadar gorara aliram:

1. “Azorbaycan Respublikas1 Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyindo Innovasiyalar Agentliyi-
nin Nizamnamasi” tasdiq edilsin (slave olunur).

2. “Azarbaycan Respublikas1 Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyindo Innovasiyalar Agentliyi-
nin Strukturu” tosdiq edilsin (slava olunur).

3. Miioyyan edilsin ki, Azorbaycan Respublikas1 Nogliyyat,
Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinde Inno-
vasiyalar Agentliyinin (bundan sonra — Agentlik) ilkin nizam-
nams fondu 500 000 (bes yiiz min) manatdir vo dovlat biidcosi
vosaiti hesabina formalasdirilir.

4. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti:

4.1. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin aktlarinin bu
Formana uygunlasdirilmasi ilo bagh tokliflorini ii¢ ay miiddstin-
do hazirlayib Azorbaycan Respublikasinin Prezidentino toqdim
etsin;

4.2. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin nor-
mativ hiiquqi aktlarinin bu Formana uygunlasdirilmasini ii¢ ay

7



miiddotindo tomin edib Azorbaycan Respublikasinin Preziden-
tino moalumat versin;

4.3. morkozi icra hakimiyyati orqanlarinin normativ hiiquqi
aktlarinin bu Formana uygunlasdirilmasini nozaratds saxlasin va
bunun icrasi barads bes ay miiddetindo Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidentino moalumat versin;

4.4. “Azarbaycan Respublikasi Noqliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyindo Innovasiyalar Agentliyi-
nin yaradilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2018-ci il 6 noyabr tarixli 325 ndmrali Formaninin 6.4-cii
bandins uygun olaraq Agentliyin balansina verilon dovlst omla-
kinin qiymatlondirilorok Agentliyin nizamnamo fondunda nazara
alinmasi li¢iin miivafiq tokliflorini li¢ ay miiddotindo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentine toqdim etsin;

4.5. innovasiya foaliyystino tosir edocok normativ hiiquqi
aktlar hazirlanarkon bu Formanin 6-c1 hissosinin icrasini nozarat-
do saxlasin;

4.6. bu Formandan irali galon digor masalolori hall etsin.

5. Azarbaycan Respublikasinin Noqliyyat, Rabito va Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyi:

5.1. Azarbaycan Respublikasinin orazisinds innovasiya foa-
liyyotinin dostoklonmasi mogsadilo xarici dovlatlorin va bey-
nalxalq toskilatlarin maliyyalesdirdiklori programlarin (layihale-
rin) alagolondirilmasini hoyata kegirsin;

5.2. bu Formanin 6-c1 hissasinda gostarilon normativ hiiquqi
aktlarin razilagdirilmasi ilo bagh tadbirlor gorsiin;

5.3. Agentliyin vesaitindon istifado qaydasinin layihasini bir
ay miiddstindo hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
dentins toqdim etsin.

6. Moarkoazi icra hakimiyysti orqanlari, dovlst miilkiyyastin-
do olan vo paylarinin (sohmlorinin) nozarat zorfi dovloto moxsus
olan hiiquqi sexslor vo dovlet adindan yaradilan publik hiiquqi
soxslor hazirladiglar1 innovasiya faaliyyatina tosir edocok nor-
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mativ hiiquqi aktlarin normayaratma orqanina toqdim edil-
mazdon ovval “Normativ hiiquqi aktlar haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Konstitusiya Qanununun 46-c1 maddosine uygun
olaraq Azarbaycan Respublikasinin Noqliyyat, Rabito vo Yiik-
sok Texnologiyalar Nazirliyi ils razilagdirilmasini tomin etsinlor.

7. Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi bu Forma-
nin 3-cii hissasindo gostorilon mablogdo maliyyslogmoni tomin
etsin.

8. Azarbaycan Respublikasinin Odliyys Nazirliyi markozi
icra hakimiyyati orqanlarinin normativ hiiquqi aktlarmin va nor-
mativ xarakterli aktlarin bu Formana uygunlagdirilmasini tomin
edib Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetino molumat
versin.

Ilham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohori, 22 fevral 2019-cu il
Ne 545

http://www.e-qanun.az/framework/41539



BiZNES INKUBATOR —
GONCLORO YENI IMKAN

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev
torofindon ugurla davam etdirilon sosial-iqtisadi siyasot natica-
sindo 0lkomizdo davamli vo dayaniql iqtisadi inkisaf, makro-
iqtisadi sabitlik tomin edilmis, olverigli biznes vo investisiya
miihiti yaradilmis, sahibkarliq foaliyyati genislondirilmisdir.
Bu giin iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, geyri-neft sektorunun
inkisafi prioritet istigamotlordondir vo bu sahodo 6zal sektor
xiisusi rol oynaywr. Dévlot bascisinin “Olkomizin inkisafi sa-
hibkarligin inkisafindan asilidir” strateji xottino uygun olaraq,
Azorbaycanda innovativ sahibkarligin stimullasdirilmasi ii¢lin
6zal bolmayas xiisusi diqqat gostorilir, miixtalif istiqamatlor iizra
dovlat dostayi tadbirlori davam etdirilir. Bu siyasoto uygun ola-
raq, 6lkomizds investisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi,
sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmasi iiglin miivafiq inno-
vasiya strukturlarinin - innovasiya morkazlorinin, biznes-in-
kubatorlarin, texnoparklarin yaradilmasi nozords tutulur vo ar-
tiq bu sahodo ohomiyystli islor goriilmiisdiir. Belo ki, hazirda
Olkomizdo Sumgqayit Texnologiyalar Parki foaliyyot gostorir,
Sumgayit Kimya Senaye, Balaxan1 Senaye vo Yiiksok Texno-
logiyalar parklarinin toskili istigamatindo miivafiq islor goriiliir.
Azorbaycanda biznes inkubatorlarin yaradilmasi istigamotindo
do tadbirlor hoyata kegirilmoakdadir. Belo ki, gonclorin masgul-
lugunun tomin edilmosi, onlarin sahibkarliq faaliyystino colb
edilmosinin togviq olunmasina dair Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin miivafiq tapsiriglarin1 vo miixtealif dovlat prog-
ramlarinda biznes inkubatorlarin yaradilmasina dair miioyyan
olunmus tadbirlorin icrasmi tomin etmok mogsadilo Iqtisadiy-
yat vo Senaye Nazirliyi torafindon 2013-cii ilden “Azarbaycan
gonclorinin sahibkarliq faaliyyatindo istirakinin dastoklonmasi
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layihosi”nin icrasina baslanilmisdir. Layiho ¢orgivosindo tosab-
biiskar gonclor {igiin biznes inkubatorlarin yaradilmasi da nazor-
da tutulmusdur. Biznes inkubatorlarin yaradilmasi ilo 6lkomiz-
do sahibkarliga gostorilon dovlet dostoyi, biznes vo investisiya
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi todbirlori davam etdirilocak,
innovativ va perspektivli biznes saholorinin inkisafina, eloca do
ganclorin moasgulluq saviyyesinin artirilmasina nail olunacaqdir.
Yeri golmiskon qeyd edak ki, biznes inkubator - baglangic mar-
halads kicik sahibkarligin yaranmasi ti¢lin onlara icars {igiin yer
veran, maslohat, hiiquqi, miihasibat vo digor xidmatlorlo komok
edon toskilatdir. 11k biznes inkubatorlar Ston asrin 50-ci illorindo
ABS-da meydana golib. Hazirda biznes inkubatorlar biitiin diin-
yada mévcuddur vo miivaffagiyyatlo faaliyyat gostorir. Umu-
miyyatls, biznes inkubatorlarda sahibkarliq foaliyyotina yeni
baglayanlara miixtolif xidmatlor gostarilir vo hor bir inkubatorda
bu xidmatlorin say1 forqli olur. Biznes inkubatorlarda gdstorilon
baslica xidmatlor asason, ofisin zoruri avadanliglarla tomin olun-
masi, mithasibat ugotunun, kargiizarligin aparilmasi, biznesin iro-
lilomasi strategiyasinin hazirlanmasinda maslohatlor, sormays ax-
taris1, biznesin aparilmasi vo bu sahads ugura nail olunmasi ii¢lin
miixtoliftolimlorin, seminarlarinkegirilmoasivodigorxidmatlordir.
Artiq Azorbaycanda da biznes inkubatorun yaradilmasi is-
tigamotindo ilk addim atilmigdir. Sentyabrin 10-da Xa¢maz ra-
yonunda Quba-Xagmaz Regional Inkisaf Morkozindo biznes
inkubator faaliyyato baslamisdir. Biznes inkubatorun yaradil-
masinin 9sas mogsadi Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda gonc-
lorin sahibkarliq tosebbiisiiniin dastoklonmasi, yeni biznes va
maosgulluq imkanlarinin yaradilmasi, sahibkarlara gostorilon
dovlat dastayinin giiclondirilmosidir. Malumat {igiin qeyd edim
ki, son dovrlards bu istiqgamotds bir sira todbirlor hoyata kegi-
rilmakdadir. Bels ki, 6lkads ganclorin iqtisadi foalliginin artiril-
masi, onlarin sahibkarliq faaliyystina calb edilmosi mogsadilo
2002-2014-cti illor orzinds 3040 gonc sahibkara 278,4 milyon
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manat hocminds giizostli kreditlor verilmisdir ki, bu da 13 mino
yaxin yeni is yerinin yaradilmasina imkan verir. Bundan basqa,
gonclorin sahibkarliq faaliyyetina calb edilmasi ii¢iin miixto-
lif maariflondirmos todbirlori kegirilir, Almaniya-Azarbaycan
ikitorofli Programi ¢or¢ivasinds sahibkarlar vo goanc menecerlor
Almaniyaya ixtisasartirma kurslarina gondorilir. 2009-2014-
cti illords 200-o yaxin sahibkar vo gonc menecer Almaniyanin
miixtalif soharlorinds ixtisasartirma kursu ke¢misdir. Gortilmiis
islorin noticosidir ki, son illor sahibkarliq foaliyyoti ilo maos-
gul olanlar arasinda gonclorin sayinin artmasi miisahids edilir.
Biznes inkubatorda faaliyyot gostoracok istirak¢ilar bu ilin iyul
ayinda Igtisadiyyat vo Sonaye, Gonclor vo Idman nazirliklorinin,
Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogétiiranlor) Toskilatla-
r1 Milli Konfederasiyasinin niimayandslarindon ibarat komissi-
ya torofindon secilmisdir. Umumilikdo, biznes inkubatorda ilkin
olaraq 20 gonc turizm, istehsal, kond tosarriifat1 vo xidmaot sahalo-
rindos sahibkar kimi hazirlanacaq. Biznes inkubatorun foaliyyati
{iciin Quba-Xag¢maz Regional Inkisaf Morkozinin 2 martabasindo
500 kv metro yaxin saha ayrilmis vo miiasir toloblora cavab veron
ofis avadanliglari ils tochiz olunmusdur. Burada gonclors sahib-
karliq faaliyystine baglamaq tigiin nozari vo praktik melumatlar
verilacok, biznesin planlagdirilmasi vo idare edilmesi, investi-
siya layihalorinin vo biznes planlarin hazirlanmasi, marketing
aragdirmalarinin aparilmasi, sorgilorin togkili, potensial biznes
torofdaslarla olagolorin qurulmas: vo digor maslohat xidmatlori
gostarilocakdir. Sonda verilmis biliklorin gonclor torafindon mo-
nimsanilmasi saviyyasinin dyronilmasi ti¢lin monitoringlarin ke-
cirilmosi, naticalarin tohlili vo qiymatlondirilmasi planlagdirilir.
Biznes inkubator Baki Biznes Todris Markozi torafindon hazir-
lanmis miivafiq todris plan va proqramlari, eloce do zoruri meto-
diki vosaitlorls tomin olunmusdur. Yerli miitoxassislorlo yanas,
galacokda biznes inkubatorda xarici ekspertlorin foaliyyati do
nazords tutulur. Bundan basqa, biznes inkubator istirak¢ilar: foa-
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liyyot gdstordiklori sahalor lizra golocokds xarici dlkalorin miios-
sisalorinds ixtisasartirma kegacok, onlarla biznes oalaqosi qurma-
larina komoklik gostorilocokdir.

Xagmazda biznes inkubatorun yaradilmasi sahibkarligin
inkisafina, xiisusilo gonclorin sahibkarliq foaliyyatino colb edil-
mosino gostorilon ndvboti dostok todbiridir. Biznes inkubator
Quba-Xacmaz iqtisadi rayonunda sahibkarligi daha da inkisaf
etdirmaklo yanasi, innovativ vo perspektivli biznes saholorinin
inkisafina tohfo veracok, regionda mesgullugun artirilmasinda
ohomiyyatli olacaqdir. Bu layihonin davami olaraq, Balaxani So-
naye Parkinda, Sumqgayit Kimya Sonaye Parkinda, Aran Regio-
nal inkisaf Morkozinda vo s. biznes inkubatorlarin yaradilmasi
nazords tutulur.

13



AZORBAYCAN TiIMSALINDA
INNOVASIYALARIN IQTiSADI
INKISAFA TOSIiRi

Iqtisadi inkisaf 6lkodoki milli golirlorin UDM-nin xarici-
ticarat soviyyasinin, pul va borc saviyyasinin dl¢iilmasidir. Ig-
tisadi inkisafa tasiredon bir sira amillor vardir. Dovlat sektoru,
tabiot, enerji, maliyya,vergi, ohali vo texnologiyani bu amillora
misal gostormok olar. Giinlimiizds is9 inkisaf texnoloji toraqqi
ilo slagodardir. Texnologiyanin siiratli inkisafi iso innovasiya-
n1 sahibkarliq foaliyystinin yaranmasi iigiin baglica sor thalina
gotirir. Innovativ yanasma ilo alava doyeri qazanmagq inkisafda
acar rolunu icra edir. Senaye inqilabindan sonra, bilik ve biliya
osaslanan iqtisadi yanagmalar diinyanin on aktual problemlarin-
dondir.

Qloballagma prosesi vo diinya iqtisadiyyatindaki rogabot-
lilik elm ils slagoli iqtisadiyyatin inkisafi {igiin daha vacibdir.
Igtisadi artim, ragabet qabiliyyatliliyi vo masgulluq imkanlarini
qorumagq ii¢ilin 6lkalor siiratls yeni ideyalar: texniki vo kommer-
siya ugurlarina ¢evirmolidirlor. Bu prosesdo sonaye comiyyati 6z
yerini informasiya comiyystino vermisdir. Xiisusilo diinya iqti-
sadiyyatinin boylik bir hissasi olan inkisaf etmis 6lkolordo bu
proses daha siiratli hala golmisdir. Bels ki, inkisaf etmis 6lkalo-
rin diinya bazarlarinda daha boyiik payr olduguna goro, bilik
osasli sahalors kapital qoyuluslarinin hacmimiintozom artir. Hor
giin artan rogabato davam gatirmak {i¢iin oan somarali iisullardan
biri innovasiyadir. Buna goro do, innovasiya todqiqatlar1 bilik
bazasina vo ya bilikloro osaslanan iqtisadiyyatlarin yerlosdiril-
mosinds shomiyyatli rol oynayir. Qloballasmanin va texnolo-
ji inkisafin tosirlori miessisalori ciddi iqtisadi raqaboto aparir.
Miisssisalor uzun miiddstli moveudlugunu davam etdirmok vo
davamli ragabat istiinlilyiine nail olmagq ii¢lin rogabat strategi-
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yasina malik olmalidirlar. innovasiya fordi vo sosial ehtiyaclar
daha effektiv tomin edir Innovasiya sahibkarliq ruhu iigiin do va-
cib istigamatlordon biridir. Hor bir yeni miisssiso miioyyan bir
yenilik gatirmak prosesindon sonra dogulur. Bundan oslava, bii-
tiin tosobbiislor raqabaet giiciinii saxlamaq ti¢lin daimi yenilonmao
tolob edir. Iqtisadi artim, roqabat gabiliyyatliliyi vo mosgullug
imkanlarini qorumagq ii¢iin 6lkalar siiratlo yeni ideyalar1 texniki
vo kommersiya ugurlarina ¢evirmalidirlor.

1. innovasiya vo onun iqtisadiyyatda rolu

On sada toriflo desak, innovasiya forqli, yeni fikirlorin diigii-
niilmasi vo bunlarin hoyata kegirilmoasidir. Hansi ki, bu fikirlor
ovvallar hall olunmamis problemlari hall etmays, ya da varolan
fikirlorin, xidmatlorin istifadoyas yararli olmasina yardim edir. Bu
innovativ fikirlorin hoyata kegirilmasi, yeni mohsullarin hazir-
lanmas1 vo satilmasi ilo innovasiya bas vermis olur. innovasiya
dedikda, istehsala totbiq yontomi ilo yanas1 ondan golon golir do
nazards tutulur. Bir sozlo, innovasiya yeni ideyalarin istehsal
prosesindon ke¢ib bazarda doyor qazanmasidir.

Innovasiyanin bas verdiyi zaman dilimi iso elmin iqgtisadiy-
yat vo comiyyat {i¢iin faydali olan dayars ¢evrilmasindon ibarot
olur. Yoni bu zaman diliminds innovativ diisiincalors malik olan
soxslor yeni fikirlor ortaya ¢ixarirlar.

Innovasiya prosesi morhololori

- mdveud olan problemin yeni texniki hallini tapmag;

- elmi aragdirmalarin vo tocriibs islorinin aparilmast;

- satisin hazirlanmasi va toskili;

- yeni brendlerin bazarda yer tutmasi.

Innovasiya comiyyat, miiossisalor vo 61k iqtisadiyyati {i¢iin
bir sira miisbot naticalor yaradir. Miiossisalors yonalik naticalora
roqabot {stlinlilylinii tomin etmasi, somaraliliyin artimi, mon-
footin artmasi, xammalin effektiv istifado olunmasi, keyfiyyo-
tin artmasi, informasiyanin iqtisadi doyora ¢evrilmosi, miistori
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momnuniyyatinin maksimuma catdirilmasi, istehsal miiddotlori-
nin qisaldilmasi vo tullantilarin minimuma ¢atdirilmasini misal
gostormak olar.

Comiyyat vo iqtisadiyyata yonalik naticalor: hayat standarti-
nin yiiksaldilmasi, davamli igtisadi bdyiimanin tomin olunmast,
masgullugun artmasi, sahibkarligin artmasi, xaricdenasililigin
azalmasi va s.

Innovasiyalarin inkisafi vo totbiqi ilo bir sira ciddi doyisik-
liklor bas vera bilor. Belo ki, ortaya ¢ixan innovativ naticolorlo
bir ¢ox problem koklii sokildo aradan qgalxir. Masalon, internetin
kosf olunmast va totbiqi IKT sahasinds inqilaba sobab olmusdur.

Yeni vo innovativ fikirler sahibkarliq foaliyyatlorini inkisaf
etdirir. Yeni sahibkarliq sahalorinin yaradilmasi vo hayata kegi-
rilmasi sonayenin inkisafi demokdir. Noticodos iso 6lkoi qtisadiy-
yat1 inkisaf edir.

Ogor bir firma yuyuldugdan sonra iitiilonmoyocok parcalar
istehsal edirso, basqa bir firma daha ¢ox mohsulveran, xostolik-
lora davamli bitki toxumlar1 hazirlayirsa, usaqlarin yumurtan
seva-seva yemasi liglin onlar1 daha diqqgst ¢okacok formayasa-
lirsa, bu zaman innovasiya bag verir. Ya da xostoxana ora golon
xastolorin miiayino naticolorini 6z internet tinvaninda yayimla-
yirsa bu da el innovasiyadir. Innovasiya yenilik monasina goldi-
yi liglin yeni fikirlor naticasinda arsoys golon mohsullar digorlo-
rini 6tiib kecir vo daha ¢ox miistori qazanir. Misal tigiin NESLE
firmas1 Tiirkiyadon aldig: findig: istehsal prosesindon kegirarok
va dayar zonciring qataraq dofslarle artiq pul qazanir.

Diinya Igtisadiyyat Formunun etdiyi arasdirmalara gora, son
illorin raqabat giicii on yiiksok olan 6lkesi Finlandiyadir. Bas bu
soviyyaya ¢atmagq li¢iin Finlandiya 6lke olaraq na etmisdir?

Finlandiya innovasiyaya etdiyi yatirimla giiclii bir iqtisadiy-
yata malik comiyyat yaratdi. Bels ki, Fin hokiimati, toqriban 20
il Onco innovasiyaya boyiik qaynaqlar ayirmaga bagladi. Bu in-
vestisiyalar, iqtisadiyyatin zaif oldugu vaxtlarda da davam etdi.
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1990-c1 ilin ovvelindo yaranan kriz bununla azaldildi. Iqgtisadi
krizden sonra tohsil vo aragdirma proqrami hayata kegirilmaya
basladi. Bu programin hadoflorindon biri do universitetlor vo
sirkotlor arasinda giiclii bir slagonin qurulmasi idi. Beloliklo
mesacilik vo okingiliys esaslanan iqtisadiyyatin yerino inno-
vasiya asasl iqtisadiyyat formalagmaga bagladi. 2000-ci ilden
etibaron elm va texnologiya sahasi Finlandiya iqtisadiyyatinin
osas hissasino cevrildi. Innovasiya iqtisadiyyatin har bir sahosin-
do dostoklonmoyo bagladi. Notico olaraq, 1985-ci illorde adam-
basina diison milli golir 10.470 dollar idiso, 2004-ciiildoiso 29
000 dollara yiiksaldi. Bu misalla biz bir daha innovasiya asash
igtisadi inkisafin sahidi oluruq.

Innovasiya, texnoloji toraqqi elm va texnologiya sahalorin-
doki iralloyiglordon asilidir. Bu sababdon, elmi biliklorin todris
olundugu universitetlordo fundamental arasdirmalarla yanasi,
totbiqi arasdirma foaliyyatlori do hoyata kecirilmalidir. Univer-
sitetlordoki bu elmi foaliyyatlorin reallagdig1, yeni tosobbiislorin
yarandig1 va universitet-sonaye omakdasliginin yasandig yerlor
texnopark kimi taninir.

Texnopark, innovasiya vo kosf sahiblorinin miivoffoqiyyot
qazana bilmasi ii¢lin miinasib ig soraiti yaradan, sirkotlori, yeni
togabbiiskarlar1 bir araya gotiron, universitet vo sonaye arasinda
omokdasliq yaradan bir sistemdir. Digar bir ifads ilo texnopark,
universitet vo aragdirma markazlori ilo bilik, insan kapitalt va
qabagqcil texnologiyaya asaslanan sonaye sirkatlorinin omokdas-
ligin1 nozords tutan, sistem daxilindoki sirketlora texnologiya
transferi vo ya menecment movzusunda yardimgi1 olan togvigedi-
ci tosobbiisdiir. Tlk dafs iso “texnopark” anlayist 1950-ci illorda
ABS-da orataya atilmig vo diinyanin ilk texnoparki mohz orada
qurulmusdur. Texnoparklar ABS-da arasdirma parki, Boyiik Bri-
taniyada elm parki, Fransada texnopol, Yaponiyada texnopolis,
Almaniyada texnologiya (innovasiya) morkozi olaraq adlandiri-
lnr.
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2.Azarbaycanda innovasiyanin tatbiqinin inkisafi

Azarbaycanda iso, 2009-cu ildoqurulan Barama Innovasiya
va Sahibkarliq Markazi 6lkamizda sahibkarliga destok veran qu-
rum oldu. Daha sonra 2012-ci ildo Baki Miihandislik Univer-
siteti nazdinds Texnoparkin, 2013- ciiildo “Yiiksok Texnologi-
yalar Park1”nin qurulmasi va startuplara dostok olmasi, 2014-cii
ilds “Fabrika Co-Working” markazinin agilmasi ilo Azarbaycan-
da ilk dofa olaraq co-working séziinii gotirdi. Elo homin ildo Ig-
tisad Universiteti naznindo Innovativ Biznes inkubator morkazi
yaradildi. 2015-ci ildo “Baku Business Factory”, “Next Step In-
novation Centre” vo “Sup.az Akselelerator’u foaliyyoto bagladi.
2016-c1 ilds “Colab Co-Working” markazi istifadoys verildi.

Hor il bu moarkazlords onlarla, balks do daha ¢ox innova-
tiv fikirli gonc layihosi tigiin dostok goriir vo startapgiya cevrilir.
Startap yeni vo innovativ tosobbiislo qurulan sirkatlors verilon
addir. Startaplar yeni ideyani hoyata kegirmok tigiin bir araya
galon komanda tizvlerindan ibarat olur. Startap ifadasi 1990-c1
illordon etibaron moshurlasmaga basladi. Hansi1 ki, homin dovr-
ds “ndqte.com” sirketlori yenico yaranmaga baslayirdi. Bels in-
ternet sirkotlorine bu gilino kimi faaliyyetini davam etdirs bilon
“amazon.com” vo “ebay.com” misal ola bilor.

Belolikla, rogabatin artmasinda texnoloji vo yeniliklorin
siiratli inkisafi sahibkarliq faaliyyati iiciin vacib bir sortdir. s-
tehsalin genis ¢esidli xidmatini ohato edon innovasiya yerli, re-
gional vo ya milli saviyyads vacib rol oynayir. Miixtolif soviy-
yalords innovativ yenilik iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayir
va bolgado sinerji yaradir. Yenilik¢i bir yanasma ilo olave doyor
olave etmok ragabat vo inkisafda miihiim rol oynayir. Bununla
yanasi, AR-GE innovasiyalarin todqigat noticolorino asaslanan
yeniliklor va todqiqatlara asaslanmasini tolob edir. Basqa sozlo,
yenilik vo ya yenilik prosesi tohsil vo tadqiqat ehtiyacini tolab
edir. Bu voziyyat fordi vo comiyyati, eloco do ictimai varlig1 bir-
losdirir.
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Innovasiya prosesindo on vacib amillordon biri do todqiqgat
vo inkisaf foaliyyatlorinin somarali qurulmasidir. Bu konteks-
tdon yenilik prosesinds istirak edon toraflor arasinda universitet
vo elmi tadqiqat miiossisalorinin rolu hadsizdir. Buna gors do,
bu qurumlarin innovativ yanagmalar1 va onlarin bazarin taloblos-
rino olan miinasibatlori gox vacib mosalolordondir. innovasiyalar
5 osas faktora osaslanir: sarmayolor, institutlar, insan kapitali,
mdveud olan infrastruktur vo biznes miihit.iqtisadiyyatda inno-
vasiyalarin tatbiqinin geniglondirilmasi {igiin giiclii motivasiya
mexanizmlarinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi rosmi dovlot
siyasati asasinda aparilmalidir. Cilinki innovasiyalarin tatbiqi ig-
tisadi artima pozitiv tosir gostara bilor va bu iqtisadi artim fak-
torlarindan biridir. Artiq qeyd edildiyi kimi, yeni innovasiyalar
movcud mohsullarin tokmillogsmalari vo ya tamamils yeni biliyo
osaslanan yeni mohsul, proses vo biznes modeli ola bilor. Innova-
siya tamamon bazar ehtiyacindan irali golo vo bazar yoniimlii ola
bilar.(Aslanli, 2017). Azarbaycan Qlobal innovasiya indeksindo
(Global Innovation Index) 2016-c1 ildo 128 6lko arasinda 85-ci
olmusgdur. (Global Innovation Index 2016. https://www.globa-
linnovationindex.org/gii-2016-report#).Indeksin alt kateqoriyasi
olan “Bilik vo texnologiya mohsullar1” iizra iso 6lkenin mdvqe-
yi 128 6lko arasinda 101-ci olmusdur. Burada patentlorin, elmi
magqalalorin va yeni innovativ bizneslorin say1 qiymatlondirilon
gostaricilordon olsa da patent miiraciatlori alt-kateqoriyasinda
138 06lko arasinda 80-ci yeri tutmusdur.(The Global Competi-
tiveness Report 2016-2017 http://www3.weforum.org/docs/
GCR2016- 2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessRe-
port2016-2017 FINAL.pdf)

3.Azarbaycan qanunvericiliyinds innovasiyanin yeri

Azorbaycanda innovasiya prosesi kontekstinds iqtisadiyya-
tin qurulmasi tigli shomiyyatli qorarlar qobul edilmisdir. Bu qo-
rarlar vo onlarin davamli inkisafi ti¢lin diinya niimunolorini axtar-
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maq vo dyronmok ¢ox vacibdir. ilk névbada, Azorbaycanda elmi
foaliyystin toskili, idare edilmasi vo inkisafi sahasindo dovlet
siyasatinin asas prinsiplorini, elmin vo elmi-innovasiya foaliyye-
tinin mogsadlorini, elmin maliyyslosdirilmosi mexanizmlarini,
elmi nailiyyatlorin stimullagdirilmasimi “Elm haqqinda” Azar-
baycan Respublikasinin Qanunu miisyyon edir. Qanunun “Elmi
innovasiya sahasindo dovlat siyasotinin asas istiqgamatlori” adla-
nan 4-cii maddosing osason dovlot elmi innovasiya faaliyyatini
hoyata keciron biitiin miiossiso vo togkilatlar {i¢iin borabor sorait
yaradir vo onlarin faaliyyetini stimullagdirir. 6 dekabr 2016-c1
ildo Azarbaycan Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiy-
yatin asas sektorlari lizra strateji yol xoritalarinin tasdiq edilmasi
haqqinda” Forman ils tosdiglonon strateji sonadlords innovasi-
yalar masolasing yer verimigdir. Qeyri-neft sektorunun davamli
va Olkonin perspektiv inkisaf hadaflorini miisyyon etmok moagsa-
dils imzalanan Formanla tosdiq edilon “Azorbaycan Respublika-
sinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xaoritosi”-nin
3.1.4-ci tadbiri “Ali tohsil miiassisalorinds “tohsil-tadqiqat-inno-
vasiya” formatinda inkisafin togviqi” adlanir vo universitet klas-
terlorinin yaradilmasin “tahsil - tadqiqat - innovasiya” zoncirinin
effektivliyini artira bilocayini qeyd edir: “Universitet klasterlo-
rinin yaradilmasi arasdirma vo tokmillosdirmolorin hoyata kegi-
rilmasini, elmi naticalorin istehsala totbiqini stimullasdiracaq,
“tohsil elm-istehsal” olagolorinin somoraliliyi yiiksolocokdir™.
(Aslanli, 2017). Sonads asason, Azorbaycan Milli Elmlor Aka-
demiyas1 “elm-tohsil-istehsal” zoncirindo aktiv istirak etmoklo
Azorbaycanin global istehsal zoncirindo istirakina 6z tohfosini
vera bilor. Hazirda AMEA “elm-tohsil-istehsal” zancirini qur-
maq mogsadilo tadqgiqat universitetinin yaradilmasi ilo bagh
addim atir. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi sirkotlor torsfin-
don aragdirma vo tokmillosdirmolors investisiyalar1 stimullas-
dirmagqla, elmin maliyyslogmosinds 6zal sektorun ¢okisini artira
bilor. Tohsil Nazirliyi Milli Elmlor Akademiyasi vo iqtisadiyyat
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Nazirliyi ilo birgs 2017-2018-ci illords ali tohsil miiossisalarin-
do “tohsil-tadqiqat-innovasiya” formatinda inkisafin tosviqini
hayata kecirmalidir. Strateji yol xaritolorindo nozords tutulmus
foaliyyatlorle bagli monitoring, qiymatlondirms vo kommunika-
siya todbirlorini Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya
Morkazi hayata kegiracak. «Tohsil hagqinda» Qanun ise innova-
siyalara “miixtolif togobbiislor, elmi tadqiqatlar asasinda forma-
lasan miitoraqqi xarakterli yeniliklor” kimi qeyd edilir (“Tohsil
haqqinda” Qanun. http://edu.gov.az/az/page/72/302). “Azor-
baycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlst Strategi-
yas’nin “ali tohsil miiossisalarinin tohsil-tadqiqat-innovasiya
morkozloring ¢evrilmasino dostok nozords tutulur. Azorbaycan
Prezidentin 2014-cii il 2 aprel tarixli Sorancamu ils tosdiq edil-
mis “Informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor
ticiin Milli Strategiya”da da roqabast qabiliyyetli vo ixracydnlii
yiiksok texnologiyalar sektorunun giiclondirilmasi, 6lkado elm-
tutumlu va yiiksak texnoloji mohsullarin yaradilmasi vo onlarin
tatbigini tomin edon innovasiya sisteminin formalagmasi yiiksok
texnologiya sektorunun osas moqsadidir. Bununla yanasi,inno-
vativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, yeni innovasiya sirkatlori-
nin, elmtutumlu v yiiksok texnoloji mohsullarin yaradilmasi va
onlarin diinya bazarlarina ¢ixisina dostok veran todbirlor; yeni
bilik vo texnologiyanin islonilmasi vo totbiqi ii¢iin texnopark-
lar, biznes inkubatorlar1 vo innovasiya strukturlarin inkisaf et-
dirilmasi magsadlari qarsiya qoyulur. Prezidentin 2012-ci il 29
dekabr tarixli 800 némrali Formani ils tosdiq edilmis “Azarbay-
can 2020: golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasi”nda da benzor
magsadler yer almigdir. Konsepsiyada asas hodof qarsidaki 10
ildo Azarbaycan Respublikasinda asason geyri-neft sektorunun
inkisafi hesabina timumi daxili mohsulun iki dofs artirilmasi vo
bu artimin respublikada innovasiya yoniimlii vo biliys asaslanan
iqtisadiyyatin qurulmasi hesabina hayata kegirilmosidir. Konsep-
siyada qeyd edilir ki, osas missiyasi innovasiyalarin stimullasdi-
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rilmasi va bazarin tonzimlonmasina dastak olan aqli miilkiyyatin
ohomiyyati do yiiksalacok. Oqli faaliyyetin togviqi, innovasiya
va yaradiciliga investisiya qoyulusu ii¢ilin olverisli sorait yaradil-
masi v 2qli miilkiyyoto osaslanan kreativ igtisadiyyatin davamli
inkisafi, lkonin UDM-do onun payinin daha da artirilmast {igiin
tadbirler hayata kegirilocak.

Konsepsiyanin “Elmi potensialin vo innovasiya foaliyyati-
nin dostoklonmasi” adlanan hissasi asagidaki tadbirlori nazordo
tutur:

+ “..Elmtutumlu texnologiya, mohsul yaradilmasin1 siirot-
londirmok moqsadi ilo innovasiya foaliyyatinin genislonmasi,
elmi infrastrukturun tokmillosdirilmasi, elmin maddi-texniki ba-
zanin miiasirlosmosi;

* Elmin maliyyolosdirilmasina dovlot biidcasi resurslart ilo
yanag1, digor manbalarin calb olunmasini stimullagdirmaq (“be-
yinaxini’nin qarsisinin alinmast);

« Olkods innovativ igtisadiyyat iigiin elm voistehsal arasin-
dak1 olagolori giiclondiron, totbiqi elmi arasdirmalarin bazarin
tolobino uygun olmasi iiclin mexanizmlor. (Azorbaycan Res-
publikasinda tohsilin inkisafi lizro Dovlat Strategiyasi” http://
www.e-qanun.az/framework/27274);

« Innovasiya foalligmin yiiksaldilmasi ilo rogabetli mohsul
istehsali, innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmasi {i¢iin mexa-
nizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin samarali istifadesi
tomin edilmasi mogsadi ilo dovlot dastoyi todbirlori vo ganunve-
ricilik bazasi;

« Innovativ sahibkarligm inkisaf etdirilmosi vo yeni faaliy-
yat ndvlarinin inkisafi li¢iin alverisli miihit yaradilmasi, qabaqcil
texnologiya transferi vo istifadasi istigamotindo tadbirlorin giic-
londirilmosi;

* Elmtutumlu mohsullarin vo texnologiyalarin iglonilmasi vo
tatbiqi liglin texnopark vo innovasiya zonalar1 yaradilmas;

« Innovativ sahibkarligin vo biliklors osaslanan iqtisadiyya-
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tin inkisafi {igiin Informasiya Texnologiyalarmin Inkisafi Dévlot
Fondunun faaliyyatinin toskili;

* Uzunmiiddatli dovr tigilin oqli miilkiyyoto dair Milli Strate-
giyada vo Dovlat Programinda oksini tapan innovasiya potensia-
linin inkisafina komaok;

» Azorbaycanda yeni bilik vo texnologiyalarin istifadasini,
manimsanilmasini vo yayilmasini tomin edon milli innovasiya
sisteminin formalagdirilmasi1™...

4.Natica

Umumiyyatlo, innovasiyaya osaslanan firmalarin, xostoxa-
nalarin, restoranlarin, marketlorin, banklarin oldugu 6lkolordo
issizlik azalir, insanlarin qazanci artir. Bir 6lkads innovasiya na
gader ¢ox olsa iimumi rifah da bir o qodar yiiksok olar. Eyni
zamanda 6lkenin iqtisadi raqabat giicii do yiiksalor. Noticado iso
bu 6lko digar dlkalora gora daha ¢ox inkisaf edor.Universitet-so-
naye omokdasligi, 6lks sonayesi, elmi vo texnoloji tadqgiqatlarin
naticalori, satilan mohsul vo ya xidmatin naticalori, yeni vo ya
tokmillogdirilmis istehsal vo ya paylanma {isulu vo ya innova-
tiv sosial xidmat tisulu, miiasir diinya bazarlarinda halledici rol
oynayir. Buna goro universitet-sonaye omokdaslig1 innovasiya
ekosisteminin on ohomiyyatli hoalgolorindon biridir. Sslinds,
texnoparklar vo ya texnologiya mohallslorinin, innovasiya eko-
sisteminin bir ¢ox digor elementlorinin mdvcudlugunun sabobi
bu omokdasghigin qurulmasi {ig¢iin on uygun miihit yaratmaqdir.
Iqtisadi boyiimo va ya igtisadi inkisaf baximindan innovasiya v
innovasiya prosesi iqtisadiyyata bu giin lokal vo ya makro for-
malarda tosir gostorir.

Orazisi Azarbaycanin yaris1 qodar olan va ilin yaridan ¢oxu-
nun giinasa hosrat qalan soyuq simal 6lkasi Niderland Qarbi Av-
ropanin 9sas kond tosorriifati mohsullari tochizatcisidir. 2017 ilin
statistikasina goro Niderlandin tokco kond tosarriifatt mohsulla-
r1 ixrac1 yiiz milyard avrodan ¢ox olub ABDdan sonra diinyada
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ikinci yerdadir. Umumiyyatlo ohalisi Azerbaycandan iki dofa
cox , orazisi iki dofo az olan bu 6lko, diinyada ford basina milli
goliri vo ixracati on ¢ox olan on dlkalordon biridir. Ikinci diinya
miiharibasinin fosadlarimi aradan qaldirarkon 6z iqtisadiyyatini
tobii gaz vo digor rezervlorin hesabina quran bu 6lko, bu rezerv-
lorin azalmasiyla va bir sektora baglanmasiyla iqtisadi odaobiy-
yatda “Hollandiya Sindromu” adlanan bir problemls tizlogmis vao
buna gdra 6z iqtisadiyyatini yenidon innovativ vo elmi osaslarla
qurmusdur. Hollandiyanin senaye, gomi noqliyyati, baliq¢iliq,
xidmat sektoru diinyanin on inkisaf etdiyi 6lkesi olmaqla yana-
s1, kond tosorriifat1 sektoruyla da diinyanin aparic1 oyungula-
1 arasindadir. Bu sektorda istehsali torpaq qithigindan dolay1
on innovativ metodlarla, on mohsuldar vo roqaboto doéziimlii
tisullarla etmisdir. Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinda
hom hdokiimatin, ham ds is adamlariin bu 6lkslarin innovasiya
tacriibasindan istifads etmasi zoruri niianslardandir. Diinya ba-
zarinda neft qiymotinin azalmasi va karbo-hidrogen rezervlori-
nin tadricon tiikonmasi, Azarbaycan1 Niderland,Conubi Koreya
kimi 6lkalori model almaga, innovativ va elmi yeniliklori 6ziin-
do birlogdiren bir infrastruktur formalasdirmaga istigamotlon-
dirmalidir. 15-20 illik bir programla iqtisadiyyatlarinda inqilab
edon bu ciir 6lkalarin tocriibasindon faydalanmaq ¢ox aktualdir.
Azorbaycanda maliyys resurslart ¢atismazligindan ¢ox , inno-
vativ tacriibe azlig1 vo ya diinya tocriibasindan uzaqliq problemi
mdveuddur. Ona gore, sanaye va is diinyasi elmi todqiqat miios-
sisalari ilo intensiv amokdagligi vo onlarin komokliyi ilo yeni
texnologiya vo molumatlarin bu sektorlara transferindo maraql
olmalidirlar. Bu ¢or¢ivade maya doyari az vo roqabat qabiliyyati
giiclii brendlorimizlo diinya bazarina ¢ixma fiirsati tapilmalidir.
Azorbaycanin cografi -stratejik mévqeyi vo olverisli iqlim sora-
iti bu istigamotdo {istiin mdvqe sayila bilor. Ik avval bir nega
brendls, misal {i¢iin I-ci Avropa Olimiyadasinin simvollarindan
nar meyvasi moahsuluyla “Goycay Nar1” brendini vo ya milli
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yemoklorin bazilorini(dovga, plov, lovangi, qutab va s.) elmi
vo innovativ metodlarla mohsuldarligini artirib vo saxlanilma,
reklam etmo, faydalarini toblig edorok vo Avropa bazarlarina
cixarilma prosesindo bir siyasat hoyata kegirorak, hom 6lkomizi
tanida bilor, hom do xeyli qazanc alds edilobilor. Unudulmama-
lidir ki , diinyanin on bdyiik brendlsrindon “Coca-Cola”, ’Pepsi”
bir icki, McDonalds biryemokxana xidmati gostoron brenddir.
Dogrudur bu sirkatlorin yiiz ildon ¢ox yasi vo tocrubosi var, ama
har bir 6lkonin biitlin diinyan1 ohato edon bredlorinin olmas1 6z
olindadir. Diinya artiq qlobal bir kond halina galib. Sorhadlor va
zaman artiq ortadan qalxib. Yetor ki togabbiiskarliq ruhu ils bu
sorhadlor ortadan qalxsin.

Elc¢in Siilleymanoyv,
Xayals Ibrahimova
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VENCUR MALIYYOLOSDIRMOSI

Vengur maliyyalogsmasi — innovasiya kompaniyasinin in-
kisafi vo genislonmosindon golir sldo etmok ligiin yiiksok riskli
investisiya vasaitidir.

Innovasiya miiossisosinin yaradilmasi marholosindo (start-
up morholoasi) investisiyadan forqli olaraq vengur maliyyalosmae-
si kompaniya ilk galir gatirmoys basladiqda, basqa s6zls inkisaf
va genislonmanin ilkin morhoalosinds hoyata kegirilir. Vengur
maliyyolosmosi asason vengur fondlar1 vo biznes-layihalor (in-
novasiya layihalorino soxsi vasaitlorini yerlogdirmays hazir olan
fiziki soxslor) hoyata kegirirlor. Idaroetma kompaniyasi gapali
sohmdar fondun toskilati-hiiquqi soklindo yaradilir.

Vengur kapitalt 1950-ci illorin sonlarinda ABS-da meydana
cixd1 vo tezliklo 6ziino genis foaliyyot meydani olds etdi.

Vengur investisiyasinin asas xiisusiyyatlori

Vengur investisiyasinin asas xiisusiyyotlori asagidakilardir:

« Kompaniyanin “portfeli”’-nin qiymatinin artmasinda pro-
fessional vengur investorlar (miitoxassislor) komandasinin aktiv
istiraki;

+ Investisiyanm colb edilmosi kompaniyanm nizamnamo
kapitalinin vo ya borcun konvertasiyasi yolu ilo hayata kegirilir;

« Kompaniya golocokdo investorlarin maragina uygun qu-
rulur;

« Investisiya strategiyas1 ortamiiddatli vo uzunmiiddatli
olur;

* Vencur investisiyasinin son moqsadi, goliri aktivlorin
strateji vo ya portfel investorlarina satiginin naticasindo vo ya
kompaniyalarin aksiyalarini satisa vermakls oalds etmokdir.

Innovasiyalarin maliyyslosdirilmasinds vengur kapitalinin
rolu

Dinamik inkisaf edon iqtisadiyyat daim 6zi ilo yeniliklor
va doyisikliklor gatirir. Bagor tarixinin inkisafinin miixtalif mor-
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halalarinds iqtisadiyyatin tokamiilii homigo mohsuldar qilivvale-
rin istehsala somarali calb olunmasi problemi ilo garsi-qarsiya
dayanmigdir. Bu baximdan resurslardan gonaatli istifads vo bu-
nun qarsiliginda daha ¢ox mohsul istehsal edorok bazara togdim
etmok kimi masalalor hom sahibkarliq subyektlorinin ham do
elm adamlariin osas miizakiro obyektino ¢evrilmisdir.

Yeniloson vo inteqrasiya olunan miiasir dovriimiizds, dovlot-
lorarasi, regionlararasi vo sirkatlorarasi rogabatin kaskinlogdiyi
vaxtda gostarilon problemlor daha qabariq xarakter alaraq 6lko-
mizin diinya bazarinda yerinin miioyyanlogsmasi vo mdvqgeyinin
mohkomlondirilmasi baximindan miihiim aktualliq kosb edir.

Qeyd edok ki, inkisaf etmis dovlotlor bu masalolorin hallin-
do daha cevik siyasot hayata kegirorok iqtisadiyyatin elastik va
dinamik inkisafin1 qabagqlamaq vo onun toloblorini qarsilamaq
moqsadilo 6zliiylindo daha miirokkob vo sado tozahiir formasi-
na malik biznes alstlorini formalasdirmaga ¢alisirlar. Tobii ki,
bunun kokiinds yena do mdvcud insan, kapital, omak ehtiyatla-
r1, tobii sarvatlor kimi resurslardan maksimum somarali istifado
olunmas1 masalalori dayanur.

Istehsalda somarolilik oldo edilmasi magsadilo son dévrlor
insan amili markoza ¢okilarok digor resurslar onunla slagolon-
dirilir vo bu ikili qarsilagdirmalar naticasinds yeni kombinasiya-
lar meydana ¢ixir ki, naticode mohsuldar qiivvelorin yenilogmis
giicii ortaya ¢ixir. Bu baximdan garsiya qoydugumuz problemin
markazinds insan vo kapital amili qarsilasir ki, bunun da natico-
sindo banzari olmayan yeni mohsul, spontan inkisaf vo daha ¢ox
galir gotiron bir model ortaya ¢ixir.

Fikrimizca, vengur kapitalin1 insan vo maliyya kapitalinin
qarsiligl sintezindon meydana ¢ixan bir mohsul adlandirsaq heg
dos yanilmariq. Vengur kapitali bazarda yeni yaranan vo 6ziino
miivafiq yer qazanmaq ugrunda miibarizs aparan firmalarin ma-
liyyalosdirilmasi liclin nozordo tutulan investorlar torofindon
yonoldilon maliyys vosaitidir. Vengur sormayalori digor investisi-
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yalardan yiiksok riskli olmasi il forglanirlar. Vengur kapitali bir
cox hallarda birbasa 6zal investisiya qoyulusunda istifados edilir
v adaton xarici sormayagilor torafindon hayata kegcirilir. Lakin,
dovlst qurumlari torofindon do bu ndv investisiyalar yatirilmag-
dadir. Bu tip investisiya qoyuluslar1 asason yeni vo ya miiflis
olmagq tohliikasi ilo lizbaiiz qalmis sirkatlorin inkisafi tiglin ho-
yata kegirilir. Vengur sormayosi sonda ¢ox yiiksok golir gatiron,
amma bununla yanasi yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi ytliksok
riskli investisiyalardir. Homginin bu tip investisiyalar miiossiso-
nin kapitalinda pay sahibi olmagq ii¢ilin do istifads olunur. Vengur
fondlar1 innovasiya layiholorini gilizostli esasda maliyyalosdira
bilor. Vengur fondlar1 innovasiya faaliyyatinin ¢ox kanalli mon-
balorindon istifade etmaklos kapitali birlosdirs va paylasdira bilar.
Bu halda innovasiyanin maliyyslosmasi ila olagadar risk miixto-
lif torofdaglar arasinda sohm kapitali fondunda istirak doraco-
sind goro miitonasib boliiniir. Fondun vasaitlorini eyni zamanda
bir nec¢o innovasiya layihasing yerlosdirdikdo golir olds etmok
ehtimali artir. Innovasiya faaliyyati riskli xarakters malik oldu-
gundan vengur (innovasiya) fondlar1 6z risklorini diversifikasiya
etmoli, layiho portfelini formalasdirmahdir. Igtisadi inkisaf et-
mig O6lkolorin tocriibasine gora innovasiya fondu portfelinds 10
maliyyalason layihodon 9-u golir gatirmir, 10-cu layiha iso 100%
galir gotirmalidir ki, orta galir 10% olsun. Bu 6lkalords inno-
vasiya fondlarina milli kommersiya banklari, korporasiya, soxsi
insanlar, investisiya banklari, beynoalxalq investorlar vasaitlorini
investisiya edirlar.

Vengur fondlar1 “boz” (qeyri-leqal) vo kriminal kapitallarin
bdyiik hissosini colb eda bilarlar. Risk kapitali investorlarinin in-
tensiv foaliyyati vasait qoyulusunda onlarin maddi maragini oks
etdirir. Digor borabor soraitdo belo maraq asagidaki voziyyatlorlo
izah edilir:

+ Kapital qoyulugunun yiiksok faiz gatiron alternativ iisu-
lunun olmamagi;
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+ Kredit bazarinda snanovi amoliyyatlar ii¢lin borc faizinin
asag1 olmast;

* Dovlatin pul-kredit siyasatinin risk maliyyslogmasinin
stimullagdirilmast;

* Sonaye-maliyya qruplarinin birge maraqlari va s.

Riskin vencgur kapitali bazarimin inkisaf etdirilmoasi mogso-
di ils vengur sahibkarlig1 kredit ehtiyatlar1 bazarinda giizastlorin
verilmosi ilo, innovasiya firmalarina vo vengur miiossisoloring
vergilorin agagi salimmasi ilo dovlet torsfindon stimullagdiril-
malidir. Vencur sarmayagisi dedikds iso bu ndv investisiyalarin
qoyulusunu hoyata keciron soxs vo ya sirkot kimi basa diistiliir.
Vengur sormayagilori kapitalin yatirilmasi forma vo soklina gora
genismiqyasl va dar ¢or¢ivali investor olmagqla iki hissoyo ay-
rilirlar. Hoyat soraitinin miixtolif soviyyolorinda, coxsayli geo-
iqtisadi regionlarda vo iqtisadiyyatin forqli saholorinds ¢alisan
vencur investorlar1 genig miqyasli vengur investoru adlanir. Dar
monada dedikds iso bu asason iqtisadiyyatin gotiirilmiis bir vo
ya iki sferasinda hoyata keg¢irilon investisiya foaliyyati basa dii-
stiliir.

Vengur sormayagilori osason firmalarm ilkin faaliyyetinin
maliyyalosdirilmasi ilo xarakterikdirlor. Lakin, sirkstlorin inki-
safinin miixtalif saviyyalorinde do vengur investisiyalarinin ya-
tirimlarina rast golmok olar. Vengur kapitali miiassiso holo heg
bir mohsul istehsal etmadon va ya 6ziiniin qiymatli kagizlarini
buraxmadan sirkoto yatirildigindan ona ¢ox vaxt start kapitali
ad1 da verilir. Bununla yanas1 vengur investisiyasi firmanin ¢atin
vaziyyatindon ¢ixmasi {i¢lin do yatirilir ki, bu da sirkoto 6ziiniin
agir dovrlorini kegorok bazarda miivafiq yerini tuta bilmosine
boylik yardim edir. Bir sira vengur fondlar1 bazarda sohmdar
comiyyatlorinin yenidon qurulmasi va yenidon kapitallagmasina
dostok gostormakls bu yolla onlarin investorlar {igiin colb edici
hala gotirilmasi istiqgamotindoki faaliyyastlorino gére do ixtisas-
lagirlar.
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Qeyd edok ki, vengur sarmayagilori {i¢iin baslica cozb edi-
ci saha diinyanin miixtalif regionlarinda aldo edilon elmi-texni-
ki nailiyyatlorin maliyyslosdirilmoesidir. Bununla yanas1 vengur
sormayacilori bazi hallarda tikinti sektoruna, sonaye sahosina,
xidmot sferasina da maliyys qoyulusu edirlor. Son dovrler iso
vengur sirkotlori porakondo satis vo sosial masuliyyot sferasi
lizro isloyan firmalar {izro do ixtisaslasaraq buna xeyli vosait do
yatirirlar. Vengur sirkotlori 6l¢iilorine goro miixtoalif olurlar. Belo
ki, ails saviyyasinde ki¢ik maliyyas vesaiti yatiranlar - bunlar da
adaton bir ne¢o milyonlarla dollar vasait hocminds olur, orta va
daha nshang sormayagcilor ki, bu tip investorlar da bir ne¢s yiiz
milyonlardan baglayaraq hotta diinya saviyyasindoki layiholorin
hayata kegirilmasina milyardlarla dollar vasait yatirirlar.

Vengur sormayacilori digar invetorlardan forqli olaraq ve-
sait yatirdiglart girketlorin inkisaf etdirilmasi tiglin maslohatlor
verarak onlarin idara olunmasinda yaxindan istirak edirlor. Bu
sormayacilor onlarla vo hatta yiizlorls sirkets investisiya yatir-
magqla 6zlorinin kapitallagma sahosindoki mdvcud tocriibalorini
daha da tokmillosdirmoys ¢alisirlar. Onu qeyd etmok lazimdir
ki, vengur kapitali biitiin sirkstlor li¢iin uygun deyildir. Bels ki,
vencur fondlar istonilon layiholora vo innovativ tokliflore tez
bir zamanda vasait ayirmirlar. Onlar miistorilorden (iqtisad¢ilar-
dan, mithondislordon, fiziki vo hiiquqi soxslordon) xeyli sayda
layiha tokliflorini toplayir, tomkinlo empirik prinsiplor asasin-
da onlar1 qiymatlondirir vo sonda onlar1 maliyyslosdirilib vo ya
maliyyalasdirilmomaklo bagli qorarlar verirlor. Bu sabobdon do
tocriibo gostorir ki, bir ¢cox hallarda investora toqdim edilmis
yiiz layihadon yalniz bir-ikisi maliyys vesaiti alde eds bilir. Bu
baximdan da vencur kapitali sormayalarin ¢atinlikls alds edilmoe-
si, tolabkarligin ¢ox olmasi va yiiksok ragabotin mdvecudlugu ils
ds analoji investisiyalardan xeyli doracads forqlonirler.

Vengur sormayagilori osason yiiksok risklors malik olmasina
baxmayaraq sonda yiiksok inkisaf gostaricisi vad veran layihalo-
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rin naticolorini 3-7 il arasinda gézlomayas razi olaraq maliyys ya-
tirirlar. ©gor, har hanst bir sirkatin yaxs1 tortib edilmis vo osas-
landirilmis biznes-plani, yiiksak ixtisasa va tacriiboys malik olan
menecerlor heyati, tosisgilorin 6zlorinin do maliyys qoyuluslari
Vo igin uguruna yiiksok inami, layihonin icrasindan illik 40%-
lik monfost gdzlomolori varsa onda bu layihoyo investoru colb
etmok asan olar.

Vencur sarmayacilarini calb edan asas amillor

Vengur sormayagilorini calb edon osas amillors asagidakilari
aid etmoak olar:

*  Omtos vo xidmatlor bazari ilo bagl yeni innovativ ide-
yalar, innovativ texnologiya vo mohsulun yenilonmis soklinin
bazara daxil edilmasi;

 Sirkatin idars olunmasinda qgorarlarin qobuluna tosiredici
soso malik olmagq]la istiraka calb olunmas;

+ Patentlosdirilmis, miialliflik hiiququ olan vo moxfiliyi
qorunan ixtira asasinda ortaya ¢ixmis yeni mohsullarin olmast;

 Sirkot daxilinds alverisli miihitin olmas1 vengur sormayo-
cisindo ilkin kapital yatirmaqla yanasi galacok inkisaf layihalori-
nin do maliyyalosdirilmasi ti¢lin do stimul yaradir;

» Vergi giizostlorinin olmast;

* Bu sahonin inkisafina yonolmis dovlost gqaygisinin vo
dastoyinin olmasi va s.

Vencur sormayagilori ti¢iin calb edici saholor

Vencur sormayagiloari tiglin baglica colb edici saholor asagi-
dakilardir:

« Informasiya-kommunikasiya texnologiyalari;

+ Kompiiter avadanliginin istehsali va proqram tominat;

+ Rabito vo multimediya avadanliglarinin istehsals;

« Internet vo elektron biznesin inkisafi;

* Toabiot elmlarina daxil olan sahaloar;

» Biotexnologiya iizro yeniliklor;

+ Tibbi avadanliqlarin istehsali;
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+ Diaqnostik vo terapiya avadanliqlari va s.

Vencur maliyyslogdirmasini osaslandiran sortlor

Vencur maliyyslosdirmasini osaslandiran sortlors asagidaki-
lar1 misal gostormak olar:

* Vengur sormayagisi investisiya qoyulusunun qarsiliginda
sirkotin kapitalinda istirak pay1 olds edir;

« Investorun asas goliri — onun payinin doyarinin artmasi-
dir;

+ Sirketdaxili gbzlonilon golirin saviyyesi 35-40% arasin-
da dayisir;

» Sormayaginin olinds olan zomanat — sirkstin idars olun-
masinda rohbarlik va bir schmdar kimi hiiquqlarinin qorunmasi-
dir;

 Riskin deroacasinin yiiksok va daha yiiksak olmasidir (To-
bii ki, riska nisboton do artan golir);

* Layihonin tohlilinin osas predmetinin menecer heyatinin
yiiksok pesokarligi va sirkstin bazar imkanlarinin genis olmasi-
dir;

« Investor adaton 3-7 ildon sonra golir alds edir.

Vengur layihalorinin maliyyslosdirilmasi monbalari

Vengur layiholorinin maliyyslosdirilmosi menbalorine iso
asagidakilari aid etmok olar:

» Sirkatin tasis¢ilorinin soxsi vasaitlori;

» Pensiya fondlarindan calb olunan kapital;

+ Dovlat va beynalxalq toskilatlarin qrantlari (svezsiz ma-
liyyasi);

« Ali tohsil ocaglarmin, Elmi-todqigat Institutlariin vo
arasdirma morkoazlorinin vasaitlori;

» Fordi vencur sormayagcilorinin maliyyasi;

* Vengur firmalarinin kapital;

* Vengur fondlarinin vasaitlori va s.

Qeyd etdiyimi kimi Azerbaycan {i¢iin yeni olan bu inves-
tisiya novii Qarbds artiq 60 ilo yaxindir ki, genis totbiq olunur.
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Bu baximdan inkisaf etmis Olkolorin tocriibalorindon istifado
olunmasi bu Institutun lkomizdo do formalasmasi vo inkisafi
baximindan bdyiik oshamiyyat kasb edir. Bu sahado ABS vengur
kapitalinin formalagsmasinin besiyi kimi do xarakterizo olunur.
ABS Milli Vengur Kapitali Assosiasiyasinin 2008-ci il maluma-
tina gors vengur sirkotlori

torofindon ABS iqtisadiyyatinda 12 milyon nofarlik is yeri vo
3 trln. ABS dollar1 hacminds maliyys vesaiti formalasdirilmigdir.
Demali, vengur sirkatlorinin osas kapitali ABS iqtisadiyyatinda
is yerlorinin agilmasi vo golirlorin artmasinda miihiim rola ma-
likdir. Homginin, vengur kapitalinin asas etibarilo innovasiyalar
va yliksak inkisaf potensialina malik olan firmalar sahasinds do
genislonmasi ABS iqtisadiyyatinda keyfiyyst baximindan yaxsi
gostaricilorin olds edilmasing gatirib ¢ixarir. Kegon asrds vengur
kapitali nou-haunun inkisafi, yliksok-inkisafa asaslanan sonaye
saholorinin yani, informasiya kommunikasiya texnologiyalari-
nin, biotexnologiyalarin, yarimkegiricilorin vo elektron-satisin
inkisafi ligiin baslica alot rolunu oynamigdir. 2008-ci ildo bir sira
ekspertlor yuxarida gostorilon siyahiya ekoloji tomiz texnologi-
yalar vo sosial mosuliyyat kimi sahalorin inkisafinin da slava
edilmasini toklif etmisdirlor. Amerikada 1970-ci ildon 2008-ci
ilo kimi 27 000 don ¢ox firmanin inkisafina qoyulan biitiin ven-
cur kapitalinin hocmi 456 mlrd. ABS dollar1 olmusdur. Vengur
kapital1 asasinda inkisaf edon miiassisalor asas: Masacguset, Pen-
silvaniya, Texas statlarinda miisahido olunmusdur. Milli Vengur
Kapital1 Assosiasiyasinin miitoxassislorinin do geyd etdiyi kimi
vencur kapitali innovativ ideyalara vo elmi nailiyyatlor osasinda
0z mohsul va xidmatlorini formalasdiran sahibkarliq subyektlo-
rini destoklomakls iqtisadi artima va yeni is yerlorinin agilmasi-
na kdmok gostormakle bizim hayatimizi yaxsiliga dogru dayisir.

Arasdirmalar gostorir ki, vengur sormayagilori vo ya is
adamlar1 heg¢ do biznes sahasinds ¢alisan insanlar arasindan ¢ix-
mir. Bu yeni foaliyyat sahasino golonlorin oksoriyyati elmi to-
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dqiqat, miithondislik vo tibbi ixtisas sahslorinde ugur qazanan
miitoxassislordir. Bu insanlar 6z saholorinds qazandiglar1 vo aldo
etdiklori ugurlar1 daha da inkisaf etdirorok onu biznes sahasino
gatirmis vo bunun asasinda 6zlorinin sahibkarliq subyektlorini
formalagdirmisdilar. Bu sobabdondir ki, 2008-ci ildo ABS-da
aparilan aragdirmalara osason yeni yaranan orta Olciilii vengur
sormayali miiossislor 9-10 nofor tadqiqater miitoxassisdon ibarat
olmusdur. Vencur kapitalinin 60 illik faaliyyoti dovriindo ABS
iqtisadiyyatina hazirda diinyada taninmis sirkotlori baxs edorak
onlarin inkisafina tokan vermisdir. Bunlarin sirasindan Amazon,
Google, Apple, Cisco, Staples vo eBay kimi nohong korporasi-
yalar1 gostormak olar. Bu sababdon do miiasir dovrds diinyanin
oksar dlkolori bu sahado ABS-1n olds etdiyi ugurlart 6yronmaya
calisaraq 6zlorindo do onun inkisafi {iciin dovlot siyasotinin for-
malagdirilmasi va vergi sisteminin qurulmasi istiqamotindo say-
lorini artirmaq ticiin ABS-la amakdasliq etmoya ¢alisirlar.

ABS-da vengur kapitali osason asagidaki saholorin inkisafi-
na giiclii tokan vermisdir:

« Informasiya texnologiyalari;

* Biotexnologiya;

» Tibbi lovazimatlarin istehsali;

» Soboks tohliikosizliyi;

» Elektron ticarat vo sosial media;

» Ekoloji tomiz texnologiya.

Hal-hazirda Avropada vengur kapitali osasinda yaranmis
xeyli sayda sirkot foaliyyot gostorir. Belo ki, Avropa Vengur
Kapital1 Assosiasiyasinin 2005-ci ilin malumatlarina asason bu
regiona cari il arzinds 12,5 mlrd. ABS dollar1 mabloginds ven-
cur kapitali calb edilmisdir. Rusiyada iso Vengur kapitali asash
sirkotlorin formalasdirilmasina Avropa Yenidonqurma va inkisaf
Bankinin maliyys dostayi ilo 1994-cii ildon baslanilmigdir. S6-
zligedon dovrde Regional Vencur Fondlar1 yaradilmisdir ki, bu
da Rusiyanin 10 vilaystindon olan 10 qurumu shats edir. 1997-ci
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ildo iso Rusiya Vencur Investisiyasi Assosiasiyasi tosis edilmis-
dir ki, onun da torkibino Rusiyada faaliyyat gostoron 12 vengur
fondu daxildir.

Vengur kapitali {izro inkisaf edon vencur firmalarinin iistiin
cohatlori:

+ Soxsi kapitalin davamliliginin artirtlmasi;

» Basqga maliyyalosmo monbalarinin calb edilmosi imkan-
larina ¢ixana kimi firmanin ilkin formalasmasi tigiin lazim olan
ilkin vosaitin oldo edilmasi va golocok inkisafi tigiin olverisli im-
kanin yaradilmas;

» Borclar vo faizlor {izra 6domolorin olmamast;

* Firmanin vengur sormayoginin malik oldugu yiiksok
idareetmo bacarigindan, genis maliyys imkanlarindan vo xeyli
sayda olan bazar slagalorindaen istifads etmok imkaninin olmasi
Vo s.

Vengur kapitali iizro formalasan vengur firmalarin ¢atismaz-
liglart:

« Layihonin (ixtiranin) icra miiddotinin vo 6ziintiidogrult-
ma vaziyyatinin tam daqiq sokilde toxmininin ¢atin olmast;

* Vencur sormayagisi ili¢lin zomanatin olmamasi vo yiiksok
riskliliyin mévcudlugu;

* Vencur sormayagisi torofindon sirkot qarsisindan sonda
yiiksok galirin olds edilmasi tolabinin qoyulmas;

* Vengur sormayagisinin sirkatin foaliyyatinin idars olun-
masina birbasa tosirinin sonda biitiin rohbarliyin onun slino keg-
masing gatirib ¢ixarmasi va s.

ABS va Avropada miiasir vengur biznesin yaradilmasi vo di-
namik inkisafinin osas istiqamatlori asagidakilardir:

* Kigik innovasiya istehsal-texnoloji kompaniyalarin is-
lomaloarinin yliksok kommersiya potensiali;

* Verilon istigamatin inkisaf perspektivlerini qiymatlon-
diro bilon vo kapital, onu toskil edicilorlaslagalondirici ola bilon
professional menecerin olmast;
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« Institusional investorlar depons edilmis kapitalin olmast;

* Qiymatli kagizlar bazarmin inkisafi;

* Vencur kapitali sirkotlorin mohsul istehlaki bazarinin
yiiksok hocmi voddomas gabiliyyati vo s.

Umumiyyatlo vengur kapitali tocriibasinin Azorbaycana go-
tirilorak onun yerli sirkotlords, elm, tohsil ocaqglarinda totbiqi
0lko igtisadiyyatinin inkisafi, onun strukturunun doyisdirilorok
elmtutumlu sahalorin 6no ¢okilmasi, milli, regional vo diinya
soviyyasinda yeli sirkotlorin rogabatqabiliyyatliliyinin artmasi
baximindan miihiim shomiyyat kasb edir. Qeyd edak ki, vengur
kapitali hor seydon avval ona goro shamiyyatlidir ki, biz onun
sayosindo Azaorbaycanli alimlor torafindon illorls islonmis vo mii-
vafiq patent, miiolliflik hiiququ alinmis elmi islorin istehsalatda
totbiqini daha da siiratlondirs bilorik. Bununla yanas1 vencur ka-
pital1 vasitasilo yeni istehsal sahalorinin xiisusils, do informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin, nanotexnologiyalarin, bio-
texnologiyalarin vo digor elm saholorinin inkisafina nail olmus
olariq.

Bunun {i¢iin iso sadaca olaraq vengur kapitali sahasinds bo-
yiik tocriibaya vo ugurlu naticolors malik olan dovlatlorin vo on-
larin miiassisalorinin foaliyyati yaxindan dyrenilmali vo bunun
osasinda institusional islahatlar1 nozordos tutan proqramlar hazir-
lanaraq ardicil sokildo hoyata kecirilmolidir. Vengur biznesinin
problemlorindon séhbot agmamisdan 6nco inkisaf etmis vencur
bazarlarinin nailiyyetlorinin asas baglangic sortini toyin etmali
vo onu miiasir Azarbaycan soraitine totbiq etmok lazimdir.

Azorbaycanda vencur biznesinin inkisafiiiclin  bir sira
masalolori holl etmok lazimdir. Kigik firmalar boyiimslidir vo
aksiya buraxilis1 ilo investorlarin galirini tomin etmalidir. Fond
bazar1 va istirakcilar buna hazir olmaldir. ideyanin yaxs: sati-
lan vo golir gotiron mohsula ¢evrilmasi ti¢lin ksiyalarburaxmaq
lazimdir va s. Lakin burada da problemlor var: birinci, Azarbay-
canda 6doma gabiliyyati olan talobin hocmi boylik deyil, yliksok
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texnoloji mohsul iso maliyys tolob edir; ikinci, respublikada is-
lomalarin kommersiyalasdirilmasi sistemi gecikir.

Azorbaycanda vengur biznesinin inkisafina digor amillor do
tosir edir:

* Vengur kapitalinin innovasiya biznesi ilo qarsiliql sarfali
omokdasligini tomin edon infrastrukturun zoif inkisafi;

» Azorbaycanda vengur kapitali monbalarinin az olmast;

+ Riskli kapital qoyulusunun zsifliyi vo bunun ii¢lin lazim
olan bazar mexanizminin olmamasi;

* Elmtutumlu layihslorin hayata kecirilmosinds vengur ka-
pitalinin calb edilmasi {igiin iqtisadi stimulun olmamasi;

* Kigik elmtutumlu biznes sahasinds sahibkarliq foaliyyo-
tinin agag1 olmast;

* Vengur biznesinin zaif informasiya dostoyi;

« Innovasiya layiholorinin ixtisasli menecerlorinin gatis-
mazlig1 vo s.

Buna nail olmagq {igiin vengur sirkatlori vengur investisiyasi-
nin fordi qoyulusunu stimullasdirmals, iqtisadiyyatda innovasiya
saholorinin inkisaf etdirmali vo beynolxalq bazarda Azorbaycan
elmtutumlu texnoloji moahsullarin harokatini tomin etmolidir.
Vengur sirkotinin innovasiya sisteminds rolu yiiksak texnoloji
sektorun vengur investisiyast vo maliyys dostoklomasinin sti-
mullasdirilmasidir. Diinya iqtisadi bohranit vengur biznesinin
inkigafina monfi tosir edir. Vengur fondlarinin dayaniqlt inkisafi
fordi investorlarin, kommersiya banklarinin, siorta sirkotlori-
nin, maliyys-istehsal qruplarinin vengur kapitali bazarina keg-
masing stimul yarada bilor. Banklar layihanin hazirlanmasini,
riskin bir hissosini 6z lizorino gotiira bilmasi bu sahads biznesi
inkisaf etdira bilor. Digor torofden, investisiyalagma miihitinin
yaxsilagsmasili¢iin qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmali,
oqli miilkiyyatin tohliikoesizliyi vo standartlagsmasi prosesi tomin
edilmoali, miiollif hiiquglar1 vo ticarat markas1 qorunmali, inno-
vasiya sahibkarlarina bu hiiquglarin qorunmasinda kdmak siste-
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mi yaradilmalidir.

Bu giin Azarbaycanda innovasiya infrastrukturu inkisaf et-
dirilmali, inkubatorlarin, texnoparklarin agilmasi siiratlondiril-
malidir. Azarbaycanda innovasiya aktiv miiassisolori ¢oxaldil-
malidir. Onlar ragabstodavamli kommersiyalagsma texnologiyasi
sahasinda elmi-texniki potensiala malik olmaqla, vengur kapitali
liciin maraq obyekti ola bilarlor. Azaerbaycanda texnologiyalarin
transferi do inkisaf etdirilmolidir. Xarici sirkotlorin Azorbaycana
olan marag1 buna tokan vers bilor. Respublikada «beyin axini»-
nin olmasi, kommersiyalagmis texnologiyalar bazarinin inkisaf
etmomasi, texnologiyalara talabin zoif olmasi elmi-texniki po-
tensialin azalmasina gotirir ¢ixarir, bu da vengur biznesin mov-
cudlugu sorting ziddir. Elmi-texniki potensiali inkisaf etdirmak,
miiossisalorin innovasiya aktivliyini artirmaq ti¢lin havaslondir-
mo todbirlori goriilmali, innovasiya aktiv sirkstlorinin stimullag-
dirtlmasi tizra hiiquqi baza tokmillosdirilmelidir. Azorbaycanda
rogabatadavamli texnologiyalarin totbiqi mexanizmi tokmillos-
dirilmali, yerli investorlar yiiksok ixtisaslt menecerlorimizin po-
tensialindan genis istifade etmalidirlor.

Vengur biznesinin {igiincii asas sortlorindon biri milli kapital-
dir. Azarbaycanda miiasir texnologiyalara vengur calb edilmasi
liciin onun faaliyyatini tonzimloyon normativ-hiiquqi baza for-
malasmali, inkisaf etmis 6lkolords oldugu kimi, bu mexanizm-
lordo dovlat dastoklonmasi tadbirlori nozors alinmalidir; Azar-
baycanda qiymatli kagizlar bazari inkisaf etdirilmslidir; vengur
kapitalinin ¢ixisinin miixtalif strategiyasi proseduru islonmali-
dir. Bu da vengur biznesinin samarsliliyinin artmasina tominat
yaratmis olacaqdir. Bu mogsadle fond bazarmin aktivlegsmasi va
bu prosesin dastoklonmasi ¢ox vacibdir. Bu, kapitalin yaradilma-
sin1 va texnologiyanin tokmillogdirilmasini tomin etmokls yanasi
maliyya riskinin soviyyasinin azalmasina, vengur biznesinin in-
vestorlar torofindon calbediciliyinin artirilmasina, milli innovasi-
ya sisteminin formalasmasina imkan yaratmis olacaqdir. Vengur

38



biznesinin yaradilmasi vo inkisafi qagilmazdir. Bu mexanizmin
tadqiqi Azarbaycan kapitali vo iqtisadiyyatiii¢iin vacibdir. Res-
publikada innovasiya va texnologiyalarin transferi qanunlarinin
qabulu, onlarmn inkisaf proqramlar1 vo konsepsiyalarinin igloni-
lib hoyata kecirilmasi vengur biznesinin do inkisafina tominat
yaratmis olacaqdir.

Monba. Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi /
Iqtisadi Islahatlar Elmi Todqiqat Institutu / Innovasiya foaliyyoti
haqqinda bir sira stimullagdirict mexanizmlor

Vikipediya - aciq ensiklopediya:

https://az.wikipedia.org/wiki/Ven%C3%A7ur_maliyy%-
C9%991%C9%99%C5%9Fdirm%C9%99si

39



IDEYALARIN YENi UNVANI:
ADA INNOVASIYA MORKOZIi

Rasad Oliyev: “Maqsadimiz Azarbaycanda startap v kicik
biznesin inkisafina tohfo vermokdir”

Diinyanin elm va tadqiqatyoniimlii ideyalara vo onlarin tot-
biq saholorino diqqsti giinii-giindon artmaqdadir. Bu monada
innovativ ekosistemlorin vo yeni diislincali startaplarin yaradil-
mast vo foaliyystinin stimullasdirilmasi har bir ugurlu ali tohsil
miiossisasi liclin galocoya hesablanmis strateji hodoflordon hesab
olunur. Els ideyalarin yeni tinvan1 kimi ADA Universitetindo
foaliyyato baglayan ADA Innovasiya Morkozi (ADA Innovati-
on Center) do startapg¢i tolobalorimizin tosobbiislorinin dostok-
lonmosino yonalib. “ADA Innovation Center”in koordinatoru,
universitetin miiallimi Rosad Oliyev “Azarbaycan miiollimi’na
markazin foaliyyat istiqgamatlori barados otrafli molumat verdi.

Hadof: Talabalori real biznes vo sanaye
sektoruna hazirlamaq

Innovasiya Morkozinin yaradilmasinda mogsad - tolobolorin
praktiki potensialin1 vo aktivliyini giliclondirmok, biliklorin tot-
bigine imkanlarin yaradilmasi, tolobalori real biznes vo sonaye
sektoruna hazirlamagq, biznesin inkisafi {igiin tohsil vo alagolorin
qurulmasinda yardim etmokdir. ADA Innovasiya Morkozi bii-
tiin ixtisaslar ii¢iin agiqdir. Tadris ili orzinda biznes/IT vo digar
praktiki bacariglarin inkisafi ti¢lin treninglor kegirilir. Todris ili-
nin 2-ci semestrinds Ideya Yarisi elan olunur vo 3 qalib segilir.
Bu 3 qalib vo slave aktiv komandalara is yeri - ofis verilir vo
ADA Innovasiya Markozinin rezidenti kimi qobul edilir. Névbati
bir il arzinds bu komandalara yardim gostarilir vo real prototip
soviyyasing ¢ixmalart gézlonilir.
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R.Oliyevin sézlarina gora, yaxin galocakda ADA Universiteti
nazdinds IP (9qli miilkiyyat) va Investisiya foaliyyatlori iiciin im-
kanlarin yaradilmasi gozlonilir. Tohsil ili arzinda ADA Founda-
tion tagkilati vasitasila talobalor sponsorlarla tanis olur va ide-
yvalarmm paylasmagq iigtin imkanlar yaradilir. Tadris ili arzinda
Azarbaycan va Qlobal startap ekosisteminin onomli iizviari ila
gortislar tagkil olunur va talobalarin istiraki tamin olunur. ADA
Universitetinda daha ¢ox startap va sahibkarliq tadbirlarinin ke-
¢cirilmasi tigtin saylor gostarilir.

Talabalors miixtalif formada dastok gostarilacok

R.Oliyevin sozlorina gore, ali maktobin rahbarliyi innovasi-
ya morkozi liclin lazimi maddi-texniki bazaya malik yer ayirib.
Hazirda morkozdo bes komanda isloyir, onlar ii¢iin biitiin sorait
yaradilib. Morkoz “BBF”, “Barama”, “AppLab”, “SUP.AZ”,
“Next Step” vo s. morkozlorlo six omokdasliq edir, ¢linki mohz
onlar bu ekosistemin inkisafinin zoruri bazasina malikdirlor vo
bazarin ehtiyaclarini bilirlor. Bu strukturlar innovasiya layihalo-
rinin dostoklonmasindo ovozolunmaz rol oynayirlar, onlarin ha-
mis1 zorurat oduqda Markoza dostok gostarirlor. “Magsodimiz ali
tohsil miiossisosi olaraq Azorbaycanda startap vo kicik biznesin
inkisafina tohfa vermokdir. Ilkin olaraq daxili sistem qurub ADA
tolobalori, golocokdos iso digor ali moaktablorin tolobalari tigiin do
xidmot gdstormak istoyirik. Tolabalore miixtalif formada dastok
gostarilocok. Masolon, biz tolobalor iigiin biznes-tolim togkil
etmisik, golocokdo iso onlarla proqramlasdirma dorslori toskil
edilocok. Innovasiya morkozi tolobolarin tosobbiisii ilo yaranib,
onlar sifirdan hazir mohsulun toqdim olunmasma qodor la-
yiholor {izorinda hovaslo islomayoe hazirdirlar. Oton il biz mobil
programlagdirma tizro xiisusi darslor kecdik. Noticade semest-
rin sonunda 15 komanda formalasdirdiq, onlar iso mohsullarin
5 miixtalif prototipini togdim etdilor”, - deyos R.Oliyev bildirdi.
Morkoazin koordinatoru hesab edir ki, biitiin bunlar tolobalora
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ixtisaslagdirilmis tolimlorin  kegirilmasi  vo onlara maliyya
dostoyinin gostorilmosi iiglin asas olub.

Startaplar iiciin dastok novlori

ADA Universiteti tolobaloro 6lko vo 6lkodon konarda keci-
rilon yarismalara hazirligda yardim gostorir. Ideya yarisinda qa-
lib olanlar iigiin 1000-2500 manat hocmindo miikafat nozordo
tutulub. Talabalorin miixtolif treninglors pulsuz va ya ucuz qa-
tilma sans1, Innovasiya Morkozinds ofis soraiti, 6lko vo 6lkadon
konar startap vo Sahibkarliq ekosisteminin asas iizvloring birba-
sa ¢ix1s imkanlar1 tomin olunur. Startapgilar sirkot rohborlori
va sponsorlarla alagalor qurmalari {igiin soboko todbirlori, media
dostoyi ilo tomin edilir. innovasiya Morkozindo geydiyyatdan
ke¢mis komandalara is¢i qlivve yigmaq iiclin dostok gostarilir.
Bundan basqa, morkozds kegirilon isin rosmi praktika (inter-
nship) kimi taninmasi, komandanin kémoys vo ya yeni iizvloro
ehtiyaci olarsa ADA Maosgullug Ofisino miiraciat edib elan yer-
losdira bilmasi tomin olunur. Elan osasinda komandaya qatilan
tolobalor rosmi tocrilbbo qazanmagq sansi qazanir, bu iso diplom
almagq liclin ¢ox vacibdir. Tolobolorin 6lko soviyyali sorgilordo
istirak1 vo stendlorinin qurulmasina da dostok gostarilir.

Secim Kkriteriyalar...

Tolobolorin Innovasiya Morkozino  se¢imi “Ideya yaris1”
vasitosilo aparilir vo 1, 2, 3-cii yerlori tutan toloboloro miika-
fatlar verilir. Ideya yarisinda istirak etmayib, lakin partnyor
markazlords yaxsi notico gdstormis komandalar da merkoeza qo-
bul olunur. Markaza se¢im kriteriyalar1 asason biznes (pul gotir-
mao qabiliyyati) vo innovasiya asasindadir. Se¢im tigiin miixtolif
saholordon (satis, marketing, IT, Netvorking, dizayn va s.) miin-
siflor (bir nofor akademik, bir nofor sonaye iizro) toyin edilir.
Miinsiflor heyati komandalarin ¢ixislar ilo tanis olub galiblori

42



konfidensial sasverma noticosinds miisyyon edir.

R.Oliyev geyd edir ki, markaz gonclora biznesin qurulma-
st va ideyalarinin reallasdiriimast iigiin  biitiin zoruri dastayi
gostoracak. Onun sozlorina géra, ADA Universitetinin innova-
siya markazinin tacriibasindon élkonin basqa ali maktablari da
yararlana bilacaklar: “Biz oz tacriibamizi basqa ali maktablarla
béliisacayik va  talabalora, orta maktablorin buraxilis siniflori-
nin sagirdlorina onlarin ideyalarimin inkisafinda miimkiin olan
biitiin komayi gostoracayik. Giiman edirik ki, nailiyyatlorimiz
tokca bizim ali maktabin talabalarina deyil, ham da olkanin bii-
tiin ganclarina faydali ola bilor™.

Innovasiya Markozinin koordinatorunun sozlorindon do bal-
li oldugu kimi, innovativ yeniliklora daha ¢ox meyilli olan ADA
Universitetindo tolobolorin global dovriin ¢agirislarina adekvat
cavab veran ideya togobbiislorinin destoklonmasi istiqgamotindo
xeyli iglor goriiliib va ilkin miisbat naticalor do alds olunub.

Oruc Mustafayev
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AZORBAYCANDA SOSIAL TURIZMIN
INKISAFI PROBLEMLORI

Azarbaycanda sosial turizmin inkisafinin osas marhololori
vo milasir vaziyyati nazordon kegirmokls, bu sahods mdvcud
olan osas problemlori agkar etmoys, respublikada sosial turiz-
min inkisafinin asas yollarin1 va perspektivlorini osaslandirilan
bu materialda sosial turizmin toskilati strukturunda islahatlar va-
sitasilo onun dovloat tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasine dair
tokliflar togdim edilmisdir.

Comiyyatin inkisafinin miiasir morhsalesinde diinya tosor-
riifat sisteminin dinamik inkisaf edon miihiim sahslorindon biri
kimi turizmin sosial-igtisadi shomiyyati artmaqdadir. Turizmin
inkisafi hom biitdvliikde dovlst {iclin, hom do onun ayri-ayri
regionlari ticlin bdyiik oshomiyyoto malikdir. Multiplikativ iqti-
sadi effekts malik olan turizm {imumi daxili mohsulun (UDM)
formalagsmasinda boyiik shomiyyat kosb edir vo ohalinin hoyat
keyfiyyatinin artirilmasina yonolmisdir. “Azorbaycan-2020:
golocaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda vo respublikanin sosi-
al-igtisadi inkisafina dair digor program sonadlorindo vurgulanir
ki, turizm milli iqtisadiyyatin ekoloji baximdan tohliikasiz vo iq-
tisadi cohotdon olverisli sahasi, 6lkonin innovasiyali inkisafinin
miihiim torkib hissosidir.

Diinya 6lkalorinin oksariyystinde iqtisadiyyatin on bdyiik,
yiiksok galirli vo on dinamik sahalarindon biri olan turizm milli
moadoaniyyatin stimullagdirilmasinda miihiim rol oynayir, 6lkaosi
vatondaslarinin rifahinin yiiksaldilmosine imkan yaradir, turizm
bazarinin miixtolif seqmentlori {i¢iin resurslar ayrilmasini bu ha-
dofo tabe edir. Diinya iizro investisiyalarin toxminan 7%-i, hor
16-c1 is yeri, diinya tlizro istehlak xarclorinin 11%-1, biitiin vergi
daxilolmalariin 5%-i turizm sferasinin payina diisir.

Bu statistik molumatlar diinyada turizm sonayesinin foaliy-
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yotinin birbasa iqtisadi somoarosini xarakterizo edir. inkisaf etmis
turizm sonayesi 6lkoayo valyuta axininin, hamginin vergilor sok-
linda golirlorin artimina imkan yaradir.

Eyni zamanda, turizmin istonilon ndviinds kommersiya bas-
langici ils yanasi, bu masalonin sosial torafini do vurgulamagq la-
zimdir: burada osas obyekt insan vo onun istirahato, giiciinii vo
saglamligini qoruyub saxlamaga vo barpa etmays ehtiyaclarmin
tomin olunmasidir.

Turizmin ayrica bir novii olan sosial turizm 6ziinomaxsus
sociyyavi xilisusiyyatlora malikdir.

Sosial turizmin osas xiisusiyyati — aztominatli insanlarin
yasini, onlarin sohhatini va sosial voziyyatini nozars alaraq bu
insanlara qayg1 gostorilmesidir. Bu, insanlarin heysiyyatino
toxunmadan onlarin turizmdon bahralonmalori tigiin effektiv im-
kanlarin yaradilmasi olaraq, comiyyatin 6z votandaslari qarsisin-
da vozifosinin real tocesstimiidur.

Sosial turizm sferas1 maktabli va tolobo gonclorden basla-
mig, pensiyacilara vo olilloro qoder votondaslarin on miixtalif
kateqoriyalarini ohato edir. Aztominatli votondaglar turizmin is-
tirak¢ilarinin xtisusi qrupunu togkil edirlar.

Sosial turizmin maliyyslosdirilma monbalari sosial ehtiyac-
lar tiglin dovlot vo baladiyys biidcolorinin, o climladon sosial si-
gorta, sosial tominat va tibbi sigorta fondlarin vesaitlorindan,
hamg¢inin banklarin turizm ii¢iin y1gim xarakterli amanatlorin-
dan, korporativ, dovlat va qarisiq xeyriyys fondlarinin vosaitlo-
rindon formalasir.

Sosial turizmin fordi yanagsma osasinda hoyata kecirilo bil-
mosino baxmaya-raq, bu sahodo kollektiv vo miitogokkil forma-
lar tstiinliik toskil edir.

Turizm mohsullarinin konkret istehlak¢ist soviyyosindo
sosial turizm — istirahat evlorino vo sanatoriyalarina pulsuz va
giizostli qiymatlorls putyovkalar, xiisusi nogliyyat tariflori, vergi
vo gomriik giizostlori formasinda ifads olunur.
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1990-c1 1do Manilada kegirilmis Turizm iizro Umumdiin-
ya Konfransimnin Bayannamasindo tosbit olunmus miiddoalara
osason, “Sosial turizm — elo bir hadofdir ki, comiyyat 6ziiniin
aztominath vatondaglari istirahat hiiququndan istifade edarkon
onlarin xeyrina bu hodafs nail olmaga cohd etmolidir”.

Miiasir marholoda oksar 6lkalords turizm yalniz elita ii¢lin
olyetorli olan cah-calaldan insanlarin zaruri sosial tolobatina, on-
larin hayat torzlinin torkib hissasine ¢evrilmisdir.

Sovet dovriinds sovet milli turizminin demak olar ki, 80%-1
va beynalxalq turist miibadilosinin 50%-1 sosial turizmin payina
diistirdii. Homin dovrds sosial turizmin asas xarakteristikasi on-
dan ibarat idi ki, 80-ci illorin axirlarinda SSRi-do yaranmus turist
xidmatinin togokkiil tapmis strukturu sanatoriya-kurort miialicasi
vo saglamlasdirma xarakterli istirahati nozords tuturdu. Burada
xidmatlorin taqdim edilmasinds standartlagdirma, eyni zamanda
tibbi xidmatin yiiksok soviyyasi tomin olunurdu.

SSRi-do sosial turizmin daha bir saciyyavi xiisusiyyati on-
dan ibarat idi ki, o, kiitlovi istehlak¢i tigiin nozordo tutulurdu.
Kiitlovilik dotasiyalarin sayasinda tomin olunurdu — bu, SSRi-da
sosial turizm kompleksinin asas forqlondirici xiisusiyyati idi.

Kapital qoyuluslarinin maliyyelosdirilmaesi ticlin homkarlar
ittifaqinin biidco vasaitlorindan, ictimai istehlak fondlarindan is-
tifado olunur, dovlot sosial sigorta fondlarinin, homg¢inin miios-
sisalorin vasaitlari calb edilirdi.

Eyni zamanda etiraf etmok lazimdir ki, sovet dovriinde bu
sahado miisbot maqamlarla yanasi, catismazliqlar da vardi. Tu-
rizm sahosinin inkisafi liclin ohalinin soxsi vosaitlori zaif colb
edilirdi. Istirahotin mozmun torofinin tokmillosdirilmesinin zi-
yanina olaraq, yerlosdirilma, ictimai iago, nogliyyat vo sair xid-
matlorin hesabina plan gostaricilorini yerino yetirmak cohdlorine
tistlinliik verilirdi. Bundan basqa, vasaitlorin ¢oxsayli miixtalif
idaralor lizro parakonds halda paylanmasi mohsuldar qiivvalerin
somarasiz istifadasing, resurslarin itkisine gotirib ¢ixarirdi.
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Obyektiv tohlil belo natica ¢ixarmaga asas verir ki, bir ne¢o
ke¢id ili arzinde Azarbaycanda turizmin kortabii inkisafi sahib-
karlardan basqa he¢ koso xeyir gotirmomis, listolik, comiyyato
ziyan vurmusdur, ¢linki valyuta xarice gedirdi, yerli turizm moh-
sullar1 formalagsmamigdi. Turizm xidmaotlorinin shalinin ¢ox his-
sosi liglin olyetorlilik doracasinin azalmasi ilo slagodar, noainki
turizmin hodof funksiyasi — insanin biososial potensialinin tokrar
istehsali, hom do milli vo regional miqyaslarda turizmin iqtisadi
funksiyalar1 yerina yetirilmirdi. Bunun naticasinds 6zsllogdirma
prosesinda turizm miiassisalorinin aksoriyyati sirf kommersiya
miiossisaloring ¢evrildi, indi onlarin faaliyystinin osas oriyentiri
— monfaot oldo etmokdir.

Turizmo dovlot dastayinin olmadigr soraitds, turizmin yal-
niz kommersiya formalar1 vo novlari 6ziinii yasada bilmisdir. Bu
soraitdo sovet dovriino xas olan bir hadisa kimi sosial turizmin
xiisusi ¢okisi ohomiyyatli dorocado azalmisdir.

Comiyyatin inkisafinin mithiim amili olan sosial turizmao la-
ziminca diqqat yetirilmamasi bir ¢ox neqativ sosial moqamlarla
miisayiot olunur.

Hazirda turizm xidmaotlorinin @imumi strukturunda daxili
turizmin rekreasiya xidmatlorinin xiisusi ¢okisi ciizi olub, tox-
minan 5% toskil edir.

Noqgliyyat, qida mohsullari, miixtalif xidmatlor ii¢iin tariflo-
rin daim artmasi, homginin turizm miiassisalorine dotasiyalarin
dayandirilmasi, onlarin miixtalif idarolor vo fondlar torafindon
kifayot qodar maliyyalasdirilmomasi naticosindoe potensial turist-
lorin say1 azalir. Respublika ohalisinin miioyyan hissasinin galir-
lorinin artmasi turizm sahosindo xidmotlorin doyorinin artmasi
ilo ayaqlagmir. Noticads respublika ohalisinin osas sosial ehti-
yaclari sirasinda istirahato ehtiyac tomin olunmamais qalir.

Ohalinin toxminon 80%-1 turizmin sosial formalariin po-
tensial mistariloridir, tocriibada isa bu insanlar turist firmalariin
xidmatlori haqqinda timumiyyaetlo fikirlosmodan, 6z istirahatlo-
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rini yalniz miiayyon “6zfoaliyyaet isulu” il reallagdirirlar [15].

Etiraf olunmalidir ki, bu giinadok Azerbaycanda, no strate-
ji xarakterli sonad soklinds, no do ki, pensiyagilara, slillors vo
usaqlara giizostli turizm xidmotlori gostoron iglok mexanizm
soklindo, sosial turizmin inkisafina dair yetkin bir proqgram mov-
cud deyil. Qeyd edak ki, ohalinin bu qruplari ii¢iin, tam yaxud
gismon biidcodon maliyyslosdirilmakls, turizm marsrutlarinin
toskilino cohdlor edilir, lakin, bu todbirlor, bir qayda olaraq, bir-
dofolik xarakter dasiyir, ya da ki, bu vo ya digor slamatdar hadisa
va ya bayram miinasibati ilo kegirilir.

Istirahoto olan {imumi tolobatin natamam &donilmoasi basqa
problemlor yaradir. ©halinin saglamliginin profilaktikasi, asudo
vaxtin somorali istifadosi, maariflonmo vo modani ehtiyaclarin
tomin olunmasi, foal hoyat torzi kecirmok, soxslorarasi slago
imkanlarinin azalmasi kimi timumi problemlor vo bir sira basqa
masalalor bu gobildondir. Belo voziyyotds dovlet miihiim ton-
zimlayici vo nozaratci rolu oynamalidir.

Respublikada genigmiqyaslt iqtisadi islahatlarla eyni vaxt-
da Azorbaycanda sosial turizmin yeni inkisaf morholosi baslan-
migdir. Sosial turizmin barpa edilmasi vo yaradilmasi obyektiv
olaraq, onun dovlet tonzimlomasinin togkilinds yeni yanagmalar
axtarigini sortlondirir.

Azorbaycan Respublikasinda sosial turizmo bdyiik ehtiyac
olmasimna vo onun inkisafinin prioritetliyino baxmayaraq, bu
sahonin inkisafi ticlin halo toskilati ilkin sortlor yaradilmamisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Madaniyyat vo Turizm Nazirli-
yi torafindan respublikada turizmin inkisafi sahasinds ¢ox boytik
is aparilmasina baxmayaraq iqtisadiyyatin bu sahasini idareetma
mexanizmlarinin tasirliliyin artmasina ehtiyac duyulur.

Bizim fikrimizco, Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi yaninda
sosial turizm {izro xiisusi bolma yaradilmasi sosial turizmin dov-
lot tonzimlomasinin yaxsilagsmasina xidmaot eds bilar.

Sosial turizm bdlmasinin yaradilmasi daha mogsadyonlii vo
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yaxst alagalondirilmis dovlat tonzimloma sistemina kegmayo, bu
da 6z novbasindo, respublika ohalisinin xeyli hissasinin kiitlovi
istirahatini layiqinca togkil etmoya imkan veracok. Bu bélmanin
foaliyysti daxili turizmin, vatondaglarin sosial baximdan miida-
fis olunmamis kateqoriyalari, ailolor, usaqlar vo gonclor arasin-
da turizmin vo turizm infrastrukturunun inkisafina, milli turizm
miiossisalorinin maddi-texniki bazasinin yenilonmasino imkan
yaradacagq.

Turizmin inkisafi iizro diinyada aparict movqelor tutan
Olkolords sosial tu-rizm sahosindo elmi aragdirmalar aparilma-
sina, o climlodon marketing, prognozlas-dirma, inkisafin iqtisadi
amillorinin dyronilmasi, turizmin bu néviinlin galocok in-kisa-
fi masaloalorinin miizakirasine bdyiik diqqget yetirilir. Bu osasda
sosial turizmin inkisafi konsepsiyalari, miivafiq proqramlar va
layihaler islonib hazirlanir.

Xarici tocriibaye osaslanaraq, dovlot proqramlari ¢orgivasin-
da regionlarda sosial turizm sahasinda dovlot siyasatinin priori-
tetli istigamatlorinin miioyyan edilmosi mogsadilo dovlstlo re-
gionlar arasinda miiqavilslar totbiq edilmosi maqsadouygundur.
Belo miiqavilolor dovlstin regionlarda sosial turizmin inkisafi-
nin prioritetli istigamatlorini reallagdirmasina, hamginin sosial
turizm infrastrukturunun inkisafi moqsadile dovlat subsidiyalari-
nin alinmasi ii¢iin regional miisabigolor kegirilmosini stimullag-
dirmaga imkan veracaok.

Ovvollar Azorbaycanda ohalinin genis tobogolari iigiin xid-
matlori tomin edan sosial turizm obyektlorinin oksoriyyati ha-
zirda faktiki olaraq 6z fealiyystini dayandirmisdir. Turistlorin
harokat mokaninin daralmasi naticasinds turizmin maddi bazasi
zoiflomis, respublika ohalisinin sosial cohatdon zaif tobaqgalori-
nin muzeylors, sorgi zallarina, teatrlara getmoak, 6lkonin modo-
ni-tarixi irsi ilo tanig olmaq imkan1 azalmigdir.

Bu maddi bazan1 daha oavval yiiklomis turizm operatorlari
votondaslar1 xarico gondormoya baslamuslar. Indi Azarbaycan-
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dan xarico gedon turistlorin say1 daxili turistlorin saymdan 10
dofo coxdur. Vergi xidmotinin malumatina goro, hor il 6lkodon
turizm yolu ilo milyonlarla dollar aparilir vo xaricds yeni is yer-
lori yaradilir.

Diinya Turizm Teskilatinin malumatina gors, 6lkolor {igiin
daxili vo xarici turizmin rasional nisbati 4:1 kimi olmalidir, yoni
istirahat {iglin 6lko daxilinds turist soforlorine ¢ixanlarin sayi
eyni mogsadlo xarico gedonlorin sayindan 4 dofo ¢cox olmalidir.

Eyni zamanda, 6lkads turizm sahasinin iqtisadiyyatinda real
vaziyyat az Oyronilmisdir. Dovlotin, turizm xidmatlorinin isteh-
salcilarmin vo istehlak¢ilarinin igtisadi maraqlarinda istehsalgi-
larin xeyrino disbalans mdévcuddur. Bu halda dovletin iqtisadi
maraqlart hom turizm xidmatlorinin istehlak¢ilarin, hom ds bu
xidmatlorin istehsalgilarinin iqgtisadi maraqlarindan geri qalir,
istehsal¢ilarin maraqlari iso istehlakgilarin maraqlarindan istiin
olur.

2013-cii ildo Azaerbaycanda daxili turist saoforlorinde istirak
edonlorin say1 6lko ohalisinin 10%-don az olmusdur, halbuki,
hala 2000-ci illorin ortalarinda Fransada miivafiq gostorici 54%,
Hollandiyada — 65%, isve¢do — 75% olmusdur. Daxili turizmin
koskin azalmasinin sobablorindon biri sosial turizmin zaif inkisaf
etmosidir.

Azarbaycan Respublikasinda sosial turizmin dirg¢alisi vo in-
kisafi — ohalinin oksor kateqoriyalarinin hayat soviyyasinin ar-
timinin ohamiyyatli ilkin sortidir. Tokco varli vatondaglar deyil,
ham da biitiin vatondaslar faal vo tamdayarli istirahat etmok, mil-
li vo diinya miqyaslt madoni doyarlordon bohrolonmok imkanina
malik olmalidirlar. Amma bunun {i¢iin turizm xidmatlori bazari-
na sosial istiqamot verilmolidir.

Usagqlarin, gonclorin, moktabli vo tolabolorin istirahstinin
toskili xiisusi digqgat tolob edir. ©halinin bu qrupu potensial tu-
ristlorin an kiitlovi vo an aktiv kontingentini togkil edir. Amma
hamin kontingentin maddi tominatinin asagi soviyyado olmasi
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va dovlat destayinin olmamasi ilo alagedar, hazirda bu potensial
faktiki olaraq reallagsmir. Eyni zamanda turizmo aid tokliflorin
miixtalif formalarina kifayat qodor hassas olan bu qrup oksor
hallarda inkisaf etmis turizm infrastrukturu olmasini vo standart
turizm xidmatlori gostorilmasini talab etmir.

Usagin 6z Vatoni va biitlin diinya haqqinda faal biliklarinin
formalagmasi li¢lin usaq turizminin prioritetliyi, soyahatlorin
ohomiyyati diinyada ¢oxdan etiraf edilmisdir.

Olillorin istirahati miiasir toloblor nazors alimmagqla togkil
olunmalidir. Oslindoa, hatta sovet dovriindos, sosial turizmin mov-
cud oldugu illords do slillors xidmati sistemi togkil edilmomisdi.

Azorbaycanin muzeylorindo, mehmanxanalarinda, iaso
miiossisalorinds vo basqa sosial xidmot miiossisolorindo olillor
liciin rahatliq yaradan x{iisusi vasitalorden (naqliyyat vasitalorin-
don) vo miivafiq qurgulardan istifade edilmasi yalniz indi basla-
yir. Bu masalaya dair xiisusi qanunvericilik aktlarinin ¢atigmaz-
lig1 (xtisusilo regionlarda) askar hiss olunur. ©lil turist qruplari
hatta indi do istisna hadisadir.

Yash soxslor iigiin turizmin togkili xiisusi diqqgoto layiqdir.
Hazirda Azarbaycanda maddi tominati gonaatboxs olan pensiya-
cilar respublikanin pensiyagcilar1 arasinda yalniz kigik bir tabago
toskil edirlor. Eyni zamanda, inkisaf etmis 6lkolordo votondasla-
rin bu kateqoriyasi turizmin miistarilori arasinda olduqca gozo-
carpan bir seqment togkil edir. Bununla birlikds, homin insanlar
hom omak faaliyyaeti ilo masgul olduqlari illora gére kompensa-
siya kimi istirahato, hom do miialice vo profilaktika, gohumlar va
tanislarla iinsiyyat mogsadile turizm sofarlorine ehtiyac duyurlar.

Ohalinin aztominatli va sosial cohotdon miidafis olunmamis
gruplarmin istirahato ehtiyacini tomin etmok ii¢iin sosial turizmin
xiisusi formalari tolob olunur. Miivafiq suratdo, turizm sferasina
aid xidmatlor gostorilmasinin miixtalif formalart vo metodlar
olmalidir. Bu problemin yuxarida qeyd edilonlordon heg do az
ohomiyyatli olmayan basqa bir torofi do var. Sosial turizmin dir-
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¢olisi va inkisafi — yeni sarhadlors bazar iqtisadiyyatinin sahoslori
kimi daxili turizmin ¢ixisinin vacib soartidir. Turizm xidmatlorino
tolobati artirmagq {igiin, turizmin yenidon kiitlovi hal almasini va
ohalinin aztominatl tobagalari {igiin alyetorli olmasini tomin et-
mak lazimdir.

Sovet turizminin inkisafi tocriibasindon va diinyanin inkisaf
etmis Olkolorindo turizmin toskili tocriibasindan istifado edorak,
biz Azarbaycan Respublikasinda sosial turizmin inkisafi mode-
linin tokmillosdirilmasina dair tokliflori asagidaki kimi ifads edo
bilarik (bax sokil 1).

Sosial turizm mohsullarini li¢ 9sas parametr iizro xarakterizo
etmok olar: bu mohsullarin togkili, keyfiyysti vo doyari. Sxemdo
sosial turizmin inkisafinin iki dovriinda: sovet dovriinda vo ba-
zar iqtisadiyyat1 dovriinds bu ii¢ parametrin kec¢diyi marhalalor
tosvir edilir. Sxemdon goriindiiyli kimi, sovet dévriindo turizm
mohsullarmin tagkilini izlayarak bu noticoye galmak olar ki, tu-
rizm mohsullart agsagidaki sxem tiizro horokat edirdi: “dovlat —
turizm miiossisasi (idarasi) — insan”. Ddvlot ohalinin istirahoti
ilo bagli xorclarin asas tadiyagisi rolunu yerina yetirir vo hor bir
konkret miiossisonin is¢ilorine miioyyon turizm morkozlorine
putyovkalar (yollayislar) toklif edirdi. Qarsiligh faaliyyst saquli
sxem iizra togkil edilmisdi. Miiasir dévrdo dovlat bu sferada apa-
rici rolunu dayandirdigia gors homin sistem vo miivafiq sxem
islomir.
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Sosial turizm mahsullarinin
parametrlari

l A 4 1

Turizm mahsulunun ’ ‘ Turizm mahsulunun ’ ‘ Turizm mahsulunun

taskilati parametri keyfiyyat parametri dayar parametri

[ Sovet dovrii ]
«dovlat-turizm muassisasi- Butuin vatandaglar tguin Butiin vatandaglar tiglin turizm
insan» sxemi Gizra minimal rahatliq saviyyasi mahsulunun istehlakinda
vardiglarin vacibliyi
\\
—1 S~
// \\\
~
[ Bazar iqtisadiyyati dovrii ]
Rahatlig saviyyasina Galir saviyyasindan asili
X L talablar vatandaslarin olmayaragq, biitiin
«turizm muassisasi-dovlat- . . ’
- sosial kateqoriyasindan vatandaslar tglin turizm
nsan» sxemi Uzra .
asilidir: mahsulunun istehlakinda

. vardislarin vacibliyi
-aztaminatlilar

Sakil 1. Azarbaycanda sosial turizmin inkisafi modeli

Bizim fikrimizco, sosial turizmin miivoffoqiyyatli foaliyyoti
iiclin bu sxemi asagidaki sxemls avoz etmok magsadauygundur:
“turizm toklifi — dovlot — insan”. Bu halda dovlst sosial turizm
sahosinda tolob vo toklif arasinda, yoni turizm iizro idars va tos-
kilatlar arasinda miinasibatlorin asas tonzimloyicisi vo nozaratgi
rolunu yerina yetirir.

Ikinci parametr — keyfiyyat parametri asagidaki suallara ca-
vab vermoslidir: insan harada vo neca dincalmak istoyir? insan
sofardon, istirahatdon na gozloyir? o, turizm mshsullar istehla-
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kina hans1 xarakteristikalar toqdim edir? Sovet dovriinds voton-
daslarin golirlori biitovliikdo bir-birine yaxin soviyyado idi vo tu-
rizm mohsullarinin keyfiyyat parametri praktik olaraq hami ii¢lin
eyni mona dastyirds, ¢linki turist soforlorinin ¢oxu dovlat dotasi-
yalar1 hesabina toskil olunur, turistlor {igiin rahatliqlar minimal
soviyyado tomin edilirdi. Insanlar {i¢iin rahathigin soviyyesindon
daha ¢ox, istirahat 0zii, soraitin doyismosi ohomiyyatli idi. Hotta
minimum amak haqq1 alan isci kurorta geds, hoveskar turizmlo
masgul ola bilirdi.

Azorbaycan comiyyatindo bas vermis tobogalosmo natice-
sindo indi turizm mohsullarmin keyfiyyat parametrina toqdim
edilon toloblor doyismisdir.

Sxemdo votondaglarin golirlorinin saviyyasine gora comiy-
yatin ii¢ seqment soklindo tabagologsmasi gdstorilmigdir — asagi
tobaqgo, orta tobaqga vo yiiksok tobagoe. Rahatliq soviyyasi boylik
rol oynamaga baglamigdir: galir no qader yuxaridirsa, bu toloblor
da bir o gqodar yiiksokdir. Belaliklo, bu sahados keyfiyyat paramet-
r1 yox olmur, amma onun modifikasiyas: miisahide olunur.

Turizm mohsullarinin qiymot parametri do insanin faaliyyo-
tindo turizmin rolunu miioyyon edon miihiim xarakteristikadir.
Hazirda Azarbaycanin shalisi miixtalif torkiblidir, lakin galirlori
miixtolif soviyyado olan insanlar turizm mohsullar1 istehlakini
davam edirlor. Ogor insan kurortda dincalmoyo Gyrasibsa, o,
har il kurorta gedir. Amma hansi1 6lkads dincoelmok, yerlosmo
vasitalorinin kateqoriyalarinin se¢imi vo basqa masalalarin hal-
lindo homin insanin galirlori miihiim rol oynayir. Ancaq turizm
firmalarinin, mehmanxanalarin, sanatoriya-kurort kompleksina
daxil olan miiassisalorin xidmatlarina miiraciot edonlor azdir, in-
sanlarin ¢coxu 6zal sektordan genis istifado edorok 6z istirahotlo-
rini “hovaoskar tisulu” ils reallasdirmaga iistiinliik verir.

Belolikla, sofor va istirahotlo bagl biitiin bu kateqoriyalarin
torkib hissasi olan qiymat parametri doyismoz qalir vo burada
biz sovet dovriine xas olan alagelorin davamini miisahids edirik.
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Hazirda turizm sektorunda kommersiyalagma prosesi miisa-
hido olunur va ¢ox sey golirlorin soviyyasindon asilidir. Amma,
bizim fikrimizca, golirlorin soviyyasindon asili olmayaraq, har
bir insanin layiqli goraitdas istirahat etmok hiiququ olmalidir. So-
sial turists toqdim edilon rahathqlar, yalniz onun tadiys qabiliy-
yatli olmamasi sabobindon yolverilmaz saviyyado olmamalidir.

Sxemdon goriindiiyili kimi, 3 parametrdon yalniz birincisi —
toskilati parametr tamamilo dagidilmais, ikinci parametr — soklini
dayismis, ligiincii — qiymat parametri iso doyismoz qalmisdir.

Bununla olaqgodar, birinci parametri daha otrafli nozordon
kegirok. Turistlorin yerlagdirilmasi ilo bagli xidmatlor bazarin-
da sosial turizm subyektlorinin togkilati alagelorinin strukturunu
nozordon kegirak (bax sokil 2).

= "
N

Regional, yerli hakimiyyat organlari

Yerlasdirilma
muassisalari
(sanatoriyalar,
pansionatlar,

Sokil 2. Azarbaycan Respublikasinda turistlorin yerlasdi-
rilmasi ila bagl xidmoatlor bazarinda sosial turizmin taskilati
alagalorinin strukturu

Sokildon goriindilyli kimi, Azorbaycan Respublikasinda
turistlorin yerlosdirilmasi ilo bagh xidmetlor bazarinda sosial
turizm subyektlori arasinda olagalor qirilmigdir. Dovlat todiyo-
¢i rolunu imumiyyatlo yerino yetirmir, sosial turizm sahasindo
olagolorin tonzimlayicisi rolunu ise laziminca somarali sokildo
yering yetirmir. K6hno maliyyslogdirmo vo tonzimloma sistemi
dagilib, yenisi isa halalik yaranmay1b.
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Sosial turizmin dovlet tonzimlome mexanizmlori tokmil-
losdirilmalidir: sosial turizmin inkisafina dair dovlot siyasatinin
asas prioritetlorini miioyyon edon ayrica Dovlot Proqrami hazir-
lamaq, normativ-hiiquqi bazani sosial turizmi nizamlayan sanad-
lor hesabina genislondirmok lazimdir.

Respublika ohalisinin sosial cohotdon zoif tabogolorine
gostarilon sosial xidmatlorin imumi hacminds anonavi olaraq
ohomiyyatli seqment toskil edon geyri-kommersiya sektorunu
sosial turizmin inkisafinda istiraka colb etmok lazimdir.

Masolon, Fransada turizm xidmotlori toklifi kommersiya
sektoru ilo assosiativ sektor arasinda boliiniir. Assosiativ sektor
sosial turizm tokliflorini tomsil edir. Assosiasiyaya monsub olan
turizm miiossisolori geyri-kommersiya vo sosial “folsofo” xarak-
teri dastyirlar. Onlar hor ay Milli Turizm Assosiasiyalari ittifaqi-
na maliyys vesaitlori kdgiiriirlor. Bu orqan dovloto tabe olmur,
dovlat hakimiyyati orqanlarinda xirda turist assosiasiyalarinin
maraqlarin tomsil edir, turizm moarkazlorinin konkret layihalo-
rinin maliyyoalosdirmasine nail olaraq, onlarin reallagdirilmasina
va irolilayisina dovlat soviyyasinds tosir edir, sorgilordo milli tu-
rizm moahsullarin1 toqdim edir, birgs reklam kampaniyasini real-
lagdirir. Sosial turizm sahasindos foaliyyat gostoron turizm miios-
sisolorinin bu koniillii geyri-kommersiya birlogsmosi bu sferada
ohomiyyatli ¢okiyo malikdir, ¢linki o, sosial turizmls bagl biitiin
tokliflari birlosdirir.

Miiasir moarholods Azorbaycanda miiassisalor biitovliikdo
kommersiya osasinda isloyirlor. Respublikada faaliyyoto basla-
yan biitiin turizm morkozlorinin asas mogsadi maksimal galir
olds etmokdon ibarotdir. Ona goérs bu voziyyatdo peso birliklo-
rinin yaradilmas1 maqgsadouygundur. Bu birliklor turizm miios-
sisalorinin monafelorini dévlst orqanlarinda tomsil etmoyo; si-
nergetik effektdon (reklamda, sorgilorde va s.) istifado etmayo;
cotinliklora qars1 birgo miibarizo aparmaga, birge inkisaf la-
yihalorini iroli ¢gokmaya, turist markozlorinin rahatliq soviyye-
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sind gors onlarin vahid tosnifatina imkan veracaklor.

Askardir ki, dovlotin sosial siyasoti votondaslarin sosial
baximdan miidafis olunmamis kateqoriyalarinin va vatondasla-
rin hor kateqoriyasina miinasibatdo diferensiasiya edilmis qiymot
siyasati ylirlidon turizm miiassisalorinin dostoklonmasine yonal-
dilmalidir, Bizim fikrimizco, bels siyasat agagidaki moqamlarla
ifado olunmalidir:

- sosial turistlar {igiin ayrilan putyovkalarin dayerinin timu-
mi moblaginag vergi ylikiinilin azaldilmast;

- maddi-texniki bazanin yenilonmasino komaok;

- turizm morkozlorinin olil arabalarinda horakot edon olillo-
rin gabulu ii¢ilin yeniden qurulmasina komak.

Lakin, ekspertlorin fikrinco, sosial turistlori qobul edon tu-
rizm miiossisalorinin hor birinds sosial turistlorin say1 10-20%-
don ¢ox olmamalidir [18]. Bu gdstorici aztominath soxslorin tu-
rizm miiossisalorinds dincalonlorin {imumi sayina inteqrasiyast
liclin on olverisli gostarici olub, onlarin basqa sosial tobagalora
maxsus insanlar arasinda 6zlorini psixoloji cshatdon rahat hiss
etmolorino imkan veracok. Maxsusi olaraq shalinin aztominath
kateqoriyalari ti¢iin turizm maorkazlorinin yaradilmasi ise comiy-
yatin tam qiitblogmosina gotirib ¢ixarar vo belo insanlarin isti-
rahotini sosial cohatdon gorginlosdirordi.

Azorbaycanda sosial turizm tarixon sanatoriya-kurort komp-
leksi vasitosilo hayata kegirilirdi, sosial turizmin on genis ya-
yilmis novii ise rekreasion turizmdir. Bununla birlikde, miiasir
soraitdo sanatoriya-kurort miiessisalori kommersiya asasinda is-
lomaya mocburdurlar, bu iss sosial turizmin paymin azalmasina
gatirib ¢ixarir. Sanatoriya-kurort miialicesi ligiin dotasiya veran
miiossisalorin bu imkaninin koskin azalmasi naticosindo ohaliyo
giizostli putyovkalar verilmasinin koskin ixtisar1 fonunda rekre-
asiya xidmotlorinin verilmosinin hocmi bir ne¢o dofo azalmigdir.

Rekreasiya xidmotlori bazarinin ixtisari, morkozlosdirilmis
maliyyalasdirmonin pislogmasi istehlak¢ilarin strukturunun do-
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yismasina, bu xidmatlori, tam doyarine alan goxslorin nisbi payi-
nin artmasina gotirib ¢ixarmisdir. Diizdiir, indi sanatoriya-kurort
kompleksinin miiassisaloring sosial putyovkalarin miioyyon his-
sosi dovlat strukturlar1 vasitasile satilir, amma onlarin nisbi pay1
halo da kigikdir.

Yuxarida qeyd olunana osaslanaraq, iddia etmok olar ki,
Azorbaycanda sosial turizmin inkisafi ¢ox cohotdon, sanatori-
ya-kurort xidmatlori sisteminin somaroli foaliyyatindon asilidir.
Yeni soraitdo dovlot rekreasiya miiossisaloring tosir gostormak,
on azi, respublikada kurort miialicasino ehtiyac duyan biitiin
vatondaslar {i¢iin onun he¢ olmasa miioyyan derocads slyetarlili-
yino zomanat vermok imkanina malik olmalidir. Homkarlar itti-
faglarinda vo miixtalif ictimai togkilatlarda kurort tasarriifatinin
miioyyon hissosinin saxlanilmasi da ganunidir, ¢linki sirf bazar
miinasibatlori sshhotini yaxsilagdirmaga daha ¢ox ehtiyac du-
yan, amma bunun ii¢lin zoruri vosaitlori olmayan soxslorin yox,
tadiyo qabiliyyati daha yliksok olan istehlakg¢ilarin iistiin tutdugu
doyorlors yonoaldilmisdir.

F.Rohmanov
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MODONI TURIZM: ILIN BUTUN
MOVSUMLORINDO

Tarixi modoniyyot abidolori turizmin inkisafina tosir
gostoron, dlkonin turistlor liclin colbedici olmasini sortlondiron
mithiim faktorlardandir. Ciinki istonilon 6lkoys soyahot edon
turist homin Olkonin tarixing, yasayis torzini oks etdiron mad-
di-moadoniyyat niimunslorine maraq gosterir. Oz névbasinda hor
bir 6lko do godimliyini, basar sivilizasiyasinin formalagmasin-
dak1 rolunu siibuta yetirmok, onu diinyaya togdim etmok {i¢iin
madani irs niimunslarindon faydalanmis olur. Demali, turizm do
0z novbosinds 6lkonin modani irsinin diinyaya tanidilmasinda
vasito rolu oynayar.

Orazisinds qodim yasayis maskonlorinin, abidslorin oldugu
Azarbaycanda son dovrlor turizmin digar novloari ilo yanasi, ma-
doni turizmin inkisafina xiisusi 6nam verilir. 2008-ci ildo Heydor
Oliyev Fondu torafindon borpa edilorak istifadays verilon Qala
Arxeoloji Etnografik Muzey Kompleksi hazirda minlorls yerli
vo Xarici turistlorin axigdigi mokanlardandir. Oton il “Atosgah
mobadi” Dovlst Tarix-Memarliq Qorugunun calbedici turizm
obyektino cevrilmosi mogsadilo dlko rohborliyi torafindon bir
milyon manat vasait ayrildi. Bundan olavo, tobistin basqga bir
mociizasi olan Yanar dagda tobiot vo dévlot qorugunun yaradil-
masi ilo alaqoadar iki il 6nco saroncam imzalanib.

Bu ilin aprelinds 6lko basgisi torafindon tosdiq edilon 2010-
2014-cii illords turizmin inkisafina dair Dovlot Programinda da
tarixi-memarliq vo madaniyyst qoruqlarinin orazilorinde miiasir
turizm infrastrukturunun yaradilmasina xiisusi yer ayrilib.

Turizmin inkisafinda madani turizmin rolu boyiikdiir

Turizm iizro miitoxassis, «Sevgiin Travel» sirkotinin rohbari
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Bahadur Bilalovun s6zlarina goro, ilin biitlin fasillorinds turist-
lori colb etmak istoyon 6lkolordo modoni turizmin inkisafina xii-
susi 0nam verirlor: «Cilinki madoni turizm mdovsiimle alagali de-
yil. Olkomizda do turizmin bu ndviiniin inkisaf etdirilmoasi {i¢iin
bdyiik isler goriiliir. Hazirda statistikaya osason, respublikamizin
arazisinda 6500-don c¢ox tarixi abido var. Toassiiflor olsun ki,
bazi abidslorimiz haqqinda noinki xariciler, hatta yerli miitoxas-
sislor do az molumata malikdir. Bu abidslarin pasportlagdiriima-
s1, yerlogdiklori orazilors turizm marsrutunun miioyyan edilmasi
mithiim 6nom kasb edir. Ogor biz 6lkomizdaki abidslorden tu-
rizm moqsadi liclin lazimi soviyyadas istifado etsok, xeyli sayda
turist calbino nail ola bilorik».

Miitoxassis deyir ki, madaoni turizmin do miixtalif istigamat-
lori var: «Turistlorin bir qismi teatrla, bazilori tarixi-memarliq
abidolori ilo maraglanirlar. Olkomizo golon turistlorin oksor his-
sosini daha ¢ox tarixi madoniyyat niimunalorimiz maraqlandi-
rir. Azarbaycanin an boyilik madoni turizm marsrutlarindan biri
«Ipak yolu» marsrutudur. Olkemizo golon madani turizm hovas-
karlarin1 Qobustan qayaiistii rosmlori, Icarisohor, Sirvansahlar
saray1, Qiz qalas1 da ¢ox maraqlandirir. Maraqlidir ki, biz Qiz
qalasini turistloro miidafis istehkami kimi toblig ediriksa, yapon-
lar onu bir astrofizik obyekt kimi doyarlondirirlor. Bundan basqa,
biz madani turizm hovaskarlarina Atesgahi, Yanardagi, Ramana
vo Mardokan qalalarini, yeni yaradilmig Qala Arxeoloji Etnog-
rafik Muzey Kompleksini togdim edirik. Olkomiza golon yapon
turistlori Sokiye do bdyilik maraq gostorirlor. Yoliistli onlara
Diri baba magborasi, Samaxida Climo mascidi va Yeddi Giinboz
maogbara-kompleksi gostoriliry.

Modoani turizm marsrutlarimiz xaricilori daha ¢ox calb edir

Qala Arxeoloji Etnografik Muzey Kompleksinin direktoru
Fikrat Abdullayevin dediyino gdra, qoruga galon xarici turistlo-
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rin say1 har ay artir: «Hazirda 6lkomizds olan xarici 6lko sofirle-
rinin hamist muzeydo olublar. Maraqlidir ki, indi do safirliklor 6z
qonaqlart ila, ails tizvlori ilo tez-tez buraya golirlor. Kompleksdo
miiasir muzey texnologiyalarindan istifads olunmasi vo muzeyin
aciq sama altinda yerlogsmasi seyr¢ilorin xiisusi maragina sobab
olur. Oton il kompleksi 11 minadok insan ziyarat edib ki, bunun
da toxminon 10 faizi xarici turistlor olub.

“Atosgah mabadi” Dovlat Tarix-Memarliq Qorugunun di-
rektoru Rasid Babayi deyir ki, prezidentimizin 6ton il imzaladig1
sorancama 9sasan, arazinin maraqli turizm obyektina ¢evrilmasi
liciin burada konservasiya islori hayata keg¢irilocok. Mabad ha-
zirda turistlorin on ¢ox sevdiyi moakanlardan biridir. 2009-cu il
orzinda bu tarixi abidoni 14 700 nofar turist ziyarat edib. Bunla-
rin toxminon yarisi xarici 6lke vatondaslari olub. 2010-cu il ilk
dord ayinda iso Ataggahi 6 min nofor ziyarat edib ki, bu da 6ton
ilin miivafiq dovrii ilo miigayisodo xeyli artiqdir.

Abidalarin barpasina boyiik maliyys vasaiti ayrilir

Modoniyyst vo Turizm Nazirliyinin Madoni irs sdbasinin
omokdasi, sonatsiinasliq namizadi Fazil Mommadov miistoqillik
olds edildikdon sonra 6lkede maddi-modani irsin qorunmasina
xiisusi 6nom verildiyini qeyd etdi: «Sevindirici haldir ki, son
vaxtlar abidalorimizin tobligi ilo bagl ¢oxlu is aparilir: buklet-
lor hazirlanir, filmlar ¢okilir. Bundan slava, 10 il arzinds turizm
marsrutlarina daxil olan abidslor miisyyonlasdirilib, dovlet tors-
findon onlarin barpasina boyiik maliyya vasaiti ayrilir.

Nazirlik rosmisi bu giin Azarbaycanda UNESCO-nun Mad-
di-Madoni Irs siyahisina diison Igorisohor, Qiz qalasi, Sirvan-
sahlar saray1, Qobustan qorugu kimi abidolorin diinyaya daha
yiiksok saviyyado tanidilmasinin zoruriliyini vurgulayir: «Res-
publikamizin bdlgalarinde turizm niimunasi kimi toqdim edilo
bilon gozal abidolorimiz var. Masalon, Qaxda Samuxqala qalast,
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Naxcivanda Mominoxatun tiirbosi, Qarabaglar tlirbasi, Salyanda
Ciimo mascidi, Ordubad bir qoruq sohari kimi, Basqal vo digor-
lori diinya turistlorinin digqgatini calb edon abidslordir. Bundan
basqa, istirak etdiyimiz beynolxalq sorgilords tarixi abidslorimi-
zi toblig edon filmlor, kliplor niimayis etdirilmolidir. Hazirda bu
sahads ilk morholodayiky.

«Igarisohor» Dovlot Tarix-Memarliq Qorugu idarasinin mot-
buat xidmaotinin rohbari Rahib Azari bildirdi ki, Dvlat Proqrami
yeni qabul olundugundan miivafiq sébalors tokliflorin hazirlan-
masi ilo bagli tapsiriglar verilib, yaxin gilinlorde homin tokliflor
osasinda goriilocak islor miioyyonlosocok.

Faxriyys Abdullayeva
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MODONI iRS VO TURIZM

Dovlat Programina asasan turizm margrutlarina diisan ta-
rixi abidalaords geniy infrastruktur yaradilacaq

Olka Prezidentinin sorancamu ilo tosdiq edilon “Dasinmaz
tarix vo madoniyyat abidslorinin barpasi, tarix vo madoniyyat
goruglarinin foaliyystinin tokmillagdirilmasi vo inkisafina dair
2014-2020-ci illor tizro Dovlot Programi”nda noazordo tutulan
maosalalordon biri do madoni irs mokanlariin turizm mogsadli
istifadasi ilo baghdir.

Tarix vo madaniyyet qoruqlarinda, turizm mogsadlari {igiin
istifado edilon abidolordo miivafiq infrastrukturun yaradilma-
s1 sektorun inkisaf etdirilmosi baximdan xiisusi aktualliq kosb
edir. Bu gilin Azorbaycanda turizmin osas infrastrukturu quru-
lub, yeni hotellor istifadoyo verilir, keyfiyyotli xidmatin togkili,
kadr hazirligi, turizm imkanlarimizin tanitimi istiqgamatinds islor
goriiliir. Turistlorin modeni istirahati, tarixi-modoni mokanlara
turlarin toskili do bu sahados isin ndvbati mithiim marhalasidir.
Qeyd edok ki, Azarbaycanda hazirda 6308 tarix vo madoniyyat
abidosi dovlot miihafizosindadir, 27 dovloat tarix-madoniyyat, me-
marliq, badii vo etnoqrafiya qorugu foaliyyat gostorir. Abids vo
goruglarin bir qisminin arazisinds turizm infrastrukturu qurulub.
Madoaniyyat va turizm naziri Obiilfos Qarayev bu barads qozeti-
mizs agiqlamasinda bildirib ki, tarixi abidolorin turizm proqram-
larina daxil edilmasi istigamatinds artiq miisyyan islor goriiliib.
Turizm sirkstlori tarixi abidslore infoturlar toskil edirlor. Eyni
zamanda bu abidslorin 6zlorinin lazimi saviyyado tagdim olun-
masi, miivafiq pasportlasmanin aparilmasi zoruridir: “Turizmin
inkisafi baximindan tarixi abidolor avozolunmaz bir imkan ya-
radir. Ciinki soyahota golon har bir insan goldiyi 6lkonin tarixi,
madoani irsi ilo yaxindan maraglanir. Bunun tigiin do turistlore
daqiq moalumat toqdim olunmalidir”.
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Turisti maraqlandiran éziinamoxsusluq tarixds,
madaniyyatdadir

Azorbaycan Turizm Institutunun rektoru, professor Cofor
Coforovun sozloring géra, madoniyyat vo turizmin bir dovlst qu-
rumu ¢atiri altinda birlosdirilmasi aslinda tarixi abidslardo turizm
infrastrukturunun qurulmasina xidmot edir. Turizm moadoniyyo-
tin inkisafina xidmot etmolidir, eloco do turistlordon aldo olunan
galirlor vasitasila tarix-modaniyyat abidolorinin do barpasi kegi-
rilmalidir: «Azarbaycanda turizmin inkisafinda tarixi abidelorin
cox bdyiik rolu var. Turistlor na ligiin bu vo digar 6lkaya sofor edir-
lor? Onlar1 maraqlandiran, calb edon magamlardan biri do yerli
Oziinomoxsusluqdur. Budatarixde, modoniyyotda, abidolordadir™.
Miitoxassis deyir ki, Azorbaycanda ¢oxlu tarix-modoniyyot abi-
dolori olsa da, onlarin hamisinin turizm xidmatlori gostormaya
hazir oldugunu deys bilmarik: “Bu sahads diinya tocriibasi var.
Arxeoloji va digor abidslor sadacs bir abide olaraq qalsa, turist
liclin elo do maraq kosb etmoyocok. Ancaq bunu turistin basa
diiso bilocayi bir voziyyoto gotirib catdirsan, yol infrastrukturu
qursan, homin abidonin yerlogdiyi arazida turistlorin dincalmasi,
oyloncasi ligiin sorait yaratsan, o, asl turizm obyektino ¢evrilo-
cok. Bu istigamotda bizim da tocriibomiz var. Masalan, Qobustan
qorugunda yaradilan yeni muzey digor abidolordo goriilocok is
ticlin 6rnak ola bilar”.

Infrastrukturun qurulmasi iiciin 6nco abido
barpa olunmahdir

Elo iso 2014-2020-ci illor iizra Dovlet Proqramin-
da bu istigamotdo hansi islorin goriilmasi nozords tutulur?
«Azorborpa» Elmi-Todgiqat Layiho Institutunun direktoru Tel-
man Korimli sualimiza cavab olaraq dedi ki, Dovlot Proqrami-
na 9sason ovvalco turizm marsrutlarina diison tarixi abidolorin

64



siyahis1 miioyyonlosdirilocok, sonra iso bu mokanlarda turizm
infrastrukturunun yaradilmas: istigametinda islor goriilocok:
«Infrastrukturun qurulmas: {i¢iin birinci abidonin barpasi vo ya
konservasiyas1 hoyata kecirilmalidir. Bunun osasinda xiisusi
miihafizo zolag1 yaradilmalidir. Turistlorin abidonin tarixi, me-
marlig1, burada aparilan borpa islori ilo bagli miifassal molumat
almas1 li¢iin moalumat 19vhasi qoyulmalidir, cap mshsullar ha-
zirlanmalidir. Turistlorin ekskursiyasi ligiin sorait yaradilmalidir.
Bolodgilor miixtalif dillordo molumatlar1 onlara ¢atdirmalidir.
Homsdhbotimizin fikrinco, sohor morkozindon uzaqda yerlogon
tarixi abidolorin yaxinliginda hotellorin, motellorin olmasi da
onomlidir. Yoni turistin ham gozmasi, ham do istirahati {igiin la-
zimi sorait yaradilmalidir: «Turistlor regionlarda yerloson tarixi
abidoaleri ziyarat edorken, eyni zamanda o bdlgonin sonatkarligi,
maotboxi, 6ziinomoaxsus adot-anonalari ilo do tanis olmalidir. Bii-
tiin bunlarla bagli Dévlot Programi ¢orgivasindo miivafiq islor
planlasdirilir”.

Abidalarin qorunmasi istigamatinds beynalxalq slagalor

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyast Memarliq vo In-
cosonot Institutunun direktoru, sonatsiinasliq doktoru, professor
Ortegin Salamzads modoni irsin qorunmasinin biitlin diinyada
aktual oldugunu deyir. Onun sdzlorino gdra, madani irsin qo-
runmasi problemi xiisusilo XX osrdo diinyani narahat etmoyo
baglayib, cilinki bu, miinaqiselorle bagl bir dovrdiir: «II Diinya
miiharibasindon sonra bu sahads beynolxalq sanadlor imzalanib,
sonraki illorde UNESCO vo quruma iizv olan 6lkalorin togab-
biisii ilo «Horbi miinaqiselor zamani madani doyarlorin qorun-
mas1 haqqinda» (1954), «Diinya madoniyyat vo moadoni irsin
qorunmasi haqqinda» (1972) va s. konvensiyalar qobul edilib”.
Ortegin Salamzads deyir ki, Azarbaycan da bu sahods movcud
olan beynolxalq senadlars, o ciimlodon sualti madani irsin qo-
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runmasi, memarliq abidolorinin qorunmasi haqqinda konven-
siyalara qosulub: «Bir sira tarixi abidelorimiz UNESCO-nun
geyri maddi-modoni irs siyahisina daxil edilib. Umumilikda
diinyanin 148 6lkasinin 900-don ¢ox modaniyyat obyekti bu si-
yahida yer alib. Sevindirici haldir ki, onlarin arasinda Azarbay-
can madoniyyat abidalori do var. ©lbatts, abidolorin qorunmasi
ilo baghh mdvcud konvensiyalarin sortlorine omal etmok bdyiik
mosuliyyat tolob edir. Olkomiz abidslorin qorunmasi istigamo-
tindo beynolxalq konvensiyalara qosulmaqla yanasi, bu sahado
beynolxalq olagalorini do giiclondirir. Tabii ki, Azorbaycan kimi
turizmin yeni-yeni inkisaf etdiyi 6lkolordo tarixi abidsloerin qo-
runub niimayis obyekti kimi turistlors togdim edilmasi vacibdir.
Bu 6lkemiza turist axinini daha da giiclondiror”.

FE Abdullayeva
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KiCiK SOHORLORIN KREATIV INKIiSAFI:
SOMKIR Al-nin LAYIHOSINDO

Yalniz paytaxt vo iri sohorlor madoniyyat vo turizm moarkozi
olaraq iqtisadi cohatdon miistaqil ola bilmazlar. Kigik soharlorin
do inkisaf ii¢lin biitiin sanslar1 var. On baslicasi — aldo olan po-
tensiali gormak vo bunu diizgiin istifads etmakdir.

“Sorq Torofdashigr” dlkolorinin alt1 regionunda hoyata ke-
cirilon vo Oton il basa catan “Kreativ sohor vo regionlar” pilot
layihasi do mohz buna istigamatlonib.

Layiho Avropa ittifaqr (Al) va “Sarq Torafdashgi nin “Mo-
doniyyat va kreativlik” proqrami ¢ar¢ivasinds British Council-1n
toskilaticihig1, Al-nin maliyyslosdirilmesi ilo hayata kegirilib.

“Bir qayda olaraq, iri sohorloro daha cox diqqet ayrilir.
Mohz buna goro do bizo elo golir ki, kreativlik yalniz oradadir.
Lakin regional gohorlor paytaxtlarda olmayan imkanlara sahib
ola bilor”, — kreativ sonaye sahosi lizro beynoalxalq ekspert Liya
Qilardi bildirib.

Onun geyd etdiyi kimi, “Kreativ sohar vo regionlar” layiho-
si regional gohorlorin inkisaf strategiyasinin effektiv totbiqine
yonolib.

Layihods istirak ticlin “Sorq Terofdasligr” olkslorinin alti
sohar vo regionu — Azarbaycandan Somkir regionu, Giirciistan-
dan Msxeta-Mtianeti regionu, Ukraynadan Kosov gohari, Belo-
rusdan Svetloqorsk sohari, Moldovadan Orxey sohori vo Ermo-
nistandan Sisian sohari segilib.

Layihonin saytinda geyd edildiyi kimi, Azarbaycanin si-
mal-qorbinds yerlogon, 210 min sakini olan Somkir regionu
0ziindo madoani inkisafin “gizli” vo agkar aktivlorini ehtiva edir.
Somkir sohari — Kigik Qafgazin simal dagstoklorinda, paytaxt-
dan 400 kilometr aralida 42 min sakini olmaqla Somkir regionu-
nun moarkazinds yerlosir.
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Region hamginin tarixi irsi ilo do zongindir — burada eramiz-
dan ovval V osra aid ©homoniler sarayinin qaliglari, XIX asrin
avvallarinda sohar Annenfeld adlandirilan zaman alman moaskon-
lorine aid madani irs do qorunub saxlanilib. Eloce ds burada asiq
yaradicilig1 (poeziya ilo vokal-instrumental musiqinin vahdati)
musiqi anonalari do maghurdur.

Bununla yanasi, regionda gonclor li¢iin miiasir todris morkoz-
lori, sahmat maktoblori do foaliyyet gostorir. Hotta burada har il
beynalxalq sahmat turnirlori, “No? Harada? Neco?” oyunu da
kegirilir.

Layihonin milli maslohatgisi Cahangir Selimxanovun soz-
lorino gore, diinya tendensiyasi “modoniyyat” anlayisini ikin-
ci doracali sahodon ictimai hoyatin, imumilikds sohar, region,
Olkonin inkisafini, eloco do investisiyalar tolob edon aparici
sahoyo cevirir.

Maddi-madoni irs masalalori lizro miitoxxosis Cahangir So-
limxanovun vazifasine Somkir regionunun moadani-kreativ po-
tensialinin qiymstlondirilmasi, imumi anlamda bu potensialin
effektiv istifadesi ticiin tovsiye tokliflori daxildir.

2017-ci ilin noyabrinda ekspertin toqdim etdiyi hesabatda
timumi xarakterli tovsiyalorlo yanasi, 14 konkret layiho do sada-
lanib. Miisllifin fikrinco bu layihslor Somkirin ziyarstgilor liclin
colbedici mokana ¢evrilmasine, uzunmiiddatli perspektivds iso
dovlat subsidiyalarindan payinin azalmasina, miistaqil vo 6ziinii-
maliyyalasdiron layihalars yer ayirmasina komok olacagq.

14 toklifdon hor biri Somkirin vo imumilikds, Somkir regi-
onunun madoni xiisusiyyastlorine sdykonir. Niimuns tigiin, XIX
osra aid alman moskanlorinin istifadasi bu ciir toklif olunur: al-
man miihacirlor torofindon Somkirds tikilmis evlor, godim liite-
ran kilsosi madoniyyatlorarast miibadile {i¢lin mokan ola bilar.
Almaniyadan olan koniillor burada miioyyon miiddst yasayaraq
alman kockiinlorin tarixini tadqiq eds, pesokar bilik vo bacariqg-
lar1 hesabina sohar hoyatina foal qosula bilorlor.
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Ekspert toklif edir ki, foaliyyot gdstoron liiteran kilsasindo
har il kamera musiqisi festivali togkil edilsin, eloco do buraya
alman faktoru da coalb olunsun. Niimuno tigiin, festivalda istirak
liciin Almaniyanin musiqi tadris miiessisalorindon pedaqoq va
tolobalor davat olunsun. Misllifin fikrinca, sohorde Almaniya-
dan olan miitoxxasislorin istiraki ilo tipik alman un momulatlar
da agmagq olar.

Digor togabbiis iso arxeoloji qazimntilarin kdmayilo Somkir
regionunun daha qodim tarixi dovriino aiddir. Lakin Cahangir
Solimxanovun fikrinco, kreativ yanasilarsa qazintilar meydani
gonclorin tadrisi vo turuzmin inkisafi kimi do istifado oluna bilor.
Daha ¢ox o, madani irs obyektlori yaxinliginda teatr vo musiqi
tamasalarinin togkilini toklif edir.

“Ominom ki, on kicik vo ilk baxigdan maraqsiz sohorcik-
da belo geyri-standart yanasilarsa, spesifik, maraqli vo otrafdan
diggot¢akan nasa tapmagq olar. Baslicasi — insanlari calb etmokdir.
Sinerji yaratmaq, resurslari birlogdirmakdir”, — deya o, qeyd edib.

Toklif olunan kreativ layiholor arasinda 6z tocassiimiinii ta-
panlardan biri do Azarbaycanin kulinariyas: vo musiqi onanale-
rinin birlogmasindon geyri-adi asiq ¢ayxanasi olub. Bu, Azarbay-
canin gorb hissasinin, eloca do Semkir regionunun Azarbaycan
xalqinin maddi-modani irsi — ag1q yaradiciliginin maskoni olma-
sindan irali golir. Cay igma ananasi Azarbaycanin biitlin region-
larma moxsusdur.

Madaniyyast Nazirliyinin Somkir regional idaronin rohbari
Ocat Osadullayevin sozlorine gore, asiq ¢ayxanasi istor yerli sa-
kinlar, istorss do soharin qonaqlar1 arasinda daha ¢ox maraq yara-
dacaq. Burada asiglar miioyyon giinlor vo miiayyan saatlarda ¢ixis
edir. Togobbilis 6ziinii maddi ndqteyi-nozordon do dogruldur.

Sohor va regionun madani-kreativ layihasi iizrs yekun hesa-
bat tovsiyalorini dostokloyon idare rohbori geyd edib ki, yayda
torpaq quruyan zaman Somkirds qazintilar aparilan yerds xiisusi
is1q effektlori hesabina teatr tamasalari toskil etmok planlagdiri-
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lir. Onun fikrince, madaoniyyats bu ciir miiasir vo yaradici yanas-
ma bdyiik perspektivlora malikdir.

“Diinya tendensyast insanlarin kreativlik axtarmasini bildi-
rir. Biitliin diinyada arxeoloji qazintilar aparilir vo har bir 6lko-
nin 6z muzeylari var. Bununla heg kasi toacciiblondirmak olmur.
Buna goro do 6ziinli miiasir vo yaradici toaqdim edan har bir sohar
digorlarindon forglonmali vo yadda qalmalidir”, — Ocat Osadul-
layev bildirib.

Cahangir Sslimxanovun hesabatinda tdvsiys olunan ideylar-
dan biri do sohordo miintozom olaraq foto festivallar kegirmak,
maariflondirici tele layihalor togkil etmok, pesokarlarin rohbarli-
yi ilo gonclorin goharin divarlarini kreativ graffiti ilo bazomaya
imkan vermok, yaxin zamanlarda sohardo agilmis xalgagiliq fab-
rikina yaradici insanlari calb etmok va bir ¢ox seylor daxildir.

Madoni vo kreativ sonaye diinya timumi daxili mohsulu-
nun 4,5%-ni toskil edorak, hor il 10% artim prognozlasdirir. Bu
saholor istehsalat vo xidmot sferasinda daha ¢ox inkisaf edir.

Avropa Ittifaginda bu sektor is veranlor iizro bdyiiklilyiino
gora liclincii olmaqla, vatondaglara 8,3 milyon is yerlori togdim
edir vo 558 milyard avro hocmindos golir gatirir.

Bu rogomlor “Madaniyyat vo kreativlik” layihasinin say-
tinda 6z oksini tapib. Homg¢inin burada modoniyyst vo kreativ
sonaye digor saholordon daha ¢ox gonclor {i¢iin genis is yerlori
tomin edorak, sahibkarliq ve innovasiyalar1 dostoklayir, sormaya
vo turizmi stimullagdirir.

Incosonat vo madaniyyat comiyyatin birlogmasini, votondas-
larin ictimai hayatinin stimullagdirilmasini, nasilden-nasils bi-
liklorin Gtiirlilmosini tomin edir vo xosboxtliyin osas hissosidir.
Madaniyyat inkliiziv inkisafin manbayi va yeni is yerlarinin ag1-
lisidir. Son illor iqtisadi geyri-miioyyonliya baxmayaraq, kreativ
mohsullarla qlobal ticarst artmaqda davam edir.

2018-ci il Avropa Ittifaq1 torafinden “Madoni irs ili”” adlandi-
rihib. 11 orzindo modani irsin qorunmasina yonalmis coxsayl tod-
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birlor kecirilocak, maariflondirici kampaniyalar toskil edilocak.

Avropa ttifaginda modani irsin biitiin boseriyyat iigiin uni-
versal doyor oldugundan omindirlor. Buna géro do modoni ir-
sin qorunub saxlanilmasi vo golocok nasillora otiiriilmasi vacib
magamdir. Madoni irs madoni miixtalifliyin vacib hissesidir ki,
bunu qorumaq lazimdir. Bununla yanasi, miitoxxosislor hesab
edir ki, modani irs yalniz kegmislo bagh deyil. Madani irs indiki
naslin qarsiligh foaliyyati hesabina inkisaf edir.

Layihonin Estoniyadan olan maslohat¢isi Ragnar Siilin he-
sab etdiyina gors, layihe yalniz moadaniyyatdo comlosmayarak,
kreativ sanayenin toskil edilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi,
innovativ biznes modellar, turizmin inkisafi yerli vo regional in-
kisaf li¢iin aparici qlivve olmasi vacib aspektdir.

“Madoniyyot vo kretivlik sahasino investisiya yatirmag-
la, iqtisadi inkisafa investisiya yatirirsiniz. Mohz buna gora do
Al “Sorq Torofdashigr” torofdas-6lkoalorini bu istiqgamato togviq
edir”, - Raqnar Siil deyib.

Layihonin alt1 istirak¢i-6lkolordo hoyata kegirilmosini
olagolondiran ekspert qeyd edib ki, layihonin aparici vozifasi
Somkirdas va ya digar bes sohards inkisaf deyildi.

“Qarsimizda 0z inkisafinda modoni vo kreativlik tisulunun
totbiq etmok istoyan “Sorq Torofdasligl” regionunun istonilon
kicik gohorinds totbiqi ilo baghh metodologiyanin hazirlanmasi
dayanird1”, — deya Raqnar Siil bildirib.

Artiq bu imkanlar “Kreativ region va goharlor” layihasi ne-
ticosindo metodologiyasi, rohbarliyi, miitoxxasislori, hamg¢inin
modoniyyat sahasindos liderlor arasinda gonc foallar1 olan Azor-
baycanda da var.

“Layiho tamamlandi, lakin onun biitiin naticolori Azarbayca-
nin istifadosindo qaldi. Istok yaranarsa, biitiin bu resurslar dlko-
nin istonilon kigik sohor vo regionunun inkisafinin dostoklonmasi
liciin istifads oluna biler”, — Raqgnar Siil deyib.

Yelena Ostapenko
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AQROEKOTURIZM: AZORBAYCANIN
SOSIAL-IQTISADI HOYATINDA YENI BiR
SICRAYIS

Kond Tasoarriifat: Nazirliyinin start verdiyi yeni layihalordon
biri do aqroekoturizmla baghdir. Nazir Inam Karimovun roh-
barliyi ilo bu ayin ovvallorinds kegirilon togdimat konfransin-
da hoyata kegirilocoyi rosmon agiqlanan layihonin Azorbaycan
igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisafina yeni nofos go-
tirocoyi gozlonilir. Bunu layiho miislliflorinin togdimat morasi-
mindo saslondirdiklori fikirlor do tesdigloyir. Kond Tosarriifati
naziri Inam Korimovun iyunun 4-dos kegirilon konfransdaki ¢ixi-
s1 zamani bildirdiyina goro, “Sohardon Kondo” adlanan bu aqrar
sahonin inkisafi vasitosilo kond turizminin formalagsmasina xid-
mot edocok: “Aqroekoturizmin inkisafi iqtisadi-sosial sahalorin
inkisafina tokan vermaklo yanasi, 6lkolor arast modeniyyatlorin
inteqrasiyasina da tohva veracok™.

Ekologiya va Tabii Sarvatlor naziri Muxtar Babayev do kon-
fransdaki cixisinda togdim olunan layihonin kond turizminin
inkisafina miisbot tosir gostoracoyins iimidvar oldugunu giz-
loymayib. Onun fikrinco, layihonin icrast zamani xiisusi diqqet
yetirilmali magam sohordon kondo golon insanlarin maraqlarini
tomin etmoak, bas vera bilocok neqativ antropogen tosirlorin mi-
nimuma endirilmasi olmalidir.

Layihoni dostokloyon qurumlardan biri Dovlst Turizm
Agentliyinin sodri Fuad Nagiyev do togobbiisiin ugurla noti-
colonacaying inanir. Konfransdaki ¢ixisi zamani bu timidini agiq
sokilda dils gatiron F.Nagiyevin fikrinco, aqroekoturizmin inki-
safl liciin Azarbaycanin zoangin potensiali var: “Tobistimiz gozal,
regionlarimiz 6ziinomoxsus, insanlarimiz qonaqgporvardir. Bizim
osas vozifomiz bu potensiali somarali istifado etmok, tobligat
aparmagq, ugurlu togdimat hoyata kegirmokdir”.
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Bas Azorbaycan hokumatinin hazirladigi aqroekoturizm la-
yihosinin sosial hoyatimiza na kimi faydalar1 ola bilor? Umumiy-
yatla, aqroekoturizm nadir vo hans1 mogsadlorls hoyata kegirilir?

Turizm sektorunun bu yeni sahosi adindan da goriindiiyl
kimi, 6ziindo bir nego modoni sahoni ehtiva edir. Bu sektor ilk
novbada alternativ turizm sahosidir. Indiye qodorki klassik tu-
rizmdon forqli olaraq, aqroekoturizm sektoru 6z miistarilorine
beton binalardan, insan sliylo insa edilmis das tikililorden forqli
makanlarda dincalmok imkani toqdim edir. Allahin insan oglu-
na va biitlin canlilara baxs etdiyi gozal tabiatin qoynunda daha
rahat dincolmak fiirsoti yaxalayan turistlor hom 6lkemizin canli
va bitki alomi ilo tanis ola, hom do sohor hoyatinin cansixici yek-
nasokliyindon, stresslorindon uzaqlasa bilocoklor.

Turizmin bu névii hom do ona gors sarfalidir ki, movsiimi
xarakter dagimir, ilin istonilon aninda hoyata kegirilir. Konddo
yazin da, yayin da, payizin da, qisin da basqa lozzati var va bu
lozzat turistlor {igiin asl adrenalin monbayins ¢evrilo bilor.

Agroekoturizmin kond tasarriifati sektorunun inkisafindaki
rolu da soksizdir. Zaton bu sektorun formalasdirilmasinin asas
qayesi elo kond tesorriifatinda ¢aliganlarin maddi rifah halinm
yiiksaltmokdir. Sirr deyil ki, elmi-texniki toraqqi sayssinds kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalinda mohsuldarligin artmasi
istor-istomoz qiymotlorin asagi diismosi ilo noticolonmis, aqrar
sektorun golir soviyyasini azaltmis vo konddon gohorloro axini
stiratlondirmisdir. Miiasir ¢agimizda diinyanin, demok olar ki,
biitiin 6lkalorinin on bdyiik problemiming ¢evrilon nizamsiz ur-
banizasiya prosesi bizim 6lkomizdon do yan ke¢gmomisdir. Xii-
susilo 1994-cii ildo baglanan “Osrin miiqavilesi” Azarbaycan
iqtisadiyyatina yeni dinamika gatirso do, bu inkisaf neft vo so-
naye sektoruna daha ¢ox tasir gdstormisdir. Conab Prezidentimiz
[Tham Bliyevin do qeyd etdiyi kimi, geyri-neft sektorunun inki-
safinin giiniin asas talabino ¢evrildiyi, neft erasinin bitdiyi indiki
vaxtda, 6lka iqtisadiyyatinin qarsisinda dayanan asas mosololor-
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don biri do insanlarimizin yenidon kondo qayidisini tosviq et-
mak olmalidir. Bunun {i¢iin ise kondlords slave golir manbalori
yaradilmali, aqrar tosarriifatla mosgul olanlarin daha ¢ox qazan-
maq imkani1 tomin edilmalidir. Diinya tocriibasi isa siibut edir ki,
aqroekoturizm bu sahads on bagarili siyasatlordon biridir. Tosa-
diifi deyil ki, Avropanin on aparici dovlotlori, ABS, Avstraliya,
Yaponiya, Conubi Koreya kimi inkisaf etmis 6lkalor mohz bu
sobabdon kond turizmine bdyiik shomiyyat verirlor: kond tosar-
rlifatt ilo mosgul olan insanlar turizmin bu sektorundan da slavo
galir alds edir vo yurd-yuvalarina baglanirlar .

Adindan goriindiiyii kimi, aqroekoturizmin birbasa baglh
oldugu asas saholorindon biri do ekologiyadir. Aqrar sektorda
elmi-texniki toraqqinin gotirdiyi mohsuldarliq amansiz rogabaot
miihiti yaratdigindan fermerlor istor-istomoz daha ¢ox golir go-
tiron bitki novlerine yonalirlor. Bir ¢ox hallarda, xaricdon goti-
rilon toxumlar yerli bitki ndvlorini tarlalardan tamamile sixigdi-
b ¢ixurir, har il xeyli sayda bitkilorin kokii kasilir. Halbuki, har
bir tabiotin 6z yerli mohsullar istor saglamliq, istorso do damaq
dadi baximindan daha kefiyyatli olur. Yerli toxumlarin mohsul-
darliq baximindan genlori doyisdirilmis xarici mahsullara uduz-
masi bitkicilik sahasinda tadricon gdzogoriinmaz ekoloji folakot-
lora yol acir. Ingiltoranin Kraliyyat Botanika Baggasi ilo Isvecin
Stokholm Universitetinin bir miiddot avval apardig toadqiqatla-
ra goro, son 250 ildo 600-o godor bitki ndviiniin nosli kosilib.
Alimlar bunun gézlonilondon 500 dofs ¢ox oldugunu vurgulayir-
lar. S6zsiiz ki, bu folaketin qarsisini almaq t¢iin yerli bitkigilik
onanalari qorunmali, ekoloji baximdan daha saglam qida moh-
sullar istehsal olunmalidir. istonilon modaniyyatin okingiliklo
basladigini nazors alsaq, bu hom do milli-manavi doyarlorimizin
tomollarinin qorunmasi demaokdir.

S6z milli modoniyystdon diismiiskon, boylik soharlor kom-
sopolit dayarlorin hegemon oldugu mokanlar demokdir. Kosmo-
politizm i¢orisinds hor bir xalqin kigicik xidmatlori olsa da, milli
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madoniyyatlor, adot-ononslor bu giin kondlorde daha ¢ox 6ziinii
goruya bilir. Istor folklor kimi sifahi xalq odebiyyati, istor xal-
caciliq, toxuculuq kimi maddi madeniyyot niimunalori, istorso
da regional matbox kiiltiirlori kandlorimizds hale do 6z yaradici
omdiirlorini yasayirlar. Kond turizmi, bu baximdan, Azarbaycan
xalqinin moadoni diinyasinin ham inkisafina t6hfo veracok, ham
ds onu qonaglara daha mitkommaol toqdim etmok fiirsati yarada-
caq.

Gorlintidiiyii kimi, aqroekoturizm Azarbaycanin sosial-iqti-
sadi hoyatinda bir ¢ox saholorinin inkisafinin 9sas tominat¢isina
cevrilmok giiciinds olan sahadir. Bu sahonin inkisafi tokco bir
nazirliyin yox, ham da biitiin hokumatin an strateji hodafine cev-
rilmalidir.

Adom Ismayilov,
Falsafs elmlori doktoru
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UMUMDUNYA IRS SiYAHISI VO
AZORBAYCANIN KINOTURIZM POTENSIALI

“Diinya dagilanda onlar bir-birini sevdilor”. 2015-ci ilds
lents alinan “Oli vo Nino” filmi Azarbaycanin diinyada modani
vizit kartlarindan biri oldu. Icrag1 prodiiseri Heydor Oliyev Fon-
dunun vitse-prezidenti Leyla Oliyeva, prodiiseri Kris Tikyer, re-
jissoru “BAFTA” miikafat1 sahibi Asif Kapadia, ssenari miisllifi
159 “Academy Award” miikafati laureat1 Kristofer Hempton olan
film Hollivudda ekranlasdirildi, 33 dils torciims olundu va diin-
ya kino sektorunda maraqla garsilandi. Filmds hadisolor Bakida
corayan edir vo asas ¢okilislor I¢arisohar va otrafinda reallasd.
Bu, Azorbaycanin bir film iizorindon diinyada tobligatina ciddi
tokan verdi, hotta rosmi statistikalar1 arasdiranda filmin yayim-
landig1 2016-ci ildon sonra Bakiya golon turistlorin sayinda ar-
tim aydin sezilir.

Filmin hom do UNESKO-nun Umumdiinya Irs Siyahisina
salinmis Igorisohordo ¢okilmasi Bakinin tamidilmasina yeni to-
kan verdi. Diinyada bir cox moshur ekran osari do mohz Umum-
diinya Irs Siyahisina salinmis, yaxud beynalxalq soviyyads tani-
nan tarixi abidslorin arazilorinds ¢akilir va bels filmlor homin irs
niimunalorinin yerlogdiyi 6lkslorin taninmasi ils yanasi, kinotu-
rizmin inkisafi vo irthocmli iqtisadi galirlorle naticalonir.

Kinoturizm: turist mashur, yaxud c¢ox sevdiyi filmin ¢akil-
diyi yerlors soyahat edir vo filmdoki hadisalari canli-canl yasa-
magq, on azindan o atmosferi hiss etmok istoyir.

1953-cii ildo ¢okilon “Roma tatillori” filmi kinoturizmin
“pioneri” hesab oluna bilor. G6zal sahzadonin maceralarindan
bohs edon bu film Romani ingilisdilli turizm auditoriyasina ta-
nitdi. Cakilis zamani1 bas roldaki aktyor Qriqori Pek torof miiqa-
bili Odri Xepbernlo zarafat etmok gorarina golir. O, Romanin
Miigaddss Moaryom Kilsasinin girisindoki “Hoqigotin agzi”’na
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olini salir vo elo goriintii yaradir ki, yalan danisdigi ligiin das agiz
onun golunu qoparib. Odro bundan ¢ox qorxur. Cox tobii alinan
bu sohno filmo daxil edilir vo ondan sonra Romaya bas ¢okon
turistlor miitlaq “Haqiqgat agzi’na bas ¢okirlor. Adaton ciitliiklor
0z sevgilarini “Haqiqatin agz1’nda siayirlar.

Yeni Zelandiyada ¢okilmis bu filmi 6lkoys 3 milyondan artiq
turistin golmosine sabob oldu. Yeni Zelandiya Turizm Nazirli-
yinin molumatina géra, 6lkoya golon turistlorin 75 faizi “Uziik-
lorin Hokmdar1” filminin ¢okildiyi yerlora bas ¢okir. Xiisusilo
Qlenorci kondi turist axim ilo iiz-iizo qald. Is o yero catd: ki,
yerli hakimiyyat yol-naqliyyat harokatinin togkili tigiin isiqforlar
quragdirmaga macbur oldu.

Filmin asas gohroman1 Harri Potterin macoralar1 Boyiik Bri-
taniyanin abbatliglarinda da turizmin inkigafinm1 stimullagdirdi.
“VisitBritain” turizm sirkati Potterin azarkeslori li¢lin filmin ¢o-
kildiyi yerlarin siyahisini tortib etdilor.

1960-c1 illords mashurlasan Ceyms Bond filmlori do kino-
turizmo boyiik tohfo verib. Sonunculardan sayilan “Agent 007:
Skayfoll koordinatlar1” filmi Almaniyanin Tirol ayalotindo ¢aki-
lib. Bu, ayalotds qis turizmini s6ziin asil monasinda inkisaf et-
dirdi.

Son illor mashurlasan bu film turistlorin Xorvatiyaya mara-
gint artirtb. Olkonin paytaxt: indi osil turizm sohoring cevrilib.
Bu serialin maghurlugu hesabina Xorvatiya “google”ds turistlor
torafindon on ¢ox axtarilan s6z olub.

Den Braunun “Inferno” romani osasinda ¢okilon filmin osas
sohnolori Istanbulda lento alinib. Romanin gohromani Robert
Lenqgdon Harvard Universitetinin simvolistika {izro professo-
rudur. O, bir giin husunu itirir, goziinli acanda is9 biitiin hayati
alt-iist olur. Yaddasinin boyiik hissosini itiron Robert 6ziinii tap-
maq macburiyyatindadir va qofil heg istomadiyi vo gézlomadiyi
missiyanin dastyicisina g¢evrilir: diinyani insanlig1 mahv edocok
dohsatli virusdan xilas etmok. Robertin son monzili Istanbul
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olur. Bu filmo goro Istanbula golon turistlorin say1 coxaldi. Den
Braunun romanlar asasinda avvalki ekran islorinds bu tacriiba
yasanib. Adston filmdo hadisalorin coroyan etdiyi yerlords tu-
rizm bumu yasanib. Ekspertlorin doyarlondirmelorina goro, belo
filmlordon sonra an az1 50 milyon turist 6z marsrut xattini segir.
Den Braunun “Kod Davingi” vo “Maloklarin iblislori” romanlari
bu tocriiboni aydin gdstorir. Roman osasinda ¢okilmis filmlords
hadisalor italiya, Fransa vo Boyiik Britaniyada corayan edir. Hor
seydon Onco tamasacilar bu 6lkolorin gérmali yerlori ilo filmdo
tanis olurlar. Bununla homin 6lkalorde oan maraql ve tarixi yer-
lori gozmok {iglin baladgiya veracoklari 200 avro da ciblarindo
qalir.

Belo filmlor paralel olaraq turist axinina da zomin yaradir.
Misal ii¢iin, Fransada vaxtila “Ug¢ musketyorun doyiis yeri kimi
taninan Sen-Syulpis kilsasinin otrafi Den Braunun sayasindo
“zavvar turizmi’nin basqa istiqamatini mahsurlasdird. Indi kil-
sonin divarinda bu sozlor yazilib:

“Diqqgat! Sen-Syulpis mabadinds “Qraalya” badasinin sax-
lanildig1 yerdo moxfi kartlar1 axtarmaq vo “qizilgiil xatti”ni vu-
raraq yoxlamaq qadagandir”.

Turistlor Den Braunun tosiri ilo romanda-filmdo bohs edon
hadisalari canli-canli yasamagq tigiin homi yerloro sayahot edirlor.

“9li vo Nino” da Azarbaycanin kinoturizm sahosindo “qa-
ranqus” hesab oluna bilar. Iyulun 7-do Bak1 Kongres Morkozin-
do kegirilon UNESKO-nun Umumdiinya Irs Komitosinin 43-cii
sessiyasinin novbati iclasinda Azarbaycanin “Xan Saray1 ilo bir-
g Sokinin tarixi morkozi” adli nominasiyasinin Umumdiinya Irs
Siyahisina daxil edilmasi bu tocriibonin inkisafina yeni zomin
yaratdi. UNESKO-nun Umumdiinya Irs Siyahisina Azorbay-
canin li¢ tarixi obyekti — Sirvansahlar Saray1 vo Qiz Qalasi ilo
birlikda Icarisohor, Qobustan dévlet tarixi-badii qorugu vo Xan
Saray1 ila birgs Sokinin tarixi markazi — daxil edilib.

Bu, Azorbaycanin diinyada tobligi istiqgametinde miihiim
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addimdir. Kinoturizm vo “®li vo Nino” tacriibasi Umumdiinya
Irs Siyahisina salinmis mokanlarda filmlorin ¢okilisi vo bu ek-
ran 9sorlorinin ilkin morhslodo MDB, sonraki morholods diinya
film bazarina ¢ixarilmasinin vacibliyini glindoma gotirir. Dovlot
tarixi abidolorimizin qorunmasi vo diinyada toqdim edilmosi ilo
bagli iizorino diison isi hoyata kegirir, indi ndvbo kinorejissorla-
rin, ssenaristlorin, prodiiserlorindir...

Asif Norimanh
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