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ЭИРИШ 
 

Игтисади инкишафын ярази проблемляринин глобаллашан шя-
раитдя щялли вя тяшкили истигамятиндя туризмин тяшкили вя онун 
комплекс игтисади идаряетмя йоллары мцщцм ящямиййят кясб 
едир. Туризм мцасир интеграсийа шяраитиндя амил вя фяалиййят 
сферасы олмагла бир сыра комплекс проблемлярин вя идаряетмя 
механизмлярин мяжмуу вя гаршылыглы ялагяси кими формалашыр 
вя дяйишир. Онун ижтимаи вя игтисади ролу глобал вя сащя мей-
арлары бахымындан юлчцлцр. Беля ки, тябии ресурсларын игтисади 
дювриййяйя вя истещлак амилиня жялб едилмяси, щямин ресурсла-
рын истифадяси цчцн инфраструктураларын реаллашмасы, сон нятижя 
туризмин игтисади артым вя сосиал инкишафын тяркиб елементиня 
чеврилмяси бир сыра нязяри вя методолоъи принсипляр методлар 
вя механизмляр ясасында баш верир.  

Туризмин комплекс проблемляри онун игтисади сосиал 
мащиййятини, инкишаф просесиндя ролуну вя щямчинин тяшкили-
нин базар типли моделинин спесифик хцсусиййятлярини йарадыр. 
Туризмин комплекс вя системли тясвири йанашма методолоэи-
йасы бахымындан бир сыра амиллярин вя игтисади вя сосиал-ме-
ханизмлярин ярази жоьрафи, сийаси мотивини формалашдырыр, 
онун тяшкилати игтисади идаряетмя обйекти кими систем вя че-
вик идаряетмя обйекти кими бахылмасына эятириб чыхарыр.  

Туризмин чох аспектлийи онун чох сайлы амиллярдян асылы 
формалашмасы туризмин тядгигат обйекти кими дяринлийини вя 
мигйасыны мцяййянляшдирир. Она эюря дя туризмин тядгигат 
обйекти кими, жоьрафи, тяшкилати игтисади вя ресурс тяминаты 
олараг мцхтялиф призмадан юйрянилмяси баш верир. Туризмин 
ярази бахымындан тядгиги мящсулдар гцввяляр кими йерли ре-
сурсларын харижи истещсалчылар вя йахуд ящалинин харижи туризм 
хидмятиндян истифадя истигамятляриндя юйрянилмяси йолу иля 
баш верир. Туризмин игтисади ясаслары онун потенсиал имкан-
лары вя онлардан истифадя, щямчинин игтисади потенсиалын бу 
сащяйя йюнялдилмяси вя бирликдя истифадяси истигамятлярини 
мцяййянляшдирир. 
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Туризмин сосиал-игтисади проблемляри чохшахяли амилляр, 
мягсядляр вя нятижяляр бахымындан юйрянилмяси мцмкцн 
олдуьу цчцн биз онун ясас игтисади вя реэион проблемлярини 
вя истигамятлярини тятгиг етмякля мяшьул олажаьыг. Туризмин 
тядгигинин нязяри методоложи ясасыны онун формалашма ха-
рактери мянбяляри вя туризм базарынын, базар игтисадиййаты 
системиндя ролу иля мцяййянляшир. Бу тялябляр бахымындан 
тядгигат обйекти олараг туризмин Азярбайжан республика-
сында хцсусиййятляри вя онун перспектив истигамятляри тяшкил 
олунуб прогнозлашдырылыр. 

Туризмин тядгиги сферасында, даща чох жоьрафи, сосиал-
демографик вя ящалинин щяйат сявиййяси, доминант амилляр 
олараг гябул олунсада онун базар типли механизмляр кими 
идаря едилмясиня аз йер верилмишгдир. Она эюря дя бизим тяд-
гигат ишимиз даща чох туризмин сосиал игтисади амилляри иля 
онун жоьрафи аспектляринин таразлыьы вя комплекслийи бахы-
мындан диэярляриндян фярглянир. Бу актуаллыг вя тялябляр ба-
хымындан туризм игтисадиййатынын ясас мягсяди ашаьыдакы 
кими истифадя олунур. 

Азярбайжан Республикасынын мцасир инкишаф проблем-
ляри, онун глобаллашма хцсусиййятляри вя ресурс потенсиалынын 
структур дяйишмяляри, туризмин инкишафынын актуаллыьыны йара-
дыр. Туризмин сосиал игтисади ролу вя сащя-ярази ресурсларынын 
игтисади дювриййяйя жялб едилмяси хцсусиййятляри онун идаря 
олунмасынын хцсусиййятлярини йарадыр. Туризм сащя, фун-
ксионал игтисади вя сосиал вязифяляри олмагла мцасир ислащатлар 
програмынын тяркиб щиссясидир. Туризмин ярази вя сащя гуру-
лушу, туризм тялябатына вя юлкя игтисадиййатынын структур 
дяйишмяляриня уйьун апарылыр. Туризмин инкишафында кянд 
тясяррцфаты вя кяндин инкишафына шяраит йаратмагла мцасир 
дюврдя игтисадиййатын ярази структурунун тякмилляшмясиня 
наил олмаг олур. 

Азярбайжан Республикасында ресурсларын ярази цзря вя 
сащяляр цзря бюлэцсц, онларын ещтийатларынын формалашмасы вя 
динамикасы туризмин ясас истигамяти олан кянд тясяррцфаты иля 
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ялагясинин юйрянилмясинин нязяри вя практики ящямиййятини 
чохалдыр. 

Туризмин сосиал-игтисади мащиййяти онун айры-айры ре-
сурсларынын дювриййяйя жялб едилмясиня шяраит йаратмасы, 
щямчинин игтисади артымын амили вя капитал ахынын тяркиб щис-
сяси олмасы мювзунун актуаллыьыны вя гойулан проблемин 
юйрянилмяси дяринлийини мцяййянляшдирир.  

Туризмин чох аспектлийи онун чох сайлы амиллярдян асылы 
формалашмасы туризмин тядгигат обйекти кими дяринлийини вя 
мигйасыны мцяййянляшдирир. Она эюря дя туризмин тядгигат 
обйекти кими жоьрафи, тяшкилати игтисади вя ресурс тяминаты 
олараг мцхтялиф призмадан юйрянилмяси баш верир. Туризмин 
ярази бахымындан тядгиги мящсулдар гцввяляр кими йерли ре-
сурсларын харижи истещсалчылар вя йахуд ящалинин харижи туризм 
хидмятиндян истифадя истигамятляриндя юйрянилмяси йолу иля 
баш верир. Туризмин игтисади ясаслары онун потенсиал имкан-
лары вя онлардан истифадя, щямчинин игтисади потенсиалын бу 
сащяйя йюнялдилмяси вя бирликдя истифадяси истигамятлярини 
мцяййянляшдирир. 

Туризмин сосиал-игтисади проблемляри чохшахяли амилляр, 
мягсядляр вя нятижяляр бахымындан юйрянилмяси мцмкцн 
олдуьу цчцн биз онун ясас игтисади, реэион, сянайе вя кянд 
тясяррцфаты проблемлярини вя истигамятлярини йарадыр. Туриз-
мин тядгигинин нязяри методолоъи ясасыны онун формалашма 
характери мянбяляри вя туризм базарынын, базар игтисадиййаты 
системиндя ролу иля мцяййянляшир. Бу тялябляр бахымындан 
тядгигат обйекти олараг туризмин Азярбайжан Республика-
сында хцсусиййятляри вя онун перспектив истигамятляри тяшкил 
олунуб прогнозлашдырылыр. 

Туризмин тядгиги сферасында, даща чох жоьрафи, сосиал-
демографик вя ящалинин щяйат сявиййяси доминант амилляр 
олараг гябул олунса да онун базар типли механизмляр кими 
идаря едилмясиня аз йер верилмишдир. Она эюря дя бизим тяд-
гигат ишимиз даща чох туризмин сосиал-игтисади амилляри иля 
онун жоьрафи аспектляринин таразлыьы вя комплекслийи бахы-
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мындан диэярляриндян фярглянир. Бу актуаллыг вя тялябляр ба-
хымындан диссертасийа ишинин ясас мягсяди ашаьыдакы кими 
истифадя олунур. Туризмин кянд тясяррцфаты проблемляри вя 
кяндин сосиал инкишафында ролу мяшьуллуг, мяскунлашма вя 
кянд ящалисинин мадди вязиййятини йахшылашдырмаьа имкан 
верир. 

Туризмин кянд тясяррцфатында ролуну гиймятляндирмяк 
бир сыра методики мясяляляр вя тяшкилати-игтисади проблемлярля 
баьлыдыр. О жцмлядян, онун юйрянилмясиндя юлкядя олан ту-
ризм щаггында ганунверижилик туризмин инкишафына дястяк 
верян дювлят програмлары вя щямчинин реэионларын инкишафы-
нын 2008-2015-жи ил Дювлят Програмы истифадя олунмушдур. 

 Мягсяд туризмин комплекс сосиал игтисади мащиййяти-
нин ачылмасы вя онун базар типли инкишаф моделинин консеп-
туал истигамятляринин Азярбайжан Республикасында мцяййян 
едилмяси.  

Гойулан мягсядин реаллашмасы цчцн ашаьыдакы мяся-
лялярин щялли нязярдя тутулур. 

- Туризмин игтисади вя сосиал инкишафда ролунун 
мцяййян едилмяси вя туризмин тядгигинин нязяри методоложи 
аспектляринин вя принсипляринин мцяййянляшдирилмяси. 

- Туризмин республикада игтисади потенсиалынын тядгиги 
вя онун перспектив инкишафла вящдятдя истифадясинин ясас исти-
гамятляринин ясасландырылмасы. 

- Туризмин сосиал вя игтисади аспектляринин локал тяшкили 
вя идаря едилмясинин проблемляринин гойулмасы вя проблем-
ляринин щялли йолларында мювжуд реаллыьын гиймятляндирилмяси 
йолу иля перспектив истигамятляринин мцяййянляшдирилмяси. 

- Республикада туризмин мювжуд вязиййятини тящлил 
едиб, игтисади вя сосиал инкишаф комплексиндя ресурс вя мяг-
сяд амиллярини нязяря алмагла мягсядли програм методлары-
нын вя принсипал схемляринин, реаллашма механизмляри ясас-
ландырмаг. 
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- Туризмин маркетинг планынын тяртиби вя идаря едилмя-
синин ясас принсипляринин вермяк вя маркетинг арашдырмала-
рынын комплекс моделини тяртиб етмяк. 

- Республикада туризм базарынын формалашмасы вя тяш-
килинин тякмилляшдирмя истигамятляринин ясасландырылмасы. 

- Туризмин реэионлар цзря инкишафынын вя ясас сащя тяс-
нифатынын гурулушуну вермяк. 

- Туризмин малиййя мадди вя тяшкилати гурулушунун 
сямяряли вариантларыны ясасландырмаг. 

- Туризмин идаря едилмясиндя мцлкиййят, сащибкарлыг вя 
истифадя механизмляринин оптимал моделини вермяк. 

Туризмин фяалиййяти кими мягсяди вя вязифяси онун ин-
формасийа базасына вя методоложи ясасларыны мцяййянляшди-
рир. Бу бахымдан онун предмети республикада туризмин ин-
кишафынын ясас истигамятляри вя онун формалашмасынын ма-
лиййя механизмляри тяшкил едир. 

Туризм обйектини онун мювжцд вязиййяти вя тякмил-
ляшмяси вя инкишафы мцяййян едян амилляр, ресурслар тяшкилаты 
идаряетмя принсипляри вя туризм сащясиндя принсипляри вя 
комплекс мцнасибятляр системи тяшкил едир. 

Туризмин кянд тясяррцфатынын инкишафы вя кяндин сосиал-
игтисади проблемляринин щяллиндя игтисади, сосиал ролунун тяд-
гиги вя уйьун олараг идаряетмя системинин тякмилляшмя исти-
гамятляри ашаьыдакылардыр: 

Гойулан мягсяд ашаьыдакы ясас вязифяляри мейдана чы-
харыр: 

- туризмин сосиал-игтисади мащиййяти вя онун инкишаф 
проблемляри формалашдырылыр; 

- туризмин инкишафынын сосиал-игтисади ролу гиймятлянди-
рилир вя туризм потенсиалынын эенишлянмяси йоллары мцяййянля-
шир; 

- туризмин кянд тясяррцфатынын вя кяндин сосиал инкиша-
фында амил кими ясасландырылмасы; 

- кянд тясяррцфатынын туризм базасы кими гиймятлянди-
рилмяси вя тящлили; 
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- кяндин сосиал-игтисади инкишафында туризмин ролунун 
ачылмасы; 

- кяндин сосиал проблемлярин щяллиндя туризмин ролунун 
гиймятляндирилмяси; 

- туризмин инкишафында дювлят сийасятинин ясас истига-
мятляринин ясасландырылмасы; 

- кянд тясяррцфаты мящсуллары базарынын тяшкили йолу иля 
туризмин стимуллашмасы; 

- ев тясяррцфатынын инкишафынын туризмдя ролунун ачыл-
масы; 

- ящалинин малиййя потенсиалынын туризм мягсяди иля исти-
фадясинин ясас механизмляри.  

Туризмин информасийа базасыны вя методолоъи ясасларыны 
мцяййянляшдирир. Туризмин республикада туризмин инки-
шафынын ясас истигамятляри вя онун формалашмасынын кянд тя-
сяррцфатында ролуну мцяййянляшдирир. 

Туризм сащясинин мювжуд вязиййяти вя онун тякмил-
ляшмяси вя инкишафыны мцяййян едян кянд тясяррцфаты амилляри, 
ресурслар тяшкилаты-идаряетмя принсипляри вя туризм сащясиндя 
принсипляри вя комплекс мцнасибятляр системи тяшкил едир. 

Азярбайжанын сосиал-игтисади инкишаф консепсийасы, ту-
ризм щаггында гябул едилян ганунлар, норматив-щцгуги ся-
нядляр вя щямчинин базар игтисади шяраитиндя давамлы инкишаф 
вя рягабят габилиййятли технолоэийалар, инфраструктура вя ида-
ряетмя принсипляри вя ясас цсуллары тяшкил едир. 

Туризмин систем тясвири онун ясас инкишаф параметрля-
ринин ясасландырылмасы, перспективдя игтисади артымын апарыжы 
щялгяси ролуну тямин едилмяси meyilи методларынын вя ресурс-
ларын сечилмясинин ясас мягсяд вя вязифясини мцяййян едир. 
Туризмин инкишафында алтернатив гярар гябулларынын ясаслан-
дырылмасы бу вя диэяр ресурс потенсиалынын инкишаф йолларанын 
мцяййянляшямяси туризмин коммерсийа сяйляринин мювжуд 
перспектив мцтярягги идаряетмя принсипляриня ясасланыр. Она 
эюря дя диссертасийа ишинин методоложи ясасларын макро вя 
микро сявиййяли спесифик хцсусиййятляр нязяря алынмагла 



 17

дцнйа тяжрцбясиндя ясасланан методлар вя практики гярарлар 
тяшкил едир. 

Туризмин тящлили, тядгиги вя консептуал инкишаф истига-
мятляри игтисади сцрятлянмя вя игтисади артым, эялирлярин 
сцрятли дяйишмяси вя сосиал тялябатларын артмасы контекстиндя 
щялл олунур. Туризмин инкишафы эениш мцзакиря проблеми олса 
да онун сащя, ярази вя функсионал менежмент идаря едилмяси 
бир сыра макроигтисади проблемляр вя чевик идаряетмя про-
грамлары ясасында мцмкцндцр. Она эюря дя чалышмаг ла-
зымдыр ки, бу сащянин игтисади сямяряси эениш мянада инте-
грал сосиал-игтисади «еффектля» юлчцлсцн. Фикримизжя ашаьыдакы 
истигамятдя тякмилляшмя апарылмалыдыр: 

- туризмин сосиал-игтисади мащиййяти, онун сосиал-игти-
сади инкишафда ролу вя ясас нязяри-методолоъи проблемляри 
ачылмалы; 

- туризмин инкишафынын сосиал-игтисади ролу вя сямяряси 
комплекс мейар вя эюстярижиляр инкишаф meyilляри вя структур 
дяйишмяляр бахымындан гиймятляндирилмяли; 

- кяндин вя кянд тясяррцфатында сосиал проблемляр ба-
хымындан инкишафында туризм потенсиалы вя тякрар истещсал 
бахымындан истифадяси йоллары вя механизмляриня бахылмалы; 

- кянд тясяррцфатынын туризм базасы кими игтисади вя со-
сиал яламятляри динамикасы вя онларын тякрар истещсалы принси-
пляри верилир; 

- кяндин туризм инкишафында реэионал вя функсионал 
амилляри вя онларын стимуллашдырылмасы механизмляри верилир; 

- туризмин инкишафында дювлятин ролу вя дювлят тянзим-
лянмясинин ясас истигамятляри ясасландырылыр; 

- кянд тясяррцфаты мящсулларынын истещсалы бюлэцсц вя 
маркетинг планлашмасы цсуллары щазырланыр; 

- ев тясяррцфатынын инкишафынын туризмдя ролу вя гаршы-
лыглы ялагясинин ясас истигамятляри верилир; 

- ящалинин эялирляри вя хяржляринин туризмин инкишафында 
ролу гиймятляндирилир вя прогнозу верилир. 
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Туризмин инкишафынын нязяри вя методолоъи ясасларыны 
Азярбайжанын сосиал-игтисади инкишаф консепсийасы, туризм 
щаггында гябул едилян ганунлар, норматив щцгуги сянядляр 
вя щямчинин базар игтисади шяраитиндя давамлы инкишаф вя ря-
габят габилиййятли технолоэийалар, инфраструктура вя идаря-
етмя принсипляри вя ясас цсуллары тяшкил едир. 

Туризмин систем тясвири онун ясас инкишаф параметрля-
ринин ясасландырылмасы, перспективдя игтисади артымын апарыжы 
щялгяси ролуну тямин едилмяси meyilи методларынын вя ресурс-
ларын сечилмясинин ясас мягсяд вя вязифясини мцяййян едир. 
Туризмин инкишафында алтернатив гярар гябулларынын ясаслан-
дырылмасы бу вя диэяр ресурс потенсиалынын инкишаф йолларынын 
мцяййянляшмяси туризмин коммерсийа сяйляринин мювжуд 
перспектив мцтярягги идаряетмя принсипляриня ясасланыр. Она 
эюря дя диссертасийа ишинин методолоъи ясасларыны макро вя 
микро сявиййяли спесифик хцсусиййятляр нязяря алынмагла 
дцнйа тяжрцбясиня ясасланан методлар вя практики гярарлар 
тяшкил едир. 

Туризмин тящлили, тядгиги вя консептуал инкишаф истига-
мятляри игтисади сцрятлянмя вя игтисади артым, эялирлярин 
сцрятли дяйишмяси вя сосиал тялябатларын артмасы контекстиндя 
щялл олунур. Туризмин инкишафы эениш мцзакиря проблеми олса 
да, онун сащя, ярази вя функсионал менежмент идаря едил-
мяси бир сыра макроигтисади проблемляр вя чевик идаряетмя 
програмлары ясасында мцмкцндцр. Она эюря дя чалышмаг 
лазымдыр ки, бу сащянин игтисади сямяряси эениш мянада инте-
грал сосиал-игтисади «еффектля» юлчцлсцн. 

Эиришдя мювзунун актуаллыьы, онун нязяри вя практики 
ящямиййяти, юйрянилмя сявиййяси вя гойулан мягсяд вя вязи-
фяляр методолоъи принсипляр ачылыр. Биринжи фясилдя туризмин со-
сиал игтисади секторда ролу, онун сащя вя ярази игтисади инки-
шаф обйекти олараг тядгигинин вя прогнозунун сосиал игтисади 
нятижяляри ачылыр. Туризмин игтисади вя сосиал ящямиййяти онун 
перспектив инкишафы цчцн мювжуд потенсиалы вя жоьрафи игти-
сади амилляри тящлил олунур. Туризм сащясинин базар игтиса-
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диййаты шяраитиндя формалашмасы вя инкишафынын ясас проб-
лемляри вя онларын щялли йоллары ясасландырылыр. Тящлил эюстярир 
ки, туризмин Азярбайжан республикасындакы инкишафынын ясас 
амилляри вя сосиал игтисади нятижяляри мювжуд игтисади потен-
сиал бахымындан гиймятляндирилир. 

Туризм сащясинин юйрянилмяси, базар типли тялябат вя 
коммерсийа мянфяти эцддцйц кими даща чох сосиал-игтисади 
приоритетляр цзяриндя гурулдуьу ясасландырылыр. Туризмин ин-
кишафы вя онун комплекс тящлили вя тядгиги методикасынын 
ясас формавя цсуллары елми принсипляр цзяриндя сечилир. 

Туризмин Азярбайжанда инкишафынын ясас хцсусиййятляри 
вя амилляри, мягсяд вя механизмлярини юйрянмяк ящямиййят 
кясб едир. Туризм сащясинин инкишафынын эюстярижиляр системи 
онун комплекс тящлили вя прогнозунун методики ясасларынын 
тядгиги тяшкил едир. Бу фясилдя туризмин республикада базар 
типли инкишаф meyilляри уйьун олараг трансформасийа формалар 
вя мцлкиййят принсипляри ишляниб щазырланыр. Туризмин 
Азярбайжанда инкишафынн ясас истигамятляри, онун игтисади вя 
сосиал инкишафда баш верян дяйишикликляря уйьун трансформа-
сийасы модели ящямиййятлидир. Туризм инкишафы вя идаря едил-
мясиндя игтисади сийасятин, эялирлярин бюлэцсц вя йенидян 
бюлэцсцнцн истигамятляри, туризмин базар типли инкишаф мо-
делиндя сащибкарлыьын тяшкили вя стимуллашдырылмасында меха-
низмлярин тякмилляшдирилмяси истигамятляри тядрис вя елми йе-
ниликляр кясб едир. Туризмин инкишаф дцнйа маркетинг вя 
стратежи планлашма ссенарийалары арашдырылыр. Даща чох стра-
тежи проблемлярин щяллиндя макроигтисади структур моделля-
рин гурулмасы ящямиййят кясб едир. Туризм сащясиндя мар-
кетинг тядгигинин ясас хцсусиййятляри, онун айры-айры амилляри 
вя ясас функсионал моделляр системи ящямиййятлидир.  

Китабын ящямиййяти вя тядгигатын нятижяляри мцасир игти-
сади сцрятлянмя консепсийасы шяраитиндя туризмин потенсиа-
лынын игтисади дювриййяйя жялб едилмяси йолларыны, онун цсул 
вя механизмлярини ясасландырмаг цчцн истифадяси иля юлчцлцр. 
Туризм сащясиндя тядгигатын комплекс характерли олмасы, бу 
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сащядя перспектив тядгигатлар цчцн китабын методолоъи база 
олмасына ясас верир.  

Китаб юз структуру, тядгигатда гойулан аспектляри вя 
истигамятляри иля ян йени йанашма тярзини, туризмин сосиал-иг-
тисади вя перспектив ящямиййятини нязяря алмагла йазылдыьы 
цчцн бязи мясяляляр гойулуш характерини дашыйыр. Туризм иг-
тисади вя сосиал сфера олмагла сосиал сащялярин игтисадчы 
кадрлары цчцн ящямиййятлидир. 
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МЮВЗУ 1.ТУРИЗМИН МЯЗМУНУ  
ВЯ ИГТИСАДИ МАЩИЙЙЯТИ 

 
Plan: 

 
1.1. Туризмин игтисади мязмуну 
1.2. Туризмин игтисади мащиййяти 
1.3. Туризмин формалары вя мцхтялифликляри 

 
1.1.Туризмин игтисади мязмуну 

  
Туризм (франсыз сюзц олуб эязинти, сяфяр) жямиййятин ин-

кишафы иля формалашыб, истиращят тялябатыны юдямяк вя ямтяя, 
хидмят тялябатыны юдямякля эенишлянян тялябат нювцня дахил-
дир. Сяйащят етмяк туризмин мейдана эялмяси вя онун игти-
сади ясасыны йарадыр. Туризм мяняви дяйяр олмагла, зювг 
яйлянжя ящямиййяти кясб едир. Инсанын физиолоъи тялябаты вя бу 
тялябатын юдянилмя формасы олараг туризм сяйащятляри мей-
дана чыхыр. Туризм тялябаты хцсуси физиолоъи тялябат олмагла 
инсанын инкишафы вя онун диэяр тялябатларынын юдянилмяси шя-
раитиндя мейдана чыхыр вя формалашыр. Бу мягсядля туризм 
шяраити формалашыр. Инсан туризм субйекти олмагла, туризм 
тялябатынын дашыйыжысы кими чыхыш едир. Инсанын мадди тялябаты-
нын юдянилмяси дяряжяси онун пул вясаитляри, аиля тяркиби вя иш 
шяраити туризмин тялябаты вя онун юдянилмяси йолларыны фор-
малашдырыр. Туризм тялябаты мадди тялябатын юдянилмясиндян 
сонра мейдана чыхыр. Она эюря дя о тарихи вя игтисади шяраитля 
формалашыр. Инсанын ярзаг вя тякрар истещсал тялябаты юдянил-
дикдян сонра онун мяняви тялябат нювц олан даща чох исти-
ращят, сяйащят вя дцнйа эюрцшц ещтийажлары артыр. Сяйащят 
мялуматларына ещтийаж артыр. Туризм тялябаты инсанын инкишафы 
иля йени мцстяви вя кейфиййят эюстярижиляри кясб едир. Даща 
чох йени дцнйа иля танышлыг, тялябатын дярк едилмяси, физики вя 
зещни ашынманын бярпасы цчцн еколоъи мцщитя вя истиращятин 
тяшкилиня тялябат артыр. Бу да туризм базарынын, туризм ряга-
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бятинин вя туризм эялирляринин коммерсийа мянасыны артырыр. 
Туризм фяалиййят даиряси вя щяр щансы сосиал рифащ сащяси кими 
мадди яшйа вя функсионал мяна кясб едир. Туризмин мадди 
техники базасы, онун фяалиййяти кими тяшкили, бу сащядя кадр 
потенсиалынын формалашмасы вя истифадяси тясяррцфат фяалиййяти 
кими туризмин игтисади мянасыны комплекс тясяррцфат даиряси 
кими гиймятляндирир. Дцнйа игтисадиййаты, ачыг игтисади яла-
гяляр, бизнес мцщцтц вя ихражат, идхал просесляри, туризмин 
игтисади вя тясяррцфат ялагяляр формаларыны онун игтисади ира-
дяетмя сащясинин ярази, сащя вя функсионал хцсусиййятлярини 
формалашдырыр, туризмдя хидмят мящсулу йараныр. Бу ися юзц-
нцн технолоъи хцсусиййятлярини, мадди, малиййя хцсусиййят-
лярини формалашдырыр. 

Туризм щяйат цчцн биринжи дяряжяли тялябат нювц ол-
майыб, инсанын инкишафынын вя онун щяйат тярзинин мцяййян 
сярщядляри вя мящдудиййятляри чярчивясиндя щялл олунур. Ту-
ризм ящали эялирляринин мцяййян сявиййясиндя формалашыр, 
онун цчцн планлашма вя тяминат сявиййяси бюлэц вя эялирляр 
сявиййяси иля юлчцлцр. Азярбайжанда туризм мцщцтц игтисади 
инкишафла йанашы формалашыр вя эенишлянир. Онун мадди вя 
малиййя базасы, дювлят щимайяси вя идаря едилмяси зяруриййяти 
йараныр. Беляликля туризм игтисади системин, игтисади артымын 
вя онун бюлэц системинин айрылмаз тяркиб щиссясидир. Туризм 
игтисадиййаты цмуми игтисади вя сосиал щяйатын тяркиб щиссяси 
олмагла йанашы, онун игтисади ясасыны цмуми дахили мящсул, 
бцджя эялирляри вя ящалинин сащибкарлыг фяалиййяти тяшкил едир. 
Азярбайжанда туризм инкишафы планлы тясяррцфат системиндя 
мяркязляшдирилмиш ресурслар щесабына инкишаф етдирилирди вя 
планлашма обйекти кими сащя статусуна малик иди. Мцасир 
шяраитдя туризм сащяси базар типли модел ясасында инкишаф 
едир. Бу сащянин юзцнцн игтисади жящятдян сямяряли вя ком-
мерсийа мараьына уйьун идаря олунмасы зярурилийи мейдана 
чыхыр. Туризм мащиййятжя истиращят вя эязинти сферасыдыр. Ту-
ризм сащяси мящсул вя хидмят истещсал етмякля, онун ис-
тещлакы цчцн фяалиййят эюстярир. Туризм сащясиндя игтисади 
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ресурслар малиййя вясаитляри, иш гцввяси вя елми жящятдян 
ясасландырылмыш тяшкилаты идаряетмя структуру формалашдырыр. 
Бу аспектляр туризмин чохшахяли игтисади вя сосиал мяна кясб 
едян нятижялярини вя республика сявиййясиндя игтисади вя сосиал 
мянасыны ачыр. Туризм сферасында туристляр, тябии ресурслар вя 
йарадылмыш тарихи мядяни сярвятляр арасында истифадя щцгу-
гуну вя истифадя гайдаларыны тянзимляйян ганунлар системи 
вя мараглар даиряси иштирак едир. Туризм тяшкилаты дювлят-йерли 
органлар, туристляр вя турист мцяссисяляри арасында туризм 
сянайеси хидмяти вя тяшкили арасында мцнасибятляр системи йа-
раныр. Туризмин мцяййянляшмясиндя онун игтисади мяна-
сынын ачылмасында ашаьыдакы характеристикалары гябул етмяк 
олар. 

-туризм инсанларын мцхтялиф маршрутларда йерляшдирил-
мясидир; 

- туризм щямишя юзцнцн сон мяканыны вя орада мяс-
кунлашманы ифадя едир; 

- сяйащят даими йашадыьы юлкядян эетмяйи эюстярир; 
- туризм мцвяггяти сяйащят олуб, мцяййян мцддятдян 

сонра яввялки йериня гайытмаьы ифадя едир; 
- туризм сяйащят олуб, мянфяят эятирмяк фяалиййятини 

юзцндя якс етдирир. 
Мцасир шяраитдя БМТ-нин тярифиня эюря туризм саьлам-

лыьын бярпасы, истиращят, физики жящятдян инсанын инкишафы иля 
баьлы сяйащят кими баша дцшцлцр.  

Туризм Азярбайжанын ящалисини юлкя дахилиндя вя юлкя-
дян кянарда мцвяггяти йердяйишмяси вя истиращятинин ясас 
маршрутларыны ифадя едир. Туризм мяняви ляззят олуб мцалижя, 
истиращяти, мядяни елми вя ишэцзар эюрцшлярдя иштирак етмяк-
дир. Туризм ямтяя олараг хидмят формасында реаллашыр. Хид-
мят олараг туризм истещлак дяйярини юзцндя якс етдиряряк 
инсанын файдалы сямяря кими щяр щансы тялябатыны юдяйир. Ту-
ризм хидмяти истещлак дяйяри кими ямтяя вя жанлы ямяйин фяа-
лиййятинин просеси олараг сянайе мящсулу, гида вя хидмят 
олараг тязащцр едир. Туризм хидмятиндя мцяййян ямтяя вя 
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хидмят истещлакы онун истещсалы иля ейни вахтда баш верир. Ту-
ризм хидмятиня эюндяришлярин верилмяси отеллярля тямин 
олунма, отеллярдя гида вя мядяни хидмятля тямин олунма 
дахилдир. Гейд едяк ки, туризм хидмяти дяйяр вя истещлак дя-
йяриня малик олуб, чякилян хяржляр вя тякрар истещсал цчцн зя-
рури олан эялирлилик сявиййяси иля мцяййянляшир. Мцасир шяра-
итдя туризм дяйяри онун базар гиймятляри вя онун рентабел-
лик сявиййяси вя давамлы инкишафы цчцн зярури олан мянфяят 
нормасы иля юлчцлцр. 

Туризмин мцхтялиф мадди, хидмят вя тяшкилати елемент-
ляри комплекс ялагядя туризм фяалиййятини тяшкил едир. 

ТУР- йердяйишмя цчцн комплекс хидмятляр, дашынма, 
туристлярин гидаланмасы, екскурсийа хидмяти, гидлярин тяр-
жцмя вя танышлыг хидмятляри. 

Турист мящсулу- туристлярин тялябиня вя сечиминя уйьун 
тяклиф олунан ямтяя вя хидмятлярин мяжмуудур. Турист мящ-
сулларына танышлыг, саьламлыг вя диэяр мягсядляри реаллашдыран 
хидмятляр, турист екскурсийа хидмятляри (йерляшмя, гида-
ланма, дашынма вя с.), турист-сувенир хидмятляри (шякилляр, су-
венирляр, китаблар, турист яшйалары) аиддир. 

Туризм идхалы- юлкяйя эятирилян пул вясаити вя туристлярин 
юлкя щаггында мцлащизяляри. 

Туризм ихражаты- ящалинин харижи юлкяляря апардыьы тясяр-
рцфат вя юлкя щаггында мяняви фикирляр вя пул вясаитляри. 

Турист тясяррцфаты мяняви етик дяйярляр олуб, юлкя щаг-
гында формалашмыш емосиалар, мядяни вя фялсяфи дяйярлярдир. 
Туризм сферасынын игтисади вя сосиал мянасы, мящз туризм тя-
сяррцфатынын сосиал мянасыны эенишляндирмяк онун мякан вя 
мязмун мащиййятини эенишляндирмякдян ибарятдир. Азярбай-
жан республикасына эялян туристляр онун игтисади, тябии жоь-
рафи, демографик вя милли хцсусиййятляри щаггында форма-
лашмыш тясяррцфаты дцнйа юлкяляриня ихражат едир. Щямчинин 
Азярбайжан ящалисинин диэяр юлкялярдя турист кими иштиракы, 
онун дцнйа эюрцшц, щяйат тярзи вя юлкя дахили мцнаси-
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бятлярин тянзимлянмясиндя харижи амилин мцсбят тяряфлярини 
тятбиг етмяйя имкан верир. 

Туризм юлкя цчцн ялавя эялир мянбяйини, йерли ящалинин 
юз мящсулуну сатмаг имканыны эенишляндлирир. Йерли ящали 
харижи туристляря хидмят етмякля аиля эялирлярини артырыр. Тяж-
рцбя эюстярир ки, туризм инкишаф едян реэионларда ящали даща 
чох фяал щяйат тярзи вя эялир эятирмяк вярдишляриня маликдир. 
Турист ихражаты вя идхалы яразийя эялян вя эедян турист ахыны иля 
ейни истигамятдя баш верир. Бу заман юлкяйя пул дахил олур 
вя йахуд юлкядян пул ахыр.  

 
 

 
 
 

Схем: Турист ахыны 
 
Азярбайжанда турист ахыны онун мягсядляри вя ту-

ристлярин сосиал-игтисади вязиййяти онларын турист сяйи иля баь-
лыдыр. Турист сяйи обйектив сябябляр вя йахуд эялирляр сявий-
йяси иля юлчцлцр. Туризмин инкишафында харижи туристлярин тяля-
батыны, онларын туризм мотивини вя даща чох йерли имканларын 
модификасийасы иля уйьунлашмасы туризм ислащатлары чярчивя-
синдя щялл олунур. Она эюря дя туризм игтисадиййаты харижи 
амиллярин тясири вя дахили ресурсларын истифадяси механизмляри 
иля сяжиййялянир. Туризм фяалиййяти щцгуги вя физики шяхслярин 
сащибкарлыг вя сащибкарлыг йаратмадан туризм мящсулу, 
турист хидмятляри вя инфраструктур базасынын йарадылмасында 
ролу иля гиймятляндирилир. Турист тясяррцфаты игтисади елемент 
олараг мягсяд ресурс, програм характерли фяалиййятля реалла-
шыр. Турист тясяррцфаты ясас ашаьыдакы функсийалары тямин едир.  

- турист мящсулунун истещсалы вя онун истифадясинин тяш-
кили; 

- туризм мящсулу вя хидмятинин реаллашмасынын тяшкили. 

Турист идхалы Турист ихражы 
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Туризм тясяррцфатында туристляря хидмят онларын ещтий-
ажларына уйьун ресурс тяминаты вя турист тяшкилатынын рягабят 
мцщцтц шяраитиндя давамлы инкишафы тяшкил едир. Туризм сащя 
тясяррцфаты бахымындан ихтисаслашыр, мцяййян хидмят вя тяля-
бата уйьун олараг хидмятин ресурс тяминаты тяшкил едир. Йени 
сащялярин вя онларын сон мящсулунун елми техники иннова-
сийа характерли ресурсларла тязялянмяси баш верир. 

Туризм сащяси сащяляр арасы комплекс кими истещсал 
макроигтисади бюлэц вя йерли сащялярля, функсионал сащяляр 
арасында тясяррцфат ялагяляри кими инкишаф етдирилир. Туризмин 
истещсал критерийасы туризм мящсулунун максимумлашмасы 
онун сямяряли истещсал амилляринин тапылмасы вя кейфиййятли 
хидмят сферасыны тямин етмяк гаршыда дурур.  

Туризмин игтисади контекстдя йерли вя онун ролу бу са-
щянин макросявиййяли сямярясини ифадя едир. Туризм сащяля-
рарасы комплекс, дифференсиаллашмыш вя сосиал мяишят инфра-
структуру функсийасы ролуну ойнайыр. Туризм истещсал вя 
гейри истещсал функсийасыны формалашдырыр. Туризм тясяррцфат 
просеси кими мадди техники база, иш гцввяси вя онлардан исти-
фадянин мцхтялиф вариантларыны юзцндя якс етдирир. Туризм 
сферасы рентабеллик, мянфяят вя сосиал еффект кими мейарлар 
мяжму вя онларын комбинасийасы иля гиймятляндирилир. Ту-
ризмин сащя структуру онун истещсал вя хидмятляр цзря тясни-
фатына уйьун гиймятляндирилир. Турист сянайеси кянд тясяррц-
фаты вя туризм, ев тясяррцфаты вя туризм проблемляри щяр бир 
юлкядя доминант ролуна эюря гиймятляндирилир. Азярбайжан 
республикасында туризм сянайеси, кянд туризми, дини туризм, 
етник туризм характерик жящятдир. Дцнйа азярбайжанлылары, 
республикадан кянарда йашайан диэяр миллятляр вя диаспора 
республикада туризмин щям субйекти вя щям дя тяшкилатчысы 
кими потенсиал ролу ойнайа биляр.  
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1.2.Turizmin iqtisadi mahiyyəti 
 

1.1 Turist turizmin obyekti kimi 
 
Turizmə istehlakçı-turist statusunu kəsb edir. Turist tu-

rizm məhsulunun istehlakşısı kimi çıxış edir. Turist tələbatını 
ödəmək və onun təşkili ilə məşğul olan şirkətlər turist fəa-
liyyəti kimi təşkilati turizm olaraq çıxış edir. 

 Turizm istehlakçısı əmtəə və xidməti istehlakçısından 
fərqli olaraq turistlərin turizm məhsulu və xidmətinə doğru 
gedir. 

 Turist məhsulunun istehlakçısı turizm səyahətindən qa-
baq turizm məhsulu və xidməti ilə tanış olur, onun faydalığını 
istehlakçı davranışı baxımından qiymətləndirir. Turist məhsulu 
özünün qiymətinin istehlakçı prosesindən sonra turistlərinə 
verdiyi qiymətlə müəyyənləşir. 

 Beynəlxalq turizm dövlətlər arası müqavilələr və müna-
sibətlərlə tənzimlənir. Bu zaman müqavilə predmeti turistlərin 
motivi, onların sosial və iqtisadi xarakteristikası, davranışı və 
turizm məhsuluna marketinq tələbatı əsas rolu oynayır. Döv-
lətlər arası müqavilələrdə turizmin şərtləri, gömrük müqavi-
lələri turistlərin təhlükəsizliyini, onların dövlət sərhədlərindən 
çıxış istiqamətləri müəyyənləşir. Ona görə də, turist axınlarını 
dövlətlər arası ümumirazılaşma və standartlara uyğun davranış 
qaydaları müəyyənləşir. 
 “Turist” termini inkişaf dinamikasına və dövlətlər arası ra-
zılaşmalara uyğun təkamül meyilləri ilə təkmilləşir. Turist 
anlayışı ekspertlər komitəsin dövrə, 1937-ci ildən 24 saat və-
təndaş kənarda yaşayaraq hesab olunur. 

  Turist məqsədi ilə yerini dəyişən miqrantlar turist kimi 
qəbul oluna bilər. Miqrantlar müvəqqəti olaraq qazanç və 
yaxud təhsil yerini dəyişməsi olub, onlardan turist kimi baxıl-
ması düz deyil. Bəzi mənbələrdə müvvəqəti olaraq ölkəyə gə-
lənlər turist kimi qəbul olunur. 
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  Müvvəqəti olaraq gələnlər turizm potensialının inkişafı 
kimi, istirahət səyahəti, sağlamlığını bulması, idmanla məşğul 
olmaq ölkə üçün turizm potensialını formalaşdırır. Ölkəyə 
almaq dövlətin qiymətli dinamikası hökümət nümayandəsi 
kimi gələnlərin turist kimi qeydiyyata alınması rim konfran-
sının mövqelərində öz əksini tapır. Rim konfransının formalaş-
mış məruzəsinə görə tələbələr ölkədə turist kimi qəbul oluna 
bilər. 

Aşağıdakı qrup turistləri qəbul etmək olar: 
- ailə vəziyyətinə görə istirahətə, müalicə və başqa 

məqsədlər üçün gedənlər: 
- xidməti işlərə görə gedən vətəndaşlar: 
- konfrans və iclaslara gedənlər (elm, inzibati və idman 

yarışları): 
- xarici ölkələrə iş axtarmağa və müqavilə ilə işə 

gedənlər: 
- daimi yaşayış üçün gedənlər: 
-sərhəd rayonlarının əməkdaşlarının başqa rayonlarda 

yaşaması. 
Turizm fəaliyyətinin Azərbaycan Respublikasında turist 

fəaliyyəti haqqında qanunla tənzimlənir (Bakı, 1999 il) 
Turist-müvəqqəti olaraq ölkəyə (əraziyə) sağlamlıq tanış-

lıq peşəkar, işgüzarlıq, idman və dini məqsədlər üçün gələnlər 
və 24 saatdan 6 aya kimi gələnlərə deyilir. Turizm dünya ölkə-
ləri arasında ümumi dünya turism təşkilatlarını assambleyası 
ilə tənzimlənir. Bu assambleyanın 1985 ildə turizm xartiyası 
qəbul olunur. 

 Turizm xartiyasına proqram xarakterli turist fəaliyyətinə 
olan tələblər, öhdəliklər və turizm haqqında kodeks daxildir. 

  Turizm kodeksi hər bir ölkədə turizm səyahətinə 
tələbləri və öhdəlikləri, turistləri turist təşkilatlarının və firma-
ların uyğun səlahiyyətlərini özündə əks etdirir. Turizm təşkilat-
larına üzv olan ölkələr o cümlədən Azərbaycan Respublikası 
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özünün ödəmələri və öhdəlikləri ilə beynəlxalq kodeksə uyğun 
özünün fəaliyyətinin qurur. 

  Turistin hüquqi vəzifələri turistlərinin və onların əsas 
tələblərinə uyğun dövlət və şirkətlərin vəzifələrinin formalaş-
dırır. Ona görə də turizm fəaliyyəti həyyat və iqtisadi fəaliy-
yətin tərkib hissəsi kimi inkişaf edir. 

 Turist hüquqlari: 
 - hər bir turist ölkə haqqında informasiya ala bilər. Hə-

min ölkənin adət-ənənənəsi, onun tarix-arxitekturası, iqlim və 
ətraf mühüt şəraiti, təhlükəsizliyi. 

 - sərbəst hərəkət etmək, maraqlı resurs və nemətlərdən 
yerli hüquqlara uyğun olaraq istifadə etmək. 

 - şəxsi təhlükəsizilik və tibbi təminat; 
 - müxtəlif turist məhsullarını əldə etmək və onun 

istifadəsindən şərait yaradılması; 
  - hökümətin turist ehtiyaclarına təminat verməsinin və 

onun vəzifələri; 
  - rabitə və xidmətə ehtiyacaların ödənilməsi. 
Turistin vəzifələri: 
  - ölkə qanunlarına riayət edilməsi 
  - ətraf mühitin qorunması; 
  - ölkədən getmək, ölkəyə gəlməyin qanunlarına riayət 

edilməsi 
  - şəxsi təhlükəsizliyin qorunması; 
 Turistlər özünün sosial-demoqrafik və istehlak xarak-

terinə görə tiplərə bölünürlər. Ona görə də tipologiya yanaşma 
metodu və tədqiqat üsuludur. Tədqiqatın məqsədi qiymətlən-
dirmə nəticələrinə uyğun olaraq, turist tipləri müxtəlif meyar 
və göstəricilərlə ifadə olunur 

 Turist məhsullarına yanaşma və onun istehlak davranışı 
turistlərin qənaətçil, şəxsi təmkinlik “etika”, “apatik” tiplərini 
formalaşdırır. Turistlər alıcılıq qabiliyyətinə görə istehlak qabi-
liyyətinin formalaşdırır. İstehlak davranışı, turistlərin əmtəə və 
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xidmətin növü, onun qiyməti və istehlak xüsusiyyəltəri turist-
ləri qruplaşdırır. 
  Alman tədqiqatçısı Q.Qam aşağıdakı turist tiplərini irəli sürür. 
     S-,F-,W-A- və başqa tipləri 
     S-tip-günəş, dəniz, passiv istirahət 

F-tip-məzuniyyətçi, uzaq səyahətə üstünlük vermək, 
W-tip, səyyahəti uzaq fəal istirahətə üstünlük vermək, 
W-2-idmançı həvəskar olmayan. 
A-tipi-sərgüzəştlər və risklər sevən 
β - tip – təhsilli, qonaqpərvər və ya tarixi yerlər, mədəni 

və təbii sərvətlərə daha çox meyil edən turistlər. 
Əlbəttə belə təsnifatlaşma turizm bazarını və turistlərin 

sosial-demoqrafik tərkibi, onların həyat tərzi və demoqrafiyası 
dəyişdikcə yeniləşir və kombinələşir. Daha çox müasir tipli 
turistlər yaranır 

 
1.3. Turizmin formaları və müxtəliflikləri 

 
Turizmin səmərəliliyi və faydalılığı onun formaca təsni-

fatlaşması ilə müəyyənləşir. Turizm təsnifatı onun oxşar cə-
hətləri, məqsədləri tə texnoloji quruluşun görə yaxınlığı ilə 
qruplaşma metodikasına deyilir. Təsnifatlaşma hər bir ölkədə 
dinamika struktur dəyişməlidir, onun dünya standartları və xü-
susiyyətləri və turizm xarakterinə görə dəyişmə qanunauyğun-
çuluğu mövcuddur. 
    Turizmin formaları turizm tələbatlarına uyğun təşkil olun-
muş və konkret tələbatın ödənilməsi forması kimi çıxış edir. 
İqtisadi ədəbiyyatlarda turizm iqtisadi-xidməti prosesi olaraq 
aşağıdakı formada qruplaşır. 

-turizm formaları; 
-turizm növləri 
-turizm formalarının müxtəlifliyi. 
Turizm formalarına görə sərhəddən kənarı və sərhəd 

daxilində daxili və xarici səyahətlərə bölünür. Daxili turizm hər 



 31

bir ölkədə özünün təyinatı ilə bağlıdır. Daxili turizm yaşayış 
yerindən ,48 80kilometr kənarda olan turizm xidməti ilə 
müəyyənləşir. Daxili turizmə özünü daxili peşə məqsədinə 
görə: təklənmə, gündüz yerdəyişməsi iş yeri daxildir. Daxili 
turizmdə gecələmək heç də vacib deyil. 24 saat müddətində tu-
rizm yerindən yaşayış məntəqəsinə qayıtmaq olar. Ayrı-ayrı 
ölkələrdə daxili turizmə yanaşma onun meyar və məsafə nor-
maları ölkələr üzrə müəyyənləşir. 

 Beynəlxalq turizm-xarici ölkələrə olan turizmdir. Bey-
nəlxalq turizm məqsədi daxili yaşayış yerindən uzaqlaşma nə-
zərdə tutulur. Beynəlxalq turizm ölkədən kənarda, beynəlxalq 
müqavilələr və prinsiplər üzərində qurulan turizmdir. Beynəl-
xalq turizm dövlətlərarası iqtisadi və miqrasiya qaydaları üzə-
rində qurulur. Beynəlxalq münasibətlərin forması əlaqə forması 
kimi inkişaf edir. Beynəlxalq turizm fəaliyyəti, inteqrasiya 
şəraiti olmaqla, beynəlxalq gəlir gətirmək və ölkədə olan re-
sursları xarici istehlakçılara vermək formasıdır. Hər bir ölkəyə 
beynəlxalq turizm yeni iqtisadi siyasətini dəyişməsinin əsas 
istiqamətidir. 
 Beynəlxalq turizm getmə və gəlmə turizminə bölünür. Gəlmə 
turizm Azərbaycanın daxilində gələn turist axınını müəyyən-
ləşdirir. 
  Getmə turizmi Azərbaycan əhalisinin xarici ölkələrdə turist 
səyahətini əhatə edir. 
   Elmi texniki tərəqqi inteqrasiyasının yeni firmaları, ölkələrin 
əhalinin rifahı və onların sosial tərəqqisi beynəlxalq turizmə 
ehtiyacları artırır. Hər bir ölkədə beynəlxalq turizm gələn 
gəlirlərin artırılmasına stimul yaradır. Elm, təhsil və yeni biz-
nes əlaqaləri beynəlxalq turizmin zəruriliyini və onun şəraitinin 
formalaşdırır. 
   Turizm tarixi aspekt daşımaqla milli və beynəlxalq müna-
sibətlərin vəhdətində və onların sintemində qarşılıqlı əlaqə-
sində inkişaf etdirilir. Ona görə də beynəlxalq standartlar da 
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beynəlxalq turizmin təşkili və idarə olunmasında aparıcı amil 
rolunu oynayır. 
   Beynəlxalq turizmə demoqrafik, iqtisadi və sosial amillər 
təsir edir: 
   Demoqrafik amillərə əhalinin təbii yığımı, onun məskunlaş-
ması, həyat tərzi, məşğulluq səviyyəsi, əhalinin yeni və təkrar 
istehsal tərkibi, əhalinin istehsal tərkibi, təhsil və inkişaf 
indeksi daxildir. 
    İqtisadi amillərə dünya iqtisadiyyatına uyğun olaraq ölkə 
iqtisadiyyatında baş verən meyillər, istehsal, xidmət sferasının 
müxtəlifliyi və tələbata uyğun inkişaf dinamikası, elmi texniki 
tərəqqi, innovasiya səviyyəsi, turizm sənayesi, sənaye və eko-
loji mühiti, nisbi sərvətlər və onlardan istifadə yolları daxildir. 
  Sosial amillərə həyat şəraiti və əhalinin faliyyəti, əhaliyə ya-
radılan sosial nemətlər, gəlirlər, xərclər və sərbəst vaxt üçün 
ayrılan məzuniyyət də daxildir. Əhalinin sosial tərkibi, pensi-
yaçıların sayı, onların pensiya təşkilatı, devalvasiya daxildir. 
Turizm növünə görə aktiv və passiv turizmə bölünür. Aktiv 
turistlər əmələ gələn və pul gətirən turistlərdir. Passiv turistlər 
ölkədən gedən və maliyyə resurslarını digər ölkəyə aparan tu-
ristlərdir. Məqsədindən asılı olaraq turizm işgüzar, elmi tanış-
lıq, istirahət, sağlamlıq üzrə növlər kəsb edir.Rekreasiya tu-
rizmi istirahət, sağlamlıq və müalicə məqsədilə təşkil olunur. 
Əhalinin 2-3 günlüyə istirahət üçün və idman məqsədi ilə tu-
rizm səyahəti rekreasiya xidmətinin əsas istiqamətlərini müəy-
yən edir. Tanışlıq (mədəni) turizmi tarixi, mədəni, qonaq-
pərvərlik yerləri ilə tanış olmağına yönəlir. Elmi turizm-kon-
qresləri, elmi konfranslarda iştirak etmək məqsədini güdür. İş-
güzar turizm biznes fəaliyyəti və alış-veriş üçün istifadə olu-
nur. Turizm təşkili formalarına görə: fərdi, qrup və təşkil olun-
muş turizmə bölünür. Təşkil olunmuş turizm turist bazalarında, 
sanitariya, istirahət yerləri və otellərdə. göndəriş, fərdi ödəmə 
yolu ilə təşkil olunur. Turizm təsərrüfatının təşkilinə görə 
sərbəst turizm, daimi turizm, pərakəndə olan turizm obyektləri 
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və müəssisələri formalaşır. Xidmət müddətinə görə turizm 
mövsümüdə, daimi, qısamüddətli turizm növünə bölünür. 
Adlarına görə uyğun olaraq bazar iqtisadiyyatı şəraitində bu 
meyarların arxasında turizm tələbatı və təklifi dayanır.                          
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Qrafik: Turizm tələbatı və təşkili 
 

Turizmin əhali qrupları, ünvanlı funksional rekreasiya və 
ödəmə formaları müasir şəraitdə yeni növlər və mənbələr kəsb 
edir. 
 

Tələbat 

Təklif 

f 



 34

МЮВЗУ 2. ТУРИСТ ФЯАЛИЙЙЯТИНИН  
ИГТИСАДИ ЯСАСЛАРЫ 

 

2.1. Туризмин игтисадиййаты туристчилийин  
тяркиб щиссясидир 

  
Туристчилик фяалиййят даиряси олмагла, онун мащиййяти, 

мягсяди вя истигамят эюстярижилярини ящатя едир. Туристчилик 
ящалиййя хидмят демякдир. Фяалиййят даиряси олмагла мцяй-
йян мотивляря, амилляря вя тяшкилати гурулуша уйьун ком-  п-
лекс ялагяляри юзцндя бирляшдирир.  

Туристчилик туризм щаггында практики елмлярин ком-
плекс йыьымыдыр. Туристчилик елми категорийа олараг ики ясас 
истигамяти-тящсил вя прогнозу юзцндя бирляшдирир; сащя ту-
ризми вя турст субйектляри ширкятляри. 

Туристчилик цч ясас сявиййядя туризмин елементлярини бир-
ляшдирир: тяшкилатчылыьы, идарячилийи вя игтитсадиййаты. Туристчилик 
схематик олараг ашаьыдакы мцнасибятлярин гаршылыглы ялагя-
сини юзцндя бирляшдирир. 
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Туризмин тяшкили цчцн фяалиййят мягсяди онун еле-
ментляри арасында гаршылыглы ялагя формасы цчцн важибдир. Бу 
мягсядля туризм идарячилийиндя системли йанашма мягсяди 
програм цсуллары вя методолоэийасы тятбиг олунур. Туризмин 
йаранмасы, ишлядилмяси вя тякмилляшмяси цчцн йоллар ахтарылыр. 
Туризмин тяшкилиндя сащя идарячилийи, сащя системи, ярази вя 
функсионал системлярин ващид бирляшмяси зяруридир. Бу мяг-
сядля туризм системи формалашыр вя онун систем тялябляриня 
жаваб верян мягсядлилийи, комплекслийи, ващидлийи вя «емер-
жентлийи» тямин олунур. Туризмин тяшкилиндя бири-бири иля ялагя 
системи «иерархийа» вя гаршылыглы ялагя тямин олунур.  

Туризмин тяшкилиндя сосиал-игтисади технолоъи, мадди 
яшйа вя информасийа аспектляри айырмагла реаллашма баш ве-
рир. Истянилян турист фирмасы вя турист аэентлийи юзцнцн ресурс 
тяминатыны, коммерсийа мягсядини вя давамлы инкишаф стра-
теэийасыны щазырлайыр вя онун елми, методики, вя ресурс ясас-
ларыны гиймяляндирмякля перспектив дяйишмя истигамятлярини 
верир. 

Сосиал игтисади аспект туризмдя мцлкиййят мцнасибят-
ляри, ясас истещсал фондлары вя дювриййя вясаитляри цзяриндя 
мцлкиййят формаларыны, туризмин сосиал нятижялярини вя дювлят, 
бялядиййя, хцсуси тясяррцфат формаларыны ящатя едир. Туризм 
фяалиййяти цчцн мадди-малиййя ясасларыны тямин едир. Мадди 
яшйа аспекти туризмдя истещсал олунан сянайе мящсулуну, 
хидмят олараг турлары вя хидмяти ящатя едир. Бу аспект турист 
мящсулунун реаллашмасыны ящатя едир.  

Технолоъи аспект туризмдя турист мящсулунун истещса-
лынын реаллашмасы вя истещлакы цчцн тятбиг олунан технолоэи-
йалары ящатя едир. Информасийа ситеми чохсащяли вя чохаспект-
ли информасийаларын гябулу вя онларын арасында гярар гябул-
ларыны вя туризм лайищяляринин ясасландырылмасы вя идаря едил-
мясини юзцндя бирляшдирир.  

Идаряетмя туризмдя мягсядйюнлц нятижяляря наил олмаг 
цчцн тясирляри ящатя едир. Туризм идарячилийи сащя, идаряетмя 
принсипляри вя туризм субйектляринин марагларынын узлашма-
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сынын ялверишли вариантлары иля тякмилляшир. Туризмин идаряетмя 
субйекти Азярбайжан Республикасынын Мядяниййят вя Ту-
ризм Назирлийи, йерли щюкцмят органлары вя туризм департа-
ментляри тяшкил едир. 

Идаряетмя обйектляриня турист фирмалары, туризм хидмяти 
просеси вя туризмя гуллуг едян алт системляр дахилдир. Туризм 
идарячилийи онун субйектляр вя обйектляри арасында гаршылыглы 
мараг вя ялагяляри узлашдырмаг вя ялверишли ялагя формаларыны 
тапмагла мцмкцн олур.  

Азярбайжанда идман мядяниййят вя туризм ялагяляри 
щюкцмят вя ялагяляндирмя шуралары иля идаря олунур. Бу 
мягсядля щюкцмят програмлары йарадылыр ки, бу да юз нюв-
бясиндя ашаьыдакылары щялл едир:  

- дювлятин туризм сащясиндя сийасятини формалашдырыр; 
- ганунлар системи вя щцгуги нормативляри йарадыр. 
- милли туризмин мювжуд вязиййяти вя онун перспективи 

цчцн тядбирляр вя програмлар щазырлайыр. 
Азярбайжанда туризмин стратеэийасы онун перспектив 

истигамятлярини мцяййянляшдирмяк вя милли ресурс потенсиа-
лыны туризм дювриййясиня жялб етмяк йолларыны юзцндя якс ет-
дирир. Туризмин милли стратеэийасы вя она уйьун ижра меха-
низмляри ашаьыдакы мясяляляри бирляшдирир.  

- бцтцн мадди вя малиййя ресурсларыны банк вя ком-
мерсийа структурларыны туризм програмларынын реаллашма-
сында сяфярбяр етмяк; 

- милли отел говшаьы йаратмаг вя дцнйа базарында ря-
габятя дюзцмлц шяраит тяшкил етмяк; 

- турист комплексляри цчцн отел тикинтиси, онларын мо-
дернляшдирилмясиня малиййя ресурслары жялб етмяк; 

- реэионларда харижи вя дахили туризми инкишаф етдирмяк 
цчцн инвестисийа програмлары тяртиб едиб онлары реаллашдыр-
маг; 

- харижи инвистисийалары Азярбайжанда туризм сащясиня 
жялб етмяк; 
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- милли турист мящсулунун артырылмасы вя онун базара 
чыхарылмасында дювлят вя назирликляр арасында ялагяли идаря-
етмя механизмини йаратмаг. 

Азярбайжан республикасында туризм назирлийи, идман вя 
мядяниййят назирлийинин нязниндя туризм комитяси йарана 
билярки, бу да юз нювбясиндя ашаьыдакы вязифяляри реаллашдыра 
биляр: 

- туризм сийасятинин реаллашмасы, отел тясяррцфаты вя ку-
рорт ишинин тяшкили проблемлярини гойар; 

- реэионларда прогнозлашма, отел тясяррцфаты вя ку-
рортларын реэионларда планлашмасы; 

- курорт лайищяляринин ясасландырылмасы вя инвистисийа 
програмларынын тятбиги. 

Туристчилийин ясас щиссясини туризмин игтисадиййаты тяшкил 
едир. Туризмин игтисадиййаты туризм сащясиндя туризм фяа-
лиййятинин нятижялярини, истещсал, бюлэц, мцбадиля вя истещлак 
мцнасибятляр системини тяшкил едир. Туризм тяшкили турист фор-
маларында хидмят просеслярини ящатя едир. Истещлак-хидмят 
сферасынын елементлярини ямяк васитяляри, инсанлар вя техно-
лоэийалар тяшкил едир. Беляликля, турист фяалиййятинин тяшкили ту-
ризм просесляриндя ямяк, технолоъи просеслярин расионал яла-
гясини вя истещсал хидмят нятижяляринин сямяряли тяшкили фор-
маларына йюнялдилян тядбирляр мязмуну ящатя едир. Туризм 
менежменти туризм мящсулунун истещсалы, реаллашмасы вя ту-
ризм базарынын тяляб вя тяклифиня уйьун тяшкили вя идаря 
олунмасына комплекс йанашманы ящатя едир. Туризм ме-
нежменти тяляб вя тяклифя уйьун мящсул вя хидмятин кей-
фиййятли формаларыны тяшкил етмяйя йюнялир. 

Турист формаларынын игтисадиййаты, туризм фяалиййятиндян 
эялян эялирляр, онларын бюлэцсц, ясас фондлар, дювриййя вяса-
итляри вя онларын истифадяси йолларыны ящатя едир. Туризмин ся-
мяряси ялверишли истещсал, эялирляр вя истещлакын тяшкилиня йюня-
лир. 
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2.2. Дювлятин турист сийасяти 
 
Турист сийасяти дювлятин сосиал-игтисади сийасятинин тяркиб 

щиссясидир. Туризм сийасяти-дювлятин турист сянайесинин турист 
субйектлярини турист базарынын эенишлянмяси инкишафына вя 
онун сямяряли тяшкилиня вятяндашларын турист тялябатынын юдя-
нилмясиня вя турист субйектляринин сямяряли тяшкилиня йюнял-
дилян фяалиййятя дейилир. Бунунла дювлят юзцнцн сийаси-игти-
сади вя сосиал вязифялярини реаллашдырыр вя тякмилляшдирир.  

Дювлятин туризм сийасяти, мяжмуу тядбирляр чохлуьу 
олмагла, республикада бу сащянин игтисади-сосиал ролуну вя 
игтисади системдя вязифялярини идаряетмякдир. Туризм сийасяти 
ашаьыдакы механизмляри якс етдирир. 

- туризм консепсийасынын инкишафы 
- айры-айры туризм нювц цчцн комплекс мягсядли прог-

рамларын щазырланмасы вя реаллашмасы; 
- конкрет тядбирлярин мягсядя чатмасында ролунун тяш-

кили вя планлашмасы 
- турист фяалиййятинин дювлят тянзимлянмяси. 
Турист сийасятинин ясас истигамятлярини сяйащятчилярин 

щцгугларынын горунмасы тяшкилидир. Милли туризм мящсулунун 
истещсалчыларынын вя харижи-дахили туристлярин марагларынын го-
рунмасы тяшкил едир. 

Бу истигамятлярин дястяклянмяси вя инкишафы цчцн дювля-
тин инвистисийасынын кадр потенсиалына истифадяси, туризмин 
мадди техники базасынын тякмилляшмяси вя милли турист мящ-
сулунун дцнйа рягабяти шяраитиндя йеринин мющкямляндирил-
мяси, верэи вя эюмрцк сийасятинин тякмилляшмяси, харижи вя 
дахили инвистисийанын ахынына стимул йарадылмасы механизм-
ляри дахилдир. Турист сийасяти стратеэийа вя техникайа ясасла-
ныр. Туризм стратеэийасы туризмин республикада инкишафынын 
ясас истигамятлярини мцяййян едир. Али мягсядя наил олмаг 
цчцн ялверишли вариантлар тяртиб едир вя реаллашдырыр. Турист 
стратеэийасы дювлятин туризм инкишафынын йенидян тяшкили сащя-
синя ясас тясирлярини вя щярякятлярини мцяййянляшдирир. Туризм 
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стратеэийасы туризмин инкишафынын консепсийасыны мягсядли 
програм вя ресурсларын сяфярбярлийини якс етдирир. Турист так-
тикасы конкрет механизмляри вя идаряетмя цсулларыны мцяй-
йян едир. Беля ки, туризмя верэи, туризм хидмятляринин гий-
мятляндирилмясини мцяййн едир.  

Консепсийанын ясас мягсяди йцксяк кейфиййятли вя ря-
габят габилиййятли туризм комплексини йаратмаг, она йерли 
вя харижи вятяндашларын тялябатынын юдянилмяси имканларыны 
эенишляндирмяк, диэяр тяряфдян Азярбайжан игтисадиййатында 
туризмин ролуну йцксялтмяк, йени иш йерляри, бцджя эялирляри 
вя ящалинин сосиал ещтийажларынын республиканын мядяни-тарихи 
игтисади имканлары щесабына юдямяк мягсяди вя йоллары да-
хилдир. Бу мягсядлярин фяаллашдырылмасы цчцн тяклиф олуна би-
ляр. 

- туризми Азярбайжан игтисадиййатынын йениляшмяси тяр-
кибиня дахил етмяк; 

- республикада туризмин инкишафынын узунмцддятли 
мягсядинм вя програмыны щазырламаг; 

- туризмин щцгуги норматив базасыны йаратмаг вя ону 
дцнйа щцгуг системи иля узлашдырмаг; 

- харижи вя дахили туризмин игтисади механизмлярини йа-
ратмаг, онларын стимуллашдырма вя дахили базары тянзимлямя 
хцсусиййятлярини формалашдырмаг; 

- туризм фяалиййятинин лисензийалашдырылмасы вя онун сер-
тификатлашдырылмасы механизмляри вя гайдаларыны тякмилляш-
дирмяк; 

- туризмин комплекс инкишафы цчцн няглиййат, отел, мц-
щафизя, сыьорта системинин ялверишли кооперативляшмясини тяшкил 
етмяк. 

Гойулан мягсядлярин реаллашмасы цчцн Азярбайжан 
Республикасынын Милли Мяжлисиндя Мядяниййят Комиссийасы, 
Идман вя Эянжляр Назирлийинин уйьун реэион шюбяляри вя 
програм характерли комитетляри фяалиййят эюстярир.  

Програм характерли туризм тядбирляри, бу фяалиййятин 
мадди техники базасынын эенишлянмяси, туристлярин тялябиня 
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уйьун хидмят сферасынын тякмилляшмяси цчцн зярури олан ре-
сурс тяминаты вя кадр потенсиалыны тямин етмяк вязифяси ду-
рур.  

Туризм програмлары ашаьыдакы мясяляляри щялл едир: 
- рягабят габилиййятини, ихтисаслашма вя кооператив-

ляшмя ясасында мцасир милли турист базарынын йарадылмасы;  
- турист фяалиййятинин мцасир норматив щцгуги базасынын 

дювлят тянзимлянилмяси мягсяди иля тякмилляшмяси; 
- туризмин сосиал харатерини эцжляндирмяк; 
- т уризм сферамында мцлкиййят мцнасибятлярини тяк-

милляшдирмяк; 
- туризмдя кичик сащибкарлыьын инкишафынын стимуллаш-

масы, кичик бизнесин дястяклянмяси; 
- яняняви туризмин реэионларда вя тябии-жоьрафи ялверишли 

шяраитдя бярпасы вя модернляшдирилмяси; 
- азярбайжан туризминин дунйа туризм системи иля интег-

расийасы, бейнялхалг турист ямякдашлыьынын эенишлянмяси; 
- азярбайжанда туризмин дайаныглы инкишаф консепсийа-

сынын тяртиби вя тябии сярвятлярин, еколоъи таразлыьын йарадыл-
масы; 

- милли турист базарында мцтярягги технолоэийанын ту-
ризм хидмятиндя тятбигиня тясир етмяк; 

- туризмин мадди базасынын эенишлянмясиня стимуллар 
йарадылмасы, бу мягсядля кянар фондлары, харижи инвистисийа-
лары туризмин модернляшмясиня вя йени турист обйектляринин 
тикинтисиня жялб едилмяси; 

- турист сянайесинин информасийа системинин тякмилляш-
мяси, фяал реклам фяалиййятинин щяйата кечирилмяси; 

- мцасир кадр щазырлыьы вя истифадяси системинин йарадыл-
масы; 

 - туризмин ясасларынын йарадалмасы, фундаментал вя 
сащя елминин туризмдя тятбиги вя онун нязяри практики ас-
пектляринин инкишафы. 

Туризмин инкишафында дювлят щимайяси вя дювлят меха-
низмляри бцджя, верэи вя сащибкарлыьа кюмяк васитяси иля ре-
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аллашыр. Дювлят програмлары консептуал вя конкрет мягсяд-
ляри щялл етмяк цчцн истифадя олунур. Бу мягсядля програм 
мягсядли програмлар мярщяля-мярщяля вя цнванлы конкрет 
мясяляляри щялл етмяк цчцн тяртиб олунур. Уйьун олараг 
мягсяд, мярщяля вя вязифядян асылы олараг туризм програм-
лары ашаьыдакылары юзцндя бирляшдирир. 

- норматив щцгуги база; 
- турист фяалиййятини тяшкили вя туризмин инкишафынын идаря 

олунмасы; 
- туризмин мадди техники базасына дястяк; 
- туризм мящсулунун дахили вя харижи базарларда йайыл-

масында мялумат реклам тяминаты инкишафы; 
- туризмин кадр тяминаты.  
Бу тядбирляр дювлятин туризм инкишафында тянзимлянмя-

синин стимуллашдырма системини йарадыр. Норматив щцгуги 
базанын йарадылмасы туризм щаггында Милли Мяжлисин гябул 
етдийи ганунлар вя туризм назирлийинин тяртиб етдийи нормалар 
вя идаряетмя цсуллары тяшкил едир. Туризмин республикада 
хцсусиййятлярини нязяря алмагла дцнйа тяжрцбясиня ясасланан 
сертификатлашдырма вя лисензийалашдырма туристлярин щцгугла-
рыны онларын тящлцкясизлийинин горунмасына тяминат меха-
низмляри васитяси иля реаллашыр. 

Туризмин мадди техники базасынын тякмилляшдирилмяси 
тядбирляри иновасийа характерли тядбирлярин вя информасийа-
реклам хидмятинин компцтерляшмяси, туристляринин ещтийажла-
рына уйьун няглиййат, истиращят вя мядяни тядбирлярин йени, 
мцасир елми-техники наилиййятляр чярчивясиндя идаря едилмясини 
ящатя едир. 

Реклам информасийа тяминаты Азярбайжан вя Дцнйа 
туризм базарында баш верян игтисади вя тяшкилати дяйишмяляри 
ящатя едир. Бу истигамятя информасийа-реклам пакетинин ща-
зырланмасы вя няшри, йайылмасы, харижи вя дахили турист сярэиля-
ринин кечирилмяси, харижи юлкялярдя даими нцмайяндялийин йа-
радылмасы вя харижи туристляр цчцн реклам информасийанын эе-
нишлянмяси дахилдир: 
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- турист васитяляри щаггында информасийа банкынын йара-
дылмасы, турист формаларынын тур вя маршрутларын йерляшдирил-
мяси; 

- реклам компанийаларынын кечирилмяси хариждя вя да-
хилдя республиканын туризминин тярзини вя сифятинин жанланды-
рылмасы. 

Туризмин инкишафында кадр потенсиалы вя онун щазырлыьы 
ясас истигамятлярдян биридир. Бу мягсядля ашаьыдакылар щяйа-
та кечирилир: 

- мцтяхяссис тялябатынын мцяййянляшмяси; 
- туризм пешясинин вя онун уйьун тящсил системинин йа-

радылмасы; 
- тящсил просесиндя тящсил програмы вя методу васитяля-

рин щазырланмасы; 
- хцсуси ихтисаслы кадрларын формалашмасы вя щазырлан-

масы. 
Азярбайжанда 2009-2013-жц иллярдя реэионларын сосиал 

игтисади инкишаф програмы чярчивясиндя туризмин инкишафы 
реэиону комплексинин йарадылмасы йолу кими нязярдя туту-
лур. Азярбайжан игштисадиййатынын инкишаф meyilлляри дайаныг-
лы вя гейри нефт секторунун инкишафы консепсийасы туризмин 
инкишафыны приоритет, милли игтисадиййатын ясас истигамяти кими 
формалашдырыр. Бу мягсядляр цчцн игтисадиййатын артым 
темпини вя онун сямярясини йцксялтмяк милли туризмин база-
рыны формалашдырмыр. Рягабят мцщити, ихтисаслашма вя интег-
расийа сямяряси йолу иля туризмин идаря олунмасыны эцжлян-
дирмяк нязярдя тутулур. Буна эюря дя сямяряли турист лайи-
щялярини ясасландырмаг, бцджядян кянар формалары, хцсуси 
вясаитляри, мцяссися тяшкилатларын вясаитлярини, кредит малиййя 
ресурсларыны жялб етмякля туризмин инкишафы зяруриляшир. Туриз-
мин реклам хидмятинин тяшкили, туризм инфраструктур вя ту-
ризм бизнеси конкрет планлашма обйектидир. Азярбайжан рес-
публикасынын туризм щаггында гануну 1996-жы илдя гябул 
едилиб, чярчивя гануну кими туризмин игтисади ролуну, онун 
обйект вя субйектини, игтисади ясасларыны вя идаря едилмяси 
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истигамятлярини ящатя едир. Туризм фяалиййяти идаряетмя 
бахымындан даща эениш ящатяли вя чохаспектли сащя вя ярази 
проблемлярини ящатя едир, сосиал истещсал марагларыны уз-
лашдырыр. Дювлятин туризм фяалиййятинин тянзимлянмясинин ясас 
мягсядляри ашаьыдакылардыр: 

- вятяндашларын истиращяти, йердяйишмя щцгугларынын тя-
мин олунмасы; 

- ятраф мцщитин горунмасы; 
- туристлярин саьламлыг тящсил, тярбийя цчцн шяраитляринин 

йарадылмасы; 
- турист сянайесинин инкишафы вя вятяндашларын тялябатына 

уйьун олараг онун тякмилляшмяси; 
- йени иш йерляринин ачылмасы вя дювлят эялирляринин туризм 

щесабына артырылмасы; 
- тябии вя тарихи дяйярлярин сямяряли истифадя едилмяси. 
 Турист фяалиййятинин дювлят тянзимлянмяси ашаьыдакы 

йолларла реаллашыр: 
 - турист сянайесиндя мцнасибятлярин норматив щцгуги 

актларынын тякмилляшмяси; 
- турист мящсулунун дахили вя харижи базарда щярякятиня 

вя сатышына тясир едилмяси; 
- туристлярин щцгуг вя тящлцкясизлийинин тямин едилмяси; 
- турист сянайесинин лисензийалашдырылмасы, турсит мящсу-

луна сертификат верилмяси; 
- Азярбайжанда эедян вя эялян туристляря эюмрцк реъи-

минин тякмилляшмяси; 
- Дювлят бцджясинин туризм хяржлярини юдямяк цчцн ис-

тифадя едилмяси; 
- турист сянайесиня гойулан бцтцн мянбяляр цзря инвес-

тисийанын тяшвиги; 
- верэи вя эюмрцк тянзимлянмяси; 
- туризмдя сащибкарлыьы инкишафына эцзяшт едилмяси, эц-

зяштли кредитляр вя субсидийалар йолу иля дин туризминин инки-
шафы; 

- туризм кадрларынын щазырланмасы вя истифадяси; 
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- туризм сянайесиндя елм вя инновасийанын тятбиги вя 
туризм елминин инкишафы; 

- картографик мящсулла тяминат. 
Турист тактикасынын мцщцм тяряфи турист фяалиййятиня ли-

сензийа верилмясидир. Бу мягсядля сащибкарлыг фяалиййяти 
кими бизнес планы тяртиб олунур. Азярбайжан республикасы 
Верэи Назирлийи тяряфиндян ващид пянжяря цсулу иля лисензийа 
верилир. Сащибкарлыг щаггында норматив щцгуги вя пешякар 
хидмят уйьун назирликляр иля разылашдырылыр. Туроператор вя 
тураэент фяалиййяти айрылыгда щцгуги вя физики шяхс кими лисен-
зилашдырыла биляр. Лисензийа гайдалары норматив щцгуги актлар 
лисензийалашдырма щаггында ганунла тянзимлянир. Турист сий-
асяти асылы олараг гысамцддятли вя узунмцддятли перспектив 
сийасятя бюлцнцр. Жари дюврдя туризм фяалиййятиня тясир ет-
мяк дювлятин жари сийасятини ящатя едир. Жари дюврдя турист 
базарынын ямяли тянзимлянилмяси щяйата кечирилир. Узунмцд-
дятли туризм сийасяти туризм сащясиндя эениш мигйаслы тядбир-
лярин вя туризм сянайесинин инкишафында кюклц ислащатларын 
щяйата кечирилмясини нязярдя тутур. Узунмцддятли сийасят 
цчцн ясаслы капитал вя кюклц структур дяйишмяляри щяйата ке-
чирилир. Она эюря дя узунмцддятли туризм сийасяти структур 
дяйишмяляринин вя ислащатларын ясас истигамятлярини мцяййян-
ляшдирир. 

Бцтювлцкдя туризм сийасяти, игтисади вя сосиал инкишафын 
тяркиб щиссяси вя юлкя игтисадиййатынын мющкямлянмяси исти-
гамятлярини вя ясас амилляринин тякрар истещсалынын нязяри вя 
методолоъи аспектлярини ящатя едир. 

Туризмин дювлят тянзимлянмяси, юлкя игтисадиййатынын 
дахили вя интеграсийа потенсиалынын перспектив истигамятлярини 
нязяря алмагла реаллашыр. 
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2.3. Туризмин игтисади сямярялилийи 
 

Сямярялилик цмуми мянада сон нятижя вя мцяййян ся-
мяря алмаг мягсядини эцдцр. Игтисади сямяря-тясяррцфат 
фяалиййятинин мцяййян хейир ялдя етмяк демякдир. Мцяййян 
мясряфляр, мадди малиййя вя информасийа ресурсларынын исти-
фадясинин ялверишли истифадя вариантыны тапмаг вя минимум 
мясряфлярля максимум сямяря ялдя етмяк мейары иля идаря 
олунур. Туризмин игтисади сямяряси удуш вя эялир ялдя етмяк-
дир. Юз нювбясиндя ашаьыдакы йолларла баш верир: 

- туризмин дювлят мигйасында тяшкили; 
- реэион ящалисиня турист хидмяти; 
- турист фирмаларынын истещсал хидмяти просеси. 
Туризмин сямяряси бцтювлцкдя ижтимаи ямяйин сямяря-

лилийинин тяркиб щиссяси олмагла марагларын субйект вя об-
йектляр цзря бюлэцсц призмасындан бахылыр. Туризм юзцнцн 
мейар вя эюстярижилярини юзцндя якс етдирир. Туризм мейары 
критерийалы систем олуб, гойулан мясялянин вя обйектин ха-
рактериндян, мцлкиййят формасындан асылы олараг формалашыр. 
Туризм мейарынын гябул едилмяси онун истещсал-хидмят про-
сесинин хцсуси вя интеграл сямярясини щесабламаьа имкан 
верир. Ичтимаи истещсал бцтювлцкдя жямиййятин маараьынын 
юдянилмясиня йюнялир. Оптимал фяалиййят нязяриййясиня эюря 
айры-айры сащялярдян сямярялилийин гиймятляндирилмяси цмуми 
сямяря бахымындан гиймятляндирилир. Беля ки, хцсуси сямя-
ряляр мейары глобал мейарлара уйьун эялмяли вя ондан доь-
малыдыр. Ичтимаи истещсалын цмуми мейары жямиййятин ма-
раьынын минимум ямяк вя материал хяржляри иля юдянилмяси иля 
нятижялянир. Туризм сямярясиня систем бахымындан бахылыр. 
Систем йанашма айры-айры мейар вя эюстярижилярин мцхтялиф 
идаряетмя сявиййясиндя иерархик дцзцмцнц вя онларын ващид 
мягсядинин реаллашмасында ролу иля гиймятляндирилир. 

Туризмин сямяряли идаря едилмясинин тяшкили гурулушу 
ашаьыдакы бюлмялярдян ибарятдир: 
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-сосиал мяишят инфраструктурун сащялярарасы комплекси-
нин диверсификасийа системи; 

- тясяррцфат бюлцмцндя туризмин сярбястлийи;  
- турист фирмасынын тясяррцфат субйекти кими бахылмасы. 
Туризмин цмуми игтисади тясяррцфата мейарына цч ясас 

аспектдя бахмаг олар: жямиййятин цмуми игтисадиййат ся-
виййясиндя, сащя вя фирма сявиййясиндя. Систем бахымында 
цмуми игтисади мейарлар вя хцсуси мейарларын реаллашмасы 
вя гаршылыглы ялагяси системи кими туризми комплекс систем 
алтларынын функсионал ялагяси кими бахмаг олар. 

Туризм сямяряси синерэетик еффектдир. Башга сюзля 
туризмин сямяряси комплекс сащялярин вя гаршылыглы ялагядя 
олан инфраструктурун сянайе индустрийасы, кянд тясяррцфаты вя 
ящалинин мадди рифащы, диэяр мящсуллара олан тялябатынын 
юдянилмяси дяряжяси иля баьлыдыр. Туризмин сосиал тяряфи, 
реэионда формалашан вя инкишаф едян щяйат шяраити, щяйат 
тярзи вя инсанларын истещлак давранышы, дювлятин туристляря 
йарадыжы шяраитля баьлыдыр.  

Туризм юлкядя цмуми дахили мящсулун йарадылмасы 
мянбяйи кими фяалиййят эюстярир. Бязи юлкялярдя цмуми дахи 
мящсулун 7,3%-ни туризм эялирляри тяшкил едир. Туризм 
сямяряси сосиал сямяря иля юлчцлцр. Иш йерляри, юлкяйя валйута 
ахыны, дахили сянайе вя кянд тясяррцфаты базарынын 
эенишлянмяси онун сосиал сямярясини йцксялдир. Туризмин 
хцсуси чякиси Алманийада 4,6%, Исвечрядя 10% тяшкил едир. 
Туризм сямяряси бирбаша вя долайысы, «мултипликасийа» 
еффекти кими формалашыр. 1 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Сапрунова В. Туризм:  эвалюция структура маркетинга, стр36 
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Схем. Туризмин сямярялилик мейарынын 
 «ачаг» мягсяд схеми 

 
 
 

Жямиййят цмуми 
игтисади диферсификасийа, 
сащялярарасы  комплекс, 

сосиал мяишят 
инфраструктуру 

Милли мящсулун артымы, туризмин цмуми дахили 
мящсулда хцсуси чякисинин йцксялдилмяси, 

туризм хяржляринин хцсуси чякисинин, хяржляринин 
идхалда азалдылмасы 

Сащя (реэион 
мигйасындатуризмин 
мцстягил тясяррцфат 

бюлцмц кими айрылмасы) 

Ващид туризм мящсулуна 
кечирилян мадди пул вя 
информасийа ресурсларыны 

ямяк хяржляринин  
азалдылмасы 

 

Турист фирмасы 

Иш йерляринин артымы 
турист сянайе 

мящсулунун реэионун 
игтисади инкишафында ролу 

Тураэент 

Турист эюндяришляринин 
максимуму 

Ващид турист мящсулуна 
чякилян  пул, мадди 

информасийа хяржляринин 
минимумлашмасы 

Максимум турист 
мящсулунун истещсалын 
реаллашмасы, турларын 

тяртиби,кейфиййятли туризм 
пакетинин формалашмасы 

Туроператор 
 

Мейар 

Мягсяд 
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Туризмин бир баша юлкя игтисадиййатына тясири турист 
хяржляринин ямтяя вя хидмят истещлакына йюнялдилмяси, диэяр 
тяряфдян хяржлянмиш пулларын яразидя туризм эялирляринин вя 
ящалинин фярди эялирляринин формалашмасында ролу иля нятижя-
лянир. Садя формула ашаьыдакы кими ифадя олунур.  

Хяржляр-эялирляр-хяржляр-эялирляр 
Туризмин долайы йолла юлкя вя реэион игтисадиййатына 

тясири «мултипликатор» сямяряси иля ифадя олунур. Туризмин 
инкишафы иля диэяр сащялярин реэионун игтисади потенсиалынын 
туризм дювриййясиня жялб едилмяси эцжлянир. Диэяр сащялярин 
мящсул вя хидмятляринин туризм сянайесиндя вя туристлярин 
шяхси истещлакында ролу артыр. Мултипликаторун таразлы тямиз 
милли мящсулдан фярглянян щяжми цмуми дахили мящсулдан 
капитал истещлакыны чыхдыгдан сонра инвистисийанын башланьыжа 
эюря дяйишмясиня нисбятян мцяййянляшир. 

∆Ι
∆

=
ТММ

М  

Бурада, −∆ΤΜΜ тямиз милли мящсулун дяйишмяси 
∆Ι - инвистисийанын илкин дяйишмяси  
М- мултипликатор 
Бурада =∆ΜΜ ∆Ι∗Μ  
Мултипликатор эялирляринин сямяряси онун харижи тури-

стляр щесабына реэионда пул кцтлясинин артмасына вя ямтяя 
хидмят базарында тялябин эенишлянмясиня тясири иля гиймят-
ляндирилир. Эялирляр турист фирмасынын сатдыьы туризм мящсу-
лундан формалашыр. Реэион эялирляри турист фирмаларындан алы-
нан верэилярля гиймятляндирилир. Сатыжы фирмалар туристлярдян 
алдыьы пул вясаити щесабына юзцнцн ишчиляринин ямякщаггысыны 
верир, бу да юз нювбясиндя ямтяя вя хидмятля реаллашыр. Ту-
ризм тсиклик олараг пул ямтяя-пул дювриййясини тамамлайыр. 
Туристлярин хяржляри, ширкятлярин эялирляри, дювлят вя йерли ор-
ганлара верэиляр, ямякщаггы, сосиал юдямяляр вя йыьым мяг-
сяди иля реаллашыр. Бу да туризм дювриййясиндя олан капиталын 
артымына сябяб олур. Мултипликасийа сон нятижядя «хяржляр-
эялирляр» тсиклинин щяжм вя структурунун артымына сябяб 
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олур. Исвеч алимляринин щесабламаларына эюря, мултипликатор 
туризм истещсалындан асылы олараг фярглянир. 1,2-дян 4 тама 
гядяр дяйишир.2  

Мясялян тутаг ки, мултипликасийа цчцн 2,5%-дир. Ту-
рист сянайесиня инвистисийа артымынын илкин эюстярижиси 40 млн 
манатдыр. Онда туризм хидмятиндян реэионда 100 млн ма-
нат (2,5,40) тяшкил едир. Туризмин башга юлкяляря ихражы актив 
туризмин идхалы- пассив туризм адланыр. Харижи туристлярин 
реэионда истещлак етдийи туризм мящсулунун мигдарынын, юл-
кянин вятяндашларынын харижи юлкялярдя истещлак етдийи туризм 
мящсулуна нисбяти турист балансыны формалашдырыр. Туризмин 
хцсусиййяти ондадыр ки, истещсал олунан, туризм мящсулунун 
ихражы харижи туристлярин юлкядя истещлакы щесабына формалашыр. 
Кянара ихраж олунур. туризм мящсулунун истещлакчысы 
мцяййян мясафя гятт етмякля юзцнц тямин едян мящсулу 
истещлак едир. Туризм сферасы юлкянин тядиййя балансына вя 
республикайа эятирилян пула щямчинин пулун юлкядян ахма-
сына тясир едир. Щяр ил Азярбайжандан мцалижя вя алыш цчцн 
харижи юлкяляря сяфяр едилир. Демяк олар ки, мцшащидяляр эю-
стярир ки, Шимали Гафгазын Минерал Суларындан истифадя едян-
лярин 10%-и азярбайжанлылардыр.  

Туризмин шяхси валйутанын тядиййя балансында ролу 
эятирилян валйута иля онун юлкядя олан валйута ещтиййатларына 
олан нисбяти вя юлкядян апарылан валйутайа нисбяти арасында 
дяйишмяляр тящлил олунур. Туризмин сямяряси щямчинин иш 
йерляринин ачылмасы, ящалинин мяшьуллуьунун артмасы, зяиф ин-
кишаф етмиш районларын игтисадиййатынын стимуллашмасына тясир 
едир. Иш йерляринин артымы туризм сянайесинин хцсусиййятляри иля 
формалашыр вя ашаьыдакыларда юзцнц эюстярир: 

- ящалийя турист хидмятинин мювсцмц характери, башга 
республикалардан иш гцввясинин жялб едилмяси пенсийачыларын 
ямяйиндян истифадя етмяйя имкан верир: 

- йарым иш эцнцндя ишляйянлярин хцсуси чякиси артыр; 

                                                 
2 Сапрунова В. Туризм эвалюция структур, маркетинг – с36 
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- ихтисаслашмыш ямяйиня ясасланан ишчилярин хцсуси чя-
кисинин артымы; 

- турист сянайесиндя автоматикляшмя компцтерляшмя-
нин мящдудлуьу. 

Туризмин инкишафы бюлэядя вя реэионда бцджя эялирля-
ринин артмасына вя ящали эялирляриня тясир едир. Туризмин инки-
шафы реэионда тябиятин горунмасы вя онун тякрар истещсалы 
цчцн зярури олан механизмляри эцжляндирир. 
 
2.4 Turizmin inkişafının iqtisadi göstəriciləri və onun təhlili 

proqnozunun metodika əsasları. 
 
Turizmin formalaşması və inkişafının iqtisadi göstərici-

ləri, turist xidmətinin reallaşmasının miqdar göstəricilərini və 
onun keyfiyyət xarakteristikasını həmçinin turist subyektlərinin 
istehsal-xidmət fəaliyyətinin iqtisadi göstəricilərinin əhatə edir. 
Turizmin sistem göstəriciləri özündə birləşdirir: 

-turist axının həcmi; 
-maddi-texnikin bazanı mövcud vəziyyəti və inkişafı; 
-turist firmalarının maliyyə-iqtisadi gpstəriciləri 
-beynəlxalq turizmin inkişafı. 
Turzim axının regiona daimi turist axınını göstərir. Turist 

axını ümumi turistlərin təşkil olunmuş və yaxud öz fəaliyyət 
formasında, regiona və gələnlərinin sayını göstərir ( gecələrinin 
və çarpayılarının sayı ilə ölçülür). Hər bir tur turist üçün orta 
davamiyyət müddəti (günlə/regionda) xarakterizə olunur. 

  Günlərin ümumi sayə onların axının orta davamiyyətə 
vurulması ilə tapılır: 
                     C= İ x t 
  C- əmək günlərinin sayı 
   İ – turistlərin sayı (adam) 
   T – adam başına regionda turist davamiyyəti 

Turist axını müddəti bərabər deyil. Bu davamiyyət möv-
sümi xarakter, təbii cooğrafi şərait və əhalinin maddi vəziyyəti 
və gəlirlərini formalaşması ilə əlaqəlidir: 
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K= Dmax/Dminx100% 
harada ki, K- turist axının qeyri müntəzəmliyi. 
         Dmax-turistlərin aylıq sayının maksimum səviyyəsi adam-
gün.  
         Dmin -turistlərin aylıq sayının maksimum səviyyə adam-
gün. 
 Başqa formada:  
           K=Dmax/Dilx100% 
Burada k- turist axının qeyrimüntəzəmliyi. 
       Dmax-əmək günlərin turist axınınna maksimal səviyyəsi 
       D-əməkgünlərinin illi sayı, adam-gün 
Turizmin maddi-texniki bazası onun regionda gücünü müəy-
yənləşdirir. Bura istirahət evbərinin son fondu, pansionatlar, 
turbaza, mehmanxanalar, sanatorialar və xüsusi evlər daxildir. 
Yeməkxanalar, onların tutumu, müəlicə üçün zəruri olan ava-
danlıqlar, vannalar daxildir. Turizm göstəricilərin əsasını onda 
çarpayı fondu təşkil edir. 
                    Mk=KqX365+Koxt. 
Burada Mk- koyakaların ümumi sayı 
       K2-bütün sutka ərzində istifadə olunan çayparıların sayı, 
vahidlə. 
       Kc- mövsümü istifadə çarpayıların sayı. 
        t- mövsümü istifadə olunan güclü turist axınlarını 

Maliyyə iqtisadi fəaliyyəti il ərzində istehsal olunan turist 
məhsulunu dəyəri, iş güvvəsinin təkrar istehsalı üçün əmək-
haqqı fondu, istifadə olunan əsas fondlarının dəyəri, dövriyyə 
vəsaitlərinin sitifadəsi, məhsulun maya dəyəri, mənfəət, renta-
bellik, turist firmasının tədiyyə qabiliyyəti, likvidliyi, maliyyə 
dayanaqlığı, valyuta özünü ödəmək qabiliyyəti və sayrı da-
xildir. Ayrıca Beynəlxalq turizmin göstəriciləri ayrılır. Bunlara 
daxildir: 

-xarici turistlərin ölkədən sərhəddən keçidi; 
-xarici ölkərə gedərkən hər bir turistin məsrəfləri xərcləri; 
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Turizmin inkişafı və turizm xidmətini artırılması, turizm-
də qərar qəbulu, onun mexanizmləri və sosial nəticələri ilə bağ-
lıdır. Turizmin inkişafı ölkənin iqtisadi potensialı, əhalinin 
turizm tələbatı və onu ödənilməsi üçün resurs potensialı ilə 
müəyyənləşir. Turizmin ölkədə inkişafının üçün və çatışmayan 
cəhətləri mövcuddur. Üstün cəhətləri aşağıdakılardır: 

-ölkəyə pulun axına, o cümlədən valyuta axının artması; 
-yeni iş yerlərinə açılması; 
-istirahətinə yeni forma və islahatlarının yaranması, bu da 

öz növbəsində yerli və xarici turistlərin tərəfindən istifadə 
olunur. 

-kapital cəlb olunur. Xarici investisiyalarının ölkəyə 
gətirilməsi mühiti yaranır. 

Çatışmayan cəhətləri aşağıdakı nəticələrdə özünü əks 
etdirir: 

-yerli məhsularlın qiyməti düşür, təbii resursların və 
ekoloji mühitin təkrar istehsalı üçün əlavə xərclər çoxalır; 

-xarici ölkələrə pulun axınına səbəbdir; 
-sosial və ekoloji problemlərə təsir edir. 
Turizmin inkişafının kompleks və sistemli təsviri özünün 

göstəricilərinin plan və perspektiv dinamikasını verməyə şərait 
yaradır. 
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МЮВЗУ 3. TURİST BAZARI 
 

3.1.Turist bazarının funksiyası  
məzmunu və mahiyyəti 

 
Turist bazarı turistlərin tələbatını ödəmək üçün turist 

məhsulunun istehsalı bölgüsü və istehlakının təşkili və reallaş-
ması münasibətlərini əhatə edir. Turist bazarına aşağıdakı key-
fiyyətlərdən baxmaq olar: 

-turist məhsulunun alıcıları və satıcılarının maraqlqarının 
uzaqlaşması aləti kimi: 

-turist məhsulunun reallaşması; 
-turist məhsulunun alıcıları və satıcıları arasında mü-

nasibət forması; 
Geniş mənada turizm bazarı ayrı-ayrı prosesinin baş 

verdiyi ərazi və şərait başa düşülür (turlar, alqı-satqı xidmətləri, 
və turist üçün əmtəələr). 

 Turist bazarının məqsədləri eyni yerdə və eyni zamanda 
baş verir. Belə ki, turistlərin qəbulu mehmanxanalarda və turo-
peratorların arasında baş verir. Müasir şəraitdə alqı-satqı alıcı 
və satıcı iştirak etmədən, teleks, teleqraf, telefon və yaxud qis-
mə faks verir. Ona görə də turist bazarını fəza baxımından de-
yil, alqı-satqı prosesinin əhatə edən kompleks şəraitlərlə ölç-
mək olar. 
 Turist bazarı turist məhsulu istehsalı və istehlak arasında 
iqtisadi münasibətlərin reallaşması kimi baxılır. İstehsalçı və 
istehlakçının hər birinin fərdi marağı üst-üstə düşündükdə, tu-
rist məhsulunun alqı-satqısı baş verir. Ona görə də turist sub-
yektlərində maraqlar turizm bazarının forma məzmununu for-
malaşdırır. 
  Turist bazarı aşağıdakı funksiyanı yerinə yetirir: 
-turist məhsulunun dəyəri və istehlakını reallaşdırır. 
-turist məhsulunu istehsalçıdan istehlakçıya çatdırır. 
-əməyin stimullaşmasını təşkil edir. 
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Birinci funksiyaya görə dəyərli hərəkəti və forması dəyişir. 
Turistlərin pulları produkta çevrilir. 
    Mülk ⇔  turist məhsulu 
Pulun miqdarı turist məhsulunun həcmini, onu keyfiyyətini 
formalaşdırır. Turist məhsulunun artırılması və turistlərin cəlb 
edilməsi əlavə gəlir gətirir. Turist məhsulu, turist sənayesi, 
kənd təsərrüfatı və əhalinin gəlirlərinin artması uyğun pulun 
miqdarını artırır. 
  Turist məhsulunun istehlakçıya çatdırılmasının təşkili funk-
siyası turagent və turoperator setinin yaradılması ilə reallaşır. 
Turistlər öz pulunu turist məhsuluna dəyişməklə özünün mə-
nəvi tələbatını maddi və xidmət məhsulunda ödəyir. Həmçinin 
turist bazar iş qüvvəsinin cəlb edilməsi, onların təkrar istehsalı 
üçün əmək haqqı xərclərini tənzimləyir. 
  Turizmdə əməyin stimullaşması funksiyası turizm gəlirlərinin 
bölgüsü və əməyin xarakterindən və onun faydalığından asılı 
olaraq əmək haqqının, forma və səviyyəsindəki fərqlərlə ifadə 
olunur. 
  Turist bazarı tutumu turist məhsulunun strukturu və reallaşma 
şəraitinə uyğun formalaşır. Turist bazarının tutumu onun bu və 
ya digər miqdarda turist məhsulunun həzm edilməsi, yaxud 
ayrı-ayrı məhsul və xidmətin mövcud qiymtlərdə və təklifdə 
reallaşması qabiliyyətidir. Əlbəttə bu həcm əhalinin turist 
tələbindən və əmtəə xidməti təklifindən asılıdır. Turist 
bazarının tutumu, qiymət dəyişməsindən kənarda təsvir etmək 
düzgün deyil.. Qiymət turizm bazarının tərkib hissəsi olmaqla 
tələb və təklifin formalaşmasına təsir edir. 
  Turizm tələbatın turizm məhsulundan, onun tələbatına uyğun 
olduğundan və qiymətdən asılıdır. 
                       T=f(Tn,F); 
Burada T- turist tələbatı 
       Tn-turist məhsulunun təklifi 
       F- qiymətdir. 
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Qiymətin dəyişməsi tələbata təsir edir, onun artımı tələbatın 
azalmasına, azalması isə tələbatın artmasına səbəb olur. Turist 
bazarında tələbatı turistlər diktə edir, turist məhsuluna təklifi 
ilə turist formaları təqdim edir. Hər birinin arxasında sosial-
iqtisadi parametrlər və maraqlar mövcuddur. Tələb turistlərin 
gəlirləri, onların sosial-demoqrafik xarakteristikası, həyat tərzi 
ilə bağlıdır. Təklif istehsal həcmi onun marketinq quruluşu və 
əmtəə xidmət keyfiyyəti ilə müəyyənləşir. Turist məhsulunun 
təklifi bir sıra mülahizələr və qərarların nəticəsində formalaşır. 
Burada turist sənayesinin rolu, onun resurs potensialının həcmi 
və strukturu, həmçinin texnologiyaların tətbiqi ilə məhsuldar-
lığın artımı və məhsulun xidmətin keyfiyyətinin yaxşılaşması 
təşkil edir. Tələb və təklifin mübadiləsi turist pulunun turist 
məhsuluna dəyişməsi ilə özünü göstərir. Bu zaman bir tərəfdən 
məhsul istehsalçısının marağı, digər tərəfdən onun istehlak-
çısının marağı ödənilir-bununla da təkrar istehsal baş verir. 
Qiymət dəyişmasi tələb və təklifdən asılı olaraq baş verir, tələb 
təklifi üstələdikdə qiymət qalxır, əksinə qiymət azalır.    
       
 
 
 
 

Sxem: Tələb və təklif qiymət arasında. Məntiqi sxem 
 
                3.2 Turist bazarının seqmentləşməsi 

 
Bazarın seqmentləşməsi-bu bazarın bircins elementlərə 

(manqalara) bölünməsi deməkdir. Bazarın seqmentlərə bölün-
məsi müəyyən meyarlarla reallaşır. Müasir şəraitdə vahid seq-
mentləşmə meyarı və üsulları yoxdur. Tədqiqatın məqsədi, ba-
zarın xarakteri onun resurs müxtəlifliyi seqmentləşmədə ümu-
mi prinsiplərlə yanaşı konkret yanaşma metodları tələb edir. 
İqtisadi ədəbiyyatlarda turizm seqmentləşməsinə dair müxtəlif 

Təklif Tələb 
Qiymət 
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metodiki yanaşma mövcuddur.3 Seqmentləşmənin aşağıdakı 
meyarlar üzrə aparmaq olar: 

-coğrafi; 
-sosial; 
-psixoloji. 
Hər bir respublikanın coğrafi şəraiti, onun ərazisində turiz-

min inkişafının təbii şəraitini və ekoloji mühitini yaradır. Uy-
ğun olaraq təbii sular, dağlar və iqlimin şəraiti sağlamlığın 
bərpası üçün turist səyahətləri üçün əlverişli şərait yaradır. 
Daha çox yerli əhali dağ rayonlarına və təbii sərvətlərin istifa-
dəsinə üstünlük verir. İqtisadi cəhətdən əlverişli olan 2-3 
günlük və həftəlik turist səhahətinə üstünlük verirlər. Ölkəyə 
onun coğrafiyası, yerləşmə və ora getmək şəraiti bu ölkənin 
turist sistemində mövqeyini müəyyənləşdirir. 
  Sosial meyarlar turistlərin sosil-demoqrafik xarakteristika-
larına görə qruplaşmasaıdır. Turistlərin yaşı, cinsi, peşəsi, ailə 
tipi, milliyəti, dini mənsubiyyəti, gəlirləri, onların turist mo-
tivini formalaşdırır. 
  Psixoloji meyarlar turistlərin davranışını xarakterizə edir. 
Davranış üzrə turistlərin seqmnetləşməsi və istehlak mədəniy-
yəti dünya görüşü və təhsili, iş yerləri ilə bağlıdır. Psixoloji 
meyar turist yerini seçilməsi, mövsümi, getmək vaxtı və həm-
çinin gedişi motivi ilə səciyələnir. 

   Seqmentləşmə turist məhsulunun seçilməsinə və onun 
qruplaşmasına təsir edir. 

    Turist məhsuluna tələbatın seqmentləşməsi 
 

Meyar Tələbatın seqmentləşməsi 
1. Turistin gəldiyi ölkə Gəlmə 

Daxili 
Turistin səfərinin coğrafi 
məqsədi 

Dünya ölkələri üzrə turizm 
Dünyanın ayrı ölkələri üzrə turizm 
Ölkənin rayonlara üzrə turizm 
Turistin yaşaması 

                                                 
3 Суринова В. Туризм, эволюция, структура, маркетинг. С. 22-30 
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                     Sosial meyar 
1. Yaş Gənc turizm 9-30 yaşa gədər) 

Varlıların turizmi (30-45 yaş, 45-55 yaş) 
Uşaq turizm 
Yaş qrupuna görə turizm 

2 Cins Qadın turizm 
Qarışıq turizm 

3 Turistin peşəsi İqtisadiyyatın və siyasətin problemləri 
üzrə turizmlər 

4. Daimi yaşayış yerinin 
ölçüsü 

Böyük, kiçik və orta şəhərlər üzrə turizm 
Kənd yerləri üzrə turizm 

5. Ailəvi turizm Tək turizm 
Uşaqsız turizm 
Ailəvi uşaqlı turizm 
Çoxailəli turizm 

6. Milliyyəti Etnik turizm 
7. Dini məhsubiyyəti Religiya 
8. Ailənin gəliri  
                   Psixoloji meyarlar 
1. Səfərin motivi Rekreasiya turizmi 

İşgüzar turizm 
İdman turizmi 
Tanışlıq turizmi 
Kommunikasiya turizmi 

2. Turistin tipi Müxtəlif təsnifatlar 
3. Mövsümülük Əsas mövsüm 

Mövsüm arası 
İlin ayları 

4. Gedişin təşkili Sərbəst 
5. İstifadə olunan nəqliyyat 
vasitəsi 

Turist şirkəti ilə, afto, təyyarə, velosiped, 
avtobuslar 

6. Yerləşmə vasitəsi  Motel, kemping, xüsusi evlər 
7. Səfərin müddəti Uzunmüddətli 

Qısamüddətli 
8 Turist məqsədinin model Müxtəlif meyarlar 
9.Maliyyələşmə mənbəyi Sosial turizm( sosial təminat), firma 

ödənişi, ailə büdcəsi 
10. Turist səfərlərinin təşkili 
və təkmilləşməsində qərar 
qəbulu 

Turagentlər, kütləvi informasiya 
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3.2. Turist bazarının subyektləri 
 

Turist bazarının subyektləri hüquqi və fiziki şəxslər 
olmaqla mülkiyyət hüququ olan və turist məhsulunun istehsalı 
və istehlakında iştirak edənlərdir. Turist məhsulunun istehsal-
çısı səyahət etmək arzusunda olan və konkret turist obyektinin 
seçən daxili və xarici vətəndaşlardır. Turist məhsulunun isteh-
salçıları turist formaları (turagentlər, turoperatorlar, maliyyə 
dillerləri) olub, mənfəət əldə etmək və turistlərin tələbatını 
ödəmək məqsədlərini güdür. Beləliklə, turist bazarında üç sub-
yekt fəaliyyət göstərir: turist, turistoperator, turagent. 

Turoperator fəaliyyəti turist məhsulunun istehsalı köçü-
rülməsi və istehlakı ilə məşğul olan lisenziya əsasında fəa-
liyyətini təşkil edən hüquqi və ayrı-ayrı sahibkarlar təşkil edir. 

Turoperator təsərrüfat subyekti yaxud fərdi sahibkar olub, 
turist marşuristlərinin və onların reallaşmasını, reklamları turun 
qiymətini təyin edir və göndərişləri satılmasını təşkil edir. 
Turoperatorlar turist sənayesində xüsusi rol oynayır. Turo-
peratorlar turist məhsulunu əldə edir (təyyarə yerləri, oteldə 
yerlər və digər xidmətlər), xidmət paketini hazırlayır və onları 
müxtəlif istifadiçilərə satır- gəlir əldə etmək və yaxud bazarda 
rəqabətə dözmək üçün turist xidməti ayrı-ayrı satır. Gəlir məq-
sədilə turoperator turist paketini formalaşdırır və turist məh-
sulunun istehsalçı kimi çıxış edir. Bu bir başa turist məhsulunu 
əlavə şərait tələb etmədən istifadə üçün edilir. Turist paketləri 
öz tərkib elementlərinə görə fərlənir. Digər tərəfdə turoperator 
ayrılıqda turizm xidmətini satır, turist xidmətini topdan satış 
dilleri kimi çıxış edir. Bu halda turoperator turist məhsulunun 
istehsalçısında turist məhsulunun turist paketində çox olaraq 
alır. Bəzən turoperator turist ayrı-ayrı xidmətini adamlarla öz 
fərdi paketini formalaşdırmak üçün satır. Turoperatorun qiy-
mətləndirməsi onların çoxlu miqdarda turist məhsulunun 
qiymətinin düşməsindən özünü sığortalamaq qabiliyyəti ilə 
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ölçülür. Xaricdə adətən aşağıdakı turoperator qrupları ayrılır;. 
kütləvi bazar; ixtisaslaşmış yerli səyyah. 
    Kütləvi bazar tipli turoperator daha geniş yazılıb. Onlar 
turist kurortlarına turist paketlərini satırlar. Turistlərin daşın-
ması qatar və adi reyslər ilə reallaşır. Bu tip ancaq müəyyən 
olunmuş istiqamətdə turoperatorları əhatə edir: 

-müəyyən olunmuş müştərilərə turist paketini təqdim dir. 
(gənclər, ailə və s.) 

-müəyyən istiqamətlərə turist paketlərin təqdim edir (Tür-
kiyə, Amerika, İngiltərə və s.); 

-müəyyən olunmuş nəqliyyat növündə turistləri daşıyır 
(gəmi, poezd və s.); 

-xüsusiləşmiş tur təşkil edir (qış turizmi, ovçuluq və s.) 
Turoperatorlar turist paketinin yerli və xarici turistlərə sat-

dıqlarına görə yerli və səyyar turoperatorlara bölünür. Səyyar 
turoperatorlar xarici turistlərə xidmət menecmenti rolunu 
oynayır, onları qarşılayıb, otellərə aparır. 
  Turoperatorlar xeyli sayda xidmətlər etməklə avtobus və otel-
lərin olan qiymətlərin aşağı salır, yemək, əyləncə proqramlar 
üçün kompaniyalarla danışaqlar aparır. Bəzi tuoperatorlar etnik 
qruplar üçün ixtisaslaşır. 
   Turoperator-turist formasının daha çox sənayeləşmiş görünü-
şüdür. O, özünün turist formasına topdansatış proseseini real-
laşdırır, geniş ixtisaslaşmış turist əlaqələrini həyata keçirir. 
Tez-tez turist agentlərinə turları satır. 
   Turagentləri özünün xidmət vasitələri yoxdur. Onlar turist 
xidməti müəssisələri ilə turist göndərişi olanlar arasında əla-
qələndirici rolunu oynayır. Hər ölkədə turagentin müxtəlif növ-
ləri formalaşır. Qabaqcıl ölkələrin təcrübəsinə görə aşağıdakı 
növləri qəbul etmək olar: 

1. Baş agentlər. Onlar xüsusi nəqliyyət lisensiya alır. Bu 
lisensiya onlar ölkə daxilində nəqliyyatın təşkilinə təminat 
verir. İxtisaslaşmasınfda asılı olaraq agentlər kütləvi turist turu 
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təqdim olur. Xarici turistlərə müəyyən olunmuş marştutlar 
təqdim edir. 

2. Turist agentləri ancaq Azərbaycanda turu təşkil edirlər. 
3. Agent altılar, boş və turist agentləri arasında xidmət 

reallaşdırır 
Turoperatorlar və turagentlər turist sənayesinin tərkibinə 

daxildilər 
 
        3.3. Turist bazarının fəaliyyəti mexanizmi 

 
Turist bazarının fəaliyyət mexanizmi tələb və təklifi 

tarazalaşmasına sisteminə təsir edir və turist məhsulu, pul axını 
və turist axını arasında əlaqəni təşkil edir. Turist bazarını aşa-
ğıdakı sxemlə ifadə etmək olar: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Sxem: Turizm bazarının fəaliyyəti 
 
 
 
 

Turoperator 
firması 

Turagent 
firması 

Turizm 
xidmətinin 

təklifi 

Turizm 
xidmətin 
ə tələb 

Tələbatı və 
arzusu olan 

turistlər 

Yüksək 
alıcılıq 

qabiliyyəti 
olan turistlər 

 

Turist 
sənayesi 

Alıcılıq 
davarnaışı 

olan turistlər 
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Sxemdən göründüyü kimi turizm xidmətinə tələb müəyyən 
mülahizələr və turistlərin arzusu ilə reallaşır. Yüksək alıcılıq 
qabiliyyətinə və səyahət arzusunda olan tələbat ən imicli tura, 
original, səyahəti yüksək xidmət axtarışında olurlar (komfort, 
tərcümə, avtonəqliyyat xidmətçilərin nəzər diqqəti) 

 Turist-turizm xidmətinin alıcısıdır. Tələb qabiliyyəti turis-
tin psixoloji, sosial təbii şəraitilə formalaşır. Müəyyən mənada 
xarici mühüt, reklam, qiymətlə və əhalinin istehlakla davranışı 
ilə formalaşır. Turist bazarının səmərəli fəaliyyəti bu amillər-
dən asılı olmaqla, öz növbəsində ayrı-ayrı sektorlara bölünür. 
Bu amillərin öyrənilməsi meyilləri və təsirlərinin qiymətləndi-
rilməsi tələb və təklifin optimal əlaqəsini təşkil edir. Turizmin 
inkişafı qlobal mənada bütövlükdə iqtisadiyyatın artımına və 
onun ayrı-ayrı sahələrinin dinamikasına təsir edir. Onu da vu 
sahələrin əlaqəsi ilə inkişaf edir. Turist bazara ölkə iqtisadiy-
yatına əlaqədə siklik xarakter daşıyır. İnkişaf etmiş turist bazarı 
dövlətin varlanmasına, əksinə az inkişafı yoxsulluğa təsir edir, 
iqtisadiyyatın zəifləməsinə səbəb olur. 

  İnkişaf etmiş iqtisadiyyat imkan yaradır naturistlərin tələ-
batı ödənilsin. Turist resursların çoxluğu və zənginliyi turizmin 
maddi-texniki bazasının genişlənməsinə imkan verir Turizm-
dən əldə olunan gəlirlər artdıqca yeni turist tələbatının ödənil-
məsinə və başqa sahələrinin inkişafına şəraiti yaradır. Turizm 
bir tərəfli inkişaf etdirmək olmaz, onu kompleks inkişaf 
etdirmək vacibdir. Turist dövriyyəsi və hüquq münasibətlər sis-
temi olub, turistlərə turist formaları arasında əmələ gələn mü-
nasibətləri və turist məhsullarının hərəkəti turizm investi-
siyasının turizmdən yaranan gəlirləri və onun bölgüsünün 
büdcə daxil olmalarının əhatə edir. 
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           turist məhsulunun çəkisi 
            pul axını 
1.- turist pul ödəyib turist firmasına 
2.-turist firması turistə göndəriş verir 
3-turist səyinin turist göndərişinin turist məhsuıluna 
4-mübadilə nəticəsində turist ödəyir. Pula görə özünün 
tələbatını ödəyir. 
5.-turist firması aldığı pula görə turist bazarının genişləndirir. 
6.-turist firması yeni turist məhsulu istehsal edir. 
7-turist büdcəyə və müxtəlif ödəmələr edir. 
Turizm dövriyyəsi turizmin mövsümündən asılıdır. 

Dövriyyə vəsaitləri istehsal-xidmət prosesində resursların 
rəqabət qabiliyyətindən və müəssisənin texnoloji vəziyyəti ilə 
müəyyənləşir.  
  Mülkiyyət formalarına görə maddi-texniki təchizat obyektləri 
turist subyektinə, ayrı təsərrüfat subyektlərindən icariyyə 
olunan obyektlərə, məsələn bələdiyələrdən icarəyə götürülmüş 
otellər, müxtəlif əyləncə obyektləri və yaxud fiziki şəxslərdən 
icarəyə götürülmüş obyektlərə bölünür, öz tərkibinə görə 
maddi texniki təchizatına tərkibi, gücü, miqdarı və keyfiyyəti 
regionda turist tələbatına uyğun olmalıdır. Bu uyğunsuzluq 

Turfirma 
Turagent 

Turist bazarı 

Turist 
Turfirma, turagentlər 
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turizmdə xidmətin keyfiyyətini azaldır, onun rəqabət qabiliy-
yətliyini və davamlığını zəiflədir. İqtisadi cəhətdən səmərəli və 
turizmdən gələn gəlirləri azaldır. 
   Bütün iqtisadi komplekslərdə olduğu kimi turizmdə əmək, 
maliyyə, maddi resursları öz məhdudluğu ilə səciyyələnir. Tu-
rizm məhsulunun istehsalı, onun kəmiyyəti və keyfiyyəti 
müəyyən regionda və müəyyən vaxtda turist tələbatına uyğun 
olur. Turist məhsulları və xidmətlərinin birinin azalması, digə-
rinə artmasına, yəni turist üsullarının bir-birinin əvəz edilməsi, 
tələbatın ödənilməsi, ierarxiyasını yaradır. Turist məhsulunun 
tələbatı onun yeni məhsulların və xidmətlərin tələbi ilə daima 
təkmilləşir, bu da öz növbəsində əlavə xeyir gətirir. Turist 
məhsulunu və xidmətini birinin azalması, igərlərinin artırması 
ilə əvəz olunması bir tələbatın ödənilməsində müxtəlif kombi-
nasiyada və əmtəə və xidmətlərin məcmunu təsvir etməyə im-
kan verir. Məsələn, turistlərin sayına görə otellərin və onların 
çarpayı tutumu proqnozlaşdırılır. Belə ki, proqnoza görə, tu-
ristlərin yerləşməsi üçün tikmək otellərin 3-nü üç ulduzlu, 5-ci 
ilə beş ulduzlu olması planlaşdırır. 
  İkinci mərhələdə regionda turist sənayesinin gücünü proqnoz-
laşdırır. Bir kateqoriyaları oteldə əvəz edilməsi qrafiki olaraq 
təsvir olunur. 
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 X və Y oxu k nöqtəsində kəsişir AKB xətti K nöqtəsində 
üç ulduzlu və beş ulduzlu otellərin asıllığını ifadə edir. 

Dörd ulduzlu və beş ulduzlu otellərin arasında dəyişmə 
nisbətləri tələbatına dəyişmə dinamikasından asılıdır. Belə ki, 
dörd ulduzlu otellərə tələbat artdıqca beş ulduzlu tələbat azalır. 
Regionda əhalinin pul gəlirləri, onların sosial vəziyyətinin 
dəyişməsi uyğun olaraq tələbatın dəyişməsinə səbəb olur. Otel-
lərdən sayı regionda turist ehtiyaclarını ödəməyə potensial şə-
rait yaradır. Üçüncü mərəhələdə tələbata uyğun otellərin layi-
hələşdirilməsi və onların tikintisi mərhələsidir. Bu mərhələdə 
otel təsərrüfatının təşkili və istifadəsində investisiyaların cəlb 
edilməsinin yerləşməsi, otel təsərrüfatında məşğul olan sahib-
kar fəaliyyətinin xarici investisiya mənbələrinin cəlb etməklə 
dünya standartlarına, xarici vətəndaşların zövqünə və tələbinə 
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reallaşır. Turist tələbatının ödənilməsi yolları, bütöv kompleks 
şəraiti ilə bağlıdır. 
 
 

3.4. Турист базарынын фяалиййятиндя мювсцмлцлцк 
 

Мювсцмц анлайыш тябии вя стасионал амил олмагла щяр 
турист фяалиййятинин давамлыьына онун мящсул истещсалында 
ащянэдарлыьына вя сосиал нятижялярин сямярясиня тясир едир. 
Мювсцми амилляр турист базарында тялябата тясир етмякля, 
онун юдянилмяси йолларына вя турист сящиййясинин истещсал 
програмыны гиймятляндирир. Мювсцмлцлцк тясирляри турист ба-
зарында мцвазинатлыьы вя давамлыьы сахламаг цчцн истифадя 
олунан тядбирлярин планлашма вя идаря олунмасы системини вя 
цсулларыны трурист базарынын инкишафы консепсийасынын щазыр-
ланмасыны тяляб едир. Истещсал-хидмят интенсивлийи турист ба-
зарында мювсцмлцлцкдян асылы олараг формалашыр. Турист ба-
зарында мювсцмлцлцйцн тядгиги, тябии жоьрафи амиллярин тя-
сирини нязяря алмаг, турист мювсцмцнцн мцддятини гий-
мятляндирмяк, турист мювсцмцня тясир едян амилляри нязяря 
алмаг вя зярури тядбирлярин щазырланмасы вя тятбиги йолларыны 
ясасландырмагла, истекщсал-хидмят програмларынын ишлянмяси 
методларыныn вя механизмлярининидаря олунмасына ясас 
верир. 

Туризмдя мювсцмлцлцк ашаьыдакы яламятлярля сяжий-
йялянир: 

- турист ахыныны интенсивлийинин максимал ахыны; 
- турсит реэиону, турист фирмасы, турист мцяссисяси 

мювсцмлцкдян асылы олараг бир нечя дяфя формалашыр; 
- турист мювсцмлцйц реэионлар, шящяр вя кянд йерляри 

цчцн гейри бярабяр динамизм кясб едир. Она эюря дя мюв-
сцми тялатцмляр гиймятляндирмякля туризм тяклифи планлашды-
рылыр; 

- туризм мювсцмлцлцйу айры-айры турист нювц цзря 
фярглянир. 
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Мювсцмлцлцк юзц дя бир сыра амиллярдлян асылыдыр: 
- тябии климатик шяраит хцйсуси амилляр олараг идманын 

саьламлыг вя танышлыг шяраитинин мювжудлуьу; 
- игтисади - ямтяя вя хидмятин истещлака тядиййя габи-

лиййятинин, ямтяя вя хидмят тяклифиндян асылылыьы; 
- сосиал - сярбяст вахтын мювжудлуьу; 
- демографик - жинс вя йашына эюря истещлакын дифферен-

сасийасы; 
- технолоъи - яняня, мода, йамсылама; 
- мадди - техники тяминат йерляшмя схеми, йемяк, няг-

лиййат мядяни-саьламлыг хидмяти; 
- технолоъи - хидмят истещлакынын кейфиййяти. 
Бцтцн амилляри тясир эцжцня эюря биринжи дяряжяли вя 

икинжи дяряжяли амилляря бюлмякля, мювсцmлцлцйцн тясир 
эцжцнц гиймятляндирмякля ялавя тядбирлярин ясасландырылмасы 
вя прогнозу вериля биляр.  

Тябии жоьрафи шяраит вя формалашмыш амилляр биринжи, га-
ланлары ися тяшкилати-игтисади вя идаря олунан амилляр кими 
икинжи нюв амилляр кими гябул олунур. Мювсцмлцлцк турист 
тялябатынын гейри бярабярлийиня мцхтялиф аспектдя тясир едир. 
Турист сянайесиндя мювсцмлцлцк, мяшьуллуьа тясир едир. Бу 
да юз нювбясиндя мцсбят вя мянфи тяряфляри иля сяжиййялянир. 
Беля ки, мювсцмлцлцк ялавя иш йерляри ачыр, амма ящали ахы-
ныны артырыр. Кадрларын мцвяггяти ишля тямин олунмасы, со-
нрадан ишдян чыхарылмасына тясир едир. Мювсцмлцлцк даими иш 
йерляри цчцн ящямиййятлидир. Тялябяляр, ишсиз адамлар вя ми-
грасийа цчцн эялир ялдя етмяк имканы йарадыр. Мювсцмлцлцк 
иш гцввясиндян истифадянин универсиаллыьыны артырыр. Мювсцм-
лцлцк ялавя эялир эятирмяйя имкан верир. Туризм мювсцм-
лцйц ашаьыдакы истигамятлярдя мяшьуллуьа тясир едир: 

- натамам мяшьуллуьун хцсуси чякисини артырыр; 
- мяшьуллуьун мювсцмц дальасыны ямяк йцкцндя арты-

рыр; 
- ихтисаслашмыш кадрларын хцсуси чякисинин азалмасына; 
- пешякарлыьын артымынын мящдудлашмасы; 
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- гадын ямяйинин хцсуси чякисинин артымына. 
Азярбайжан республикасында мювсцмц характерли бю-

йцк хцсуси чякийя маликдир. Инкишаф етмиш юлкялярдя мюв-
сцми туризм, нейтраллашдыран даими турист нювляринин бири-би-
рини явяз етмяси консептуал инкишаф истигамятляридир. Франса, 
Исвечря, Италийа, Австралийада мцхтялиф турист нювляри мюв-
жуддур. Беля ки, даь туризми хизякля идман цчцн йарарлыдыр. 
Она эюря дя мювсцмлцк тябии шяраити, бязи реэионларын вя юл-
кялярин турист нювц цзря ихтисаслашмасына сябяб олур.  

Турист мювсцмцнцн мцддятинин узадылмасы бир сыра 
нятижясиня эюря сямярялидир. Биринжиси, туризмин мадди техники 
базасынын там йцклянмясиня вя бош дайанмаларын, иткилярин 
азалдылмасына сябяб олур. Икинжиси, там мяшьуллуьу тямин 
едир, реэионда иш йерляринин даимлилийиня сябяб олур. Цчцнжц-
сц ясас фондларын фондла силащланмасына вя сямяряли истифадя-
синя шяраит йарадыр. 

Туризм хидмяти бцтювлцкдя асылы олараг ихтисаслашыр, 
уйьун мювсцм тядбирляри вя истещсал хидмят сферасы йарадыр. 
Мювсцмлцлцк уйьун ямсалла щесабланыр. 

100
Υ
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=Κ ы  

Бурада ыΥ - айры-айры реаллашмыш хидмят манатла 

Υ -орта айлыг реаллашмыш хидмят 
Игтисади тящлил методикасында мювсцмлцлцк ямсалынын 

мцхтялиф цсулларла щесаблайырлар. Статистик цсуллар олараг орта 
садя, щамарлама, нисби рягямляр, сцрцшкян орта цсуллары тят-
биг олунур. Садя орта цсулу иля ил ярзиндя мювсцмлцйцн орта 
рягямля кянарлашмасынын орта щесабламасы тятбиг едилир. 

 

µ

)( с
к

и

н

и
∑

=  



 68

Бурада ки, ис - ил ярзиндя мювсцмлцйцн дяйишмя 

динамикасы 
с-орта рягямля µ - мювсцмлцйцн щяр айда уйьун гий-

мяти  
Садя орта рягями щесабламаг цчцн ян азы цч сонунжу 

илин рягямини эютцрмяк важибдир. Мцхтялиф фирма турист 
мцяссисяляриндя апарылан мцшащидяляр вя мянтиги тящлил эю-
стярир ки, даща чох орта мювсцмлцкдян, узлашма йай вя гыш 
айларында баш верир. Ялбяття иглим шяраити ящалинин йердяйиш-
мясиня олан мювсцмц ещтийажлар вя щямчинин ящалинин эя-
лирляринин вя мязуниййят дюврцнцн, хястяликлярин мцалижяси 
дюврляри мювсцмцн ярзиндя турист ахынына тясир едир. Туриз-
мин вахтдан асылы олараг ялдя етдийи эялир хятти футасийа иля 
ифадя етмяк олар. 

й=А0 + Аи т 
бурада у- ялдя едилян вясаит, рубл 
т- вахт амили 
А0, Аи-тянлийин параметрляри 
Бу тянликляр вахтдан асылы олараг вя Ао, Аи-ин гиймят 

эялирлярини щесабламаьа имкан верир. Бу эялирляр хятти дяйиши-
лирся, онда онун вахтдан асылыьыны парабола, щипербола вя ди-
эяр гейри хятти функсийалар иля ифадя етмяк олар.  
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MÖVZU 4. ТУРИСТ СЯНАЙЕСИ 
 

Plan: 
 

4.1. Турист сянайесинин тяркиби вя мянасы 
4.2. Туризмин мадди техники базасы 
4.3. Turist müəssisələrinin ayrı-ayrı tiplərinin  
        xarakteristikası 
4.4. Turizmdə iş qüvvəsi və istifadəsinin səməriliyi 

 
4.1. Турист сянайесинин тяркиби вя мянасы 

 
Турист фирмалары юзцнцн давамлы фяалиййяти вя эялир эя-

тирмяк мягсяди иля турист хидмяти вя бизнесинин бир тяряфи олан 
турист сянайесини тяшкил едир. Турист сервис хидмятинин сянайеси 
турист сянайеси кими чыхыш едир. 

Турист сянайеси юзц иля йерляшмя вясаитляри, няглиййат 
вясаитляри, ижтимаи иашя мцяссисяляри, яйлянжя, танышлыг, ишэцзар, 
идман вя башга тяйинатлы тяшкилатларда тураператор вя 
тураэентин диэяр фяалиййятляри реаллашдыран екскурсийа 
хидмяти, тяржцмя-гидлик тяшкилидир.  

Турист сянайеси мадди-техники базаны юзцндя бирляшди-
рир. Хейли сайда ишчиляри тяшкил едир вя сащялярля сых ялагясини 
йарадыр. Эениш мянада турист сянайесиня эениш комплексляр 
дахилдир. Няглиййат комплекси, отел тясяррцфаты, ижтимаи иашя 
мцяссисяляри, онларын техники вя технолоъи базасы бу сянайе-
нин ясас ещтийажларыны юдяйир. Туризм сянайеси, истилик техни-
касы истещсалы вя истифадяси, няглиййат сянайеси, машынгайыр-
ма, информасийа технолоэийасы, сувенир сянайеси, йейинти 
сянайеси вя кянд тясяррцфатынын бир чох сащяляри иля ялагядя 
инкишаф етдирилир. Онларын истещсал структурунда туризм цчцн 
сифаришляр гябул едилир. Бу сащялярля хидмят юзц дя сянайе 
мящсулу кими турист тяряфиндян мянимсянилир. Турист сянайе-
си, юз характери етибары иля туристлярин хидмятя олан тялябатыны 
юдямяйя вя техники жящятдян тякмилляшмяйя ещтийажы олан 
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сащядир. Турист хидмятляри ашаьыдакы сянайе мящсулу кими 
формалашыр. 

- туристлярин йерляшмяси цзря (отелляр, мотелляр, кем-
пинжляр, пансионатлар, санаторийалар вя турист базарлары). Ту-
ристляр хцсуси мянзиллярдя йерляшя биляр хцсуси мянзиллярдя, 
ижариййя мянзилляриндя, чадрларда, гошгу евлярдя, карванха-
наларда, поездлярдя вя эямилярдя; 

- туристлярин ярзагла тяминаты (ресторанлар, кафеляр, йе-
мякханалар, гялйаналтылар, кафтерийа вя барлар) 

- мцхтялиф юлкялярдя туристлярин щярякятинин няглиййат 
нювц (поезд, эями, автомобил, дяниз, авийа рейсляри) няг-
лиййат нювляри туристлярин тялябиня эюря вя айры-айры турист 
мцяссисяляринин характериня эюря ихтисаслашыр вя щяр бир юл-
кядя хцсуси турист няглиййат нювляри мювжуддур. Няглиййат 
вясаитляринин сечилмяси вахт амили хяржлярдян асылыдыр. Няг-
лиййат вясаитляри, мювжуд няглиййат тяжщизаты, ящалинин сярбяст 
вахты вя эялирляри иля дифференсиаллашыр; 

- рекламлар сосиал информасийанын мцхтялиф эюрцн-
тцсцдцр, инсанлар арасында информасийа мяркязидир. Рек-
ламын сямяряси эениш йайылыр. Реклам турист мящсулунун ар-
тымына вя онун структурунун дяйишмясиня тясир едир. Инфор-
масийа турист хидмяти щаггында ящалийя танышлыг верир. 

Туристлярин ресурсу- тябии, жоьрафи, иглим, сосиал-мядяни 
обйектляр олуб, туристлярин тялябатыны юдямяк цчцн истифадя 
олунан вя мцлкиййят формасындан асылы олмайараг турист 
дювриййясиня жялб олунан ресурслар дахилдир. Хидмят тяляба-
тыны юдяйян ресурслар потенсиал вя фактики тялябаты юдяйян 
конкрет ресурслара айрылыр: 

- турист аэентляринин мяишят хидмяти туристляря няглиййат 
сечими етмя, онлары отеллярдя йерляшдирмяк, дцнйа турист ба-
зарында баш верян турист хидмятляриня мялумат вермяк, 
дцнйа вя турист юлкяляриндя турист хидмятинин гиймятини чат-
дырмаг вя валйута курсу, диэяр мялуматлар вермякдян иба-
рятдир. 
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- мядяни хидмят туристляря мядяни обйектлярин фяалиййя-
тинин ясас эюстярижилярини, кинотеатр, харижи абидяляр, шящяр вя 
кяндлярин сосиал мядяни инкишафы щаггында мялуматлары бир-
ляшдирир. 

- елми-техники хидмят айры-айры юлкялярдя елми семи-
нарлар, конфранслар вя информасийа технолоэийалары щаг-
гында мялуматлар йайыр. 

-ишэцзар тялябатларын юдянилмяси хидмяти, конгреслярдя, 
мцшавирялярдя, семинар вя елми симпозиумларда, йармарка, 
сярэи вя бир сыра сащялярдя тяжрцбя, танышлыг мягсядини эцдцр; 

- тижарят мцяссисяляри хцсуси тяйинатлы ямтяялярин суве-
нирляр, маркалар, щядиййяляр вя милли орноментляри тясвир 
едян тарихи вя милли яшйалары (халчалар, чиканкалар, жораблар, 
мусиги алятляри вя с.) реаллашдырыр. 

- инзибати-нязарят органлары (полис, паспорт ижазяси, ми-
грасийа каьызлары, тамоъны, сянядлярин гайдалашмасы вя он-
лара нязарят) хидмятини эюстярир. 

- тябиятин горунмасы, тарихи вя мядяни абидялярин истифа-
дяси вя онларла туристлярин танышлыьы 

- мялумат хидмяти 
- дювлят туризми органлары (комитет вя депортаментляр) 
- турист бирликляри 
Игтисади жящятдян турист сянайеси ващид истещсал ямлак 

мяжмууну тяшкил едир. Бу да юз нювбясиндя туризмин мадди 
техники базасыны, онун ресурс потенсиалыны, иш гцввясинин гар-
шылыглы ялагясини ящатя едир. Турист сянайеси мящсулу юз дахи-
линдя формалашан мадди ресурсларын хидмятя чеврилмяси вя 
инсан тялябатына уйьун истещлакы кими юзцнц ифадя едир. 

 
4.2. Туризмин мадди техники базасы 

 
Турист тясяррцфат фяалиййятинин тяшкили онун реструктиза-

сийасы вя сямярялилийинин йцксялдилмяси цчцн мадди техники 
база вя истещсал хидмят васитяляри ящямиййят кясб едир.  
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Туризмин мадди техники базасыны биналар, техники васи-
тяляр, ясас фондлар, няглиййат васитяляри вя диэяр ясас фондлар 
тяшкил едир. Мадди техники тяжщизат туризмин инкишафынын ди-
намик тяркиб елементи олуб «ясас фондлар» мащиййятиндян 
даща эениш вя мадди-яшйа структуру кясб едир. Туризм дюв-
риййясиня тякжя бу сащяйя аид олан ясас фондлар дейил, щям-
чинин диэяр сащялярин туризм дювриййясиня жялб олунан ясас 
фондлары тяшкил едир. Мадди техники база туристляря комплекс 
хидмят етмяйин шяраитини йарадыр. Туристлярин ращат, физиолоъи 
тялябатыны юдяйян шяраит цчцн технолоъи йардым эюстярир. 
(йерляшмя, екскурсийа, дашыма, мцалижя, гидаланма вя с.) 
Беляликля мадди-техники база туризм фяалиййятинин интенсив вя 
сямяряли, давамлы инкишафы вя туризм мящсулунун кейфиййя-
тини йцксялдян цнсцр кими чыхыш едир. Туризмин мадди-техники 
базасына, биналар, няглиййат васитяляри, эюндяришлярин тяшкили, 
гида мцясисяляри, инвентарлашма, хиласедижи - нязарят хидмяти 
(пост), турист клублары, стансийалар дахилдир.  

Турист фирмалары - нящянэ турист мцяссисяси олмагла ту-
ристляря комплекс хидмят эюстярир. Юзцнцн эялирляри вя фир-
манын эенишлянмяси цчцн йыьымы ямякщаггы фонду вя ещтий-
атларыны юз эялирляри щесабына тянзимляйир. Туризмин техники 
базасыны мцхтялиф мейарлар вя эюстярижиляр, технолоэийа ба-
хымындан тяснифатлашдырмаг олар. Бу тяснифат ашаьыдакы фор-
мада ола биляр: 

- туристляря эюстярилян хидмятин нювцня эюря; 
- игтисади елементляря эюря мцлкиййят формалары, техники 

вясаитлярин дювлят юзял вя ижаря мцнасибятляриня уйьун истифа-
дяси йоллары  

- схематик олараг туризмин мадди техники базасыны 
ашаьыдакы кими ифадя етмяк олар. 

Схемдян эюрцндцйц кими мадди-техники базанын тя-
зялянмяси туризм мящсулунун хидмятинин ясас истигамятляри 
цзря конкретляшир. 
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Мадди техники база 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Схем. Туризмин мадди техники база обйектляринин тяснифаты 

 
Туристляря эюстярилян хидмятя эюря турист обйектляри 

тяснифатлашдырылыр. Бурада ашаьыдакы турист обйектлярини 
тяснифатлашдырмаг олар. 

Туристляря комплекс хидмят эюстярян мцяссисяляр- (ту-
рист фирмалары, хцсуси отелляр, туризмин тяшкили обйектляри, тур-
аэент, сяйащят бцросу,эюндяришляри реаллашмасы, гябул бц-
росу); туристлярин йерляшмяси мцяссисяляри- (отелляр, турбаза-
лар); гида мцяссисяляри- (кафеляр, ресторанлар, барлар); няглий-
йат мцяссисяляри; мядяни мцяссисяляр- (кино, театр, клуб, 

Хидмятин 
видиня эюря 
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Турист 
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Ижариййя 
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мцяссисяляр 

Эедишин 
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тяшкили 

Гидаланма Мядяни 
хидмят 

Няглиййат 
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Ящалидян 
ижариййя 
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консерт заллары); екскурсийа тяшкили мцяссисяляри (сяйащят 
бцросу вя екскурсийа). 

Игтисади жящятдян мадди техники база ясас фондлар 
истещсал-дювриййя, гиймятли вя аз гиймятли, тякрар истещсал 
характериня эюря ресурслара бюлцнцр.  

Ясас фондлар- мадди яшйа структуру, тяшкил едиб тякрар 
истещсалда ролуна эюря юз дяйярини щисся-щисся йени йарадылан 
мящсул цзяриня кечирир. Ясас истещсал фондлары истещсалда фяал 
рол ойнамагла ашынараг, юз дяйярини йени йарадылан мящсул 
цзяриня кечирир. Ясас фондлар истифадя мцддятиня эюря узун-
мцддятли олуб, онун прогнозлашмасы интенсив истифадя ямса-
лындан вя даща мящсулдар технолоэийанын мейдана эялмяси 
вя истифадяси интенсивлийиндян асылыдыр. Дювриййя вясаитляри 
актив рол ойнамагла бир истещсал просесиндя юз дяйярини йени 
мящсул цзяриня кечирир вя мящсулун дяйяриндя юзцнцн дяйя-
рини тяжяссцм етдирир. 

 
4.3. Turist müəssisələrinin ayrı-ayrı tiplərinin 

xarakteristikası 
 

Turist müəssisələri öz xarakteristikasına görə fərqlənir. 
Turist müəssisələrinin təyinatına, iqtisadi imkanları istehsal 
xidmət keyfiyyəti və yerləşmə coğrafiyasına görə müxtəlif və 
eyni göstəricilər və xarakteristikalar kəsb edir. Dünya təcrü-
bəsinə turist müəssisələri turistlərin yaşaması (gecələməsi üçün 
istifadə olunan otellər, motellər, turist bazaları daxildir). Turist-
lərin gecəmələsi üçün lagerlər, çadırlar, yedəkli yaşayış otaqları 
istifadə olunur. Bu vasitələr, turist firmalarının sərəncamında 
olmaqla turistlərin yerləşdirilməsi üçün istifadə olunur. 

  Komfort – bu kompleks şəraitinin insan istirahəti üçün 
yaradılmasıdır. Komfortda əaraitinə görə ölkədə müəssisələrinə 
təsnifatı qurulur. Otellərin klassifikasiyası, müxtəlif ölkələrdə 
eyni tip metodika əsasında aparılır. Standart tələbələr yaradılan 
şəraitinə müəyyən normativlərə uyğun əsaslandərəlması və 
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onun turist tələbatının xarakteristikaları ilə uyğunlaşması ilə 
baş verir. 

  -11- səhifə 
 Dövlət standartlarına uyğun olaraq birdən beşinci kate-

qoriyalara qədər xarakterizə olunur. Turbazalar, kempinglər, 
sığınacaqlar üç dərəcəyə bölünür. A,B,V. Otel nömrələri beş 
dərəcəyə bölünür-“əla” beş birinci, ikinci, üçüncü, dördüncü. 

 Otellərin kateqoriya təsnifatı üzrə kompleks tələbələrə 
uyğun qruplaşdırılır.: 

-maddi-texniki təminat; 
-göstərilən xidmətin çeşidi və keyfiyyəti; 
-xidmət səviyyəsi. 
Ümumi tələbat bütün kateqoriyalara otellər üçün eynidir. 

İstədilən otelə gediş üçün əlverişli yol şəariti, işıqlı, əlverişli 
gəzintisi, avtomobil dayanacağı, yemkxanaya giriş və təmiz-
liyi, təhlükəsizliyi, istənilən hava şəraitində olunmalıdır. Otel-
lər ayrıca giriş qapısı olamalıdır. 

 Otellər mühəndis sistemləri ilə təchiz olunmalıdır.: 
-soyuq və isti su təchizatı 24 saat ərzində su ehtiyatı 
-kanalizasiya; 
-istilik 18. dərəcədən aşağı təmin olunmamalıdır 
-ventilyator, hansı ki otaqların təmiz hava olunmasına 

təmin verir: 
-radio və televiziya təchizatı; 
-rabitə əlaqəsi 
-otaqlara təbii və süni işıqlanma 
Yeni oteldə amillərin hərəkəti qəbulu üçün texniki şəraiti 

yaradaır. Otellərdə mövcud dünya ticarət birliyi tələblərin, 
uyğun biznes fəaliyyəti müəssisələri olaraq turistlərin ehtiyat-
ları ödənir. Turizm infrastukturu otellərin maliyyələşməsində 
nəzərə almağı lift, yükdaşınma və digər xidmətləri yüngülləş-
dirən baza ilə təmin olunur. Dünya təcrübəsində bütün şəraiti 
olan otellər “Hilton” otelləri nümunəvi otellərdir. Otellərin nəz-
dində “restoranlar, kafelər, barlar, “lyuks”, ali birinci dərəcəli 
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oteldə olmaqla xidmətin keyfiyyəti və qiymətləri əsaslandırır: 
Bu istiqamətdə avtomobil nəqliyyatın və turistlərin ekskur-
siyası üçün avtobus parkları, onların xidməti, karter və lodkalar 
əhəmiyyəti kəsb edir. Avtobuslar tutumuna surətinə və kom-
fortunu görə təsnifatlaşdırır. Bu növlük otellərin dərəcəsinə və 
təsirlərinə uyğun olur. 

 
4.4. Turizmdə iş qüvvəsi və istifadəsinin səməriliyi 
 
İş qüvvəsi insanın fiziki əqli qabiliyyəti olmaqla maddi 

və mənəvi nemətlərin xidmətin yaradılmasında istifadə olunur. 
Əmək prosesində iş qüvvəsinin kəmiyyəti və keyfiyyəti 
reallaşır və cəmiyyətin məhsuldar qüvvəsinin tərkib hissəsi 
kimi çıxış edir. Əmək məhsuldarlığı əməyin nətəcəsi kimi ifadə 
olunur, maksimum əmək məhsulun minimum məsrəflərdə 
təmin olunması kimi çıxış edir. Əməyin nəticəsi vahid məhsula 
və xidmət çəkilən xərclər yaxud vahid zamanda istehsal olunan 
və yaxud göstərilən xidmətə deyilir. Beləliklə məhsuldarın 
əmək prosesində səmərəli kimi qəbul edilir. Və yaxud vahid 
zamanda göstərilən xidmətin dəyərinin kəmiyyəti ilə ölçülür. 
Əmək məhsuldarlığın saxta kvartı ilə görə hesablanır. Əmək 
məhsuldarlığı iki üsulda hesablanır. Birincisi birbaşa adam 
düşən istehsal və göstərilən xidmətə görə; ikincisi turist məhsu-
lunun reallaşmasında əldə olunan gəlirlərin orta illik pensiya-
çıların sayına bölmək yolu ilə. 
  Əmək tutumu-istehsal həcminin əksidir. İstehsal həcminin ar-
tımında əmək tutumunun azalmasına olan kitabi ilə hesablanır. 
 
                  Y= 100x/100+X; 
                  X=100Y/100+Y 
Harada Y-əmək tutumunu azalması tempi, % 
       Y-hasilatı artım tempiY 
Əmək tutumunun azalması təkcə texniki tərəqqi ilə deyil, iş 
vaxtının səmərəsi onun daha intensiv istifadəsi ilə, yaxud qeyri 
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məhsuldar iş vaxtını azaltmak əməyin intensivliyi yolu ilə baş 
verir. Turist firmalarında əmək məhsuldarlığının məhsulunun 
əmək tutumunun təyin edilməsi görə öz həllini tapmışdır. Bu 
hasilat normasının və xidməti hesablamaq üçün tətbiq olunur. 
İşçilərin hasilat artanda əlavə xidmət artır. Bu məhsuldarlıq 
aşağıdakı formula ilə ifadə olunur. 
                     П=100∆r/∆t 
Burada-əmək məhsuldarlığının artımı hasilatı artım, %-lə 
    ∆r- işçilərin sayının artımı, %-lə 
    ∆t-turizm xidmətinin hasilatının artımı %-lə 
Turizmdə əmək məhsuldarlığı üç əsas göstəricinin birləşdirir: 
 -dəyər qiymətində əmək məhsudarlığı, 
 -natural ifadədə əmək məhsuldarlığı 
  - kompleks göstəricilər 
 Birinci göstərici turist sənayesində işçilərin hasilatını əks et-
dirir. Bu göstəriciləri regionda turist məhsulunun reallaşma-
sında əldə edilmək gəlirin işçilərin orta illik sayına bölməklə 
müəyyənləşir. 
                   B=T/R 

B-hasilat, vahid işçiyə əmək əldə olunan nəticə 
T-turist məhsulunun reallaşmasından əldə olunan nəticə 
 R-turist sənayesində orta illik işçilərin siyahı üzrə sayı. 
Əmək məhsuldarlığı bazar iqtisadiyyatı şəraitində əmək 

fəaliyyətindən asılı olaraq amillərdən də asılıdır ki, bu da öz 
növbəsində qiymətlərin dəyişməsi, tariflər, güzəşli göndəriş 
alanlarının sayının çoxalaması kimi kənar amillərdən asılıdr. 
Əmək məhsuldarlığılna hər bir işçinin sosial müdafiyəsi tədbir-
ləri onun perspektiv dövürdə yaşayışına təminat sistemi ölkədə 
olan ictimai böplqü sistemi və turizm regionda yaşayış üçün 
ətraf mühiti təsir edir. Ona görə də kompleks həyat şəraiti, mü-
dafiə sistemində ətraf mühit, sosial mühit və təminat sistemi və 
əmək məhsuldarlığının artımına təsir edən amillərdir. Ona görə 
də əmək səmərəsinin kompleks ölçmə metodu, bir əmək 
məhsuldarlığının dəyər və natural dəyişmə göstəricilərini qarşı-
lıqlı əlaqəsi kimi qiymətləndirmək olar 
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                      Kn=√BH 
Burada Kn-əməyin səmərəliyinin dinamikasının kompleks 
göstəricisi 
       B-əmək məhsuldarlığın dəyişməsinin 
       H-əmək məhsuldarlığının dəyər göstəricisi 

 İş qüvvəsinin istifadəsinə turist əməyinin məhsuldar-
lığına amillərin xarakteri və məzmununa görə aşağıdakı qrup-
lara bölmək olar. 

-ümumi iqtisadi amillər 
-turist sənayesi firmaları üzrə təsir edən amillər. 
Ümumi iqtisadi amillər iqtisadiyyatın inkişafının artım 

templəri və investisiya qoyuluşları, elmi-texniki tərəqqi və 
innovasiyalar, turist sənayesinin inkişafı, infrastuktur obyektlə-
ri və işçilərin peşəkarlığı və hazırlığına dövlət dəstəyi. Turist 
firmaları səviyyəsində amillərə turist xidmətinin təşkili və 
fəaliyyətində keyfiyyət üçün reallaşan tədbirlər əməyin təşkili 
və iqtisadi stimullar sistemi firma səviyyəsində planlaşma, 
marketing və idarə etmənin təkmilləşməsi üsulları daxildir. 

Turzimdə əməyin səmərəliyinin mühüm yolu, elmi-
texniki tərəqqi turizm firmalarının müasir texnoligiyalarndan 
istifadəsi, yeni nəqliyyat növləri və kiçik mexanizmləri təşkil 
edir. Digər yol turizm fəaliyyətində məhsulun keyfiyyətini 
yüksəltmək turistin tələbinə və zövqünə uyğun onun 
təkmilləşməsi və turzim xidmətində keyfiyyət problemlərinin 
həlli rolunda başqa bir amil turizmdə əməyin xarakterinə uyğun 
stimullar sistemini tədbiqi və daha çox əmək haqqı sistemni 
təkmilləşməsi təşki edir. Əməyin təşkili və idarə edilməsində 
onun müəyyən normalarında və elmi əsaslarla təşkili və idarə 
olunması sosial müdafiə rıçaqlarının istifadə edilməsi ilə 
müasir tipli əmək prosesinin təşkili əsas rol oynayır. Turizm 
əməyinin səmərəliyinin turzim məhslunun reallaşması və 
ondan gələn gəlirlərin artırılması ilə mümkün olur. Turzim 
gəlirləri təkrar istehsal və kadr potensialını gücləndirmək üçün 
istifadə olunur. 
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MÖVZU 5. TURİZMDƏ İQTİSADİ MEXANİZMİN 
FƏALİYYƏTİ 

 
5.1. Turizmdə qiymət və qiymətəmələqəlmə 
5.2. Туризмдя малиййя мцнасибятляринин тяшкили 
5.3. Турист фяалиййятинdя верэитутумунун  
        хцсусиййятляри 
5.4. Туризмдя сыьорталанманын хцсусиййятляри 
5.5. Туризмин ганунверижилик базасы 
 
 

5.1. Turizmdə qiymət və qiymətəmələqəlmə 
 
 
İngilis kəlamında dəyər münasibəti, qiymət-siyasəti kimi 

qəbul edilir. Nəzəri baxımından qiymətin mənası müxtəlif 
prizmdan izah edilir. Nəzəri cəhətdən qiymət qarşılıqlı əlaqədə 
olan amilləin təsiri ilə formalaşır. Tarazlı qiymət bir tərəfdən 
son faydalılığı, digər tərəfdən son məsrəfləri əhatə edir və 
harada ki son artım surəti ilə istehsala təsir edir. Qiymətin 
aşağıdakı funksiyaları mövcuddur: 

-bölgü; 
-stimullaşdırıcı; 
-istiqamətlənmə funksiyası. 
Bölgü funksiyası qiymətin ümumi daxili məhsulun 

formalaşması və gəlirlərin sahibkarlar və sahələr arasında 
bölünməsi ilə səcliyyənir. Stimullaşdırıcı funksiya qiymətin 
istehsala və istehlaka stimul yaratmağı, məhsulun keyfiyyətin 
yüksəlməkdə xammal və resursların cəlb edilməsi və 
rentabellik səviyyəsinin yüksəldilməsi görə qiymətləndirilir. 
İstiqamətlənmə funksiyası zəruri informasiyasının alıcı və 
satıcı üçün istiqamətləsinin təşkil edir. Qiymət təsərrüfat 
mexanizmdə aləti olmaqla təsərrüfat subyektinin kommersiya 
siyasətinin özündə birləşdirir. Qiymət iki əsas səviyyəni əhatə 
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edir. Aşağı və yuxarı sərhəddə məhsul arasında dəyişir maya 
dəyəri ilə, yuxarı sərhəd isə tələblə müəyyənləşir. Nəticədə 
turizmin məhsulunun qiyməti maya dəyəri və ona olan tələbat 
arasında dəyişir. Tələbin dəyişməsi qiyməti təsir edir. Qiymət 
turizm xidmətinin müxtəlifliyi ilə səciyələnir. Turizm xidməti 
sahəsində qiymətəmələgətirmə, öz xüsusiyyətləri ilə seçilir. 
-Turizm xidməti, bütöv xidmət kimi son istehlak məhsulunda 
istifadə olunur, ona görə də xidməti qiyməti pərakəndə satışı 
qiyməti kimi çıxış edir. 

-Aralıq məhsulda qiymət məhsulun maya dəyərinin for-
malaşmasına təsir edirsə, son məhsulda onun təsiri, məcmun 
məhsula onun gəlirlərinə və istehlakçıların alıcılıq qabiliyyəti, 
yəni bölgü və yenidən bölgüsündə, turist məhsulunun dina-
mikasına təsir edir. 

-Xidmət sferası bir başa istehlakçı psixoloqiyası ilə 
əlaqəlidir. Xidmət istehlakı onun istehsalı, bölgüsü anı ilə üst-
üstə düşür. Ona görə turizm xidməti istehlakçıda mənfi emo-
siya yaratmalıdır. 

-Xidmətin istehsalı, reallaşması və istehlakı vaxt baxı-
mında üst-üstə düşür. Ona görə turizmdə qiymətin mövsüm-
lüyü və onun tariflərində qiymət differisasiya baş verir. Turizm 
xidmətinin qiyməti mövsümü xarakter daşıyır. Xidmət 
istehlakında qeyri bərabərlik, turizm tələbatını ödəmək üçün 
ehtiyat güclərini yaradılmasını və onların istifadəsini for-
malaşdırır. Turizm tələbatının maksimal səviyyəsində mak-
simal güclər tələb olunur. Turizm qiymətləri qış, yay, və yaz, 
payız aylarında tələb və təklifən asılı olaraq dinamik dəyişir. 
Turizm məhsulları istehlakçıların ərazisinə görə müxtəlfilyi 
onun daxili və xarici qiymətlərinin formalaşdırır. Turistlərinin 
xarici olması, onlara qiymətlərin dollarla ifadəsinin müəy-
yənləşdirir. Respublika turistləri üçün turist qiyməti manatla 
ifadə olunur. 

  Turizm xidmətinin qiymətlərinin həmin xidmətlərin 
istehlak dəyəri ilə müəyyənləşir.Turizm xidmətində daşınmaz 
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əmlak kimi formalaşması tarixi abidələr və arxitekturalar təkrar 
istehsal dəyərinə görə qiymətləndirilir. Daşınmaz əmlakın və 
tarixi abidələrin qorunması üçün zəruri olan xərclərlə qiymət 
müəyyənləşir. Turizm xidmətinin qiyməti komfort, nəqliyyat 
növü, coğrafi yerləşmə, əlverişliyi və əlavə məsrəfləri nəzərə 
almaqla müəyyənləşir. 

 Turizm xidmətinin qiyməti aşağıdakı amillərlə müəy-
yənləşir: xammaların dəyəri (qida məhsulların hazrılnması); 
istehsalın, istehlakın cari xərcləri; mənfəət. 

 Dolayısı vergilər (əlavə dəyər vergisi, aksizlər, gömrük 
rüsumları) 

 Qiymətin strukturu aşağıdakı formula ilə ifadə olunur 
                     Г=M+V+M+G 
Burada Г-turizmdə qiymətlər 
      M-xidmətin maya dəyəri 
       V-vergilər 
       Mən-mənfəət 
       G-güzəştlər 

Turizm məhsuluna qiymət tələb və reklama uyğun gəlir. 
Qiymət turist qruplarına xidmətlərə görə differensiallaşır. 
İstehlak tipləri, turizm fəaliyyəti, səmərəsini yüksəltməyə 
imkan verir. Turist qiymətləri turist məhsuluna olan tələb və 
reklamdan asılı olaraq dəyişir. Bur qayda olaraq turist 
tələbatının azalması turist məhsulunun qiymətinin artırır, bu da 
öz növbəsində turist məhsulunun qiymətinin artırır. Qiymətinin 
səviyyəsi turist məhsulunun ümumi dəyərinə və onun xalis 
gəlirinə təsir edir. Turizm məhsulunun qiyməti tələbə və 
reklama uyğun olaraq formalaşır. Reklam xərcləri turizm 
məhsulunun qiymətinə uyğun gəlir. Qiymətin dəyişməsi son 
nəticədə reallaşan turist məhsuluna firmada əldə etdiyi gəlirlərə 
təsir edir. Qiymət səviyyəsi bir sıra kompleks iqtisadi tələb və 
təklif və xidmətin keyfiyyətinə ilə müəyyənləşir: 
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-turist məhsulunu istehlakı sərbəst vaxt dövründə 
turistləri seçimi, davaranışı və onun maddi-maliyyə imkanları 
formallaşır 

-turist məhsulunu istehsalı ilə onun istehlakı arasında 
müəyyən dövr keçir. 

- turlar bir neçə ay göndərişlərin satışından əvvəl tərtib 
olunur. Belə ki, sosial sığorta tədbirləri inflyasiya gorunması 
üçün turist şirkətləri özlərinin öhdəkçiliyinin qəbul edirlər 

- turist firmaları güzəştlər tətbiq etməklə turist bazarının 
özlərinin müştərilərinin artırmağa və ehtiyyatları hesabına 
əlavə keyfiyyətli xidmət göstərməyə can atır 

Turist məhsulunun qiyməti ayrı-ayrı xidmətlərin qiymət-
lərinin məcmu ilə müəyyənləşir. Qiymət kalkulyasiyası, ayrı-
ayrı xərcləri və mənfəəti özündə birləşdirir: oteldə yaşmaq və 
xidmət qiymət formalaşmasında birbaşa ucuzlaşma stimullar 
yaradılır, komission mükaflanma proqram tərtib edib, onun 
reallaşması ilə baş verir. Komisiyallar qiyməti”brutto” və 
“netto” qiymətlərlə ifadə edilir. 

“Brutto” qiyməti komisiyyanın çıxmadan “netto” giyməti 
Netto-netto-komissiya çıxadandan sonra qiymət 
Otellər öz məhsullarına xidmət görüş ötürmək, yaşamaq 

üçün çəkilən xərcləri əlavə etməklə qiymət qoyur. Turagentin 
otel məhsulu “netto” qiymətində vaxt məhdudiyyəti olmadan 
alır. Öz adından yer bronlaşmasını həyata keçirir. Turagenti 
otelldən müəyyən sayda yeri sifariş verməklə dəyərinin 10% 
ödəyir. Turagent kvota ilə yerlər alır, kvotadan artıq 
yeraldıqda, ona qüzəştli qiymətlə müəyyən faizlə yerlər verilir. 
Turagent tur kataloqunu hazırlayır və tur gedişinin qiymətini 
müəyyənləşdirir. Turist kontiqentliyini gəlir və xərclərini 
nəzərə alır. Turist məhsulunu qiyməti normativ kalkulyasiya 
üsulu ilə müəyyənləşir. Turist məhsulu xidməti passiv kimi 
müəyyən əhali qruplaının tələbatını ödəmək üçün qərarlaşdırır. 
Ona turistlər və turistləri, tərcuməçilərqidlər, qruppa ötürücülər 
daxildir. 
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Turagentin qiyməti aşağıdakı kimi ifadə olunur. 
                    Г=И+N+M-+G+-K/T+K 
Burada Г-turagentin hər turist düşən qiyməti, man 
      И -paketə daxil olan turist xidmətinin qiyməti, man. 
      V-dolayısı vergilər 
      M-turoperatorda mənfəəti, man.  
       C-güzəşt, man 
       IK-mükafat komissionu 
       İ-turistlərin sayı, adam 
       K-turistləri müşayət edənlərin sayı, adam 

Turoperator turagentə turist paketinin topdan satışı 
qiyməti satır. Turagent qiymətlərə əlavələr etməklə satır. 

Bazar rəqabəti şəraitində turoperator öz imicini saxlamaq 
üçün turagentə turist məhsulunu möhkəmlənmiş qiymətdə satır. 
Turagentə fərdi xərclər onun qiymətinə daxil edilir. Şəkil, 
eksursiya, paket daxil edilir, onlar hər bir vətəndaşın tələbi və 
təklifi ilə formalaşdırılır. 

  Turizm qiyməti turun müddətəndən və turgünlərindən 
sayındam asılıdır. Tur qiyməti fərdi və kollektiv turdan asılıdır. 
Turist qrupunda qiymətlər turda olan turistlərin sayından və 
onların mənimsədiyi xidmətdən asılı olaraq tərtib olunur. 

 Ayrı-ayrı turist firmalarında qiymətlərin formalaşması 
dinamikası göstərir ki turist firmaların payı turun ümumi 
dəyərində 13% təşkil edir. (aviauçuşu nəzərə almadan). 

 Turizmin qiymətlərinin hesablanması üçün aşagıdakı 
prinsiplədən yanaşmaq lazımdır. 

-Qiymət turizm firmasından məsrəflərinin ödəmək 
məcmuu istehsalı, reallşması və istehlakı üçün çəkilən xərclər 
ödənilməsinin təmin edilməlidir. 

-qiymət turizm xidmətinə olan tələblə uyğunlaşmalıdır. 
Bununla mənfəət və rentabellik səviyyəsinin yüksəltməklə 
turizmin özünün maliyyələməsinə şəraiti yaratmaqdır 

-qiymət çevik, manevr etməklə dinamik olmalıdır. 
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-turizmdə kalkulyasiya xərclə bir başa və dolayısı 
xərcləri, onların dəyişməsidir, resursların əvəz edilməsində 
turist tələbinin nəzərə almalıdır. 

 Praktikada məsrəflərə son məhsul arasında əlaqə səbəb 
və nəticə əlaqələrinin resursların səmərəli istifadəsinin və 
alternativ resurs mənbəələrinin tapmağa imkan verir. Məsrəflər 
son məhsuldan asılı olaraq nisbətlərlə dəyişir. Mənfəətin 
yaranması təbii resursların renta gəlirləri və mövsümü xarakteri 
gəlirləri ayırmaq və qiymətləndirməklə, qiymət dəyişməsindən 
əldə olunan gəlirləri idarə etmək istifadə və ehtiyatlara 
yönədilmək kimi konseptual məsələr həll edilir. Məsrəflər və 
son məhsul arasında normativ məsrəflər, perspektiv proq-
nozları qiymətləndirməyə imkan verir. 

 Turist məhsulundan gələn mənfəət turist firması tərə-
findən maya dəyəri məsrəflərinin turist məhsulunun real-
laşmasından əldə edilən vəsaitə bölünməklə tapılır. Adətən 5%-
dən 100%-lə qədər dəyişir. 

Maya dəyərin strukturası aşağıdakı tərkib elementləri ilə 
hesablanır 

Turun maya dəyərin strukturu Rusiyada Azərbaycana 
səyaəhət zamanı (şərti rəqəmlərlə) 
  

Məsrəflərin % cəmi 
Təyyarə ilə uçuş  27,5 
oteldə yerləşmə(dördulduzlu otel) 20 
Qidalanma 40 
Kokteyl içilməsi 1,5 
Kommunal xərcləri köçürmələr 1,0 
Təyyarə vokzalından otelə və əksinə 2,0 
Dəniz sahilinə və əksinə 3,0 
Tibbi yardım 1,0 
Tibbi straxovka 4,0 
Eksursiya  
Cəmi tur 100 
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Turist firmaları mövsüm vaxtı turizm xidmətinin maya 
dəyəri üzrində mənfəəti daxil edirlər. Bu maya dəyərin 50%-nə 
bərabər olur. Onda turun qiyməti maya dəyəri 500 ABŞ dolları 
olduqda aşağıdakı kimi hesablanır. 500+500x50/100=750 
dollar. Turist firmaları xarici turistlərin qəbulu üçün firmalarla 
danışıqlarla gedir. Bu əməkdaşlıq müxtəlif ölkələrlə iki 
formada baş verir: 

Valyuta mübadiləsi olamdan ikitərəfli turist mübadiləsi 
forması, valyuta mübadiləsi nəzərə almaq ölkələr arasında 
valyuta dair müqaviləni nəzərə almaqla. 

 Ümumiyyətlə göndərişin qiymətinin turist qrupları 
arasında mübadiləsi zamanı nəzərə alınır, turist xidməti 
kompleks xarakter daşıyır. Belə ki otel xidməti,daşınma xidmət 
növləri, ekskursiya xidmətlərinin kompleks qiymətlərinə 
metodikası tətbiq olunur. Qiymət normativ mənfəəti görə 
hesablanır. 

 Valyutasız əsasda əməkdaşlıq paritet şəraiti ilə tərəflər 
arasında baş verir. Bu zaman xidmətin həcmi kalendar ildə 
nəzərdə tutulur. Əməkdaşlar hesabat üçün hesab vahidini 
seçirlər. Hesab vahidi olaraq vahid turistə düşən eyni 
keyfiyyətdə xidmət bərabərliyi götürülür. Hesablama varianları 
əmək günlərinin miqdarı ilə yaxud kalendar xidmət günlərini 
sayı ilə əmək günlərinin miqdarını gündə kompleks qida 
xidmətii ilə (səhər yeməyi 0,8, nahar 0,4 lə, şam yeməyi 0,9, 
bütöv yeməklərini 1) əmək günlərinin kompleks yerləşmə 
xidmət və qidalanma üzrə (səhər yeməyi-0,1, nahar-0,2, şam 
yeməyi-0,2 gecəyatmak-0,5, cəmi 1 gün). Müxtəlif variantlarla 
hesablamalar turist firması üçün əlverişli variantı seçməyə 
imkan verir. Firmalar arasında əməkdaşlıq, bağlanmış valyuta 
müqaviləsi üzrə ofislər yolu ilə baş verir. İkitərəfli 
razılaşmalarda gün ərzində vahid kompleks xidmətinin dəyəri 
götürülür. Turist xidmətinin dəyəri turist xidməti günlərinin 
onun dəyərinə vurulması ilə tapılır. Xidmət dəyəri tur üzrə 
bütövlükdə dəyişə bilər. Qiymətin təzələnməsi valyuta və milli 
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pulun arasında kursun dəyişməsinin nəzərə alınır: Paritet 
əsaslarda turist dəyişikləri turist xidmətinin dəyişməsinə səbəb 
olmur. Azərbaycanda turistlərinin olmağı qiymətlərdə 
üstünlüyü turist firmasına zərər gətirə bilər. Qiymətlə maya 
dəyəri arasında fərglər son nəticədə mənfəətə və yaxud zərərlə 
işləməyə səbəb olur: 

Bazar şəraitində istehsalçı üçün turist məhsulunun 
qiyməti elmi əsasla tərtib olunur və proqnozlaşdırılır. Qiymət 
siyasəti onun kompensasiyası və prioritetin istiqamətləri turist 
firmaları və turoperatorların marağını turist marağları ilə 
uzlaşmağa yönəlir. Qiymət siyasəti standart qaydaların sistemi 
olub, turist firmasını məhsulunu satışına yönəldir. 

 Qiymət siyasəti qiymətləri müəyyən edilməsi, onun əsas 
prinsiplərinin reallaşmasının özündə birləşdiirən qayda və 
rəhbərlik formasıdır. Qiymət siyasəti turist məhsulunun 
təchizatı strategiyasından irəli gəllir. Strategiyadan asılı olaraq 
turist firmalarının və qiymət siyasətində müxtəlif yanaşmalar 
olur. Məsələn hər hansı məsrəf üzrə aşağı salma meyili onun 
ümümi məsrəflərinin saxlanılması şərti ilə məhdudlaşmalıdır: 
Qiymət qalxmasını yumşaltmaqla rəqabətə dözümlüyü 
saxlanılır. Bazar qiymətlərinin dəyişməsinə uyğun hərəkət 
edilməlidir. Konkurentlərlə nisbətən yüksək qiymət saxlamaqla 
imicə can atmaq. Qiymət qərarlaşması ilə müəyyən olunmuş 
gəlirləri və məhsul reallaşması nəticəsində əldə olunan nəticəyə 
nail olmaq. Turist bazarının təchizatı və qərarlaşmasını təmin 
etmək. Qiymət siyasəti uzun müddət üçün hazırlanır və 
mövcud bazara uyğun qərarlaşır. Məqsədəuyğundur ki qiymət 
əmələgətirmə çevik və dinamikası proseslərə uyğun müəyyən 
maraqları tarazlandıran, optimal qiymət kimi tənzimlənir. 
Qiymət siyasəti əhalinin rifahını, inflyasiyanı və böhrana qarşı 
tədbirlərin hazırlanmasına metodiki əsas verir. Qiymət siyasəti 
əhalinin alıcılıq qabiliyyətinə ona təsir edən amillərin 
tənzimlənməsinə yönəlir. Belə ki, əhalinin marağı onların 
gəlirləri ailə tərkibi və demoqrafik tərkibi, bütövlükdə dövlətin 
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iqtisadi və sosial siyasətinə, qiymət vasitəsi ilə təsir edir. 
Tədiyyə qabiliyyəti bazarın əmtəə və xidmət strukturuna 
qiymətlərin səviyyəsi və hər bir pullu xidmətin həcminə uyğun 
olaraq formalaşır. Turizm siyasətinin daxili amilləri mənfəətin 
uzaqlaşma və onun həlli istiqamətlərində tənzimləmə siyasəti 
ilə əlaqələndirilir. Turizmdə qiymət siyasəti rəqabət mühütü 
şəraitində gəlir əldə etmək, digər tərəfdən sahibkarlığın region 
iqtisadiyyatının inkişafının mühüt istiqamətidir. 

Qiymətin formalaşmasına müxtəlif amillər təsir edir. 
Daha çox məhsula tələb və təklif və məhsulun maya dəyərinə 
təsir edən amillət nəzərə alınır. Xidmətin keyfiyyətcə dəyiş-
məsi onun marketing və assortiment quruluşunun uyğunlaş-
ması, xidmətin qiymətini formalaşdırır. Dünya qiymətиlə daxili 
qiymətləri arasыnda fərqlər turиzm firmalarının xarici bazara 
çıxılması fəallığını artırır. 

Turizmin qiymətləndirməsi fəaliyyətin qiymətləndirməsi 
kimi çıxış edir-onun idarə olunması libaral və sosial müdafiə 
strategiyası arasında optimal baxımından həll edilir. 
Qiymətləndirmə metodikası bazar münasibətləri şəraitində bir 
sıra sosial meyarları nəzərə tutulur. 

 
5.2. Туризмдя малиййя мцнасибятляринин тяшкили 

 
Туризм сащяси диэяр игтисади сащяляр кими малиййя 

мцнасибятляри ясасында юзцнцн тякрар истещсал вя мящсул 
истещсалы фяалиййятини тяшкил едир.  

Малиййя- пул мцнасибятляри системидир. Пул фондунун 
формалашмасы вя туризмдя истифадяси просеслярини ифадя едир. 
Малиййя мцнасибятляри пул ахыны просесиндя йаранан вя 
кясилмяз пул дювриййясини тянзимлямяк мягсядини эцдцр. 
Малиййянин ашаьыдакы функсийалары мювжуддур: 

1. Пул фондунун йаранмасы (капитал); 
2. Пул фондунун истифадяси;  
3. Нязарят функсийасы; 
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Капитал- мянфяят ялдя етмяк цчцн истифадя олунан пул 
вясаитидир. Каптал мянбяйи истещсалчынын, сащибкарын ялдя 
етдийи эялирляр, пул фонду вя хцсуси пул вясаитляридир. Пул 
фонду мягсядяуйьун малиййяляшдирилян васитяляр йыьымыдыр. 
Пул вясаити сярбяст мягсядяуйьун истифадя олунан вясаитдир.  

Йухарыдакы биринжи функсийа мяжмуу мящсулу бюл-
эцсцндя дювлят, сащибкар вя аиля пул фондунун форма-
лашмасыны эюстярир. Цмуми дахили мящсул мящсулун базар 
дяйяриндя (иш вя хидмятляр) бцтцн сащялярдя йаранан вя сон 
истифадя дя дахили тякрар истещсал цчцн йыьым вя ихражат цчцн 
истифадя олунан мящсулдур. Ямяк просесиндя капитал (истещ-
сал васитяляри), торпаг (тябии амилляр) вя сащибкарын тяш-
килатчылыг габилиййяти, щесабында йарадылан дяйяр айры фонд-
ларын йарадылмасынада йюнялдилир. Ялдя олунан мящсулун 
реаллашмасы щесабына ялдя пул вясаити, эялирляр топланыр. Бу 
эялирляр ясас фондларын тязялянмяси, ашынма хяржляри, реэион 
фондлары, йыьым вя ещтиййат фондларыны йаратмаьа йюнялдилир. 
Малиййянин илкин функсийасы истещсал вя гейри истещсал 
фондларына хидмят вя инзибати идаряетмя мягсядиня йюнял-
дилмякля инкишаф стратеэийасыны формалашдырыр. Пул фондларынын 
истифадяси конкрет олараг мцлкиййятчисиндян асылы олмайараг 
мцяййян пул вясаитини мцяййян олунмуш мягсядляря 
йюнялтмякля мадди яшйа вя пул формасында хярж структуру 
иля ифадя олунур. 

Малиййя мцнасибятляринин щярякят формасы 
Γ−∂−Π Я; - ифадясини тапыр. 

Нязарят функсийасы дяйяр нисбятляри, мцбадиля вя 
истифадя просесиндя пул хяржляринин хцсуси пул вясаитляринин 
цзяриндя нязаряти щяйата кечирир. Малиййя нязаряти пул вя йа 
мадди яшйа арасында истещсал вя истифадядя формалашан 
нисбятилярин оптимал олмасына, исрафчылыг вя игтисади ясасларла 
хярж структурунун формалашмасына йюнялдилир. 

Малиййя нязаряти щяр щансы малиййянин потенсиалыны 
ясасландырмаг, малиййя субйектляринин эялир вя хяржляри 
цзяриндя нязаряти щяйата кечирмяк, малиййя ресурсларыны 
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норма вя норматимляря уйьун истифадя етмяк функсийаларына 
нязаряти щяйата кечирир. Малиййя яшйалары, малиййя нор-
мативляри, щцгуги норматив база, нормватив мясряфляр, 
ямякщаггы вя диэяр хяржляр цзря планлашдырылыр.  

Алыжы сатыжынын фяалиййяти цзяриндя нязарят едир. Алыжы 
сатыжы цзяриндя мцхтялиф формада щесабламаг йолу иля юз 
вясаитляринин цзяриндя нязарят едир. Кредит мцнасибятляриндя 
кредит верян ону алан арасында мцнасибятляр, фаиз нор-
малары, гайтарма вахты, эиров мцнасибятяляри тянзимлянир. 
Дювлят фаизи, верэи вя юдямяляр йолу иля кредит ресруслары 
цзяриндя нязарят едир. Малиййя нязаряти бцтювлцкдя игтисади 
проблем олмагла туризмдя юз характерик хцсусиййятлярини 
кясб едир. Хцсусиййятляр туризм мящсулу, туризм фяалиййяти 
вя онун малиййя мянбялярини нязяряалмагла хцсусиляшир вя 
юзцнямяхсус механизмляр кясб едир. 

Турист фирмасынын малиййяси тясяррцфат субйектинин 
малиййяси демякдир. Турист фирмасынын малиййясинин ясасында 
онун пул фондунун формалашмасы вя истифадясинин 
сямярялилийини идаряетмяк, бунунла да истещсал хидмятини 
реаллашдырмагла мянфяят вя дайаныглы инкишаф етдирмяк 
вязифяси дурур. Истещсал, хидмят просесиндя турист фирмасында 
ашаьыдакы мцнасибятляр формалашыр: 

- туроператор тураэентля бирликдя турист эюндяришляринин 
алынмасына щесабатлар едир; 

- тураэентляр арасыда турист эюндяришляринин алынмасы 
цчцн щесабатлар едилир; 

- тураэентляр мянзил-коммунал органлары иля 
коммунал хидмятя юдямяляр едир; 

- турист фирмасы йерли органлара, торпаьа ижариййя щаггы 
вя тябии сярвятлярдян истифадяйя эюря бонуслар юдяйир; 

- турист фирмасы юз ишчиляриня ямякщаггы, дивидент вя 
мцкафатлар верир; 

- турист фирмасы банкларла банк щагг-щесаблары етмякля 
кредитляря фаиз юдяйир; 
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- турист фирмалар бцджя олмайан тяшкилатларла юдямяляр 
едир; 

- турист фирмалары сыьорта компанийаларла мцгавиля 
баьлыйыр вя юзлярини сыьорталайыр; 

- турист фирмалары сосиал мцдафия фондуна вясаитляр 
кечирир; 

- турист фирмалары дювлят идаряляри иля ялагядя юзцнцн 
мцгавиляляри иля пуллу хидмятляр тяшкил едир; 

- турист фирмалары малиййя тяшкилатлары иля бир сыра 
ямялиййатларла юзцнцн малиййя потенсиалыны тямин едир. 

Туризмин малиййя мцнасибятляри юзцнцн 
хцсусиййятлярини кясб едир. Туризм фяалиййяти субйекти турист 
олмагла юзцнцн мараьына эюря эюндяриш ялдя едир. Туризм 
мящсулунун истещсалы, истифадяси вя истещлакы ейни вахтда баш 
верир. Бу амилляр туризм дювриййя вясаитлярини формалашдырыр. 
Туризмдя дювриййя вясаитляринин дювриййяси бцтювлцкдя 
сянайедян, тижарятдян фяргли принсипляр цзяриндя гурулур. 
Дювриййя вясаитляринин туризмдя дювриййясини ашаьыдакы 
схемля ифадя етмяк олар.  

1
Π−−Π Я  

−Π турист фирмаларынын аванс етдийи пул вясаити олуб, 
тцрист мящсулу йаратмаг цчцндцр. 

−Я туризмдя мадди вя гейри мадди хидмятляр вя 
туристляр цчцн сувенирлярдир. 

1Π -турист мящсуулунун реаллашмасында ялдя олунан 
вясаит. 

Йухарыдакы схем эюстярир ки, турист юз тясвириня эюря 
пул юдяйир. (тябият сейри, тарихи вя архетиктура абидялярини 
эюрмяк вя с). Турист обйектляринин нцмайиши цчцн турист 
фирмалары юз капиталыны сярф етмир, бахмайараг ки, эялир 
эятирмир. Фирма туристлярля бу обйектляри эюстярмяк цчцн пул 
юдяйир. Турист фирмасы цчцн турист тясяррцфаты туристин 
мараьына эялир. Турист мараьынын дяйишмяси вя кейфиййятинин 
дяйишмяси турист фирмасынын эялирляриня тясир едир. 
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Дювриййя вясаитляринин дювриййяси цзря истещсал вя 
тядавцл мярщялясини юзцндя якс етдирир. Дювриййя 
вясаитляринин бир формадан диэяр формайа кечмяси онун 
дювриййя мцддятини ифадя едир. Дювриййя вясаитляринин 
дювриййяси цчцн сярф олунан вахт дювриййя вахтыны ящатя 
едир. (дювриййя ямсалы) Вясаитлярин дювриййя ямсалы турист 
мящсулунун реаллашмасындан ялдя едилян вясаитин ващид 
дювриййя вясаитиня олан нисбятидир. Дювриййя ямсалы дювриййя 
вясаитляринин фонд веримидир. Щесабат истифадя олунан 
дювриййя вясаитляринин сямярялилийини эюстярир. Ейни заманда 
бу ямсал дювриййя вясаитляринин дювриййясинин сайыны 
эюстярир. Сямярялилик дювриййя вясаитляринин йцксялмя ямсалы 
иля юлчцлцр. Щяр бир турист фирмасы, йахуд тясяррцфат субйекти 
(завод, магазин, ресторан) юз дювриййя суряти иля хараткеризя 
олунур. Бу сурят чохлу амиллярля характеризя олунур. Бу 
сурят чохлу амилляр иля формалашыр. (даими тясадцфи амилляр) 

Щяр шейдян яввял истещсал вя реаллашан ямтяя вя 
хидмятляр цзря мцяййянляшир. Туризм сащясиндя дювриййя 
суряти вя йахуд дюврлярин ващид заманда сайы сянайедян 
хейли чохдур. Она эюря дя турист сащяси капиталын тезликля юз 
сащибиня гайтарылмасы цчцн ялверишли бизнес мцщцтидир. 

Турист фирмалары цчцн малиййянин тяркиби вя структурасы 
хараткерик жящят тяшкил едир, бу хцсусилик туроператор вя 
тураэентлярин сайы иля юлчцлцр. Тураэентлярин сайы дювриййя 
ресурсларынын щяжминдян онун структурундан асылы олараг 
щесабланыр. Туроператорлар фяалиййят кими лисензийалашдырылыр. 
Русийа тяжрцбясиндя туроператорлар турист фирмаларынын 
тяркибиндя 90% тураэентляр ися 10% тяшкил едир. Турист фир-
маларынын отел вя диэяр хидмят мцяссисяляриндян асылы олараг 
хярж структурунда ясас вясаитляр гейри материал активляр, 
дювриййя гейри вясаитляри хцсуси чякисиня эюря фярглянир. 
Турист фирмаларында малиййя вясаитляринин формалашмасы 
мянбяляри турист базарынын субйектляри арасында тясяррцфат 
ялагяляринин, борж вя кредит мцнасибятляринин хцсусиййятляри 
иля характеризя олунур. Турист мящсулунун сатышы иля онун 
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истещлакы арасында вахта эюря мцяййян фяргляр формалашыр. 
Турлар гайда олараг истещлакдан хейли мцддят яввял тяртиб 
олунур вя сатылыр. Турист базарында субйектляр арасында 
ялагяляр ашаьыдакы кими формалашыр.  

 
 
   
  
  
 Щ 
 
 
 
 
 
 
 
 
П-пул 
Д-дебитор боржлар 
К-кредит боржлары  
Схем. Пул ахынын турист базары субйектляр арасында ахыныны вя 
истифадяси 
 

Турист формаларынын малиййя мянбяляри жялб олунан 
ресурсларынын мцлкиййят формасына эюря тяснифатлашдырыр. 
Апарыжы ролу турист фирмаларынын хцсуси вясаитляри тяшкил едир. 
Борж вясаити турист фирмаларында олунур. Чцнки турист 
фирмалары юз эюндяришлярини габагжадан сатыр. Кредит боржлары 
мцасир шяраитдя турист фирмаларынын малиййя вясаитляринин 
50%-ни тяшкил едир. 

Турист фирмалары кредитляшмяни дювриййя вясаитляри кими 
апарыр. Туроператорлары малиййя вясаитинин 35%-и хцсуси 
ресурслар, 65%-и ися жялб олунмуш ресурслар тяшкил едир. Жялб 
олунмуш малиййя ресурслары диэяр субйектлярин сярянжамында 

Турист сянайесинин мцяссисяси 

Туроператор Тураэент 

Турист Щямкарлар  

P 
R 

K D 

K 

H 
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олур. Кредитлярин жялб олунмасы турист фирмаларынын 
лайищяляринин реаллашмасы вя йени тикинтиляр цчцн жялб едилир. 

Малиййя хцсусиййятляри туризмдя гиймятямяляэялмянин 
хцсусиййятляри иля уйьунлашыр. Турист мящсулунун гиймяти 
туроператор вя тураэентин амилляриндян, хидмятин дяйяри, 
тураэентя дахил олан хидмятлярин сийащысы вя туристлярин 
йашгрупу вя мювсцмлцлцк иля мцяййянляшир. Турист мящсу-
луна гиймятин щесабламасы, малиййя имканларыны, турист 
фяалиййятинин малиййя потенсиалыны вя онун тякрар истещсалы 
цчцн зярури олан капитал хяржлярини формалашдырыр. 

 
5.3. Турист фяалиййятинdя верэитутумунун  

хцсусиййятляри 
 
Верэитутма турист фяалиййятинин эялирляринин бир 

щиссясинин дювлят ещтийажлары цчцн эютцрмяси просесини, онун 
ганунверижилик базасыны вя гайдаларыны тяшкил едир.  

Верэи (йыьма) мяжбури юдямя олуб дяйярин вя йахуд 
эялирлярин формасындан асылы олараг бцджяйя кючцрцлян 
вясаитдир. Ясас верэи мянбяйи юдяйижинин эялирлярини тяшкил 
едир. Верэиляр ашаьыдакы формасийалары реаллашдырыр. 

- тянзимляйижи 
- стимуллашдырыжы 
- бюлэц 
- фискал 
Тянзимляйижи функсийада дювлят верэи иля маневр 

етмякля эцзяштляр, верэи дяряжяляри тятбиг етмякля фяалиййят 
цчцн шяраит йарадыр. Стимул йаратмаг функсийасы турист 
фирмаларынын мящсулдарлыьыны артырыр, дювлят бцджяси вя 
мцдафия мягсяди иля артан вясаитя стимул йарадыр. Йени иш 
йерляри елми техники-тяряггийя стимул йарадыр. Бюлэц 
функсийасы иля дювлят бцджяси, йерли бцджя вя ящалинин эялирляри 
айры-айры сосиал групларын реал номинал эялирляри арасында 
нисбятляр дяйишир. Верэи йолу иля ящалинин эялирляри формалашыр. 
Онун истещлакынын артмасы вя азалмасына тясир едир. Фискал 
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функсийа дювлят хязинясини формалашдырмаг функсийасыны 
юзцндя бирляшдирир. 

Азярбайжанда верэи системи ашаьыдакылары бирляшдирир.  
- Дювлят бцджясиня тутулан верэиляр. 
-Йерли бцджяйя дахил олан верэиляр. 
- Бялядиййя, бцджясиня дахил олмалар. 
Мащиййятиня вя функсионал вязифяляриня, сосиал статусу 

вя тяйинатына эюря верэиляр ялавя дяйяр верэисиня, ямлак 
верэисиня, торпаг верэиси, эялир верэиси кими истигамятлярдя 
формалашыр. Ялавя дяйяр верэисинин (ЯДВ) верэи обйекти 
истещсал олунан турист мящсулунун щяжмидир. Эюндяришляр 
(курсовкалар) ялавя дяйяр верэиси обйекти дейил-ящалинин 
турист кими фяалиййятиня верэи йцкцнцн артырылмасы онун гий-
мятляринин дяйишмясиня сябяб ола биляр, бу да юз нювбясиндя 
туристлярин тялябини азалдыр. Турист сферасында, тибби 
мцяссисяляр, мядяниййят, инжясянят обйектляри, идман, театр 
верэийя жялб олунмур. Ялавя дяйяр верэиси отелдя йашамаьа 
эюря гидаланмаьа вя няглиййат хидмятиня эюря тятбиг 
олунур. Турист калкулйасийасы ялавя дяйяр верэисинин струк-
туруну мцяййянляшдирир. Торпаг верэиси щцгуги шяхс кими 
турист фирмаларынын сярянжамында олан торпаг сащясиндян 
тутулур. Туризм фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхсляр юз 
хцсуси торпагларындан истифадя етмяк вя йахуд ижариййя 
верилмяси иля ялдя етдикляри эялирлярдян верэи юдяйирляр. 
Торпаг верэиси бялядиййя торпагларындан бялядиййянин 
сярянжамына кечирилир. Верэи мяжяллясиня уйьун олараг хцсуси 
шяхсляр торпаг вя ямлак верэисини дювлят бцджясиня кечирирляр. 
Физики шяхсляр ися верэиляри бялядийя бцджясиня кечирирляр. 
Турист фирмаларынын эялирляриндян вя хцсуси вясаитляриндян 
юзляринин сярянжамында олан ямлак вя няглиййат вясаитля-
ринин истифадясиндян эялян эялирляря эюря верэи верирляр. 
Эюндяришлярин сайына эюря верэитутма ашаьыдакы кими 
щесабланыр.  
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Бурада Щ=йашайыш фондуна, сосиал мядяни обйектлярин 
вя автомобил йолларындан истифадяйя эюря верэи (манатла) 

Ж- верэи дяряжяси 
Ти-ващид турист эюндяришляринин гиймяти ман. 
К-сатылан эюндяришлярин сайы 
Турист фирмаларында мцхтялиф хидмятляря эюря 

мцкафатлар, тижарят эцзяштляри верэилярин щесабланмасында 
нязярдя тутулур. Ялавя дяйяр верэиси ашаьыдакы формада 
щесабланыр. 

ЯДВ= и

к

и

Т∑
=1100

20
 

Щарада кы, вар 20%- ялавя дяйяр верэисинин дяряжяси. 
Ти=турист эюндяришиня тижарят, ялавя манатла 
К= сатылан эюндяришлярин сайы. 
Турист фаялиййятинин верэи дяряжяси цмуми ганун-

верижиликля идаря олунур. Верэи базасыны эенишляндирмяк цчцн 
турист мящсулу вя онларын ящатя даиряси эенишлянир. Верэи 
эялирляри бцджя дахилолмаларынын тяркиб щиссясидир. Турист 
эялирляри дювлят вя йерли эялирлянин верэийя жялб олунмасына 
ясас верир. 

Туризмдя верэи системи турист фяалиййятинин нятижясиндя 
ялдя олунан вясаитляр вя мягсядля дювриййяйя жялб олунан 
ресурсларын тякрар истещсалыны тямин етмяк вязифялярини ясас 
эютцрцр. Мянфяят верэиси турист ширкятляринин мящсулунун 
дяйяриндян хяржляри чыхдыгда мянфяятдян верэи нормалар 
цзря щесабланыр. Мянфяятдян 35%-я гядяр верэи тутулур. Бу 
заман дивидентляр вя бир сыра эцзяштляр мянфяятдян 
чыхылдыгдан сонра верэийя жялб олунан щиссяляр азалдылыр. 
Харижи вятяндашларын республикада фяалиййятини тянзимлямяк 
цчцн онларын верэиляриндян йерли бцджяйя верэиляр тутулур. 
Русийада бу рягям 20%-я гядяр тяшкил едир. Турист фирмалары 
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вя турист мцяссисяляри йерляшдийи реэионда вя ямлакдан, 
торпагдан вя тябии ресурслардан истифадяйя эюря щагг 
юдяйирляр.4 

Айры-айры шящярлярдя турист инфраструктурунун эенишлян-
мяси цчцн йыьымлар вя юдямялярдян истифадя етмякля йерли 
сосиал мягсядляр цчцн истифадя едилир. Туризм фяалиййяти 
юзцнцн мящсулуна тябии, тарихи, жоьрафи ресурслардан истифадя 
етмяк цчцн ижаряйя эюря щагг верирляр. Бу да щямин 
ресурсларын тякрар истещсалы цчцн истифадя олунур. Бязи 
юдямялярдян азад олма туризмдя даща эениш истифадя 
олунур. Беля ки, турбазалар, ушаг лаэерляри, санаторийалар бир 
сыра мяжбури юдямялярдян азад олунур. Отеллярин юдямяляри 
онларын ялверишли йерляшмясиндян асылы олараг дяйишдирилир.  

 
5.4.Туризмдя сыьорталанманын хцсусиййятляри 

 
Сыьорталанма- тясяррцфат субйектляринин вя туристлярин 

бядбяхт щадися вя тясадцфи щадисялярдян горунмасы вя 
онларын зярярляринин компексасийасы цчцн истифадя олунун. 
Сыьорталанма щяр щансы зярярин бюлцшдцрцлмяси, сыьор-
тачыларла сыьорталананлар вя цчцнжц шяхс арасында мцнаси-
бятлярин формалашмасы кими чыхыш едир. Сыьорта просеси 
юзцнцн категорийа кими мащиййяти вя ясас механизмляриня 
уйьун олараг тяртиб едилир вя тятбиги бахымындан туризм 
системиндя хцсусиляшир. Туризм сыьортасы, турист рискляринин 
бюлэцсц, ондан эялян хейир вя зийанын компенсасийасы 
механизмлярини якс етдирир. Сыьорта ясасян ашаьыдакы функ-
сийалары реаллашдырыр: риск етмяк, хябярдарлыг, йыьым, нязарят. 
Сыьорталанманын рисклилик функсийасы рисклярин юдянилмясини 
тяшкил едир. Бу функсийа заманы риск нятижясиндя эялирлярин 
бюлэцсц онун иштиракчылар арасында йенидян бюлэцсц баш 
верир. Щяр бир риск нятижясиндя зярярляр вя хейирлийи онун риск 

                                                 
4 И.Т.Балабанов,А.И.Балабанова «Экономикс туризма»  Москва 2003 
год. Стр-136 
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дяряжясиня вя иштирак пайына эюря турист субйектляри арасында 
бюлэц просеси баш верир. Риск функсийасы ясас апарыжы рол 
ойнайыр, беля ки, рискя эюря мцяййян нятижяляр вя онун 
мадди малиййя ещтийатлары формалашыр. 

Хябярдарлыг функсийасы сыьорта фонду щесабына 
тядбирлярин малиййяляшмяси вя сыьорталанма рискинин азал-
масына тяминат вермяк кими гябул олунур. Йыьым функ-
сийасы сыьорта заманы мцяййян пул васитясинин йыьылмасы вя 
онун тяйинатына гядяр йашамасы просесидир. Нязарят функ-
сийасы сыьорта фонду эесабына хяржлярин цзяриндя нязарятин вя 
онун тяйинатына уйьун олараг истифадясини формалашдырыр. 
Турист сыьортасында обйектляр, айры-айры турист фирмалары, 
туристлярин щяйаты вя туризм фяалиййятиндя инкишаф едян 
обйектляр дахилдир. Турист фирмалары юз ямлакыны, няглиййат 
вясаитлярини, малиййя ресурсларыны сыьорталайыр. Сыьорталанма 
бу сащядя уйьун ганунверижилик вя сыьорта щаггында чярчивя 
ганунла тянзимлянир. Туризмдя сыьорталанма хцсусиййятляри 
туристлярля баьлыдыр. Ашаьыдакы сыьорта формалары мювжуддур.  

-тибби сыьорта  
-щяйат сыьортасы вя саьламлыг 
-ямлак сыьортасы 
-няглиййат вясаитляринин сыьортасы 
-пис щава шяраитиндя туристлярин ев шяраитиндя галмасы 
-ассистант 
-туристляря тясадцфи ялагядя нязярдя тутулан хидмятин 

эюстярилмясиня сыьорта 
-туристлярин эюмрцк вя гайда ганунун щазырланмасына 

тяминат. Идхал вя ихража нязарят заманы эюмрцк реъимини 
позмаг 

- сяйащятин баша вурулмасында имканларын олмасына 
эюря чякилян хяржляр 

-няглиййат сащибинин жавабдещлийи. 
Бу сыьорта нювляри щяр бир цмуми вя хцсуси 

механизмляря уйьун тяшкил олунур.  
Тибби сыьорта ашаьыдакылары ящатя едир: 
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-тибби сыьорта 
-стасионар сыьорта 
-тяжили йардым машыны иля дашынма 
-дярманларын ялдя едилмяси 
-хястяйя хидмят, тясадцфи вя гяфлятян хястялянмя 

заманы щяким мяслящяти вя мцалижя 
-инсанын юлцм заманы вятяниня апарылмасы. 
Бязи юлкялярдя сыьорталанма йашдан асылы тятбиг едилмир, 

адятян 70% йашындан сонра тябии юлцм вя хроник хястялянмя 
щаллары даща чох баш верян щадисялярдир. Тибби сыьорта системи 
ящалинин сосиал груплары, онларын игтисади вязиййятиня эюря 
дифференсиаллашыр. Беля ки, тибби сыьорта заманы щяким хидмяти 
вя мцалижя цчцн проседурларын минимум сявиййядя 
малиййяляшмиш дювлят тяминаты иля бцджядян малиййяляшир.  

Минимумдан йухары мцалижя алмаг цчцн сыьорта 
щаггы онун дахил олан мцалижя методлары даща чох сыьорта 
щаггы иля фярдлярин вя йахуд фирмаларын щесабына юдянилир. 
Тибби сыьорта бир сыра юлкялярдя о жцмлядян, Авропа 
юлкяляриндя сящиййянин малиййяляшмянин ясас мянбяйи олараг 
инкишаф етдирилир. Азярбайжанда тибби сыьортанын инкишафында 
ящалинин мотивизасийасы щяля ки, лазыми сявиййяйя галхмышдыр. 
Харижя эетмяк цчцн вятяндашлар юзлярини мяжбури олараг 
тибби сыьорталайырлар. Бу да хариждя фювгяладя хястялянмя 
заманы харижи щякимлярин хидмяти иля мцалижя алмаьа имкан 
верир. Азярбайжанда тибби сыьорта ганунда бир сыьортанын 
мягсяди вя обйекти вя игтисади ясаслары, малиййяляшмя 
мянбяляри вя идаряетмя вязифяляри юз яксини тапыр. Рягабят 
мцщити шяраитиндя сыьорта фирмалары юзцнцн тяминатлыьыны, 
ликвидлийини вя рисклярин компенсасийасында ямяли вя чевик 
олмалары иля сыьорта базарында цстцнлцйц ялдя сахлайырлар. 
Беля ки, дцнйа тяжрцбясиня «МЕРКУР АССИСТАНТЖЕ» 
(Алманийа) Режо-Гарантийа-Франсыз фирмалары юзцнцн 
хидмяти иля сечилир. Бязи сыьорта фирмалары тябии сыьорта иля 
йанашы бядбяхт щадисялярдян сыьорталамагла, комплекс 
хидмят шяраити йарадыр вя истещлакчыларын асылылыьыны азалдыр. 
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Комплекс сыьорта хидмяти, стасионар, амбулаторийа 
мцалижяси хястянин дярман ещтийажларыны вя евиня 
чатдырылмасына чякилян хяржляри юз цзяриня эютцрцр. Туризмдя 
сыьорта хидмят полиси иля тяснифатлашыр. Тибби сыьорта системи 
ящатясиндя дахил олан хидмят нювлярини вя онларын эюстярдийи 
мцалижя методларыны ящатя едир. Харижи юлкялярдя хидмят 
полисиня дахил олан проседуралар, щямин юлкянин тибби 
системинин кейфиййяти иля баьлыдыр.  

Бир сыра юлкялярдя турист ахыны чох олдугда тибби 
сыьортайа лимит гойулур. Беля ки, тибби сыьорта вясаити азлыг 
тяшкил етдикдя виза верилмир. Туристлярин сыьорталанмасы 
щямин туристлярин истиращят вахтында тябии фялакятлярдян 
дашгын вя гасырьалардан, йахуд зялзяля вя диэяр щадисялярдян 
мадди вя физики зяряр чякян туристлярин компенсасийасына 
ющдячилик эютцрмяк демякдир.  

Асистан- хцсуси нюв сыьорталамаг олуб, харижя эедян 
вятяндашларын автомобилиня вя йахуд техники васитяляриня 
йардым етмяк мягсядини эцдцр. Бу сыьорта мадди малиййя 
вя техники васитясиля реаллашыр. Сыьорталанма обйекти мцасир 
туризм фяалиййятинин вя техники васитялярин сащибинин диэяр 
сащибкарын техники васитяляриня вурдуьу зяряр заманы 
биринжилярин юдямяляри щесабына реаллашдырылыр. Йахуд щямин 
адамларын дахил олдуьу сыьорта ширкятинин юдямяляри 
щесабына баш верир. 

Сыьорталама заманы язиййят чякмиш шяхся вя йахуд 
щяйатыны итирмиш вятяндашын аиля цзвляриня мадди малиййя фор-
масында сыьорта ширкяти тяряфиндян юдямяляр, компен-
сасийалар верилир. Дцнйа мигйасында сыьорталанма акты «йашыл 
карт» йолу иля реаллашдырылыр. «Йашыл карт» дцнйа сявиййяли 
мцгавилялярдя автомобил сащибинин дахил олдуьу яразилярдя 
юзцнц сыьорталанма щцгугу верян бейнялхалг сяняддир. 
«Йашыл карт» системи 1949-жу илдян йараныб, ейни заманда 32 
юлкяни ящатя едир.  

Бцтювлцкдя автомобиллярин сыьорталанмасы Авропа 
мяканында мяжбури характер дашыйыр. Она эюря дя харижи 
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сяйащятляря эетмяк мягсяди иля мяжбури олараг сыьорта 
щаггларынын верилмяси вя юзцнцн вясаитляринин 
сыьорталанмасы щяйата кечирилир. 

 
5.5. Туризмин ганунверижилик базасы 

 
Щяр бир юлкядя сащя ганунлары чярчивясиндя туризм 

фяалиййятинин щцгуги ясаслары, туристлярин, турист субйектлярини, 
дювлят вя йерлярин фцнксийалары, вязифя, сялащиййятляри 
туризмин дахили ганунлары вя бейнялхалг ганунларла реаллашыр. 
Дцнйа турист тяшкилатларына дахил олмагла туризмин 
интеграсийа амилиндян истифадя етмякля онун бизнес фяалиййяти 
вя дцнйа игтисади ялагяляр системиндя йери мцяййянляшир. 
Дцнйа турист тяшкилатлары, турист стандартлары, принсипляри вя 
туристляр цчцн йарадылан шяраитляря уйьун олараг тякмилляшир. 
Щяр бир турист тяшкилаты юзцнцн сабитлийини, рягабят мцщити 
шяраитиндя давамлы вя эялирли ишлямяк цчцн онун дцнйа 
тялябляриня уйьун турист мящсулу вя хидмяти истещсал етмяйя 
стимуллар йарадыр. Бейнялхалг туризм стандартларына уйьун 
фяалийят «туризм партийасы» иля идаря олунур. Бу харта инсанын 
сярбяст вахт, истиращят щцгугларыны тямин едян дцнйяви 
принсипляря уйьун ганун сялащиййятляри юзцндя бирляшдирир. 
Щяр бир вятяндашын турист хидмяти гаршысында бярабярлийи, 
щцгуглары вя турист субйектляринин ющдяликляри, вязифя вя 
боржлары бу хартийада юз яксини тапыр. Бу хартийайа дахил 
олан щяр бир дювлят юзцнцн ганунверижилик базасыны сосиал-
норматив вя щцгуги актларыны дцнйа тялябляриня уйьун-
лашдырыр. Онун реаллашма механизмлярини йерли вя спесифик 
шяраитя уйьун тянзимляйир. 

Азярбайжанда туризм щаггында ганун 1999-жу илдя 
Милли Мяжлис тяряфиндян гябул олунуб. Сон иллярдя рес-
публикада баш верян игтисади дяйишмяляр, туризмин перспектив 
сащя кими приоритет плана кечирилмяси бу сащянин ганун-
верижилик базасында игтисади, щцгуги вя сосиал нормалара 
уйьун тякмилляшмяляр едилир. Туризмин дцнйа стандартларына 
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йахынлашмасы, туризмдя йени технолоэийаларын тятбиги 
туристлярин тялябат системиндяки дяйишмялярин прогнозу вя 
уйьун шяраитинин йарадылмасы цчцн тяшкилати-щцгуги вя 
норматив база йарадыр.  

Туризмин республикада реэионал, сащя вя ярази 
идаряетмя чярчивясиндя тякмилляшмяси цчцн туризмин 
консепсийасы, онун сосиал-игтисади ролу вя йери, щям дювлят 
приоритетляри щям дя бизнес мараглары бахымындан комплекс 
шякилдя тятбиг едилир, прогнозлашдырылыр. Республикада нефт 
стратеэийасы, туризм вя сосиал инкишаф ялагяляр, дювлят 
прогнозлары йолу иля щялл олунур. Республиканын сосиал 
игтисади инкишафынын 2009-2013-жц илляря гядяр бир сыра 
регионал сащя вя айры-айры фяалиййятлярин инкишаф meyilляри вя 
йарадылан тядбирляр, бу сащянин перспективини 
мцяййняляшдирир. Бу мягсядля сащибкарлыг бизнес вя дцнйа 
глобал системиня интеграсийа шяраити йарадылмалыдыр. 
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МЮВЗУ 6. ТУРИЗМИН СОСИАЛ-ИГТИСАДИ  
 РОЛУNUN QİYMЯTLЯNDİRИLMЯSİ  

 
Plan: 

 
6.1. Туризмин игтисадиййаты вя идаря олунмасынын  
    сосиал-игтисади мащиййяти 
6.2. Туризмин сосиал фяал даиряси кими тядгиги вя идаря  
    олунмасы 
6.3. Туризмин игтисади инкишафында ролu 
6.4. Туризмин реэионларын игтисади инкишафда ролу 
6.5. Туризмин инкишафы вя сосиал тярягги 

  
6.1. Туризмин игтисадиййаты вя идаря олунмасынын  

сосиал-игтисади мащиййяти 
 
Туризмин мащиййяти игтисади ядябиййатда сярбяст вахтла 

йердяйишмя кими баша дцшцлцр вя ящалинин щяйат сявиййяси 
йцксялдикжя, сярбяст вахтлары артdыгжа туризмя тялябат 
мейдана чыхыр. Она эюря дя туризм игтисадиййаты мащиййятжя 
жоьрафи, игтисади, сосиал функсийаларын гаршылыглы ялагясини якс 
етдирир вя бу дейилянлярин предмети олараг юйрянилир. 
Туризмин игтисадиййаты фянни комpлекс системли гаршылыглы 
фяннлярин мяжмусудур. Туризмин игтисадиййаты вя идаря 
олунмасы она фяалиййят даиряси кими бахылдыгда мцмкцн 
олур. Туризмин мягсяди бу предметин ясас вязифялярини 
мцяййянляшдирир. Туризмин мягсяди чох функсийалы 
тялябатдыр, бир сыра жоьрафи, игтисади, сосиал амиллярдян асылыдыр 
вя бунун тяшкили, идаря олунмасы зярури щал кими предметин 
ясасыны тяшкил едир. Туризми идаряетмяк функсийасы игтисади 
идаряетмякдир. Ящалинин туризмя, сяйащятя олан ещтийажларыны 
юйрянмяк, онлары тяшкил етмяк вя прогноз вя перспективдя 
туризмин инкишафына шяраит йаратмаг туризмин тянзимлянмяси 
демякдир. Туризм игтисад елминин сащя гурулушудур, 
игтисади инкишафын реэионал ярази идаряетмяк тяркибиня 



 103

дахилдир вя дцнйа юлкяляриня интеграсийайа дахил олманын бир 
йолудур. 

 
6.2. Туризмин сосиал фяал даиряси кими  

тядгиги вя идаря олунмасы 
 
Туризмин мащиййяти онун сосиал-игтисади мянасыны ачыр. 

Игтисади мянасы сащя олараг эялир эятирмяк габилиййятидир. 
Туризмин сащяси иш йерлярини тямин едир, юзцнцн мадди 
ещтийатларыны формалашдырыр вя уйьун фондлары тяшкил едир вя 
фяалиййяти нятижясиндя эялир, мянфяят ялдя едир, сосиал мянасы 
ися иш йерляринин ачылмасы, сащибкарлыьын инкишафы вя уйьун 
олараг туризм реэионларында ев тясяррцфатларынын, ящалинин 
ещтийажларына уйьун хидмят сферасы йаратмагдыр. Дцнйа 
тяжрцбяси эюстярир ки, туризмин инкишаф етмиш реэионларда 
дювлят вя ящали эялирляринин 30% -я гядяри туризм фяалиййяти иля 
баьлыдыр. Туризмin сосиал сащя олараг инкишафы хидмят сферасы 
иля баьлыдыр. О жцмлядян, туризм инкишаф етмиш реэионларда 
сосиал инфраструктура даща эениш йайылыб. Сосиал 
инфраструктура сащяляри ися няглиййат, ижтимаи иашя, мянзил, 
отел вя мяишят хидмятляри сащяляри иля баьлыдыр. Туризмин 
инфраструктур сащяляри шящярсалмада вя реэионларда комлекс 
ярази инкишафыны тямин едир. Туризмин сосиал мащиййяти онун 
сосиал предмети олараг юйрянмя вя сосиал прогнозларынын 
ясасыны йарадыр. Туризм вя сосиал сийасят гаршылыглы ялагядя 
щялл олунур. Туризмин инкишафында сосиал амилляр демографик 
вя тящсил сявиййяси иля юлчцлцр. Туризмин сащя гурулуşу онун 
реэионал йерляшмя схеми сосиал инфраструктурун йерляшмясинин 
консептуал ясасыдыр. О жцмлядяn, туризм инфраструктуру 
бирбаша сосиал характерли инфраструктурадыр. Тящсил, сящиййя, 
ящали дашынмасы, пуллу хидмятляри, мянзил коммунал 
тясяррцфатынын инкишафы, отелчилик, ев тясяррцфатына мцнасибят 
сосиал вязифяляри ифадя едир. Турист кадрларынын щазырланмасы 
вя туристляр цчцн зярури олан гида сянайеси, ижтимаи иашя, гида 
мящсуллары юз мащиййяти етибары иля сосиал йюнлц 
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игтисадиййатын тяркиб щиссясидир. Туризмин сосиал харaктери 
игтисади инкишафда сосиал мягсядляря гойулан инвестисийаны 
формалашдырыр, о жцмлядян бцджядян айрылан вясаитляр гейри-
дювлят малиййя ресурсларынын жялб олунмасы, бялядиййялярин, 
йерли органларын эялирляринин туризмя жялб едилмяси сащялярини 
аид едир. Щесаб едирик ки, туризмин инкишафы сосиалйюнлц 
сийасятин вя игтисади ислащатларын тяркиб щиссясидир вя туризмин 
инкишафына мадди ясас йарадан игтисади артым, дювлят 
бцджяси, ящали эялирляри вя хяржляри дахилдир. 

 
6.3. Туризмин игтисади инкишафында ролu 

 
Туризмин игтисади ролу онун игтисади артымда таразлы 

игтисади сийасятдя вя бейнялхалг игтисади ялагялярдя хцсуси 
чякиси иля мцяййянляшир. Игтисади артым ЦДМ артымы вя бу 
артымда туризм сащясинин ролу гиймятляндирилир. ЦДМ-ун 
бюлэцсцндя ися туризмин инкишафына айрылан вясаитляр 
планлашдырылыр вя идаря олунур. Дювлят бцджяси, онун эялирляри 
вя хяржляри, бялядиййя бцджяляри, йерли бцджяляри вя айры-айры 
ширкятлярин, мцяссисялярин, щцгуги вя физики шяхслярин эялир вя 
хяржляринин формалашмасы туризмин потенсиалы иля ондан 
истифадя сямярялилийи иля формалашыр. Туризмин ролу 
игтисадиййатын структуру иля баьлыдыр. Даща чох к/т-нын 
инкишафы, реэионал игтисадиййат вя кянд ящалисинин сосиал 
инкишафы, тяряггиси туризмин бцтювлцкдя вя айры-айры нювляри 
иля баьлыдыр. Туризмин инкишаф етмиш юлкялярдян фяргли олараг 
Азярбайжанда потенсиалына эюря Ы йерлярдян бирини тутур. 
Амма истифадя дяряжясиня эюря ашаьы сявиййядядир. Туризмин 
игтисади вя сосиал инкишафда ролу истещсал вя истещлак 
истигамятдя формалашыр вя инкишаф едир. ЦДМ-нин структу-
рунда туризм сферасы туризм сянайеси вя хидмяти формасында 
иштирак едир. Сянайе мящсулунун инкишаф етмиш турист 
юлкясиндя структуру туристлярин вя турист инфраструктурасынын 
тялябиня уйьун формалашыр. Хидмят сферасында ися турист 
тяшкилатларынын мцхтялиф мярщялялярдя тяшкил етдийи хидмят 
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эялирляри, ишчилярин сайы вя бу сащяйя гойулан капитал 
гойулушу иля юлчцлцр. Туризмин истещлак ролу ися турист 
тяшкилатлары, турист мцяссисяляри олан реэионларда ящалинин 
мяшьуллуьу, онларын ямякщаггы вя истещсал етдийи мящсулун 
сатышы вя реаллашмасыны ящатя едир. Туризмин истещлакы 
бейнялхалг ялагялярин миграсийа проблемляринин форма-
лашмасына тясир едир. Беля ки, бейнялхалг туризм тяшкилатлары 
республика игтисадиййатынын инкишафында иштирак етмякля 
игтисади вя сосиал ялагяляри, онларын сямяряли вариантларыны 
тяшкил едир. Туризмин эялирляри дювлят эялирляринин, ящали вя 
сащибкар эялирляринин тяркиб щиссясидир, реэионал игтисади сийа-
сятин формалашма факторудур, амилидир. Она эюря дя щяр бир 
юлкянин туризм сащяси онун игтисади, сосиал потенсиалынын фор-
малашмасына вя идаря олунмасына тясир едир. Тябии ки, айры-
айры юлкялярдя туризмин хцсусиййятляри мювжуддур, характери 
формалашыр. Туристлярин сосиал игтисади харатери туризм фяа-
лиййятинин характеристикасыны сяжиййяляндирир, йяни туризм 
сащясиндя мотивляшмя мейдана чыхыр. Туризмин игтисади 
сосиал ролу стратеъи проблемлярин щялли цчцн прогнозлар вер-
мяйя шяраит йарадыр. Туризмин прогнозлары сащялярин вя ре-
эионларын игтисадиййатыны мцяййянляшдирир. О, реэиондакы 
туризм потенсиалыны йцксялдир, щямин реэионларда инфраструк-
тура лайищяляри ясаслы вясаит гойулушу, инвестисийа прог-
рамлары вя бир сыра харижи юлкялярин кредит ресурслары жялб олу-
нур. Туризмин инкишафы игтисади амил олараг юйрянилир. Туризм 
юзцня мягсяд deyil туризм цмуми игтисадиййатын инкишафыны 
тямин етмяк цчцн ящалинин мяшьуллуьуну, истиращятини тяшкил 
етмяк йолудур. Она эюря дя биз туризмин игтисади вя сосиал 
ролуну комpлекс системли эюстярижиляр иля гиймятляндиририк. 
ЦДМ-да туризмин йери, хцсуси чякиси, ящалинин мяшьул-
луьунда ролу, миграсийа просесляриндя ролу, тябии сярвятлярин, 
пул вясаитляринин игтисади дювриййяйя жялб олунмасы дяряжяси 
туризмин ролуну мцяййянляшдирян эюстярижилярдир. 
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6.4. Туризмин реэионларын игтисади инкишафда ролу 
 

 Туризм вя реэионал игтисадиййат гаршылыглы ялагядя олан 
игтисади истигамят вя сосиал истигамятлярдир.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Схем: Туризм вя реэион игтисадиййаты 
 
Реэионларын игтисади инкишафы юлкя игтисадиййатынын тяр-

киб щиссясидир. Стратеъи мясяляляр, проблемляр реэионларда 
юзцнцн хцсусиййятлярини кясб едир. Щяр бир игтисади реэионун 
инкишафына тясир едян амилляр игтисади, тяшкилати вя гярар 
гябулуна, идаряетмяк амилиня бюлцнцр. Она эюря дя цмуми 
щалда реэионларын вя айры-айры сащялярин игтисади инкишафы 
истещсал функсийасы иля ифадя олунур: 

δβα CBAy =  
Бурада: δβα ,,  -амиллярдян истифадя ямсаллары:  
А, Б, - уйьун ресурслардыр (мадди (А), ямяк (Б), 

тяшкилати (Ж) ресурслардыр). 

Цмуми 
игтисадиййат  

сащя реэион  ресурс  

туризм 
Тябии 
жоьрафи 

эюстярижиляр 

Ямяк 
ещтийатлары 

Ясаслы 
вясаит 

Туризмин 
мягсядли 
програмы  
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Бязи ядябиййатда бу ямsаллар елaстиклик ямсаллары 
адланыр.  

Бязи ядябиййатларда бу ямсаллар еластиклик ямсаллары 
адланыр. 1=++ δβα .  

Реэионларын игтисади инкишафы сащяляр цзря вя яразиляри 
цзря, кянд, шящяр формасында инкишаф етдирилир. Тясяррцфат 
формасы олараг ися бир нечя реэион бирляшиб ассoсiасийалар 
йарадыр. Бу заман ресурслар мяркязляшдирилир, щяр бир ресурс 
сащибинин пайына уйьун олараг эялирлярин бюлэцсц реаллашды-
рылыр, реэион мараглары иля цмуми мараглар арасында таразлыг 
тямин олунур. Мяркязляшдирилмиш гайдада тяртиб олунан, 
ишлянилян програмлар реэионлар цзря конкретляшир, реэионун 
йцкц мцяййянляшир вя реэионун тялябиня уйьун бюлэц системи 
формалашыр. Беля ки, дювлят бцджясиндя дотасийалар верилир. 
Субсидийалар айрылыр, эцзяштли кредитляр вя бирбаша (кредит) 
хидмят етмяк вязифяляри щяйата кечирилир. 

 
6.5. Туризмин инкишафы вя сосиал тярягги 

 
 Туризм характер етибары иля сосиалйюнлц фяалиййят 

даирясидир. Онун сосиал мащиййяти иш йерляринин ачылмасыдыр. 
Ев тясяррцфатларынын инкишафыдыр, сащибкарлыьын эенишлянмяси 
вя базарда уйьун ямтяя вя хидмят истещсалыдыр. Она эюря дя 
биз туризми фяалиййят даиряси кими тядгиг едирик. Уйьун 
олараг туризмдя бизнес, туризмдя инфраструктура, туризмдя 
кяндин сосиал инкишафы, реэионун сосиал инкишафы, инфраструктур 
бцтювлцкдя сосиал инкишафын амилляри кими юйрянилир. Туризм-
дя мяшьуллуг ящалинин ямяк тутумлу фяалиййятини реаллашдырыр. 
Ев тясяррцфатда фярди сащибкарлыьы стимуллашдырыр. О жцм-
лядян, тягацдчцляр, тялябялярин, ушагларын ямяйиндян истифадя 
етмяйя шяраит йарадыр. Туризм инкишаф едян реэионда-
кяндлярдя, шящярлярдя тящсил, сящиййя обйектляри тикилир, йоллар 
салыныр, базарлар инкишаф етдирилир, йени хидмят сферасы артыр. 
Бцтцн бунлар уйьун олараг базарда дювриййяйя жялб олунан 
пулун мигдарыны чохалдыр, банк системинин инкишафыны тямин 
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едир. Бу да ихтисаслы кадрларын щазырланмасы, истифадяси, бюл-
эцсцндя олан тялябляри юдяйир. Туууризмин сосиал тяряггидя 
ролу бирбаша, долайы йолла баш верир. Туризмин сосиал ма-
щиййяти, вязифяси онун харижи юлкялярля, харижи ширкятлярля яла-
гясиндя юз яксини тапыр. Туризм мядяниййяти, давранышы вя 
инсанларын юзцнцн дахили, харижи, туристлярин тялябиня уйьун 
хидмят етмяк габилиййятини формалашдырыр. 
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МЮВЗУ 7. ТУРИЗМИН ИДАРЯ  
ОЛУНМАСЫНЫН ЯСАСЛАРЫ  

 
Plan: 

 
7.1. Туризм идарячилийинин мащиййяти вя ясас  
        истигамятляри 
7.2. Туризм идарячилийинин методолоъи ясаслары 
7.3. Туризм планлашмасы вя ясас принсипляри 
7.4. Туризм идарячилийинин мцасир шяраитдя  
       тякмилляшмя истигамятляри 

 
7.1. Туризм идарячилийинин мащиййяти  

вя ясас истигамятляри 
 
 Туризм идарячилийи сосиал вя игтисади идаряетмя проб-

лемляринин вящдятиндян тяшкил олунур. Игтисади вя тяшкилати 
гурулуш сащя вя ярази принсипляри ясасында гурулур. Ида-
ряетмя вязифяляри базар игтисадиййатынын тялябляриня уйьун 
динамик, комплеks вя системли тяшкил олунур. Идаряетмя 
функсийасы мцлкиййят мцнасибятлярини, онун формаларыны вя 
тясяррцфатын тяшкил олунмасынын, истигамятлярини ящатя едир. 
Идаряетмя мягсяди олараг маksимал сямяря нязярдя туту-
лур. Туризмин сямяряси игтисади вя сосиал сямяря иля юлчцлцр. 
Щяр бир субйект тясяррцфат бу туризмдян эялян эялирлярин 
маksимум артмасына сябяб олур. Минимум мясряфлярля 
йени иш йерляринин ачылмасы, мяшьуллуг вя коммерсийа мян-
фяятинин артырылмасы нязярдя тутулур. Туризмин идарячилийини 
туризмин менталитети формалашдырыр. Илкин нювбядя туризмин 
базары юйрянилир. Туризм базарынын диэяр сащялярдян фяргли 
жящятляри онун фяалиййят механизмляринин хцсусиййятляри иля 
формалашыр. Турист идарячилийи турист тялябаты иля тяклифи 
арасында тяшкилати идаряетмя стрuктуруну йаратмаьы юзцндя 
якс етдирир. Туризм идарянин базар структуру шяраитиндя ясас 
малиййя мянбяйи сащибкарлыг вя дювлят щесабына бцджя 
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тяшкил едир. Идаряетмя механизминя ясасян туристлярин айыр-
малары сайы онларын мягсядляри вя юлкянин игтисади потенсиалы 
дахилдир.  

Туризм идaрянин ясас принсипляри ашаьыдакылардыр: 
1. Системли йанашма принсипляри 
2. Норматив йанашма принсипляри  
3. Сямярялилик принсипляри 
Туризмин реэионал хцсусиййятли идаряетмядя реэионларын 

комплекс инкишaфына вя онун ясас амилляринин нязяря алын-
масы иля формалашдырыр. Идаряетмя игтисади вя сосиал инкишафын 
али мягсядляриня хидмят едир. Реэион мараглары иля мак-
роигтисади марагларын узлашмасыны тямин едир. Идаряетмя 
ресурс тяминатына вя тялябатын юдянилмясинин йахшылашмасына 
йюнялдилир. Туризмдя чякилян хяржлярин чохшахялилийи, рянэа-
рянэлилийи онун мясряфляринин гиймятляндирилмясинин йени 
методикасыны тяляб едир. Буна эюря туризм «эятирилмиш мяс-
ряфляр» иля ифадя олунур, 1 мясряф диэяр мясряфдян еквива-
лентлийини тапыр. Туризмин игтисади потенсиалы тябии сярвятляр иля 
ифадя олунур. Туризмин игтисади потенсиалы тябии сярвятлярин 
гиймятляндирилмяси иля баьлыдыр. Тябии сярвятляр ися юз 
еффективлийиня эюря, истифадя олунмасына вя сащясиня эюря фярг 
бир – бирини явяз едян ресурслара дахилдир. Она эюря ида-
ряетмя вязифяляри прогнозларла реаллашыр. Прогнозлар ида-
ряетмя щядяфини мцяййянляшдирир. 
 

7.2. Туризм идарячилийинин методолоъи ясаслары 
  
Туризм идаряетмяси мягсядйюнлц фяалиййятдир, сащя 

мараглары цзяриндя гурулуб. Туризм сащясинин игтисади, 
сосиал ролу вя онун цмуми игтисади инкишафда йери мцяййян-
ляшилир. Бу бахымдан истифадя олунан методлар: 

1. цмуми игтисади 
2. хцсуси методлара бюлцнцр. 
Бу методлар туризм моделляри формалашдырыр. Щяр бир 

юлкядя игтисадиййатын структуру туризмин сащя кими фяалиййят 
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даирясини формалашдырыр. Методолоэийа бахымдан системли 
йанашма методлары истифадя олунур. Ресурс-мягсяд-туризм 
мящсулу ардыжыллыьы принсипляри вя моделляри мювжуддур. 
Илкин нювбядя туризмя олан тялябат формалашдырылыр. Бу тяля-
бат потенсиал вя фактики истещлак тялябатына бюлцнцр. По-
тенсиал тялябатын юйрянилмясиндя тятбиг олунан методлар 
жоьрафи игтисади амилляри вя онларын тякрар истещсалыны нязяря 
алыр. Бу заман торпаг, су, щава, инсанлар, тарихи абидяляр, 
онлардан истифадя заманы ялдя олунан файдалы еффектляри 
нязярдя тутулур. 

Туризм инкишафынын методолоъи ясасыны норматив метод-
лар тяшкил едир вя уйьун моделляр тяртиб олунур. Бу моделляря 
сащялярарасы моделляр, бирбаша щесаблама прогнозлары вя 
мясряф, сон нятижя модели дахилдир. Туризмин инкишафы амил-
лярля йанашы базар тялябатына уйьун эенишлянир, тякмилляшир вя 
туризм мящсулу бир базар сегментиндян диэяр базар сег-
ментиня чеврилир. Она эюря дя туризмин трансормасийа мо-
дели формалашыр. Туризм инкишафынын структур модели онун 
сащядахили вя сащялярарасы пропорсийаларына нисбяти мцяййян 
едир. Сащядахили нисбятиндя аралыг, сон мящсул, онларын бюл-
эцсц схеми формалашыр. Туризмин прогнозлары цмуми игти-
сади инкишафын прогнозлары иля таразлашдырылыр. Дювлят бцд-
жясинин обйектляринин, турист фяалиййятинин мадди-малиййя 
ясаслары прогнозлашдырылыр.  

 
7.3. Туризм планлашмасы вя ясас принсипляри 

      
Туризмин планлашмасы перспектив дювря цчцн туризм фяа-
лиййятинин тяшкили демякдир. Планлар сащя, ярази вя функсионал 
планлара бюлцнцр. Жари вя перспектив планлар тяртиб олунур. 
Щяр бир ширкятин вя турист тяшкилатынын бизнес планы онун 
прогнозу ясасында верилир. Планлар директив характер дашымыр. 
Планлар стратеъи ящямиййят кясб едир. Туризм фяалиййятинин 
бцтцн имканлары базар мцнуасибятляри чярчивясиндя щялл 
едилир. Хцсуси мараглар вя ижтимаи мараглаr узлашдырылыр. 
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Стратеъи планлашма консептуал мцддялар, цмуми игтисади 
артым вя сосиал инкишаф контексиндя ишлянир. Стратеъи план-
лашма туризм обйектляринин вя турист ширкятляринин ещтийат-
ларыны, онларын давамлы инкишафыны вя рягабят габилиййятли 
олмасыны тямин едир. Стратеъи планлашмада дювлятин туризм 
сащясиня щимайячилийини мцяййян едир. Дювлят идаряетмяси 
дювлятин малиййя кредит, нязарят функсийасыны формалашдырыр. 

Жари планлашма даща чох маркетинг планлашмасыны 
ящатя едир. Малиййя идарячилийи щяр бир турист фяалиййятинин 
конкрет йерляшмяси, онун инкишафы, ресурс тяминаты вя базар 
истигамятини ящатя едир. Планлашмада уйьун олараг тяминат 
сявиййяси юлчцлцр. Щяр бир турист цчцн зярури олан, тяляб 
олунан йердяйишмя, йяни турист фяалиййяти формалашдырылыр. Ту-
ризм мотиви сечилир. Тябии ки, план юзц зяка тяляб едир. Буна 
эюря вариантлар тяртиб олунур. Щяр бир вариантын юзцнцн 
мягсяди, ресурс технолоэийалары тапылыр. 

Игтисади ядябиййатларда планлашма техникасы ишлядилир. 
Планын юзцнцн сямярялилийи, онун реаллашмасында сащибкар-
лар ялавя эялир ялдя етсинляр. Планлашма туризмин инкишафынын 
механизмляриня дахилдир. О даима тякмилляшир, мцасир шяраит-
дя даща динамик вя чевик олур. Она эюря дя план механиз-
мини тякмилляшдирмяк цчцн хцсуси органлар, идаряляр йара-
дылыр. Анжаг туризм сащяси даща чох сащибкарлыг фяалиййя-
тидир. Бурада истещсал олунан мящсулларын 90%-и базар тяля-
батына уйьун тякмилляшир. Она эюря дя планын адекватлыьы 
информасийа базарынын эенишлянмяси иля баьлыдыр. Туризм 
информасийасы харижи, дахили туристлярин мювжуд турист мцяс-
сисясини вя щямчинин туризм сащясиня айрылан дювлят вясаитля-
ринин вя сащбкарларынын сяйини гиймятляндирмяк йолу иля 
планлашдырылыр. 
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7.4. Туризм идарячилийинин мцасир шяраитдя  
тякмилляшмя истигамятляри 

 
 Туризмин идаря едилмяси комpлекс системли вя мягсяд-

йюнлц фяалиййят даиряси олуб структур ислащатларын тяркиб 
щиссясидир. Туризм идаряетмя обйекти олараг туризм мяг-
сядиня, онун ясас тяшкилати гурулушуна вя кадр потенсиалына 
ясасланыр. Туризм идарячилийи туристлярин мотивитасийасийа 
ясасында гурулур. Бу бахымдан щяр бир турист обйектиндя 
туристлярин ряйи, сечими юйрянилир, онларын юзляринин характерис-
тикасы, щансы юлкядян эялдикляри, турист мцддяти вя туристлярин 
сосиал демографик тяркиби сосиал статусу, турист тялябаты иля 
мцгайися олунур вя бу идаряетмядя апарыжы мотив сечилир. 
Туристлярин щяр бир юлкяйя ахыны потенсиал турист ахыныны 
гиймятляндирмяйя имкан верир. Туризм потенсиалы щяр бир 
няфяря дцшян шяраитин мадди мясряфлярин, кадрларын сосиал 
характерляри иля юйрянилир. 

Турист идарячилийи, турист аэентлийи, турист операторлуьу, 
турист диллерляри вя туризмин ясас хидмят сферaсында ишляйян 
ящалинин сайыны мцяййян едир. Онларын арасында ямяк 
бюлэцсцнц формалашдырыр. Идаряетмя сямяряси жари вя 
перспектив ресурларын истифадяси вя онларын ещтийатларынын 
артымы иля мцяййянляшdirилир.  

Туризм ещтийатлары идаряетмянин ресурс потенсиалыны 
формалашдырыр. Ещтийатлар планауйьун олараг туристлярин сайы 
вя щяр бир туристя дцшян мадди, малиййя, ямяк мясряфлярини 
формалашдырыр. Щяр бир юлкядя бу нисбятляри юзцнямяхсус 
формада щялл олунур. Туризм сащясиндя вязифя бюлэцсц чох 
укладлы тясяррцфат характерини дашыйыр. Турист сянайеси, турист 
инфраструктуру, отелчилик, турист планлашмасы, туризмя мядяни 
хидмят сфеrасы бир-бирини ялагяли сурятдя тамамлайыр. Бу 
етапларын щяр бири юзцнцн бир сыра характерик эюстярижиляри, 
мейарлары вя идаряетмя цсуллары иля сяжиййялянир. Тябии ки, тяк-
милляшдирмя дедикдя мцасир шяраитдя юлкя игтисадиййатында 
баш верян структур дяйишмялярини нязяря алыр вя юлкянин 
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перспективиня уйьун олараг лайищяляр щазырланыр. Туризм 
сащяси ярази идаряетмянин цстцнлцйцнц тяляб едир. Щямчинин 
дцнйявилик приоритет истигамят сайылыр. Туризмин глобал 
проблемлярини онун макроигтисади аспектляри юлкя игтисадий-
йатынын хцсуси иля баьланыр. Мясялян, инвестисийа мцщити, гида 
тящлцкясизлийи, бцтювлцкдя тящлцкясизлик, сащибкарлыг мцщити, 
ганунверижилик базасы, туризмин реэион цзря йерляшмяси 
стратеэийасы, тябии жоьрафи шяраитин цстцнлцйц вя онлардан 
истифадянин зярурилийи макроигтисади проблемлярдир вя тякмил-
ляшмя тяляб едир. Микро сявиййядя туризмин проблемляри вя 
истигамятляри планлашма иля баьлыдыр. Даща чох марка план-
лашмасына цстцнлцк верилир. Бизнес планлары тутулур. Сосиал 
проритетляр вя коммерсийа мараглары цст-цстя дцшяндя 
ялверишли шяраит йараныр. 
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МЮВЗУ 8. ТУРИЗМИН ИНКИШАФЫНЫН ВЯ ИДАРЯ 
ОЛУНМАСЫНЫН ТЯШКИЛАТИ ГУРУЛУШУNUN 

TЯKMИLLЯШMЯSИ 
 

Plan: 
 

8.1. Təşkilati quruluşun mahiyyəti, onun turizmdə  
        xüsusiyyətləri 
8.2. Turizm qanunvericiliyi və sosial hüququn  
         normaları 
8.3. Turizm marketing planlaşmasının əsas  
         istiqamətləri 
8.4. Turizmin məhsulunun idarə olunması 
 
 
8.1. Тяшкилати гурулушун мащиййяти, онун туризмдя 

хцсусиййятляри 
 

 Тяшкилати гурулуш щяр бир сащянин ясас истигамятлярини 
мцяййян едир, онун фяалиййятинин перспективини формалаш-
дырыр. Ресрусларыны, вясаитлярини, онун мянбялярини тапыр, 
мцяййян едир вя гярар гябул едиб лайищяляр щазырлайыр. Уй-
ьун олараг тяшкилати гурулуш идаряетмя органларыны вя 
тясяррцфат формаларыны йарадыр. Туризм конкрет сащядир, 
онун идарячилийи хцсуси мцлкиййятя ясасланыр. Хцсуси мцл-
киййят ися инзибати идаряетмя йох, азад рягабятя ясасланан, 
коммерсийа мараглары цзяриндя гурулан сащибкарлыг фяа-
лиййятини тяшкил едир. Тяшкилати гурулуш елми ясаслара истинад 
едир. Ня истещсал едяжяйини, туристлярин тялябиня уйьун тяшкил 
едир. Бу да юз нювбясиндя турист мящсулунун сащя вя ярази 
структуруну формалашдырыр. Сянайе мящсулу формасында, 
гида мящсулу формалашмасында вя хидмят сферасында, хид-
мятляри йарадан инфраструктур обйектляри формасында йарадыр 
(йемякханалар, отелляр, саьламлыг зоналары, идман об-
йектляри вя с.) Тяшкилати просес туризмин ясас нювцнц, исти-



 116

гамятини мцяййян едир, онун мящсулунун тялябат нювцня 
уйьун олараг сегментляшмясини мцяййян едир. Щяр бир турист 
мящсулу турист фяалиййятиня эюря ихтисаслашыр вя сегмент-
ляшмядя хцсуси чякисиня эюря ясас йер тутур. Бу туризмин 
мотивини мцяййянляшдирир вя тяшкилатчы субйект бу тялябдян 
асылы олараг юзцнцн имканларыны жямляшдирир, онлардан 
истифадя етмянин йолларыны, технолоэийаларыны мцяййян едир. 
Туризмин тяшкили илкин нювбядя туризмя верилян лисензийа иля 
щцгуги ясасыны тапыр. Мцасир шяраитдя сащибкарлыг фяалиййяти 
кими гейдиййата алыныр. Верэи вя йерли органлар тяряфиндян 
нязарят олунур. Эялирляр дя дювлят вя йерли бüджяляря кечирилир. 
Бу механизмляр васитясиля туризмин инкишафына стимул йарада 
билир, кредитляр верилир, верэи нормалары азалдыла биляр, туристин 
турист мцяссисясиня ахыныны тяшкил етмяк цчцн эюндяришляр 
веря биляр вя с. Тяшкилати гурулуш тякмилляшир, ихтисаслашыр, 
чохшахяли коmплекс вя ярахи дахили проблемляри юзцндя якс 
етдиря биляр. Бир нечя турист обйектляринин базасы xцsуси ола 
биляр вя щяр биринин айрыжа истифадяси цчцн гвoталар, мящду-
диййятляр вя юдямяляр тятбиг олуна биляр. Эялирляр дя уйьун 
олараг туризм сащибкарлары, йерли органлар арасында бюлцшдц-
рцлцр. Беля ки, тяшкилати гурулушда мараглар уйьун олдугда 
бирэя еффект йараныр. Тяшкилати гурулушун сямяряли формасы 
тяшкилат формалары кими мцяссисянин оптимал юлчцсцнц, онун 
структуруну мцяййянляшдирир. 

 
8.2. Туризм ганунверижилийи вя сосиал щцгугун нормалары 

 
 Туризмин идаря олунмасы базар игтисадиййаты шяраитиндя 

мцлкиййят мцнасибятляриня вя мцлкиййят формаларына ясас-
ланыр. Тябии ки, туризм сферасынын хцсусиййятини юзцндя якс 
етдирир. Идаряетмя бахымындан туризм сащяси ярази, сащя вя 
функсионал мягсядляря йюнялир вя уйьун олараг механизмляр 
васитясиля тямин олунур. Дювлятин ясас вязифяси бу механизм-
лярин тяшкили, истифадяси вя реаллашмасы цчцн уйьун методлар 
щазырламалыдыр. Туризмин дювлят тянзимлямяси мювжуддур. 
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Дювлят бирбаша вя долайысы йолла сащибкарлыьа тясир етмя йолу 
иля идаряетмя механизмлярини йарадыр. Али вязифяси туризмин 
сферасынын игтисади ролуну артырмаг, онун сосиал мащиййятини 
эенишляндирмяк вя коммерсийа эялирляри ялдя етмякдир. Ту-
ризмин идаря олунмасы систем щалында баш верир. Комpлекс 
системли идаряетмя механизмляри тятбиг олунур. Дювлятин 
идаряетмя функсийасы айры-айры реэионларда туризмин сащиб-
карлыьына дястяк вермякдир. Бу ися буджя вясaитляри иля, верэи 
сийасяти иля сащибкарлыьа кюмяк йолу иля реаллашыр. Дювлятин 
малиййя сийаси игтисади инкишафын жари вя перспектив хярж 
структуруну ифадя едир. Туризм идарячилийи ганунларла тян-
зимлянир. Илк дяфя1997-жи илдя ММ тяряфиндян туризм 
щаггында «чярчивя гануну» тясдиг олунмушдур. Бу ганун-
да туризмин ясас функсийалары, вязифяляри вя туризмин игтисади 
ясаслары верилиб, дювлятин ролу гиймятляндирилир, туризмин щц-
гуги норматив тяшкилати структуру, ону идаря едян органла-
рын вязифяляри вя сялащиййятляри ганунла мцяййян олунур. 
Туризм аляти цчцн шяраит йарадан диэяр сащялярин вя яра-
зилярин игтисади механизмлярини тямин едян бюлэц системи фор-
малашдырыр. Туризм эялирляринин формалашмасында йерли 
органларын, ящалинин, дювлят бцджясинин пайыны мцяййян 
едян принсипляр. 

Бу ганун сон иллярдя Азярбайжанда баш верян структур 
дяйишмяляриня уйьун олараг тякмилляшир, йени маддялярля, 
мцддяаларла мцяййянляшир. Туризмин сащя идарячилийи Ту-
ризм Назирлийи тяряфиндяn идаря олунур. Бу сащяйя айрылан 
дювлят вясаитляри бу сащядян эялян эялирляр Туризм Назир-
лийинин идарясинин бирбаша малиййя имканларыны формалашдырыр. 

Туризмин идаря органлары норматив щцгуги база иля 
тямин олунур. Беля ки, туризм фяалиййятдя стандартлара уйьун 
хидмят сферасы формалашыр вя бу стандартлар щяр бир турист вя 
щяр бир турист хидмятляри тяшкил едян шяхсляр вя персоналлар 
цчцн диференсиаллашыр. Щяр бир туристя хидмят цчцн айрылан 
вясаитин нормал юлчцсц, номиналы мадди хяржляр, хидмят нор-
малары уйьун стандартларда юз яксини тапыр. О жцмлядян 
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отелчилик цзря хидмят нормалары, ярзаг нормалары, эюн-
дяришдя эюстярилян сяй вя динжялмяк нормалары щяр бир юлкядя 
цмуми стандартларла йанашы, хцсусиййятляр дя кясб едир. Она 
эюря уйьун назирликляр турист эюндяришлярини тяшкил етдикдя бу 
стандантлара цмуми нязаряти юз вязифяси щесаб едир. Амма 
рягабят габилиййятли турист мцяссисяляри тяшяббцскарлыг етмяк 
йолу иля вя фярди, субйектив идаряетмя бажарыьына истинад 
етмякля бу нормативлярин щяр бир мцяссися цчцн оптимал 
юлчцсцнц тямин едя билир. 

 
8.3. Туризмин маркетинг планлашмасынын  

ясас истигамятляри 
  
Туризм идаря едилмясинин мцхтялиф цсуллары мювжуддур. 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя стратеъи планлашма туризм 
инкишафынын ясас истигамятляри мцяййян едилир, онун дювлят 
сявиййядя идаря олунмасынын принсиплярини мцяййянляшдирир, 
консептуал ясасларыны тянзимлянмя вя идаряетмя функсийала-
рыны формалашдырыр. Бунунла йанашы базар типли инкишаф мо-
делиня уйьун маркетинг планлашмасы зярури истигамятдир. 
Щяр бир турист мцяссисяси вя сащибкар юзцнцн турист планына, 
бизнесини тяшкил етдикдя турист мящсулунун структуруну 
формалашдырыр, онун щяжмини, турист хидмятинин вя турист 
мящсулунун чешид вя кейфиййятини, йяни онун маркетинг 
гурулушуну мцяййянляшдирир. Бу бахымдан базар юйрянилир. 
Дахили вя харижи тялябат вя онун формалашмасына уйьун 
тяшкил олунур. Турист тялябатынын маркетинг цзря сегментляри 
ясасландырылыр вя схематик олараг сегментляшмянин динами-
касы иллярдян асылы олараг дяйишмя meyilи тапылыр. Маркетинг 
планлашмасы 2 аспектдя реаллашыр: 

1. Истещсал сферасында истещсал цзря сегментляшмя 
2. Истещлак сферасында истещлак цзря сегментляшмя 
Бу бахымдан истещсала тясир едян амилляр вя истещлака 

тясир едян амилляр арасында уйьунлуг, тясир эцжц mатрисса 
шяклиндя ифадя олунур. Бу да юз нювбясиндя мцяссисядахили 
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планлашманы формалашдырыр. Туризм маркетинг юзцнцн 
хцсусиййятляри иля фяргляндирилир. Щяр бир турист хидмяти бир сыра 
комpлекс амиллярля формалашыр. Онун истещлакчыларынын сосиал 
игтисади, психолоъи амилляри уйьун сегментляшмяни йарадыр. 
Буна эюря дя план тяжрцбяси сегментдя иштирак едян функ-
сионал ямяк бюлэцсцнц тяшкил едян менежментдян асылыдыр. 
Туризм менталитети, менежерлярин, онларын пешякарлыьы, базар 
игтисадиййаты шяраитиндя чевик идаряетмя габилиййяти иля 
баьлыдыр. Менежмент щяр бир турист обйектинин мювжуд 
вязиййятини гиймятляндирир, онун мцхтялиф вариантларда ин-
кишаф етмя стратеэийасыны прогнозлашдырыр вя рягабят габи-
лиййятли давамлы инкишаф тактикасыны сечир. Туризм сащяси чох 
рискли сащядир: капиталтутумлу, ямяктутумлу вя дцнйа игти-
садиййатыnда баш верян тясирлярля формалашыр. Бу шяраитдя ту-
ризм менталитети стратеъи план иля маркетинг планларынын цзви 
ялагясини бирбаша вя якс ялагясини идаря едир. Идаряетмя 
функсийасы идаряедижи шяхсин тящсилиндян, тяжрцбясиндян вя 
базар типли инкишафын дяйишдирилмяси габилиййятinдян асылыдыр. 
Туризмин кадрлары мцасир шяраитдя щяртяряфли билийя малик 
олан игтисади вя идаряетмя вязифялярини баша дцшян 
менежерлярдир. 

 
8.4. Туризмин мящсулунун идаря олунмасы 

 
 Туризм мящсулунун идаря олунмасы базар принсипи 

ясасында гурулур. Базар дягигляшдирилир, базарын ямтяя вя 
хидмят структуру формалашдырылыр, о жцмлядян туризм сяна-
йеси, туризмин гида тяминатын туризмин кадр потенсиалы вя 
туризмин тяшкили потенсиалы гиймятидир. Бу имканлар туризм 
мцяссисясинин эцжцнц формалашдырыр, онун ясас фондларыны, 
дювриййя вясаитлярини вя щяр бир турист мящсулуна чякилян 
хяржлярин номинал вя жари юлчцлмясиня сябяб олур вя бу 
хяржляр сямярялилийин идаря олунмасына эятириб чыхарыр. Ту-
ризм эялирляри иля хяржляр арасындакы нисбят фяаiyyяt даиряси 
олараг онун сямярялилийини мцяййян едир. Щяр бир мящсулла 
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вя хидмятя чякилян хяржлярин ися онун хцсуси сямярясини 
мцяййян едир. 
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Туризм мящсулунун исtещсал вя бюлэцсц бу баланс 
формулу иля ифадя олунур. 

Хи- мящсулун щяжми  
аиъ – мящсулун йод сащясиндя чякилян мясряфляр  
йи- сон мящсул  
и- мящсул  
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МЮВЗУ 9. ТУРИЗМИН ИДАРЯ ОЛУНМАСЫНЫН 
КОНСЕПТУАЛ ЯСАСЛАРЫ  

 
Plan: 

 
9.1. Turizmin idarə olunmasının konseptul əsasları 
9.2. Turizmin idarə olunmasının məqsədli proqnoz  
         modeli 
9.3. Turizmin idarə olunması resurs modeli 
9.4. Dünya təcrübəsi və dünya ölkələrində turizmin  
        inkişafının əsas əlamətləri 
9.5. Turizmin inkişafının informasiya bazası və  
        informasiyanın yeni texnologiya ilə işlənməsi 

 
9.1. Туризмин идаря олунмасынын консептуал ясаслары 
  
Туризмин инкишафы нязяри, практики, консептуал мцддяа-

лара ясасланыр. Ресурсларынын сосиал игтисади инкишафынын ясас 
игтисади контекдя щялл олунур. Базар игтисадиййаты шяраитиндя 
туризмин инкишафы игтисади вя сосиал параметрляриня эюря гий-
мятляндирилир, туризм тялябаты мцяyyянляшир. Бу заман кон-
септуал истигамятдя онун сямяряси гиймятляндирилир вя юлкя 
игтисадиййатынын структур сийасяти кими гябул олунур. Туризм 
сащясиня айрылан вясаитлярин мябляьи, онун мянбяляри мцяй-
йянляшир. Туризмин Азярбайжан игтисадиййатына вердийи игти-
сади вя сосиал сямяря прогнозлашдырылыр. Туризмин инкишафы 
модели базар типли моделляря ясасланмалыдыр. Илкин мейар 
олараг эялирлилик сявиййяси ясас эютцрцлцр. Беля ки, туризм 
рискляри дювлятин вя сащибкарын хяржляри вя онларын ялдя етдик-
ляри эялирлярин сявиййяси иля юлчцлцр. Буна эюря дя туризм кон-
сепсийасы дювлятин игтисади вя сосиал сийасятинин тяркиб щиссяси 
олмагла щяр бир юлкядя стратеъи идаряетмя обйектдир. Туризм 
консепсийасы реэионларын инкишафыны ясас эютцрцр, ресурсларын 
бир-биринин дяйишмяси имканларыны гиймятляндирир вя щяр бир 
реэионда, шящяр вя кянд йерляриндя мяскунлашманы форма-
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лашдырыр. Туризмин модели мювжуд имканлар вя перспектив 
структур дяйишмяляри нязяри фикирляриня ясасланыр. Мювжуд 
имканлар туризмин инкишафынын ящатяли артым темпини тямин 
едир, йяни артыг формалашмыш имканлардан истифадя етмя йолу 
иля онларын стасионар модели адлана биляр. Бу моделлярин 
реаллашмасы заманы туристин ещтийажлары онларын сайы дяйишя-
ряк сахланылыр вя туризм сферасына айрылан вясаит орта статистик 
нормаларла истифадя олунур. Туризмин 2-жи ясас модели 
норматив моделдир. Бу моделляр стандартларын дяйишмясиня 
уйьун олараг туризм хяржляринин дяйишмясинин, онун щяр бир 
хидмятя, мящсула истифадянин йени вариантларын нязяря 
алынмасы иля тяртиб олунур. Туризм моделляри, сосиал нор-
малары, хярж нормалары вя эялирлилик нормаларына эюря айрылыр. 
3-жü ясас модел мягсядли прогноз моделидир. Мягсядли 
програм типли моделляр туризмин мягсядини вя о мягсяди 
щяйата кечирмяк йолларыны ящатя едир. Али мягсядляр вя локал 
(мящялли) мягсядляр формалашдырылыр. 

 
9.2. Туризмин идаря олунмасынын  

мягсядли прогноз модели 
  
Мягсядли прогноз дювлятин прогноз характерли тяд-

бирлярiни вя тяшкилини формалашдырыр. Мягсядли прогнозлар щяр 
бир турист дювриййясиндя иштирак едян обйектин вя субйектин 
вязифялярини, онларын капитал вясаитлярини вя эялирлярин бюлэц-
сцндя иштирак пайыны формалашдырыр. Мягсядли прогноз 
методлары цнванлы хярж структуруну вя прогноз характерли 
гярар гябулуну формалашдырыр. Туризмин моделини тяртиб 
етмяк цчцн туризмин мювжуд вязиййяти тящлил олунур. Онун 
игтисади вя сосиал нятижяляри мараглар бахымындан гиймятлян-
дирилир. Бу нятижяляр адамбашына эялиря эюря, туризм ишчи-
ляринин сайына эюря, республикайа эялян вя республикадан 
эедян туристлярин сайына эюря, туризм алтында иштирак едян юз 
фяалиййятини таразлайан тясяррцфат субйeктляриня эюря тящлилляр 
апарылыр вя туризм фяалиййятинин 2 ясас модели гурулур:  
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1. Тясяррцфатчылыг модели.  
2. Инкишаф модели.  
Тясяррцфат модели кими туризм сащясиндя мцасир базар 

типли рягабятя дюзцмлц инкишаф истигамятляри гябул олунур. 
Туризмин юзцнц малиййяляшмя, юз ишчиляринин щяйат сявиййя-
сини тямин етмя вя реэионда туризмиn хцсуси чякисини артыр-
маг мейарлары гябул олунур. Инкишаф моделиndя ися ялверишли 
турист вариаnтлары ахтарылыр. Харижи туристлярин жялб олмасына 
даща цстцнлцк верилир вя туризм моделинин параметрляри игти-
сади инкишафын тялябляриня уйьун гурулур. Туризмин иннова-
сийа типли моделляри даща цстцнлцк тяшкил едир. Йени тех-
никанын, йени чевик информасийа базасынын тятбиги вя онларын 
тяшкили туризмин инкишаф моделинин системи онун сащя, ярази 
вя функсионал модел системини тятбиг етмяйя имкан верир. 
Туризмдя даща чох сащялярарасы модел тяртиб олунур. Бу за-
ман бцтцн сащялярин хяржляри вя ялдя олунан сон нятижя ара-
сында фяргляр, нисбятляр максимумлашдырылыр. Туризмин инки-
шаф модели эялирлярин оптимал бюлэцсцня ясасланыр, чцнки 
фяалиййятдя иштирак едян субйектляр, тясяррцфатлар характери иля 
ейни олмадыглары цчцн онларын эялирлярин бюлэцсцндя пайы 
еффектли вя еквивалент олмалыдыр. Беля олмазса моделин ясас 
тяляби олан комплекsлик вя системлилик позула билир. Инкишаф 
моделинин тякмилляшмяси цчцн перспектив информасийа тяшкил 
едир. Беляликля, перспектив инкишафын ясасыны прогнозлар тяшкил 
едир. Прогнозлар моделляря уйьун олараг пассив вя актив 
прогнозлара бюлцнцр. Пассив прогнозлар статистик вя 
формалашмыш meyilляри якс етдирир. Актив прогнозлар ися 
зярури олан инкишафы тямин едян вариантлары ясасландырмаьы 
тяляб едир. 

 
9.3. Туризмин идаря олунмасынын ресурс модели 

  
Туризм сферасы игтисади сфера олдуьуна эюря онун 

фяалiyyяti даиряси кими моделляри тяртиб олунур. Бу моделляр 
башга сащялярдя олдуьу кими истещсал, истещлак вя базар типли 
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моделляря бюлцнцр. Туризмин истещсал модели онун амил-
ляринин тясирини туризм мящсулунун артымында гиймят йолу иля 
тяртиб олунан истещсал функсиyаларыдыр. Истещсал амилиня 
туризм дювриййясиня жялб олунан мадди ресуrслар, ямяк 
ресурsлары вя идаряетмя габилиййяти дахилдир. Туризм сащя-
синдя истещсал олунан мящсул вя хидмятляр щям йерли тялябаты 
юдямяк, щям дя ихраж потенсиалыны артырмаг мягсядиля 
истифадя олунур. Истещсал моделинин аналитик формасы истещсал 
функсийаларыдыр. Истещсал модели ресурсларын бир-бирини явяз 
етмяси вариантларыны якс етдирир. Ясас эюстярижиляриnя туризм 
мящсулу, онун дяйяр вя натурал эюстярижиляри, щяр няфяря 
дцшян туризм мящсулу вя туризм эялирляри, ясас фондлар 
дювриййя вясаитляри вя туризмдя тятбиг олунан йени фикирлярин, 
лайищялярин тятбиги дахилдир. Истещсал модели интенсив инкишаф 
моделидир. Бу модел щесабына туризм истещсалçылары юз фярди 
эялирлярини артырмаьа жан атыр. Туризмин истещлак модели ися 
базарда туризм мящсулуна олан ещтийажларын юдянилмяси иля 
ифадя олунур. Бу заман ясас информасийа базасы 
ашаьыдакылардыр: 

1. Туристин сайы.  
2. Турист обйектляринин цмуми сайы, онларын щяр бир 

туристя дцшян истещлак эцжляри. 
Республикада йерли туристляр щяр бир туристин истиращят 

мцддяти туристин сайы, турист мцяссисясинин йерляшмя йериндян 
мясафяси, мещманханалар, ресторанлар, йемякханалар вя 
онларын тутумунун 1000 няфяр щесабында эютцрцлцр. Истещ-
лак моделиня йанашма методикасы истещлакчылары юйрянмяйя 
тяляб едир. Турист истещлакчы кими мотивля уйьун групплаш-
дырылыр. Ясас эюстярижилярдян бири туристлярин сосиал тяркиби, 
онларын мяшьулиййяти вя эялирлилик сявиййяси тяшкил едир. Бу тип 
моделляр туристин сосиал характеристикасына уйьун бюлэцсцнц 
формалашдырыр вя бу ися юз нювбясиндя истещлакчы тялябиня уй-
ьун олараг базар типли маркетин идаря едилмясини формалаш-
дырыр, структур дяйишмялярин ясасыны верир. Тяшкилати игтисади 
модел ися гярар гябулунун оперативлийи, чевиклийи вя онун 
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реал просеся йахынлыьы иля юлчцлцр. Буна эюря дя щяр бир идаря 
едян субйект гярар гябулунун формалашмасында даща чох 
реал вязиййятя уйьун методлар тятбиг едир. Туризмин идаря 
олунмасынын информасийа базасы дцнйа тяжрцбясиндя олан 
информасийа цзря иденtiфикасийа олунур. Бу ися туризм 
сащясиндя комплексинин йени техникасынын тятбигиня имкан 
йарадыр. 2 ясас эюстярижиляр системи тятбиг олунур:  

1. Реал дцнйа гиймятляри. 
2. Фактики ресурсларда чякилян хяржляр вя тяклиф олунан 

гиймятляр.  
Бу гиймятлярин арасындакы фяргляр туристлярин йердя-

йишмясини стимуллашдырылыр. Туризмин инкишафы моделляри дцнйа 
тялябляриндян кянарда инкишаф едя билмир. Рягабят мцщитинин 
нятижясиндя туризмин сонракы фяалиййяти сямяряли олмур вя 
бющран вязиййятиня дцшцр. Туризмин техникасы дедикдя, 
тякжя техники вясаитляр дейил, планлашма, гиймятляндирмя, гя-
рар гябулу вя идаряетмя функсийалары нязярдя тутулур. Дцн-
йа тяжрцбясиндя туризмин реал модели дювлятлярарасы ком-
промис вариантлар ясасында идаря олунур вя дцнйа турист 
тяшкилатларында идаря олунур. Цзвлцk щаггы, иштирак пайы 
мясулиййятляр вя сялащиййятляр чярчивясиндя щялл олунур. 

 
9.4. Дцнйа тяжрцбяси вя дцнйа юлкяляриндя туризмин  

инкишафынын ясас яламятляри 
 
Туризмин инкишафы щяр бир юлкянин игтисади стратеэийасы-

нын тяркиб щиссяси олдуьуна эюря онун формалашмасы, дина-
микасы, структуру щямин юлкянин мцвафиг структуралары иля 
баьлыдыр. Туризмин игтисади дцнйа игтисадиййатынын тяркиб 
щиссясидир. Она эюря дя бейнялхалг туризм бюлцмц щям 
предмет олараг, щям дя ихтисас олараг щазырланыр. Бейнял-
халг туризм сащяси харижи юлкялярин туризм тяжрцбясиндян 
истифадя етмя йолу иля цмумиляшмяляр вя ганунауйьунлуглар 
ялдя етмяк демякдир. Дцнйа туризм тяшкилатлары мювжуддур. 
Бу тяшкилатлар габагжыл турист юлкяляринин тяжрцбясини вя 
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инкишаф етмяkдя олан юлкялярин сявиййясини нязяря алмагла 
методики тювсиййяляр вя малиййя йардымлары едирляр. Бу 
тяшкилатлара цзв олмаг кюнцллцлцк принсипи ясасында щяйата 
кечирилир. Щяр бир турист тяшкилатынын низамнамяси, она дахил 
олманын шяртляри вя цмуми тяшкилатларын имканларындан 
истифадя етмя йоллары эюстярилир. ЦТТ-ларынын малиййя ясасы 
айры-айры дювлятлярдя олан турист тяшкилатынын вя дювлятлярин 
кечирдикляри вясаит щесабына формалашдырылыр вя цмуми 
формалашмыш ресурлардан истифадя етмяк цчцн kвоталар тятбиг 
олунур. Дцнйа юлкяляринин щяр бириндя туризм цчцн йарарлы 
олан ресурсларын щям дахили, щям дя бейнялхалг туризмин 
инкишафы цчцн истифадя едилмяси йоллары щяр юлкядя формалашан, 
дяринляшян турист фяалиййяти иля баьлыдыр. Реал щяйатда 
туризмин игтисади ролу бу юлкялярдя туризмин цмуми дахили 
мящсулда пайы вя ЦДМ-истифадясиндя дювлят бцджясинин, 
гейри-дювлят ресурсларынын, харижи юлкялярин ресурсларынын 
истифадя пайы иля юлчцлцр вя дцнйа туризм фяаллыьы рягабятля 
идаря олунур. Щяр бир юлкя туризм базарыны эенишляндирмяк 
цчцн туризм мяканынын эенишлянмясини диэяр юлкялярдя 
ахтарыр. Бу ися туризмин дцнйа юлкяляриня ахыны цчцн мювжуд 
жоьрафи шяраитдян, няглиййат ялагяляриндян, йахынлыьындан вя 
чякилян мясряфлярдян асылыдыр. Щяр бир юлкядя туризм шяраити 
комплекс хидмятлярин ващидлийи иля юлчцлцр. Беля ки, о юлкядя 
няглиййатын ялверишлийи, отелчилик, цмуми ижтимаи хидмят, 
истиращят вя мядяни сервис йuхарыдырса, щямин юлкяляря турист 
базарында цстцнлцк верилир. Тябии ки, туризмин инкишафы дцнйа 
игтисадиййатынын инкишафы иля баьлы олараг тарихи ганунауй-
ьунлуглара маликдир. Туризмя тялябат нювц олараг ялагяляря 
баьлыдыр. Мцстягиллик шяраитиндя ися туризмин харижи игтисади 
ялагяляр кими инкишафы вя динамикасы эялирляр вя коммерсийа 
мараглары цзяриндя гурулур. Туризмин инкишафы щяр бир 
юлкядя милли мяняви игтисади имканларла баьлыдыр. О жцм-
лядян саьламлыг, сящиййя сферасында игтисади харижи туризмдян 
истифадянин бир сащясидир вя саьламлыьы йухары юлкялярдян 
харижи юлкяляря эедян туристлярин сайы аздыр. Она эюря 
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ядябиййатда турист мягсядляринин тяснифаты нисбидир. Мясялян, 
яряб юлкяляри Тцркийя Иран юлкяляриня туризм сящайяти бизим 
республикамыз цчцн характерикдир. Русийа турист мцяссися-
нин сящиййя Туризмин инкишафында дювлятин инвестисийа сийа-
сяти кредит ресурслары дювлятин эялирлилик сащяси кими приоритет 
истигамятлярини щямин юлкядя туризмин якс истигамятлярини 
мцяййянляшдирир. Ижтимаи ямяк бюлэцсцндя харижи юлкяляр 
туризмин ихтисаслашмасына эюря мараг кясб едир вя реэионла 
хцсусиййятляря малик олур. Харижи туризмдян эялян эялирляр 
цмуми дахили мящсулун формалашмасында вя сосиал инкишафын 
ясас истигамятлярини перспектив истигамятляриндя юз яксини 
тапыр. 

 
9.5. Туризмин инкишафынын информасийа базасы вя 
информасийанын йени технолоэийа иля ишлянмяси 

 
 Туризмин фяалиййяти онун дцзэцн планлашмасы вя идаря 

олунмасы туризмин информасийа тяминаты иля юлчцлцр. 
Характер етибары иля бу сащя гейри-мцяййян ситуасийалардан 
асылыдыр. Туризмин гейри-мцяййянлийи идаря етмя бахымыnдан 
информасийа тяминатынын, онун ишлянмяси йолларынын классик 
методларыны вя мцасир шяраитдя йени техниканын тятбигини 
тяляб едир. Информасийанын гябулу, онларын ишлянмяси, сах-
ланылмасы вя прогнозу туризм сащясиндя адекват, реал гярар 
гябулуна сябяб олур. Туризм информасийалары жари вя 
перспектив мялуматлара бюлцнцр. Жари информасийа статистик 
вя щесабат мялуматларыны ифадя едир. Туризм сферaсында мц-
щасибатлыг, учот, туризм фяалиййятинин аудити кими нязарят 
функсийалары щяйата кечириliр. Информасийа гытлыьы олан шя-
раитдя гейри-мцяййянлик методу истифадя олунур вя аралыг 
бошлуьу долдурмаг цчцн верилянляри гиймятляндирилир. Ту-
ризмин информасийа базасыны дювлят органлары йерли органлар 
вя гейдиййатдан кечян турист тяшкилатлары тямин едир. Беля ки, 
физики вя щцгуги шяхс кими турист тяшкилатлары статистика 
идарясиня, верэиляр назирлийиня, щесаблама палатасына, 
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юзцнцн фяалиййятини тянзимлямяк цчцн аудит органларына 
мцражият едир. Туризмин информасийа базасынын тяшкили вя 
идаря олунмасы систем щалында тясвир олунур. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Схем. Туризмин информасийа системи 
 
Туризмин информасийа базасыны эенишляндирмяк цчцн 

щяр бир тест мцяссисясиндя информасийа цзря менежерляр олур 
вя уйьун техникалар тятбиг олунур. Мцасир техникалар 
информасийанын гябулу, онларын системляшмяси вя тякмилляш-
мяси истигамятлярини юзцндя якс етдирир. Компутер техноло-
эийаsы, програмлары вя информасийанын автоматлашдырылмасы 
системляри йарадылыр. Техниkалар щямчинин планлашманын ме-
ханизмлярини, узунмцддятли прогнозлары вя вариантлары 
яасасландырыр. Туризм мящсулунун варианты цзря игтисади 
сямяряси гиймятляндирилир. Туризм фяалиййятinдя тящлил вя 
прогноз цчцн учот вя идаряетмяк цчцн зярури олан формалар 
ясасландырылыр. Туризмин фяалиййятинин йени техникалары яса-
сында идаря олунмасында туристлярин тялябаты, онларын мо-
тивляри вя туризм мящсулуна ещтийажлары планлашдырылыр. 

Ресурс 
тяминаты 

Кадр 
потен-
сиалы  

Харижи 
ялагяляр 

Туризм 
сферасы 

Информасийа
нын ишлянмяси  Гярар 

гябулу   

Якс  
ялагя    
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МЮВЗУ 10. ТУРИЗМИН ПОТЕНСИАЛЫ ВЯ ОНУН 
ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ МЕТОДИКАСЫ  

 
План: 

 
10.1. Turizmin iqtisadi əsasların mənbələri və əsas  
           inkişaf istiqamətləri 
10.2. Turizmin məmnfəəti və nun bölgüsü sxemi 
10.3. Turizmdə fondlar və resurslar 
10.4. Turizmin kadr potensialı 
10.5. Turizmin potensialının qiyçətləndirilməsi  
          metodikası 
 

10.1. Туризмин игтисади ясасларынын мянбяляри  
вя ясас инкишаф истигамятляри 

  
Туризмин игтисади ясасы юлкядя истещсал олунan ЦДМ, 

реэионларын игтисади потенсиалы вя туризмин иnkiшafыna йюнял-
дилян инвестисийа дахилдир. Щяр бир юлкядя инвестисийа мян-
бяйини дахили вя харижи ресруслар тяшкил едир. Харижи ресурсларын 
туризм сферасына капиталы ялдя олан мянфяятля юлчцлцр вя 
бизнес фяалиййятинин йени формасы кими бейнялхалг сявиййяли 
гярарларын гябулундан асылыдыр. Харижи инвестисийалар адятян 
игтисади жящятдян зяиф олан юлкялярдя, амма тябии сярвятляри 
зянэин олан юлкяляря ахынла ифадя олунур вя мащиййяти етибары 
иля бу сащя инвестисийа рискляриндян хейли асылыдыр. Буна эюря 
дя туризмин инкишафынын игтисади ясасыны формалашдырмаг цчцн 
дайаныглы игтисади сийасяt важибдир. Туризмин игтисади ясасыны 
мцасир шяраитдя онун мадди техники базасы, ресursлары вя 
тяшкилати идаряетмя габилиййяти тяшкил едир. Мювжуд туризмин 
вязиййяти щаггында онун ясас эюстярижилярини тящлил етмяк вя 
онун ролуну гиймятляндирмяк йолу иля мцмкцн олур. Беля 
ки, туризмин ясас фондлары, о жцмлядян пассив вя актив ясас 
фондлар, иновасийа системи, йениликляр вя кадр потенсиалы иля 
юлчцлцр ясас фондлар мцлкиййят формаларына эюря истифадя 
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олунур. Туризмдя даща чох гейри-дювлят хцсуси мцлкиййят 
формасы сямярялидир. Сащибкарлыг кими туризмин инкишафына 
дювлят бцджясинdяn сащибкарлыг фонду васитясиля чох жцзи 
фаизля кредитляр верилир. Туризмин ясас фондлары биналар тикилир, 
хидмят едян мцяссисяляр инфраструктур вя формалашдыран ин-
фраструктуралар, о жцмлядян няглиййат имканлары, йерли яща-
линин игтисади дуруму, харижи сащибкарларын гойдуьу вя-
саитляр тяшкил едир. Туризмин ясас фондлары актив вя пассив 
функсийалары щяйата кечирир. Мцлкиййят формаларына эюря 
туризмин ясас фондлары дювлят, бялядиййя вя хцсуси мцлкий-
йятя бюлцнцр. 

Дювриййя вясаитляри туризмдя пул вясаити иля юлчцлцр. Бу 
пул вясаитинин мянбяйи ися йарадылан йени мянфяятдир. 
Tуризмин игтисади вя сосиал инкишафынын ясас игтисадиййаты ола-
раг ресурслардан истифадя етмяк йоллары, онун сямярялилийи иг-
тисади потенсиалын йцксялмясиня тясир едир. Рягабят мцщити 
шяраитиндя эялирли турист обйектляри вя щцгуги шяхсляр юз 
фяалиййятинин эенишлянмясиня, юзцнцн малиййяляшмясиня 
малиййя имканы йарадыр. 

 
10.2. Туризмин мянфяяти вя онун бюлэцсц схеми 

 
Туризм мянфяяти  туризм мящсулунун щяжми вя онун 

гиймяти иля юлчцлцр. Туризм мящсулу артырса онун игтисади 
потенсиалы эенишлянир. Игтисади потенсиалын формалашмасында 
халис мящсул онун гиймяти даща ящямиййятлидир. Бу мцяс-
сисялярин халис эялирини ифадя едир. Халис эялир истещсал олунмуш 
вя сатылмыш турист мящсулу иля она чякилян хяржлярин арасында 
олан фярги ифадя едир. Халис мящсул артымы турист обйект-
ляринин, сащибкарларын игтисади вя сосиал марагларыдыр. Ряга-
бят шяраитиндя бу халис мящсул, халис эялир ня гядяр чох олса, 
бир о гядяр дя эяляжяк инкишаф цчцн шяраит йарадыр вя турист 
обйектляри рягабят мцщитиня дюзцмлц олур. Туризмдя ЦДМ 
ашаьыдакы формула иля гиймятляндирилир: 

ЦДМ (т) = Туризм мящсулу х гиймят  
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Халис эялир ися  
ХЭ=ЦДМ (т) – М (т) 
М-мясряфляр  
Халис мящсулун йцксялдилмяси туризмдя мейардыр. 

Онун йцксялдилмяси йоллары формулалардан эюрцндцйц кими 
гиймятин галдырылмасы йахуд мясряфлярин ашаьы салынмасы иля 
мцмкцндцр. Анжаг гиймятляри галдырмаг базар шяраитиндя 
мцмкцн дейил. Мясряфляри ашаьы салмаг ися щяр бир туризм 
обйектинин, мцяссисянин сямяряли фяалиййятинин тяшкилидир. 
Буна эюря дя турист мцяссисялярини йени техниканын тятбигиня, 
кейфиййятли мящсул истещсалына вя варлы мцштярилярин жялб 
олунмасына мараглыдыр. Мясряфлярин салынмасына, щям дя 
туризмдя ишчилярин ямякщаггысы иля дя баьлыдыр. Туризмдя фяа-
лиййят эюстярян хидмят эюстярян бцтцн персоналларын йашайышы 
цчцн зярури олан диэяр хяржлярля баьлыдыр. Бу хяржлярин щяр 
биринин мцяййян мящдудиййятляри, мцяййян йоллары мювжуд-
дур. Бу йоллар туризми идаря едянин габилиййятиндян, бажа-
рыьындан вя онун йашайышы цчцн зярури олан ещтийажларындан 
асылыдыр. Туризмдя ямякщаггы орта айлыг игтисадиййат цзря 
ишчилярин ямякщаггындаn cox олдугда бу сащяйя ишчи 
гцввясинин жялб олунмасы чятинляшир. Туризм обйектляринин 
мянфяятинин бюлэцсц мювжуд шяраитдя Республикада фяа-
лиййят эюстярян гощумларын вя базарын принsипляриндян асы-
лыдыр. Мянфяятин бюлэцсц вя йенидян бюлэцсц схематик ола-
раг ашаьыдакы кими ифадя етмяк олар: 

1. Мянфяятдян дювлят юдянишляри айрылыр, йяни верэиляр 
верилир вя дювлятя зярури олан юдямяляр айрылыр. 

2. Мянфяятдян ямякщаггы верилир, о жцмлядян ишчилярин 
категорийалары цзря ямяйин характериня эюря, онун 
мязмунуна эюря диференсасийа айрылыр. 

3. Турист мцяссисясинин эенишлянмяси вя тякрар истещсалы 
цчцн зярури олан материал мясряфляри айрылыр. Йени техникалар 
тятбиг олунур вя структур дяйярляри щяйата кечирилир.  
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4. Туризмин ещтийатлары йарадылыр, инвестисийа характерли 
тядбирляри щяйата кечирмяк цчцн мцяййян валйута ещтийаты 
формалашдырылыр. 

Бу истигамятляр бир-бири иля вя айрылыгда мцхтялиф харижи 
вя дахили тясирлярля планлашдырылыр. Тябии ки, бу идаряетмядя 
базарын тялябляри нязяря алыныр. 

Эялирлярин бюлэцсц вя йенидян бюлэцсцндя реал игтиса-
диййатда фяалиййят эюстярян верэи системи, верэи нормалары, 
сосиал юдямяляр вя тябии сярвятлярин тякрар истещсалыны тямин 
едян айырмалар рол ойнайыр. Туризм эялирляринин артмасы 
рягабят мцщити шяраитиндя туризм мящсулунун базар тялябиня 
уйьун планлашмасы вя истещсалын тяшкили амили иля дя баьлыдыр. 
Она эюря дя, биз бу амили тяшкилати игтисади амил кими гиймят-
ляндиририк. 

 
10.3. Туризмдя фондлар вя ресuрслар 

 
Туризм сферасынын фяалиййяти онун ресурс тяминаты иля 

баьлыдыр. Ресурс тяминаты ресурс тялябаты иля фактики ресурс-
ларын арасында олан нисбятля юлчцлцр 

 
 тяляб  

 
Тяминат сявиййяси =  
 фатики имкан  

 
 
Тяминат сявиййясини артырмаг сямяряли фяалиййяти тяшкил 

етмяк демякдир. Беля ки, эялирлилик сявиййясини йцксялтмяк, 
туризм базарыны эенишляндирмяк, туризмин мясряфлярини 
азалтмаг вя туризм рисклярини йумшалтмаг демякдир. Ресурс 
тяминаты ващид эюстярижиляр иля юлчцля билир. Бу дяйярля ифадя 
олунур. Ресурслар потенсиал ресурслара вя реал ресурслара бю-
лцнцр. Потенсиал ресурслары артырмаг тякжя мцяссисянин иши 
дейил, амма реал ресурслары артырмаг мцяссися фяалиййятинин 
игтисади проблемидир. Реал ресурслар, онлардан истифадя 
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механизмляри туризмдя сащибкарлыьын инкишафыны, онун план-
ларынын вя прогнозунун ясасыны тяшкил едир. Бязи щалларда бу 
ресурс йанашма методу да адланыр. Ресурслара мадди, 
малиййя, ямяк, инновасийа вя тяшкилати ресурслар дахилдир. 
Ресурслара тябии сярвят, жоьрафи мцщит вя ятраф шяраит дя да-
хилдир. Туризм ресурслары характер етибары иля бир-бирини явяз 
еdян ресурслара бюлцнцр. Мадди вя ямяк ресурлары туризмин 
фяалиййятинин ямяк тутумлу вя материалтутумлу олур. Мадди 
ресурслар елми техники тяряггинин вя инновасийанын ясас исти-
гамятляри иля планлашдырылыр, прогнозлашдырылыр. Туризм сферасы 
хидмят сферасы олдуьуна эюря бу сащядя ямяк ресурслары, 
онлардан истифадянин тякмилляшмяси вя ямякщаггы характерик 
хцсуси яhяmiyyяt кясб едир. Туризм сащясиндя муздлу ямяк 
мювсцми характер вя чохшахяли ямяк фяалиййяти, онун ямяк-
щаггы системини даща чох мцгавилялярля ясасландырыр. Ту-
ризмдя ямяйин тяшкили интенсив ямяк фяалиййятиня уйьун олуб 
эюрцлян хидмятин щяжминя эюря планлашdыrылыр. Ямякщаггы иля 
материал ресурsлар туризмин фяалиййятинин ямяк тутумлу вя 
материалтутумлу олур. Мадди ресурслар елми техники тярягги-
нин вя инновасийанын ясас истигамятляри иля планлашдырылыр, 
прогнозлашдырылыр. Туризм сферасы хидмят сферасы олдуьуна 
эюря бу сащядя ямяк ресурслары, онлардан истифадянин тякмил-
ляшмяси вя ямякщаггы характерик хцсусиййят кясб едир. Ту-
ризм сащясиндя муздлу ямяк мювсцми характер вя чохшахяли 
ямяк фяалиййяти, онун ямякщаггы системини даща чох мцга-
вилялярля ясасландырыр. Туризмдя ямяйин тяшкили интенсив ямяк 
фяалиййятиня уйьун олуб эюрцлян хидмятлярин щяжминя эюря 
планлашдырылыр. Ямякщаггы иля материал ресурслар туризмин 
ясас хяржлярини тяшкил едир. Туризм сферасында хидмятлярин 
сосиал мядяни формасы эцндялик, айлыг, мювсцми, ямякщаггы 
системинин формалашдырыр. Даща чох йерли вя харижи вятяндашын 
ямяйиндян истифадя етмякля онларын тялябаты вя сосиал хид-
мятляри цчцн вясаитляр айырыр. Ресурсларын жари вя пеrспектив 
иттифаглары туризм фяалиййятинин трансформасийасы иля йанашы 
тякмилляшир. 



 134

Она эюря дя щяр илдян эюстярилян хидмятлярин щяжминя 
вя сегментиня уйьун олараг тариф системи тятбиг олунур. 
Тарифляр ясас хяржляри вя хидмят хяржлярини ящатя едир. Беля ки, 
туристин гаршыланмасы, онун йашайыш, отел иля тяминаты, сяйа-
щятин тяшкили, банк хидмятинин эюстярилмяси, телеграф, телефон 
вя диэяр хидмятляр туристлярин сайындан асылы олараг эцндялик, 
айлыг хяржляри ящатя едиr. Рягабятин мцщити хейли хидмят 
шяраитини тяляб едир. Хейли хидмятлярин ися тяшкилиндя мадди вя 
малиййя мясряфляринин тякмилляшмяси, ямяйин характериня 
уйьун тяснифатлашмасы перспектив планлар цчцн ящямиййят-
лидир. Туризм сферасы обйектляриндя инновасийа характерли 
ямяк фяалиййяти даща мцряккяб ямяйин мясряфляри иля баь-
лыдыр. Бу бахымдан тuризм сферасында фяалиййят эюстярянлярин 
ямяк бюлэцсцня эюря тяснифаты щазырланыр. Тураэентя, тuро-
ператорлар, турист брокерляри, турист идаряляринин менталитети, 
турист мцяссисясинин директору бу сащядя фяалиййят эюстярян 
персоналлардыр. Щяр бир иши, фяалиййятин йериня йетирилмяси 
цчцн хидмят сервис ихтисасына малик олан вя мцасир бейнял-
хлаг сявиййяли хидмят эюстярмяк вярдишляриня йийялянян 
персоналлар, ямяк габилиййятли ишчиляр дахилдир. Онларын ресурс 
потенсиалы кими кадр потенсиалы олараг щазырланмасы ширкятин 
щесабына баш верир. Мцасир шяраитдя муздлу ямяк фяалиййяти 
даща цстцнлцк кясб едир. 

 
10.4. Туризмин кадр потенсиалы 

 
Туризм сферасынын кадр потенисалы онун истещсал 

програмына уйьун олараг тяшкил олунур вя идаря олунур. 
Беля ки, хидмятлярин цмуми щяжми онун йериня йетирилмяси 
щяр няфяря дцшян мяжму иш гцввяси иля мцяййянляшир. Яэяр 
биз щяр бир ишчинин потенсиалыны нязяря алмагла эцн ярзиндя, 
ай ярзиндя хидмят эюстярмяк имканыны нязяря алмаглa зярури 
вя норматив ишчилярин сайы мцяййянляшир. Кадр потенсиалы 
тяляб вя тяклифдян асылыдыр. Кадрларын цмуми сайы, онун 
структуру вя истифадя етмя ямсаллары бцтювлцкдя мяжму 
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кадр тялябатыны формалашдырыр. Кадрларын, ишчилярин цмуми 
сайы туризм фяалиййяти дахилиндя истифадя цчцн ихтисаслашыр. 
Адятян ихтисаслашма иля йанашы ямяйин универсал характери бу 
сащядя апарыжы рол ойнайыр. Туризм фяалиййятинин бир бириня 
охшар конкрет фяалиййят сфеrасы уйьун ихтисаслы кадрын щазыр-
ланмасына ясас верир. Даща чох орта ихтисас тящсилли кадрлар 
хидмят сферaсында истифадя олунур вя бцтювлцкдя ващид сис-
тем щалында идаряетмя мясяляляри туризm менталитети васитя-
силя щяйата кечирилир. Кадрларын щазырланмасы тящсил систе-
мinдя формалашыр. Онларын истифадяси ися конкрет турист об-
йектиндя ихтисаслашыр. 

Туризмин кадр потенсиалы онун идаря олунмасы кадрлар 
цчцн йарадылан шяраитин ялверишлийи иля таразлашдырылыр. 
Реэионларда йерли ящалинин, ямяк габилиййятли инсанларын, 
пенсийачыларын вя йенийетмялярин туризм фяалиййятinдя исти-
фадяси кадрлара олан тялябатын юдянилмясинин ясас мянбяля-
ридир. Кадрларын пешякарлыьы, онун мящсулдарлыьы верилян 
ямякщаггындан, ялавя стимуллардан, тядрис щазырлыьы курс-
ларынын тяшкилиндян асылыдыр. Турист сферасында ямяк универсал 
характерлидир. Характер етибары иля садя ямякдян ибарятдир, 
амма дцнйа информасийа системиндя туризм фяалиййятинин 
эенишлянмяси онун рекламын онун информасийа тяминаты 
базарынын йахшылашдырылмасы кадрларын цмуми вя пешя бирли-
йинин артмасына сябяб олур. Кадрлар мцхтялиф дилляри билир. 
Мядяни сервис олмалыдыр. Щяр щансы конкрет проблемин щял-
лини сивил гайдада щялл елямялидир. Туристлярин шяхси кей-
фиййятлярини, онларын мотивини сивил формаларда вя мязмунда 
шящр елямялидир. Тябии ки, бу амилляр туризм сферaсында 
кадрларын тящсил йолу иля щазырланмасыны тяляб едир. Туризмин 
компонентли кадрларыныnда универсал билийя хцсуси ещтийажы 
вардыр. Бу базадан туризмин дахилиндя пешя фяалиййяти иля она 
гуллуг едян кадрлар щазырланыр: отелчилик, малиййя бронери, 
тураэент, туроператор, ижтимаи иашя мцтяхxяссиси, тарихчи, 
археолог, етнограф. Мцхтялиф дилляри билян ихтисаслы кадрлар 
туризмин кадр потенсиалыны ися щяр бир юлкядя йерли вя дцнйа 
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турист мцяссисяляриндя ишляйянляр цчцн щазырланмыш кадрларын 
сечими, истифадяси, рягабят мцнасибяти иля ялдя олунур. Базар 
дигтяси вя кадрлары гане едян ямякщаггы апарыжы рол ой-
найыр. Мцасир шяраитдя кадрлара ещтийаж йер йарадыр. О жцм-
лядян мювсцми характер дашыйан юлкялярдя, турист мцяс-
сисяляриндя истифадя цчцн ужуз ямякщаггы иля ямяк ресурлары 
артыг олан юлкялярдян хидмятчиляр тяляб олунур. Мясялян; 
Азярбайжандан Тцркийядя истифадя олунур. Тцркийянин 
кадрлары бирдяфялик вя йаранмасында мювсцми характер дашы-
йан шяртлярля тямин олунур, мядяни маариф сервис хидмятляри 
цчцн мцгавиля иля кадрлар жялб олунур. Мядяниййят, консерт, 
кино вя диэяр сащя хидмятчиляри мцгавиляляр жялб олунур вя 
муздлу ямяк формасында ямяйи иля гиймятляндилир. Бцтцн бу 
шяраитляр уйьун олараг туризмин йолуну сечян ширкят вя 
туризм дювриййясинин сосиал, игтисади вязифяляриня дахил олур. 
Сосиал игтисади вязифяляр кими дювлятин тящсил системиня, 
мядяниййят назирлийиня, няглиййат системиня, мяркязи ком-
мунал тяшкилатына, шящяр ижра комитяляриня вя йерли идаряетмя 
органларына туризм тяминаты цчцн тядбирляр програмлары 
тягдим олунур. 

 
10.5. Туризмин потенсиалынын  
гиймятляндирилмяси методикасы 

 
Потенсиал имканлар, онларын гиймятляндирилмяси ядябий-

йатларда мцхтялиф критерийалардан асылы олараг юз яксини тапыр. 
Потенсиал гиймятляндирмя сон сямяря иля юлчцлцр. Беля ки, 
потенсиалын максимал вя жари гиймятляндирмя методикасы 
мювжуддур. Потенсиал гиймятляндирмя нормал шяраитдя, 
нормал сявиййядя туризм потенсиалынын йаратдыьы цмуми 
мящсулун вя хидмятлярин щяжми иля юлчцлцр. Фактики потенсиал 
ися мювжуд шяраитдя, мювжуд диспrоporсийалары шяраитиндя 
ялдя олунан истещсал олунан сон мящсуллар нязярдя тутулур. 
Проблем нядядир? Жари потенсиалын максимал потенсиалa йа-
хынлашмасынын динамикасыны щялли йолларыны тапмаг потен-
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сиалын артмасына тясир едир. ЕТТ, инновасийа, структур дяйи-
шикликляри вя ямяйин тяшкили, онун стимуллашмасы вя бундан 
башга идаряетмя бажарыьы она эюря дя ресурслардан сямяряли 
истифадя етмянин сямярялилийи йцксяк потенсиалын aртырылма-
сынын ясас йолудур. Потенсиалы прогнозламаг йолу иля туриз-
мин инкишафына шяраит йарадылыр, мцщит дяйишдирилир. 
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МЮВЗУ 11. TURИZMDЯ ИНВЕСТИСИЙА 
СИЙАСЯТИ ВЯ ИНВЕСТИСИЙА ИСТИГАМЯТЛЯРИ  
 

План: 
 

11.1. Инвестисийанын мащиййяти, онун туримздя  
         хцсусиййятляри   
11.2. Туризмин инвестисiйасынын формалашмасы мянбяляри  
         вя туризми сферасында ясас истигамятляри.  
11.3. Инвестисийанын сямярялилийи  
11.4. Инвестисийанын прогнозу вя идаря олунмасы  
 

11.1. Инвестисийанын мащиййяти,  
онун туримздя хцсусиййятляри 

     
 Инвестисийа сферасында йени сащялярин инкишафы, онларын 

моделляшдирилмяси, ЕТТ, ямяк шяраитинин йахшылашмасы вя ту-
ризмдя ишляйянлярин сосиал тяминаты цчцн айрылан вясаитляри 
ящатя едир. Инвестисийа капитал гойулушу демякдир. Онун 
идаря олунмасы истещсалын, хидмятин сосиал инкишафыныn ясас 
истигамятляри иля уйьунлашдырылыр. Инвестисийа мянбяляри дювлят 
сийасятинин ясас мащиййятини ачыр вя айры-айры приоритеt истига-
мятляри нязяря алмагла идаря олунур. Инвестисийанын мцасир 
шяраитдя бир сыра дахили вя харижи амилляри мювжуддур. Беля ки, 
ЦДM, юлкянин малиййя потенсиалы вя йени иш йерляриня 
ещтийаж инвестисийанын артымыны формалашдырыр. Инвестисийа 
истещсал, тякрар истещсал истигамятляриндя истифадя олунур. 
Инвестисийа структур сийасятинин реаллашмасы цчцн малиййя 
мянбяляри ролуну ойнайыр. Ядябиййатда инвестисийа фор-
малары ашаьыдакы конкрет истигамятляр цзря тяснифатлашдырылыр: 

1. Ясас фондларын тязялянмяси, онун структуруна уйьун 
айрылан инвестисийалар 

2. Тякрар истещсал структурунун тязялянмяси 
3. Технолоъи структурун вя лайищялярин тязялянмяси 
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4. Сосиал тяминатын вя инфраструктурун инкишафы цчцн 
вясаит айрылмасы 

Инвестисiйаларын сащя структуру щяр бир сащянин инки-
шафына айрылан вясаитля ифадя олунур. Беля ки, материалтутумлу 
сащяляр даща чох ясас фондун тязялянмясиня айрылан вясаити 
хяржляйир. Ясас фондлар туризм сферасында истифадя олунан 
мадди яшйа активлярини бирляшдирир. Пассив вя актив ясас 
фондлара бюлцнцр. Тякрар истещсал стркутуруна эюря ясас 
фондлар йениляшмяк цчцн амортизасийа хяржлярини нязяря алыр. 
Туризмдя тякрар истещсал структуру ЕТТ иля баьлыдыр. 
Инновасийа характерли капитал гойулушлары йени технолоэийаны 
тятбиг едир. Хидмят сферaсы олмагла инновасийа юз 
истигамятляриня эюря тамамиля йени хцсусиййятляр кясб едир. 
Беля ки, ягли ямяйин, компцтерляшмянин, прогнозларын тяшкили 
вя идаря олунмасы щяйата кечирилир. Тякрар истещсал 
инвестисийалары ямяйин истещсалын мцтярягги дяйишмялярини 
юзцндя бирляшдирир. О жцмлядян фонд верими, фонд тутуму 
ямякщаггы тутуму бунлар арасында нисбятляр инвестисийанын 
планлашмасы вя истифадянин нязяри методолоъи ясасыны тяшкил 
едир. Инвестисийа сийасят демякдир. Игтисади сийасят перспектив 
инкишафын нязяри вя методики ясасларыны юзцндя якс етдирир. 
Инвестисийа мцщити бу сийасятин апарыжы щялгясидир. Мцщит 
дахили вя харижи ресурсларын малиййясиз вя марагла эятирил-
мясини формалашдырыр. Щям йарадылан шяраитляр вя механизм-
ляр бу мцщитин формалашмасынын ясас факторларыдыр. Инвес-
тисийа мцщити дювлятин, игтисади ганунларын, фярdи сащибкар-
ларын мараьына уйьун апарылан сийасят демякдир. Инвестисийа 
мянбяляри дахили, харижи мянбяляр щесабына формалашыр. Беля 
kи, юлкянин игтисади имканлары артдыгжа онун эялирляри чохалыр 
вя эялирлярин идаря олунмасында инвестисийа йюнялtмяк мц-
щцм мараг олараг формалашыр. 
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11.2. Туризмин инвестисiйасынын формалашмасы мянбяляри вя 
туризми сферасында ясас истигамятляри 

  
Инвестисийа мянбяйи олараг дювлят бцджяси сащибкар-

ларын хцсуси васитяляри вя банк секторунун вясаитляри истифадя 
олунур. Дювлят бцджяси щяр ил вя 2 ил мцддятиня истигамят 
олараг тясдиг олунур. Дювлят бцджясинин лайищяляшмясиндя 
игтисадиййатын сащя вя ярази структуру функсионал идаряетмя 
обйектляри вя мящсуллары цзря хяржляр мцяййянляшдирилир. Бу 
хяржляр истещлак вя инвестисийа характерли олур. Истещлакла 
инвестисийа арасында нисбят стратеъи планлашма вя идаряетмя-
нин ясас истигамятляридир. Инвестисийанын мянбяйи олараг са-
щибкарларын эялирляринин юз фяалиййятинин эенишлянмясиня 
йюнялтмяйи тяшкил етмя йолу иля баш верир. Бу мягсядя наил 
олмаг бир тяряфдян базарын тяляби иля формалашыр, йени мящсу-
ла, хидмятя ещтийаж олдугжа инвестисийа вясаитляри артыр. Диэяр 
тяряфдян сащибкарлар юзцнцн давамлы инкишафыны тяйин етмяк 
цчцн юз ишчиляриня шяраит йаратмалыдыр. Буна эюря дя юз 
эялирляри вя мянфяятинин истещлакла йыьым арасында тянзим-
лянмясини, идаря олунмасыны щяйата кечирир. Мцасир шяраитдя 
банк сектору инкишаф етдикжя онун истещсала вя хидмятя 
мцдахиляси дяринляшдикжя инвестисийа цчцн айрылан хяржляр, 
кредитляр артыр. Щяр бир сащибкар борж алмагла юз жари вя 
перспектив хяржлярини юртцр. Она эюря дя кредитляр ресурсла-
рынын инвестисийа мянбяйи олараг формалашмасы кредит ба-
зарынын онун ясас тяряфляри олан тяляб, тяклифля идаря олунур, 
тянзимлянир. Кредитляря ещтийаж артдыгжа онун %-и артыр вя 
кредит ресурсларыны формалашдырмаг цчцн ящалинин, сащиб-
карларын яманятинин фаизи чохалыр. Инвестисийа мянбяйини 
щямчинин, ящалинин эялирляри ролуну ойнайа биляр. Беля Ки, 
мцасир шяраитдя щцгуги шяхс йаратмадан физики шяхс фяал 
эюстярян сащибкарлар инвестисийанын хцсуси фярди формасыны 
йарадырлар. Ев тясяррцфаты, мянзил тикинтиси, хцсуси мяишят 
мянзил обйекти, шяхси инвестисийанын капиталынын щесабына эе-
нишлянир вя инкишаф етдирилир. Тябии ки, бу лайищялярдя эялирлилик 
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∆ капитал 

∆ЦДМ мящсул артымы 

сявиййяси ясас рол ойнайыр. Инвестисийа лайищялярини сосиалйю-
нцмлц вя коммерсийа мараглары эцдцр. Коммерсийа 
мягсядиля инвестисийа сямярялилийи мейдана чыхыр, эялирлилик 
юлчцлцр вя мясряфляри ашаьы салмаг йоллары ясасландырылыр. 
Сосиал йюнцмлц инвестисийа ися ямяк шяраитини, истещсал шя-
ратини йахшылашдырмаг, трансфер хяржлярини йцксялтмяк 
мягсяди эцдцлцр. Щяр бир лайищядя уйьун хярж структуру 
формалашыр. 

Туризмдя хярж мцряккяб вя чохшахяли олдуьуна эюря 
онлары ващид юлчцйя эятирмяк цчцн вя рентабеллик сявиййяsiни 
гиймятляндирмяк мягсядиля эятирилмиш мясряфлярдян истифадя 
олунур. 

11.3. Инвестисийанын сямярялилийи 
  
Инвестисийанын лайищялянмяси сямярялилик мейарлары цзя-

риндя гурулур. Сямяря анлайышы туризмdя глобал вя сащя прин-
сипляриня ясасланыр. Глобал сявиййядя инвестисийа сямярялилийи 
игтисади еффектля мцяййянляшир. Гойулан инвестисийанын ще-
сабына ялавя артым юлчцлцр. 1% инвестисийа артымы нечя % 
ЦДМ-цн артымына тясир едирся бу еластиклик ямсалы глобал 
сямяря кими юлчцля биляр. 

 
Еффект =  

 
Сямярялилик сащя цзря дя щесабланыр. Туризм сащясиндя 

игтисади вя сосиал сямяря əldə олунан мянфяятля юлчцлцр. Беля 
kи, цмуми сямяря = мясряфя + капитал гойулушу вя мянфяят 
Туризмдя сямярялилик мясряфлярля мянфяят арасында нисбятля 
юлчцлцр вя рентабеллик сявиййяси формалашыр. Еффект = туризм 
мящсулунун дяйяри: туризм сферaсына эятирилмиш мясряфляр 
сосиал сямярялилик иш йерляринин ачылмасы вя ишляйянлярин ямяк-
щаггынын вя щяйат сявиййясинин йцксялдилмяси иля ифадя олу-
нур. 
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11.4. Инвестисийанын прогнозу вя идаря олунмасы 
 
Инвестисийанын прогнозу инвестисийанын тяшвиги иля баш 

верир. Беля kи, сащялярарасы рягабят туризмя айрылан инвестиси-
йанын ясасландырыр. Инвестисийанын тяшвиги, мцщити, план-
лашмасы, онун сямяряли истифадяси истигамятлярини ящатя едир. 
Она эюря дя идаряетмя бахымындан дювлятин ясас вязифяси 
инвесторларын мараглары вя онлардан истифадянин йоллары 
прогнозлашдырылыр. 

Инвестисийа прогнозу илк нювбядя приоритетлярин се-
чилмяси иля башланыр. Щяр бир инвестисийа фяалиййяти цчцн мяг-
сядлi програм тяртиб олунур. Инвестисийа базарынын формалаш-
масында инвестисийа ресурслары, инвестисийа механизмляри, 
онларын рискляри формалашдырылыр. Инвестисийа мянбяйи ролуну 
ойнамаг цчцн ясаслы вясаит вя тяминат системи олмалыдыр. 
Инвестисийа лайищяляри бизнес лайищяляри иля уйьунлашдырылыр. Ту-
ризмдя инвестисийанын ясас истигамятляри иля уйьунлашдырылыр. 
Туризмдя инвестисийанын ясас истигамятлярини ясас фондларын 
тязялянмяси, туризм инфраструктурунун йениляшмяси вя ту-
ризмдя ишляйянлярин игтисади жящятдян тямин олунмасына 
йюнялдилян вясаитлярин артырылмасы мягсядини эцдцр. 

Прогнозлар инвестисийа имканларынын йени мянбялярини 
ахтармаьа сювг едир. Инвестисийанын прогнозу истещсал прог-
нозлары иля уйьунлашдырылыр. Щяр бир туризм мцяссисянин жари 
вя перспектив дяйишдирилмясиндя зярури олан ялавя вясаитляря 
ещтийаж прогнозлашдырылыр вя бу ещтийажларын щансы инвес-
торлар тяряфиндян малиййяляшдирилмяси ясасландырылыр, щесаб-
ланыр вя план тяртибатында нязяря алыныр. Инвестисийа мян-
бяляриня эюря дювлят ресурлары, ящалинин хцсуси вясаитляри вя 
банк кредитляри истифадя олунур. Дювлят инвестисийа мянбяляри 
дювлят лайищяляринin малиййя мянбяляри ясасландырылыр, дювлят 
эялирляри, онлардан сямяряли истифадя, инвестисийа йюнцмлц 
тядбирляря йюнялдилир вя бу бцджя малиййя вясаитляри иля тян-
зимлянир. Бцджя малиййя вясаитинин сащяляр цзря бюлэцсц 
щямин сащянин структуру иля уйьунлашдырылыр. Она эюря дя 
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инвестисийа структур дяйишмяляринин ясасыны тяшкил едир. Хцсуси 
вясаитлярдя инвестисийа даща чох коммерсийа mарагларыны 
эцдцр. Щяр бир сащибкар юз вясаитини анжаг рентабеллик ся-
виййяси йухары олан бизнес фяалиййятиня истигамятляндирир. 
Амма тябии kи bу бизнес фяалиййяти давамлы вя даими эялир 
эятирян фяал нювц иля ясасланмалыдыр. Бурадан да инвестиси-
йанын рисклийи мейдана чыхыр. Риск дяряжяси ашаьы олан са-
щяляря инвестисийа мараьы азалыр. Она эюря дя дахили вя харижи 
ресурслары инвестисийа мянбяйи кими идаряетмя вязиfяси 
тяминат функсийасыны реаллашдымагдыр. 

Банк капиталы инвестисийа мянбяйи ролуну ойнайыр. 
Амма банк капиталынын инвестисiйаya йюнялмяси цчцн ужуз 
верилян кредитлярля алынан фаизлярля олунан фяргляр тянзимлянир. 
Кредит ресурслары банкларын фаиз вермяк. 
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МЮВЗУ 12. ТУРИЗМ СФЕРАСЫНДА  
ЯМЯКЩАГГЫ СИСТЕМИ, ЯМЯЙИН  
ТЯШКИЛИ ВЯ ИДАРЯ ОЛУНМАСЫ  

 
Plan: 

 
12.1. Туризм ямяйинин характери, ямяк бюлэцсц вя ямяк  
          фяалиййяти   
12.2. Туризм ишчиляринин ямякщаггы системи, онун  
          формалары вя истигамятляри  
12.3. Туризм ямяйинин планлашмасы вя идаря олунмасы  
12.4. Туризм интеграсийасынын истигамятляри вя ямяйин  
         тяшкилинин диференсасийасы 

 
12.1. Туризм ямяйинин характери, ямяк бюлэцсц  

вя ямяк фяалиййяти 
  
Туризм фяалиййяти комплекс системли ямякщаггы вя 

стимулар системиня ясасланыр. Туризм ишчиляринин сайы туризм 
мящсулларынын мигдарындан вя онун эятирдийи эялирдян асылы-
дыр. Туризм фяалиййяти рягабят мцщити шяратиндя онун рен-
табеллик сявиййяси иля юлчцлцр. Беля ки, туризм мцяссисяси 
бирбаша вя долайысы йолла хяржляри ашаьы салмаг цчцн йоллар 
ахтарыр. Туризм мящсулунун майа дяйяриня материал мяс-
ряфляри вя жанлы ямяк мясряфляри дахилдир вя бу мясряфляр ара-
сында оптимал ялверишли нисбятляр формалашыр. Ямяк мясряфляри 
жанлы ямяйин тякрар истещсалыны тямин едир. Бу ися ямякщаггы, 
бундан башга ялавя эялирляр, мцкафатлар вя с. öдямяляр да-
хилдир. Ямякщаггы ямяйин йаратдыьы дяйярля мцтянасиб 
олараг дяйишир. Беля щалда ямякщаггы стимул ролуну ойнайыр. 
Туризм сащясиндя ямяк характери етибары иля мцряккябдир. 
Истещсал вя хидмят ямяк фяалиййяти кими формажа фярглянян 
ямякщаггы иля мцкафатландырылыр. Ямякщаггы иш йерляринин, 
пешянин вя йарадылан дяйярин кямиййяти иля юлчцлцр, гиймят-
ляндирилир. Мцряккяб характерли вя файдалы ямяк йцксяк 
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ямякщаггы иля мцкафатландырылыр. Тuризмдя орта айлыг ямяк-
щаггы формалашыр вя бу сащянин дахилиндя ямяк бюлэцсц 
системиндя эюрцлян ишин мащиййятиня эюря щаггла юдянилир. 
Туризмдя хидмят щаггы тарифлярля ифадя олунур. Бу заман 
ямякщаггы хидмятлярин тарифи кими юзцнц бирузя верир. Беля 
ки, хидмятлярин тяляб вя тяклифдян асылы олараг дахили вя харижи 
юлкяляря бейнялхалг сявиййяdя гиймятляндирилмянин дяйиш-
мяси онун ишчисиня верилян щагла таразлашдырылыр. Ямякщаггы 
систем щалында формалашыр. Минимум ямякщаггы, орта айлыг 
ямякщаггы вя нормадан артыг ишя эюrя верилян щагг. Бцтцн 
дахил олмалар цзря туризм ишчиляринин эялирляри формалашыр. 
Ямякщаггы номинал вя реал ямякщаггына бюлцнцр. Номи-
нал ямякщаггы-туризм эялирляриндян муздлу ямяйин верил-
мяси тяшкили цчцн айрылан вясаитlя мящдудлашыр. Номиналы щяр 
бир ишчи эюрцр, ону истифадя едир вя онун сявиййяси стимул-
лашдырылыр (ишчини марагландырыр). Мцяссися рягабят мцщиtиндя 
номинал ямякщаггыны артырмаьа мяжбурдур. Амма реал 
ямякщаггына тясир едян амилляр туризм сфеrасындан кянарда 
баш верир. Инфлйасийа, ишсизлик сявиййяси реал ямякщаггыны 
азалдыр. 

Ямякщаггынын планлашмасы вя прогнозу туризм мящ-
сулунун прогнозу иля баьлыдыр. Ямякщаггы сащя диферен-
сийасына маликдир. Туризм сащяси диэяр сащялярдян фяргли ола-
раг ямякщаггынын сявиййясиня эюря эери галыр. Бязи щалларда 
туризм мящсулунун планыны йериня йетирмядикдя ямякщаггы 
мцнтязям верилмир. Она эюря дя туризмдя мювсцми харак-
терли ямяк фяалиййят эюстярир. Туризм тяшкилатлары ямяк ещ-
тийатlarы чох олан шяраитдя орта айлыг ямякщаггыны сала билир. 
Щямчинин харажи юлкялярдян туризмя ишчи гцввясини жялб ет-
мякля ямяк фяалиййятини тяшкил етдикляри туризм ямяйинин тяш-
кил вя идаря олунмасы туризм мящсулуна олан тялябатла 
мцяййянляшир. Тялябаты юдямяк цчцн истещсал щяжми артырылыр, 
ямякщаггы чохалдылыр, ямяк просеси интенsivляшир вя ямяк 
шяраити йахшылашыр. 
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12.2. Туризм ишчиляринин ямякщаггы системи,  
онун формалары вя истигамятляри 

  
Туризмдя ямякщаггынын тяшкили турист ишчиляринин щяйат 

сявиййясини формалашдырыр вя мювсцми олараг реэионда 
ящалинин ямяйиндян истифадя етмяни зяруриляшдирир. Туризмдя 
ямяк ещтийатлары тябии артым вя хцсуси щазырлыг йолу иля тяшкил 
олунур. Тябии артым реэионда ямяк габилиййятли инсанларын 
сайын мцяййянляшдирир. Туризм фяалиййяти даща чох ял 
ямяйиня ясасландыьына эюря истещсал олунан мящсулун вя 
хидмятин тяркибиндя, майа дяйяриндя ямякщаггы хяржляри 
хцсуси чякисиня эюря цстцнлцк тяшкил едир. Ямякщаггынын 
формалары, диференсасийасы ямяк фяалиййятинин мцряккяблийи 
вя онун файдалылыьы иля уйьунлашдырылыр, бу да ямякщаггынын 
стимул йаратмаг ролуну артырыр. Ямяк мящсулдарлыьыны 
артырмаг йолу иля туризм сферасында ишчилярин сайыны ахалтмаг 
вя ямякщаггыны артырмаг мцмкцндцр. Ямякщаггы ишчилярин 
пешякарлыьына, онларын тящсилиня, мящсулдарлыьына эюря ай-
рылыр. Туризмдя тарих системи тятбиг олунур. Муздлу ямяйя 
эюря верилян щагг, даими ишя верилян щагг инзибати идаряетмя 
шяхсляриня верилян щагглара айрылыр. Беля ки, минимум ямяк-
щаггы əн садя ямяк фяалиййятини реаллашдыранлара верилир. Орта 
айлыг ямяк фяалиййятини реаллашдыранлара верилир. Орта айлыг 
ямякщаггы иля цмуми игтисадиййатда олан ямякщаггы ися 
цмуми игтисадиййатда олан ямякщаггы сявиййяси иля рягабят 
мцщитиндя уйьунлашдырылыр. Даща чох хидмят эюстярмяк хид-
мятлярин мцасир формаларыны тяшкил етмяк, эялир эюстярмяк, 
хидмятлярин мцасир формаларыны тяшкил етмяк, эялир эютцрмяк 
вя дювляtин яразинин бцджясиндя иштирак пайыны артырмаг 
мягсядини эцдцр вя бу мягсядля ямяйин мящсулдарлыьы, 
теxнолоъи вясаитляр вя малиййя вясаитляри, онларын мянбяляри 
идаря олунур. Беляликля, туризм менталитети ямяйин тяшкилинин 
ялверишли вариантларыны базарын тялябиня уйьун тяшкил етмя 
функсийасыны бойнуна эютцрцр. Туризмин дахилиндя ямяйин 
тяшкили функсионал, технолоъи ихтисаслашма истигамятляриндя 
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йениляшир, гурулуш кадр потенсиалы туризм ямяйинин фяалий-
йятинин идаря олунмасында мцщцм рол ойнайыр. Хцсуси 
кадрлар щазырланыр. Бу кадрлар пешякар олмагла туризм 
мцтяхяссисляри кими сертификатлар алыр. Щяр бир фяал нювц цзря 
пешякар кадрларын щазырланмасы, онларын истифадяси, стимулйа-
сийасы игтисади механизмляр олан ямякщаггы эялирляр 
мцяссисядя фяаллиййят цчцн ямякщаггы фонду формалашдырылыр. 
Ямякщаггы фонду фярди ямяйин юдянилмясиня, онун тякрар 
истещсалына, коллектив ямяйин вя истещлакын юдянилмяси цчцн 
истифадя олунан хяржляря вя технолоъи техники мадди хяржляря 
бюлцнцр. Ямякщаггы фондунун артымы сосиал мцдафияни вя 
фярди эялирлярин формалашма мянбяйидир. Мцяссисянин дахи-
линдя сосиал мцдафия тядбирлярини щяйата кечирмяйя имкан 
верир. Щямчинин туризм мцяссисяляри олан реэионларда йерли 
бцджянин формалашмасына тясир едир. Туризмин фяалиййяти 
просесиндя иштирак едян субйектляр, тясяррцфат ващидляри вя 
йерли органлар юзляринин бу сферадан мцяййян мцкафатларыны, 
юядямялярини ялдя едир. Она эюря дя щяр бир турист субйектляри 
олан яразидя инсанларын, о жцмлядян бирбаша онун ишчиляринин 
ямякщаггы системиндя ясас ямякщаггы вя ялавя ямякщаггы 
дахил олур. 

 
12.3. Туризм ямяйинин планлашмасы вя идаря олунмасы 
  
Туризм ямяйинин тяшкили вя планлашмасы туризм мящсу-

луна олан тялябатларла мящдудлашыр. Туризм мящсулунун 
тяклифи онун ясас амилляри олан мадди вя ямяк ещтийатларына 
олан тялябаты артырыр. Щяр бир iшляйяня дцшян мящсулун миг-
дары, эялир туризм фяалиййятдя ямяйин сямярялилийи кими ифадя 
олунур. Беля ки, ясас ишчиляр, хидmят эюстярян шяхсляр бц-
тювлцкдя фяалиййят эюстярянлярин сайыны. Онларын истещсал ет-
дийи цмуми мящсулун, хидмятлярин мигдары иля мцгайися 
етмякля сямярялилийин динамикасы щаггында фикир сюйлямяк 
олар вя бу артымла йанашы ямякщаггы арасында нисбят 
ямякщаггынын сямярялилийи кими гябул етмяк олар. Ямяйин 
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тяшкилинин планлашмасы туризм мящсулунун маркетинг гу-
рулушу иля уйьунлашдырылыр. Ясас ямяк просеси йардымчы ямяк 
фяалиййяти вя ещтийат вязифяляри щяйата кечирмяк цчцн зярури 
олан ишчилярин сайы планлашдырылыр вя ишчилярин пешя функсионал 
ижра етмя потенсиаллары гиймятляндирилир. Туризм ямяйинин 
планлашмасы стратеъи вя жари планлара бюлцнцр. Стратеъи план-
лашма обйекти олараг туризмин реэионларда йерляшмяси, онун 
истещсал эцжляри (бир ил ярзиндя) ишчиляринин сайы 1 ил ярзиндя 
хидмят едиляжяк туристлярин сайы вя туризм сфеарасына айрылан 
бцтцн мянбяляр щесабына инвестисийа тяшкил едир. Туризмин 
стратеъи планлашмасы дювлятин бу сащяйя олан инвестисийа 
сийасятини, туризм фяалиййятинин схемини ясасландырыр. Маар-
кетинг планлашмасы туризм сферасында фяалиййятин функсионал 
нювляри цзря тяшкили вя идаря олунмасыны ящатя едир. Туризм 
ямяйинин планлашмасы норматив принсипляря ясасланыр. Беля 
ки, щяр бир харижи вя дахили туристи сосиал игтисади мотивиза-
сийасыны нязяря алмагла зярури олан хяржляр планлашдырылыр. 
Туризмин обйектляри дахилиндя материал нормалары, хидмят 
нормалары вя ялавя мясряфляр елми ясасларла тяртиб олунмуш 
нормалар цзяриндя гурулур. Нормалар щямчинин стандарт-
лара уйьун да щяйата кечирилир. Мцгайисяли тящлил нормаларла 
жари мягсядляр арасында нисбятляр туризм планлашмасында ис-
тифадя олунур. Беля ки, ишчилярин сайы, материал тутуму, енеръи 
тутуму, сосиал хидмят нормалары, ярзаг нормалары, истиращят 
вя мядяни сервис хидмят нормалары турист обйектинин им-
канлары дахилиндя вя бу хидмятлярин стандартлара йахынлаш-
масы мягсядиля формалашдырылыр. 

 
12.4. Туризм интеграсийасынын истигамятляри вя ямяйин 

тяшкилинин диференсасийасы 
  
Туризмин тяшкили вя идаря олунмасы дцнйа интеграсийа 

системиндя щялл олунур. Беля ки, туризмин функсионал структу-
ру дцнйа турист тялябляриня уйьун йениляшир, тязялянир. Рес-
публикамызда туризм фяалиййяти дювлятин лисензийалары яса-
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сында даща йахшы гурулур вя бу лисензийалашма заманы айры-
айры турист фяалиййятинин мязмуну, онун игтисади малиййя 
мянбяляри эюстярилян хидмятляря эюря диференсиаллашдырылыр. 
Туризмин хяржляри диференсиал хяржлярдир. Жоьрафи мювгедян, 
няглиййат потенсиалынda истифадядян вя коммуникасийа хид-
мятляринин мясряфляринин хяржляриндяn асылыдыр вя бу дифе-
ренсиаллашма туризм мящсулунун гиймятиni диференсиаллаш-
дырыр. Буна уйьун олараг эялирляр диференсиаллашыр. Диферен-
сиаллашманын туризмин сонракы инкишафына мадди шяраит йара-
дыр вя рягабят мцщити шяраiтиндя турист мцяссисясинин комби-
насийасыны вя ихтисаслашмасыны зяруриляшдирир. Халис турист 
мцяссисяси о гядяр сямяряли дейилдир. Онун игтисади потен-
сиалы, сосиал потенсиалы диэяр сащялярин мцлкиййят формала-
рынын потенсиалындан асылыдыр. Она эюря дя туризмин тарифляри 
вя йахуд онун ижаря етдийи вясаитляр мцхтялиф шяраитдя мцх-
тялиф гиймятляря малик олур вя базарда тарифлярин вя гий-
мятлярин тяляб вя тяклифдян асылы олараг дяйишмяси баш верир. 
Туризмдя эялирлилик нормалары рягабят мцщитиндя сямярялилик 
мейары иля гиймятляндирилир, дяйишдирилир. Туризмин планлаш-
масынын мцасир шяраитдя ясас сямяряли варианты дцнйа интег-
расийасына дахил олмалыдыр. Бу дахилолмалар харижи игтисади 
ялагяляр вя габагжадан узлашдырылмыш мцштяряк мцяссисяляр 
формасында баш верир. 

Харижи инвесторлар туризмдя эялирин бир щиссясиня сащиб 
олур, ющдяликляри вя мясулиййятляри мцштяряк олараг щялл едир 
вя идаряетмядя щцгугларыны ганунла ясасландырыр. Мцасир 
шяраитдя интеграсийа амилиндян истифадя етмя даща сямяряли 
вариант гябул олуна биляр. Бу ися юз нювбясиндя инвести-
сийанын тяшвиги, тящлцкясизлийин тяминаты вя эялирлярин бюлэц-
сцндя ядалятли системин тяшкили вя идаря олунмасы иля баьлыдыр. 



 150

Цмуми мящсул  

Мат. мясряфляри  

Фя+Пр 

ЦМ 

 МЮВЗУ 13. ТУРИЗМ СФЕРАСЫНДА МЯЩСУЛУН 
МАЙА ДЯЙЯРИ ВЯ МЯНФЯЯТ  

 
План: 

 
13.1. Туризм фяалиййятинин хярж структуру   
13.2. Туризм мящсулунун майа дяйяри  
13.3. Туризм мящсулунун гиймяти  
13.4. Туризмдя мянфяятин формалашма мярщяляляри  
13.5. Туризм мянфяятинин йцксялмяси методлары, йоллары  
          вя ясас амилляри  
 

13.1. Туризм фяалиййятинин хярж структуру 
 
Туризмин фяалиййяти, онун хяржляри вя эялирляри иля мцг-

айися йолу иля идаря олунур. Хярж дедикдя, ващид туризм мящ-
сулуна вя йа хидмятиня сярф олунан мясряфляр нязярдя ту-
тулур. Ясас фондлар, дювриййя вясаитляри вя мянфяят нормасы 
ялдя етмяк цчцн хяржляр формалашыр. Материал хяржляри, ямяк 
мясряфляри хяржляри вя дювлят бцджясиня юдямяляр дахилдир. 
Ващид туризм мящсулунун истещсалына сярф олунан мадди 
немятляр материал тутуму иля ифадя олунур. 

 
МТ =  ·100% 

 
МТ – материал тутуму  
 
Фонд тутуму ися туризмдя истещсал олунан мящсулун 

ващидиня дцшян истещсал фондларыны, о жцмлядян ясас фондлары 
вя дювриййя вясаитлярини ящатя едир: 

 
ФТ =         ·100% 

 
ФТ – фонд тутуму  
ЦМ – Цмуми мящсул  
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Фя – ясас fond  
Пр – дювриййя вясаитляри  
Туризм хяржляри бирбаша вя долайысы хяржляря бюлцнцр. 

Бирбаша хяржляр туризм истещсалына йюнялдилян онун мящ-
сулдарылыьыны, сямярясини артыран истигамятлярдян хяржляря бю-
лцнцр. Хяржляр азалдыгжа цмуми мящсулун мигдары артдыгжа 
сямярялилик чохалыр вя мянфяят нормасы артыр. Туризм хяржляри 
материала, хаммала, иш гцввясиня айрылан вясаитлярин щяжмини 
ящатя едир. Щямчинин туризм сащясиндя реэионун тябии 
сярвятиндян сащибкарын фярди ямяйиндян вя ижаряйя эютцрцлян 
ямлакдан, ресурслардан истифадяйя эюря верилян юдямяляр дя 
дахилдир. Туризм мящсулунун цмуми дяйяри хяржлярдян, иш 
гцввяси хяржляриндян вя мянфяятдян ибарятдир. 

Цмуми мящсул = Ж+В+М 
Ж – материал хяржляри  
В – ямяк хяржляри  
М – мянфяят  
Ж – бу мясряфляр бирбаша мясряфлярдир. Материал мадди 

мясряфлярдир. В – ямякщаггы олдуьуна эюря иш гцввясинин 
дяйяриндян асылыдыр. 

 
 
 
 
 
 
 
Хяржлярин формалашмасы динамикасы ЕТТ-дян аслыдыр вя 

йашайышын тямин олунмасы цчцн ямякщаггы хяржляриндян асылы 
олараг формалашыр. ЕТТ, инновасийа туризм мящсулунун 
дяйяриндян, онун кейфиййятинин вя мящсулдарлыьынын артмА-
сына тясир едир. Йашайыш дяйяри ися базарда тялябат вя тяклифля 
юлчцлцр. Мянфяят нормасы рягабят мцщити шяратиндя туризм 
мящсулунун истещсалынын эенишлянмясиня йюнялдилир. Дю-

Тяклиф  

тяклиф 

тяляб Тяляб  
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зцмлц давамлы инкишаф цчцн мянфяят нормасыны артырмаг 
туризмдя цмуми мящсулун артымы иля мцмкцндцр. 

 
13.2. Туризм мящсулунун майа дяйяри 

  
Майа дяйяри игтисади мянажа ващид туризм мящсу-

лунун истещсалына, дашынма вя истифадясиня чякилян хяржляря 
дейилир. Планлы тясяррцфат системиндя майа дяйяри щяр бир сащя 
фяалиййят цчцн ясасландырылырды вя тясдиг олунурду вя майа 
дяйяри дяйишилдикдя мцяссисянин хярж структуру цзря ясаслан-
дырылмасы тяляб олунур вя майа дяйяри норматив мясряфляря 
ясасланыр. Майа дяйяри вя мадди хяржляр, ямяк хяржляри вя 
тякрар истещсал цчцн лазым олан вя нязярдя тутулан хяржляр 
дахилдир. Майа дяйяриня йухарыдакы формулдан Ж+В дахил-
дир. Бу хяржляри ашаьы салмаг мцяссися фяалиййятинин сямя-
рялилийинин йцксялмяси йолудур. Мцасир шяраитдя майа дяйяри 
тясдиг олунмур, амма базар рягабяти шяраитиндя давамлы 
инкишафын мадди ясасыны тяшкил едир. Бунлар эюстярир ки, майа 
дяйяри ашаьы олан турист мцяссисяляри кейфиййятли, чешидли хид-
мятляр эюстярирся, онун мянфяяти чохалыр вя мянфяятин тякрар 
истещсалы цчцн истифадяси артыр. Майа дяйяри мцяссися фяалий-
йятинин диэяр сащялярля ямтяя, хидмят малиййя ялагяляринин 
формалашдырыр. Онун ашаьы салынмасы йоллары даща кейфиййятли 
мящсулдар истещсалла баьлыдыр вя эюстярилян хидмятлярин даща 
тялябата уйьунлуьу иля щялл олунур. Майа дяйярини прогноз-
лашдырмаг (цчцн) онун амилляринин прогнозу иля реаллашыр. О 
жцмлядян туризмдя истифадя олунан технолоэийалар хидмят 
хяржляри сямяряли тяшкил олунур. Комплекс системли идаряетмя 
йолу иля тякрар истещсал цчцн зярури олан истещсал хяржляри 
азалдылыр. Бу заман мянфяят артыр. Мянфяят ашаьыдакы fор-
мулда ифадя олунур: 

М = ЦДМ (т)-(Ж+В) 
Мянфяятин артырылмасы идаряетмя методудур вя 

мцяссися фяалиййятинин сонракы инкишафы цчцн мадди ясас 
йарадыр. Мянфяят нормасы: 
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мянфяят 

ЦДМ 

 
 
Мянфяят нормасы =  

 
 

13.3. Туризм мящсулунун гиймяти 
  
Туризм фяалиййяти гиймят вя гиймятляндирмя системи иля 

баьлыдыр. Туризм гиймяти туризм мящсулунун базар гиймяти 
иля юлчцлцр. Турист мящсулунун гиймятинин ясасында майа 
дяйяри дайаныр. Гиймят туризм мящсулунун дяйяр ифадясидир. 
Гиймятлярин дяйишмясиня тяляб вя тяклиф тясир едир. Диэяр 
тяряфдян туризм мцяссисясини сахламаг цчцн щяр бир мцяс-
сисянин юзцнцн хцсуси капиталы формалашмалыдыр. Бу мягсяд-
ля турист тяшкилатлары мцяссисяляри мящсулун кейфиййятини 
йахшылашдырыр. Онун истещлакчы тялябатына уйьунлашмасы цчцн 
ялавя хяржляри сярф едир. Ялавя хяржлярин ялавя эялирляря олан 
нисбяти сямярялилик ямсалы адланыр: 

S
M

X
∆=

∆
∆

 

S∆ >1 олдугда туризм мцяссисяси игтисади жящятдян 
юзцнцн тяминат сявиййясиня йахынлашыр. Гиймятли мящсул 
базар вя базардан кянар амиллярдян асылыдыр. Харижи амилляря 
дахилдир: инфлйасийа, щяйат сявиййяси индекси, харижи капиталын 
юлкяйя ахыны (чиркли пуллар). Дахили амилляря дахилдир: туризмин 
обйектинин реэион вя сащя ялверишлийи, щямин реэионда йаша-
йанларын щяйат сявиййясинин йцксяк олмасы, идаряетмя габи-
лиййяти бажарыьы.  

Туризм мящсулунун гиймятляри уйьун олараг сянайе 
мящсулунун гиймятляри, хидмят тарифляри вя ижаря щаггларына 
бюлцнцр. Туризм хидмятляр сферасы олдуьуна эюря, онларын 
гиймятляри диференсиаллашыр. Тарифляр даща чох тятбиг олунур 
вя бу тарифлярин чоху базарын тапшырыьы иля тятбиг олунур. 
Диэяр тяряфдян бязи дювлят тарифляри туризмин гиймятиня тясир 
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едир. Туризмин фяалиййятдя топдан сатыш гиймятляри, мцгавиля 
гиймятляри, ижаря гиймятляри вя пяракяндя сатыш гиймятляри 
формалашыр. Сащя бахымындан туризм тижаряти, туризм сяна-
йеси, турист ижтимаи иашяси, туризм тикинтиси айры-айрылыгда сащя 
гиймятляри иля тянзимлянир. Туризм гиймятляндирилмяси систем-
ли комплексли юлчц механизмлярi васитясиля баш верир. 

 
13.4. Туризмдя мянфяятин формалашма мярщяляляри 
 
Туризмин мянфяяти онун фяалиййятинин сон нятижяси 

олмагла хяржлярля эялирляр арасында фярги эюстярир. Мянфяятин 
игтисади мянасы туризм мцяссисясинин эялирли ишлямяси демяк-
дир. Туризмин эялирляри онун рентабеллик сявиййясини мцяййян 
едир. Рентабеллик сявиййяси халис мянфяятин хяржляря олан 
нисбятиня дейилир. Мянфяятин йцксялдилмяси рягабят мцщити 
шяраитиндя давамлы инкишафын малиййя ясасыдыр. Беля ки, щяр бир 
туризм фяалиййяти онун рягабят габилиййятлилийи мянфяят нор-
масынын орта игтисади нормадан йухары олмаг дяряжяси иля 
юлчцлцр. Мянфяят нормасы цмуми мянфяятин истещсал хярж-
ляриня олан нисбятиня дейилир. Мянфяят нормасы фяалиййят цзря 
вя мцяссисяляр цзря фярглянир. Мянфяят нормасы нисби кямий-
йятдир. Ону йцксялтмяк цчцн хяржляри азалтмаг, йахуд эя-
лирляри артырмаг лазымдыр. Хяржляри азалтмаг мцяййян мящ-
дудиййятлярля гаршылашыр. Чцнки ясас фондлар тязялянир, ямяк-
щаггы артыр. Она эюря дя ващид мящсула дцшян хяржляр нор-
матив мясфряфлярдян ашаьы салына билмир. Она эюря дя эялир-
лярин артмасына стимул йараныр. Туризмин мящсулунун ба-
зарда гиймяти онун щяжми вя структуру бу эялирлярин артым 
мянбяйидир. Щямчинин эялирлярин артымына ресурслардан 
сямяряли истифадя етмя йоллары, онларын хцсуси сямярялилийи 
тясир едир. Мянфяятин мянбяйи щямчинин технолоъи просесляр 
вя базар гиймятляридир. Туризм мящсулунун алыжысы, йяни тяля-
бат артдыгда онун гиймяти артыр. Беляликля, бу сащядя йара-
нан цмуми мящсул кямиййятжя чохалыр. Хяржлярин азалдыл-
масы нятижясиндя халис мящсул чохалыр. Халис мящсулун 
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хяржляря нисбяти мянфяяти тяшкил едир. Мянфяят диференсиал эюс-
тярижидир. Мянфяятин йаранмасы, бюлэцсц вя йенидян бюлэцсц 
туризм фяалиййятинин малиййя ясасыны тяшкил едир, дювлятин вя 
туризм тяшкилатларынын мцяссисяляринин гаршылыглы ялагясинин 
тясирлярини формалашдырыр. Мянфяятин йцксялдилмяси туризм 
сащясиндя фяалиййятин сямяряли тяшкили нятижясидир. Мянфяят 
хцсуси мянфяят нормасыны формалашдырыр, щяр бир турист мцяс-
сисянин йерляшдийи шяраитдян, онун тутумундан, истещсал эцж-
ляриндян, харижи юлкялярин вя йерли туристлярин тялябатындан 
асылы олараг реаллашан, сатылан мящсул вя хидмятляря эюря ще-
сабланыр. Сащя мянфяят нормалары ярази мянфяяти вя сащяляр-
арасы мянфяят нормасы туризм динамикасына тясир едир. Tурист 
тяшкилатлары башга сащялярин мцяссисяляриня нисбятян ейни 
капитал мясряфиндя йцксяк мянфяят нормасы ялдя едирлярся бу 
щямин мцяссисянин сямяряли тяшкили демякдир вя онларын сон-
ракы инкишафына, тякрар истещсалына мадди ясас йарадыр. Ту-
ризм мянфяяти майа дяйяри ашаьы салмаг, мящсулдарлыьы ар-
тырмаг, базарын тялябиня уйьун даща чешидли, кейфиййятли хид-
мят эюстярмяк йолу иля мцмкцн олур. Онларын ися щяр бири 
юзцнямяхсус амиллярля баьлыдыр. Беля ки, йени техниканын тят-
биги, инновасийа тядбирляри, дцнйа туризм базарына чыхмагла 
ихражат потенсиалыны артырмаг мянфяятин артырылмасы амил-
ляридир. Мянфяятин артымы истещсал функсийасы иля ифадя олунур. 

Й = δβα
CBA ⋅⋅  

Й – игтисади артым  
А –мадди амил 
Б – иш гцввяси, йахуд инсан ресурслары 
Ж – идаряетмя габилиййяти  

αβδ ,,  - уйьун олараг игтисади артымла амилляр 
арасында еластиклик ямсалларыдыр. 

Щяр бир амилин (А, Б, Ж) игтисади артыма тясири ейни ол-
мадыьына эюря идаряетмя бу амиллярин комбинасийасыны бир-
бириня явяз етмясини тяшкил едир. Бязи щалларда игтисади артым 
(й-ин артымы) сащибкар цчцн А-нын артымы иля даща ялвериш-
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лидир. Диэяр щалда Б-нин артымы иля баш веря биляр. Щяр щансы 
щалда ейни игтисади нятижяни мцхтялиф ресурсларла ялдя етмяк 
олар. Тябии ки, бу ресурслар мцяссися цчцн дахили имканлары, 
кредитляр, хяржляр васитясиля тямин олунур. Беляликля, тяшкилати 
амил формалашыр. Мцяссисядя тяжщизат, тяминат, техноло-
эийалар, иш гцввяси, малиййя вясаитляри вя истещсал ащянэдарлы-
ьы проблемляри щялл олунур. Истянилян дяйишмялярдя: 

 
1=++ αβδ  

 
13.5. Туризм мянфяятинин йцксялмяси методлары,  

йоллары вя ясас амилляри 
  
Мянфяятин йцксялдилмяси мцасир шяраитдя туризм мцяс-

сисясинин фяалиййятинин таразлы инкишафы демякдир. Онун да-
вамлылыьы, мящсулдарлыьы вя тяшкилати ролу иля ифадя олунур. 
Мянфяяти йцксялтмяк мейардыр, чцнки мянфяят щесабына 
тякрар истещсал баш верир. Мянфяятин бюлэцсц, йенидян бюлэц-
сц игтисади системдя эялирлярин формалашмасына тясир едир. 
Мцяссися иля дювлят арасында халис эялирин вя йа мянфяятин 
бюлэцсц баш верир. Мцяссися дювлятя верэиляр верир. Сосиал 
мцдафия цчцн сосиал верэиляр айырыр. Дювлят ися мцяссисяйя 
вердийи кредитляря вя малиййя гайнагларына эюря фаизляр вя 
юдямяляр алыр. Мянфяятин бюлэцсц щесабына дювлят бцджяси 
формалашыр. Сосиал мцдафия фонду йарадылыр вя дювлят тап-
шырыгларыны тяйин етмяк цчцн щяр бир мцяссисянин ющдяликляри 
дювлят нязаряти иля щяйата кечирилир. Мянфяят йерли бцджяни 
формалашдырыр. Щяр бир реэионда мцлкиййят формасындан асылы 
олмайараг йерляшян туризм мцяссисяси тякрар истещсал тямин 
етмяк цчцн йерли бцджяйя вясаитляр айырыр. Бу да юз нювбя-
синдя торпаг, су, мешя вя диэяр истифадя олунан ресурсларын 
тякрар истещсалына йюнялдилир. Йерли бцджяляр сащиbкарлыг йолу 
иля туризм цчцн зярури олан вя она шяраит йарадан сосиал 
инфраструктур абидяляринин тикилмяси вя истифадясиня шяраит 
йарадыр. Йерли ящямиййятли йоллар чякир, отелляр тикир, ижтимаи 
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иашя мцяссисяляри тикир вя диэяр сосиал мядяни хидмят сферасыны 
пуллу вя йа хцсуси вясаитляр щесабына тяшкил едир. 3-жц ясас 
бюлэц мцяссися-мянфяятинин ящали, о жцмлядян ишчилярля олан 
мцнасибятля формалашыр. Биринжиси ямякщаггы йараныр, стимул 
йараныр, сосиал мцдафия цчцн ресурслар айрылыр. Бир сюзля 
мцяссисядя ишляйянлярин ямяк фяаллыьынын тякрар истещсалы 
цчцн зярури олан ресурслар айрылыр. Щяр бир мцяссисянин ямяк-
щаггы фонду, сосиал юдямяляри сoсиал сыьорта системи ишя 
дцшцр. Мцяссися юз ишчилярини сыьорталайыр. Онун саьлам-
лыьыны, сящиййя тялябатыны, юзцнцн вя аилясинин тящлцкясизлийини 
тямини edir сыьорта системини формалашдырыр. Мяжбури вя 
кюнцллц щалда базар игтисадиййаты шяраитиндя мяжбури сосиал 
сыьорта системляри даща эенишлянир. Бу да иш гцввясинин сыьор-
та системи дайаныглы олан мцяссисяляр ахыныны тямин едир. 
Беляликля, туризм мцяссисяляри вя иш гцввясинин тякрар истещ-
салы арасында ялагялярин мадди малиййя ясасы 2 субйектин, 
йяни мцяссися вя инсанын иштирак пайы, мянимсямя %-и вя он-
ларын артымы иля ифадя олунур. 

Туризм мцяссисяси щяр щансы бир яразидя баш вердийиня 
эюря онун эялирляри сямярялилийи ящалинин щяйат сявиййясинин 
йахшылашмасына тясир едир. Она эюря дя мцяссися вя ящали 
арасында ялагя формасы эялирлярин бюлэцсц иля ифадя олунур. 
Нящайят, ресурсларын формалашмасы просеси баш верир вя эялир-
лярин йенидян бюлэцсц йараныр. Бу просес гиймят, тяляб, тяк-
лиф васитясиля реаллашыр. Бу просеся тясир едян мярщяля базар 
мярщялясидир – «туризм базары». Туризм базарынын формалаш-
масы бцтювлцкдя бюлэц вя йенидян бюлэцнцн формалашма-
сынын сямярялилийини ифадя едир. Щяр бир истещсалчы базара 
истигамят эютцрцр. Базарын сегментляшмясини прогнозлашды-
рыр. Бу сегментляр дахилиндя юзцнцн истещсал сегментини 
формалашдырыр. Истещсал сегменти иля базар сегментинин яла-
гяси бцтювлцкдя тякрар истещсалын, бюлэц вя йенидян бюлэц 
мцнасибятляринин тсиклик характерини мцяййян едир.  
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 МЮВЗУ 14. ТУРИЗМИН ДЮВРИЙЙЯ 
ВЯСАИТЛЯРИ ВЯ ТУРИЗМДЯ ГИЙМЯТ ЯМЯЛЯ 
ЭЯЛМЯNİN TƏKMİLLƏŞMƏSİ İSTİQAMƏTLƏRİ  

 
План: 

 
14.1. Туризмдя дювриййя вясаитляринин мащиййяти, онларын  
         истифадяси истигамятляри    
14.2. Туризм мящсулунун гиймяти  
14.3. Туризм ресурслары, онларын дювриййя суряти   
14.4. Туризмдя капитал вя капитал ахынынын сцрятлянмяси  
          йоллары 
 

14.1. Туризмдя дювриййя вясаитляринин мащиййяти,  
онларын истифадяси истигамятляри 

  
Туризм сферасы истещсал сферасындан фяргли олараг мящ-

сул вя хидмятлярин дювриййяси иля онун базара чыхарылан 
щяжми, структуру вя мящсулун реаллашмасы шяртляри иля баьлы-
дыр. Истещсал, бюлэц вя истифадя туризм дювлятини якс етдирир. 
Туризм дювриййяси туризм мящсулунун истещсалы вя истещлакы 
арасында зярури олан вахт амили иля юлчцлцр вя дювриййя суряти 
формалашыр. Дювриййя суряти аз оларса, туризмдя капиталын 
хяржлярин гайтарылмасы мцддяти азалыр. Она эюря дя дювриййя 
мцддяти анлайышы туризм дювриййясиня дахил едилир. Дювриййя 
мцддяти ямсала бярабярдир. Дювриййядя олан капиталын 
бцтцн чякилян хяржляря олан нисбяти дювриййя просеси туризм 
сферасында щяр бир ширкятин юзцнцн сертификасы иля баьлыдыр вя 
турист мцяссисяляринин конкрет мящсулунун характери иля бир 
эюндяришин мцддяти онун гиймяти иля баьлыдыр. Дювриййя вя-
саитляри пул вясаитляридир вя щяр эцн, щяр ай йениляшир. Дюв-
риййя вясаитинин тязялянмясинин амили истещлакчыдыр. Турист-
лярин хяржляри онларын фярди истещлакы, мядяни сервис хидмят-
ляриня ещтийажлары дювлят вясаитляринин щяжмини вя чешидини 
формалашдырыр. 
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Щяр бир турист мцяссисяси даими фяалиййятини тянзим 
етмяк цчцн мцяййян вясаитлярин дювр етмясиня, онун план-
лашмасына ещтийажы вардыр. О жцмлядян, ещтиййатлар, ямяк-
щаггы фонду, гида тяминаты, мцхтялиф мядяни сосиал тядбирляр 
цчцн зярури олан вясаитлярин айрылмасы дювлят вясаитляринин 
щяжми иля ялагяляндирилир. Дювлят вясаитляри иля фондлар ара-
сында нисбятдя щяр бир турист мцяссисясинин материал, енеръи 
ямяк тутумуну вя капитал ещтийатларыны мцяййянляшдирир. 
Туризм ещтийатлары истещлакчыларын тялябатына уйьун маркетин 
чешид гурулушуна маликдир вя мцяссисядя дювлят вясаитляри бу 
ещтийатларын жари вя перспектив щяжмини планлашдырмаьы тяляб 
едир. Дювриййя суряти ня гядяр аз оларса, бир о гядяр синхрон 
тязялянмяйя ещтийаж вар. Она эюря дя щяр бир мцяссисядя 
ясас фондда дювриййя вясаитляри арасында нисбят щямин 
мцяссисянин ямяк мясряфлярини, хидмят мясряфлярини, малиййя 
вясаитлярини вахтында тапмаьа шяраит йарадыр. Дювлят вясаит-
ляри мцхтялиф мянбялярдян формалашыр. Турист мцяссисясинин 
бир иллик вя йахуд мювсцми тутумуну, истещсал эцжцнц 
мцяййянляшдирир. 

Турист тяшкилатлары юз мясряфлярини юдямяк цчцн ещти-
йатларыны щесабламалыдыр вя йахуд бу ещтийатларын мянбяляри 
жавабдещ олмалыдыр. О жцмлядян банк кредитляри, хцсуси вя-
саитляри мцштярилярдян алынан юдямяляр, путйовканын дяйяри 
габагжадан дювриййя вясаитляринин формалашмасында гий-
мятляндирилмялидир. 

 
14.2. Туризм мящсулунун гиймяти 

  
Туризм мящсулу хидмят вя истещлак мящсулу форма-

сында ифадя олунур. Туризм мящсулу щямчинин туризм хид-
мятляринин мяслящятляри орда туристин олдуьу сосиал мядяни 
хидмят, мянимсядийи информасийа вя физики саьламлыьы тямин 
етмяк цчцн ялдя олунан туризм нятижяляри дахилдир. Она эюря 
туризм мящсулу йени йарадылан вя потенсиал истифадя олунан 
ресурсларла щесаблашыр. Иллик мящсул щяр бир туристя эюстярилян 
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хидмятлярля юлчцлцр. Туризм хидмятляри туристлярин сайындан 
асылыдыр. Вя щяр бир туристин истещлак етдийи мадди мядяни 
немятлярдян вя хяржлярдян формалашыр. Туризм мящсулунун 
натурал вя дяйяр эюстярижиси ифадя олунур. Натурал эюстяри-
жиляр туризм планлашмасында зярури олан материал мясряф-
лярини, ишчилярин сайыны мцяййянляшдирир. Туризм мящсулунун 
дяйяри гиймятдян дя асылыдыр. Туризм гиймяти ися тяляб вя 
тяклифдян, майа дяйяриндян вя дювриййянин турист мцяссисяси 
гаршысына гойдуьу юдямяляр щяжминдян асылыдыр. Хидмят 
анлайышы туризм мящсулунун дяйярля ифадясидир. 

Гиймятямяляэялмя туризм фяалиййятиня тясир етмяк 
цчцн ишлядилян сийасятдир. Бязяр буна гиймят сийасяти дя де-
йилир. Гиймятин ямяляэялмясиндя истещсал, бюлэц, тякрар ис-
тещсал, сямярялилик принsипляри ясас эютцрцлцр. Гиймятин опти-
мал юлчцсц олмалыдыр. О, мящсулун дяйяриня йахын олдугжа, 
онун дяйярини ифадя етдикжя бир о гядяр эялирлилик сявиййяси 
йцксяк олур вя мцяссисядя рягабятя давамлылыг тямин олу-
нур. Гиймятин формалашдырылмасы туризм мящсулунун майа 
дяйяриндян асылыдыр вя рентабеллик сявиййясиндян асылы олараг 
формалашыр. Нязяри жящятдян гиймят бярабярдир, мящсулун 
майа дяйяри üstəgəl норматив рентабеллик ямсалы. Беля 
олдугда мцяссися щямин мящсулу истещсал етмякдя стимулла-
шыр. Она эюря дя гиймятин ашаьыдан вя йухарыдан тянзим-
лянмя функсийасы формалашыр. Ашаьы майа дяйяриндян мящ-
сулун гиймяти йухары олмалы, йухарыдан ися мящсулун гий-
мяти алыжылыг габилиййятиня, рентабеллик сявиййяси иля мящдуд-
лашмалыдыр.  

Гиймятин формалары ялавя хяржляри юзцндя якс етдирир. 
Турист фирмалары юз хяржлярини юдямяк цчцн, о жцмлядян 
няглиййат, рабитя, тибби сыьорта вя йахуд ялавя хидмят алмаг 
цчцн хяржляри юдямяк цчцн туристин юзцндян вя йахуд онун 
эюндярдийи тяшкилатлардан ялавя гиймятля пул вясаити топлайыр. 
Беляликля, гиймятин формасынын зярури обйектив амилляри 
мювжуддур. 
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14.3. Туризм ресурслары, онларын дювриййя суряти 
 
 Туризм чох истифадя сферасына эюря вя сямярялилийиня 

эюря физики вя мяняви ашынмайа мяруз галыр. Ясас ресурслар 
фонд формасында физики ашынмайа мяруз галыр. Дювриййя 
вясаитляри вя ещтийатлары бир ил ярзиндя вя йахуд мювсцм 
ярзиндя юз дяйярини йени мящсул цзяриня кечирир. Бу ресурс-
ларын тякрар истещсалы ресурс планлашмасы иля баш верир. 

Материал, енеръи, гида, ярзаг вя хидмят ресурслары щяр 
бир турист мцяссисясинин хярж структурунда тякрар истещсал 
цчцн юз мябляьини тапыр вя мянфяятдян бу хяржляр юдянилир. 
Бу хяржлярин артымы мцяссисянин эенишлянмясиня шяраит йара-
дыр. Ресурслар жанлы вя жансыз ямяк вя материал, хаммал, 
инновасийа ресурсларына бюлцнцр. Ресурсларын тяснифатланма-
сында бир сыра методики-йанашмалар мювжуддур:  

1. Ресурслар физики жящятжя характериндя, техники 
жящятдян охшардырлар 

2. Ресурслар тякрар истещсал бахымындан ейнидирляр. 
3. Ресурслар ейни бир технолоъи просесин дашыйыжысыдырлар 
4. Ресурслар жанлы ямяк вя кадр потенсиалыны вязиййят-

лярини нязяря алмагла тяснифатлашдырылыр. 
Ресурсларын тякрар истещсалы капитал гойулушуна сямя-

ряли истифадяни тяляб едир. Она эюря дя щяр бир мцяссисянин 
потенсиал имканлары вя онларын жари фяалиййяти бу ресурсларын 
тязялянмясиндян аслыдыр. Ресурслар бир-бирини явяз едир. Явяз 
етмя мейары олараг еффектлик ясас эютцрцлцр. Ващид мящ-
сулун йаранмасында комплекс ресурсларын минимум мясряфи 
мцяссисядя менежмент фяалиййятинин сямярялилийини артырыр. 

 
14.4. Туризмдя капитал вя капитал ахынынын  

сцрятлянмяси йоллары 
 
Туризмин инкишафынын ясас амили вя шяраити бу сащяйя 

гойулан вясаитля мящдудлашыр. Вясаитлярин характери тякрар 
истещсал структуру капитал тялябаты кими формалашыр. Туризм 
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фяалиййятинин хярж структуру капиталын истифадя истигамятини 
мцяййян едир. Ясас фондлар, дюврийя вясаитляри вя идаряетмя 
хяржляри щяр бири айры-айры амиллярдян асылыдыр. Бу хяржляри 
цмумиляшдирян вя мцгайисяли тящлил цчцн ясас верян жящят 
щяр биринин капитал тутумудур. Капитал потенсиал эцжц де-
мякдир. Бу мянбяляри истифадя механизмляри мящсулун, хид-
мятлярин капитал тутуму иля мцяййянляшир. Айрылан капиталын 
цмуми мящсула олан нисбяти мящсулун капитал тутумуну 
мцяййянляшдирир. Ясас фондлара олан нисбяти ися фонд туту-
муну ифадя едир. Ямяк ещтийатларына ямякщаггына сярф олу-
нан капитал ямякщаггы тутумуну мцяййян едир. Капиталын 
тякрар истещсалы йарадылан мянфяят щесабына баш верир. Бцтцн 
хяржляр чыхылдыгдан сонра йердя галан халис эялир дювлятин 
малиййя ющдяликлярини юдяйир вя мцяссися дахили ширкятин халис 
эялири кими тякрар истещсалын йени истигамятляриня йюнялдилир. 

Туризм сащясиндя капитал йюнцмлц сийасят щямин сащя-
нин ясас фондлары, онларын тякрар истещсалы, йени техниканын 
тятбиги мядяни сервис хидмятляри цчцн зярури олан техники 
базарын мядяни сервис хидмятляри цчцн зярури олан техники 
базарын йарадылмасына йюнялдилир. Капитал артымы щям турист 
фяалиййятинин юзцнцн щесабына баш верир, диэяр тяряфдян 
цмуми игтисади артымын тяркиб щиссясидир. ЦДМ-ин артымы ся-
найе потенсиалы, кянд тясяррцфаты потенсиалы бцтцн мянбяляр 
щесабына инвестисийа гойулушлары. Харижи вя дахили банкЛар-
дан алынан узун мцддятли кредиртляр жари капитал мясряфлярини 
формалашдырыр. Капитал тутумуна эюря мцяссися фяалиййяти 
кейфиййят тящлил обйектидир.  
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МЮВЗУ 15. ТУРИСТ ФЯАЛИЙЙЯТИНИН  
ТЯЩЛИЛИ МЕТОДИКАСЫ  

 
План: 

 
15.1. Тящлилин мащиййяти вя ясас методикалары 
15.2. Турист фяалиййятинин тящлили хцсусиййятляри   
15.3. Тящлил методикалары вя ясас тякмилляшмя  
         истигамятляри   
15.4. Турист фяалиййятинин прогнозу цсуллары 
 

15.1. Тящлилин мащиййяти вя ясас методикалары 
  
Тящлил игтисади системин методолоъи ясасы вя онун тяш-

килинин тяркиб щиссясидир. Щяр бир фяалиййятин юзцнямяхсус 
тящлил методикалары, гиймятляндирмя цсуллары вя прогноз 
системляри мювжуддур вя бу системин тяшкили, идаря олунмасы 
тящлилин нятижяляриндян асылыдыр. Тящлил нятижясиндя гярарлар 
гябул олунур. Сонракы инкишаф вя гярарларын сямярялилийи дцз-
эцн тящлилдян вя ашкар олунан ганунауйьунлуглардан асы-
лыдыр. Тящлилин ясас мягсяди реал игтисадиййатын мювжуд вязий-
йятини гиймятляндирмяк онун ясас meyilлярини ашкар етмяк 
вя перспектив истигамятляри ясасландырмагдан ибарятдир. Она 
эюря дя тящлил методолоэийасы дяйишкян, динамик бир про-
сесдир. Мцхтялиф шяраитлярдян асылы олараг формалашыр, обйект 
вя субйект сечилир вя нятижялярини габагжадан мцяййян ет-
мяк цчцн щипотезляр (фярзиййяляр) верилир. Яэяр реал шяраит бу 
фярзиййядя тутулан шяраитдян жидди вя йахуд хейли фярглянирся, 
онда бу фярглярин арадан галдырылмасынын йоллары гиймятлян-
дирилир. Тящлил игтисадиййаты методолоъи кейфиййят, кямиййят, 
жари перспектив тящлилляр цзря тяснифатлашдырылыр вя реал шяраитя 
уйьунлашдырылыр. Туризмдя тящлил методолоэийасы туризм мяг-
сядини, туризм ресурсларыны, онлардан истифадянин йолларыны 
ящатя едир, туризм мягсядляри ясасландырылыр, бу мягсядин 
обйект вя субйектляри сечилир. Фяалиййят нювц олараг айры-айры 
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амилляр, мящсул вя хидмят нювляри, онларын артымы, кямиййят 
вя кейфиййят дяйишмяляри, игтисади системдя ролу тящлил олунур. 
Она эюря дя тящлил цчцн обйектин мигйасы онун ясас эюстя-
рижиляри вя шяраит амилляри уйьун олараг субйект вя обйектя 
эюря сечилир. 

Туризм фяалиййятинин обйект турист тяшкилатлары, туристля 
баьлы олан физики вя щцгуги шяхсляр, дювлят турист механизм-
ляри вя ширкятляри вя бейнялхалг обйектляри дахилдир. Туризм 
фяалиййятинин предмети ися туризм базарынын формасында инки-
шафында иштирак едян айры-айры субйект вя обйектлярин мцна-
сибят системидир. Даща чох туризмин фяалиййяти нятижясиндя 
ялдя олунан сямярянин айры-айры субйектляри цзря бюлэцсц вя 
онун йцксялдилмясиндя иштирак едян амиллярин йахшылашмасы 
сямярялилийи ясас рол ойнайыр. Туризм фяалиййятинин тящлили 
онун идаря олунмасынын башланьыж щялгясидир. Идаряетмя 
мягсяди тящлил апармадан мцмкцн дейил. Тящлилиn идаряет-
мядя ролу гярар гябулу вя мцхтялиф вариантларын сечилмясин-
дя ящямиййят иля формалашыр. Туризм идарячилийин мягсядйюн-
лц фяалиййятдир. Йа эяlir эятирмяк фяалиййяти, йа да игтисади вя 
сосиал потенсиал эцжцндян истифадя етмяк, йа да реэионларын 
сосиал инкишафы вя ящалинин щяйат сявиййясини йцксялтмяк 
вязифяляри дурур. Бу мягсядля формалашан, истифадя олунан 
механизмляр тящлилин мяжму системидир. 

 
15.2. Турист фяалиййятинин тящлили хцсусиййятляри 

  
Туризм фяалиййятинин тящлили, онун мягсядляри, ресурс-

лары, сащя вя ярази йерляшмяси, фяалиййят нювц хцсусиййяти иля 
баьлыдыр. Туризми тящлил етмяк цчцн эюстярижиляр системи тяртиб 
олунур. Эюстярижиляр мцтляг, нисби, натурал, дяйяр, баланс, 
таразлы вя динамик эюстярижиляря бюлцнцр. Эюстярижилярин бир-
бириня баьлылыьы систем тящлилинин ясасыны тяшкил едир. Системли 
тящлил методу туризм мягсядини, онун ресурсларыны вя инкишаф 
вариантыны ящатя едир. Бу сащядя ясас ашаьыдакы эюстярижиляр 
тящлил олунур: 
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1. Макро игтисади эюстярижиляр туризм мящсулунун 
цмуми мигдары, онун ямтяяляр вя хидмятляр цзря тяснифаты, 
стркутуру бура дахилдир 

2. Туризм малиййя мадди потенсиалы  
3. Туризмин ямяк ещтийатлары  
4. Туризм эялирляри вя мянфяяти 
5. Туризмин рентабеллик вя сямярялилик сявиййяси  
6. Туризмин ихражат потенсиалы, бенялхалг ялагялярдя 

туризмин ролу  
7. Туризмдя ямякщаггы системи, хярж структуру 
8. Туризмдя инновасийа эюстярижиляри 
Бу эюстярижиляр мадди, хидмят вя тяшкилати гурулушуна 

эюря мцяссися вя ширкят цзря тящлил олунур. Цмуми игтисади 
эюстярижиляри олараг республика игтисадиййатынын тяркиб щиссяси 
кими структур эюстярижиси олараг тящлил олунур. Тящлил мцга-
йисяли методларла щялл олунур. Беля ки, айры-айры турист фяалий-
йятинин бир-бириля мцгайисясиндя сямяряли вариант тапылыр. Бу 
сямяряли вариантын ясасыны тяшкил едян сябябляр вя амилляр 
цмумиляшдирилир. Туризм чохшахяли вя чохамилли фяалiyyяt 
просеси олдуьуна эюря бу амиллярин юзляринин тядгиги вя тящ-
лилини щяйата кечирмякля ялверишли вариант ясасландырылыр. Ту-
ризм тящлилинин методлары: 

1. Мцгайисяли тящлил методу  
2. Норматив методлар 
3. Прогноз методу  
4. Бирбаша щесаблама методу  
5. Кямиййят вя кейфиййят методлары  
6. Амилляр методу  
Щяр бир методун сечилмяси туризм вариантынын вя ту-

ризм фяалиййятинин айры-айры сащяляринин тятбиги бахымындан 
ясасландырылыр. Туризмин щцгуги норматив базасы сосиал нор-
малары тясяррцфат фяалиййяти кими мясряф нормалары вя ямяк 
фяалиййяти кими ямяк нормалары формалашдырыр. Туризмин тящ-
лили методикасы варинатлар цзяриндя гурулур. Ян сямяряли ва-
риант гярар гябулундан асылыдыр. Гярар гябулу ися тящлил, 
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прогноз, ресурс вя гярар гябулу ардыжыллыьы иля щяйата кечи-
рилир. Туризмин тящлили, прогнозу, онун реал мювгейини гий-
мятляндирмяк вя перспективини ясасландырмаг цчцн тяс-
нифляшдирилир. 

 
15.3. Тящлил методикалары вя ясас  

тякмилляшмя истигамятляри 
 
Туризмин тящлили методлары цмуми игтисади методларын 

бу сащяйя тятбиги иля ясасландырылыр. Методлар системли тящлил, 
баланс йанашма, норматив методлар, мясряфляр вя сон ня-
тижя, игтисади рийази методлар, бирбаша щесабламалар, статис-
тик, динамик, тящлил методларына бюлцнцр. Щяр бир метод 
юзцнцн спесифик амиллярини, консептуал ясасларыны вя щесаб-
лама методикасыны юзцндя якс етдирир. Туризмин методикасы 
реэионлар цзря, туризм фяалиййяти цзря вя туризм амилляри цзря 
конкретляшир. Ясас фондларын дювриййя вясаитинин, ямяк 
ещтийатларынын амил олараг тящлили, гиймятляндирилмяси туризм 
мящсулуна эюря тяснифатлашдырылыр. Щяр бир турист мящсулунун 
формалашмасында зярури олан амилляр мадди яшйа вя пул 
васитясиля ифадя олунур. Беляликля, туризм фяалиййятинин тякрар 
истещсал стркутуру формалашыр. Тякрар истещсал структурунун 
тяркибиня ресурсларын бир-бирини явяз етмяси характериня эюря 
туризмин мясряф вя сон нятижя модели тяртиб олунур. Туриз-
мин тящлили методлары сямярялилик принсиплярини юзцндя якс ет-
дирир. Еля методлар сечилмялидир ки, щямин методларын инфор-
масийа эиришиндя вя сон нятижядя реал просес тясвир олунсун. 
Метод ня гядяр нязяри, консептуал факторлары юзцндя якс 
етдирирся бир о гядяр реал олдугда алынан нятижяляр сямяряли 
олур вя туризмдя иш истещсалаты щяйата кечирмяйя имкан верир. 
Мцасир шяраитдя цнванлылыг вя комплекслилик мягсядиля прог-
рамлар тяртиб олунур. Програм характерли тядбирляр щяйата 
кечирилир. Комплекс програмларын сон щядяфи ресурс тяминаты 
вя тяшкилатланма структуруна ясасландырылыр. Комплекс 
програмлар ярази мянафеляри цстцнлцк тяшкил едир. Сащя 
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принсипиндя ися щямин сащянин давамлылыьы, коммерсийа 
эялирляри приоритет истигамят тяшкил едир. Ярази вя сащя принсип-
ляри вящдят шяклиндя идаряетмянин тякмилляшмя методудур. 

 
15.4. Турист фяалиййятинин прогнозу цсуллары 

  
Бцтцн игтисади просесляр кими туризм сащясиндя мцасир 

вя перспектив гярарлары тяляб едир. Прогнозлашдырма перс-
пектив инкишафын ясас истигамятляринi ящатя едир. Прогнозлар 
пассив, актив олур. Пассив прогнозлар формалашмыш турист фяа-
лиййятинин ретреспектор тящлилидир. Пассив прогнозлар структур 
дяйишмяляри ящатя етмир. Актив прогнозлар ися туризм фяаЛий-
йятинин дяйишилмиш вариантыдыр. Бу мягсядля турист мящсу-
лунун йени трайекторийасы, онун йени стркутуру, сегмент-
ляшмяси вя ресурларda истифадянин йени технолоэийасы мцяй-
йянляшир. Туризм лайищяляри узунмцддятли прогнозларла ясас-
ландырылыр, инвестисийалар тапылыр вя онлардан истифадянин ва-
риантлары ясасландырылыр. Туризм прогнозу моделляри динамик 
моделлярдир. Бу моделляр сащялярарасы моделляря ясасланыр. 
Статистик вя динамик моделляр мювжуддур. Сащялярарасы 
модел ашаьыдакы формула иля ифадя олунур: 

k

iijiji yxXay +⋅=∑  

Бурада:  
Йи – и сащясинин мящсулудур 
аиъ – ъ сащясинин и туризм сащясиня олан мясряф 

нормаларыдыр.  
k

iy  - туризм сащясинин сон мящсулудур. 
Хи – и сащясиндя ващид мящсулун щяжмидир. 
Туризмин прогнозу мигдар вя фяза прогнозларына бю-

лцнцр. Щяр щансы бир сявиййя йцксялмяк, галхмаг прогно-
зун щядяфи кими гябул олунур. Бурада щядяфля фактики эюстя-
рижиляр арасындакы фярглярин минимума ендирилмяси мейардыр: 
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(ф(йи)-Ни) 

Ти 

 
Мин Е =  
 
Туризм прогнозу амилляри цзря дя щяйата кечирилир. 

Амилляр материал, ямяк вя тяшкилатi идаря етмя амилляриня бю-
лцнцр, йахуд менежмент амили кими гябул олунур. Туризмдя 
тятбиг олунан баланслар ашаьыдакылардыр: 

1. Материал баланслары 
2. Ямяк баланслары 
3. Инвестисийа эялирляри вя хяржляри баланслары  
4. Идхал вя ихраж баланслары  
Материал баланслары бу сащядя тятбиг олунан мадди-

техники базанын, мящсулун материал тутуму иля юлчцлцр, ел-
мин, техниканын инкишафы иля йениляшир. Ямяк баланслары эялир-
ляр вя хяржлярля юлчцлцр. Иш гцввяси ещтийатлары, онлардан исти-
фадя вя реэионда туризм тялябатынын ямяк ещтийатларына тясири 
гиймятляндирилир. Инвестисийа эялирляри вя хяржляри капиталын 
мянбяляриня, инвесторларын вясаитляринин формалашмасына вя 
истифадясиня йюнялдилир. Идхал, ихраж ися туризм, ширкятляринин 
харижи игтисади ялагялярдя ялдя етдикляри вясаитляр вя идхал 
етдикляри мящсулларла тящлил олунур. Туризмин прогнозу сис-
темли комплекс тядбирлярин нязяри вя практики параметрлярин 
ясасланмасы иля баш верир. Прогнозлар елм тутумлу, реал вя 
тятбиги цчцн сямяряли олмалыдыр. Она эюря дя прогнозлар 
вариантларла верилир. Щяр бир вариантын юзцнцн шярти вя шяраити 
механизмляри мювжуд олмалыдыр. Алтернатив вариант мейар-
лар ясасында сечилир вя гярар гябул олунур. Гярар гябулунун 
субйекти дювлят, ширкят вя туристляр ола биляр. Туризмин план-
лашмасы вя идаря олунмасы прогнозу плангабаьы тядгигат-
ларла баьлыдыр. Бу тядгигатларда тящлил арашдырмалар, гиймят-
ляндирмя методикасы тяртиб олунур. Туристлярин мотивиза-
сийасы, онлара тясир едян амилляр олунур. Туризм мотиви, 
туризм алтернатив варианты гярар гябулу цчцн ясас верир. 
Туризмин прогнозу рийази, игтисади моделляря йени мцасир 
шяраитдя сялист системляри иля тядгиг олунуб прогнозлашыр вя 
бу заман ещтималлыг, рисклик, сямярялилик категорийалары ме-
тодики обйект олараг ишляниб щазырланыр вя прогнозлашдырылыр. 
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МЮВЗУ 16. ТУРИЗМИН ИДАРЯ ОЛУНМАСЫНЫН 
ЯСАС МЕЙАР ВЯ ЭЮСТЯРИЖИЛЯРИ. ТУРИЗМИН 

БЕЙНЯЛХАЛГ ЯЛАГЯЛЯРДЯ ЙЕРИ ВЯ РОЛУНУН 
ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ 

 
План: 

 
16.1. Туризм идарячилийинин ясас мейары вя ясас  
         принсипляри  
16.2. Туризмин интеграсийа амили вя бейнялхалг  
         ялагялярин тяшкилиндя ролу   
 

16.1. Туризм идарячилийинин ясас  
мейары вя ясас принсипляри 

  
Туризмин щяр бир юлкядя сащя олараг формалашмасы бу 

сащя цчцн зярури олан игтисади потенсиалла мцяййянляшир. Иг-
тисади потенсиалын башга сащяляря йюнялдилмясиндя ялдя олу-
нан сямяря аз олдугда туризм сащяси даща приоритет истига-
мят тяшкил едир. Туризмин идаря олунмасы комплекс системли 
мейарларла ифадя олунур вя туризм чохмейарлы систем кими 
игтисади, сосиал, дцнйяви дяйярляр цзяриндя гурулур. Ком-
мерсийа мараьы олараг туризмдя эялирлилик давамлы инкишафын 
игтисади ясасыдыр. Сосиал мейар бахымындан ися иш йерляри вя 
ящалинин туризм тялябатынын юдянилмяси ясасыдыр. Дцнйявилик 
бахымындан ися туризмин харижи игтисади ялагялярдя ящалинин 
мяскунлашмасында вя йа харижи туристлярин республикайа эял-
мяси иля ифадя олунур. Беля ки, ЦДМ-ин артымында туризмин 
ролу, туризм сащясиндя ишляйянлярин сайы ясас фондларын дюв-
риййя вясаитлярин вя реэионларынын ресурс потенсиалынын истифа-
дяси дяряжяси, кямиййят вя кейфиййятля ифадя олунур. Ту-
ризмин эятирдийи эялирляр ящали эялирляриня, дювлят вя ширкятин 
эялирляриня бюлцнцр. Щяр бир субйектин мараьы юдянилдикдя 
бу сащя инкишаф едир вя туризмин еффективлийи идарячилийи мцм-
кцн олур. 
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16.2. Туризмин интеграсийа амили вя бейнялхалг  
ялагялярин тяшкилиндя ролу 

 
Мцасир шяраитдя бир сыра игтисади проблемляр дцнйа ин-

теграсийа системинин тяркиб щиссяси алмагла харижи амиллярля 
мяруз галыр. Мящз харижи амиллярин тясири бир сыра ялверишли 
турист фяалиййяти цчцн шяраит йарадыр. Диэяр щалда дцнйа ря-
габят мцщитиндя туризмин игтисади сямяряси баш вермир. Ту-
ризмин дахили тялябатдан кянарда формалашыр. Она эюря дя 
ачыг игтисади сащя кими фяалиййят эюстярир. Онун мящсулуна, 
мящсулларынын нювцня, хидмятляриня, сямяряли фяалиййятиня вя 
эенишлянмясиня республикадан кянарда олан амилляр тясир 
едир. Бу ися туризмин миграсийа, идхал, ихраж характерини фор-
малашдырыр. Туризм фяалиййятдя зярури олан техники вясаитляр, 
мядяни сервис, отел вя диэяр програмлар харижи туристлярин 
мотивиня уйьун олараг щазырланыр. Бу да турист кадрларынын 
сечилмясини, онларын пешя йюнцмлц щазырлыьы, интеллектуал ся-
виййясини, идаряетмя тяжрцбясини, бир сюзля туризм менталитети 
формалашдырыр. Туризм менталитети бейnяlxalq нормалар, 
бейнялхалг принсипляр ясасында тящсил алыр, практикада щяйата 
кечирир вя чевик функсийаларыны щяйата кечирир. Она эюря дя 
дцнйа тяжрцбяси туризмдя компромис гярар гябулу цчцн 
важиб шяртдир. Бу да интеграсийанын йени вариантларыны, йолла-
рыны, жоьрафи истигамятлярини формалашдырыр. Турист юлкяляри тя-
йин олунмуш хидмят цзря ихтисаслашыр. Шящярляр, реэионлар, та-
рихи абидяляр, тябии жоьрафи мцщит щяр бир игтисади реэионда ту-
ризм базарынын вя туризм базасынын модификасийасыны йара-
дыр. Мясялян; яряб юлкяляриндя, Узаг Шяргдя, МДБ мяка- 
нында, Гафгазда вя с. щяр биринин юзцнцн дцнйа туризм ба-
зарында тутдуьу мювгейи ихтисаслашма вя апарыжы щалга кими 
бцтцн дцнйа турист системинин тяркиб щиссясидир. Беля ялагяляр 
бейнялхалг сявиййяли турист тяшкилатларыны йарадыр. Комплекс 
програмлар тяртиб олунур. Щяр бир програмын архасында 
дайанан ямяк бюлэцсцня уйьун олараг щярякят едян, 
фяалиййят эюстярян субйектляр, тяшкилатлар йараныр. БМТ-нин 
фяалиййят програмлары бейнялхалг малиййя корпорасийалары 
дцнйа сявиййяли сосиал харта вя билаваситя туризм бейнялхалг 
инкишафыны идаря едир. 
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MÖVZU 17. TURZMİN REGİONLARIN İNKİŞAFЫNDA 
ROLU, QARŞILIQLI ƏLAQƏ VƏ İDARƏETMƏ 

XÜSUSIYYƏTLƏRİ 
 

Plan: 
 

17.1. Turizmin regional aspektləri 
17.2. Turizm iqtisadi inkişafın, sosial tərəqqinin tərkib  
          hissəsidir 
17.3. Turizmin sosial iqtisadi inkişafda əsas  
          istiqamətləri 
17.4. Regional iqtisadi idarəetmə və turizmin sahə  
          idarə edilməsi arasında əlaqə 

 
17.1 Turizmin regional aspektləri 

   
Turizmin regional xüsusiyyətləri dedikdə, onun yerləş-

məsi və planlaşması istiqamətlərində hər bir regionun iqtisadi 
potensialını iqtisadi dövriyyəyə cəlb etmək intensivliyi başa 
düşülür. Turizmin coğrafi iqtisadi mahiyyəti onun ərazi xüsu-
siyyətlərini formalaşdırır. Belə ki, regional iqtisadiyyat təbii 
coğrafi və tranzit şəraitindən asılıdır. Hər bir regionda müəy-
yən resurslar, onlardan istifadənin texnologiyalarы, əhalisi və 
məskunlaşma problemləri mövcuddur. Buna görə də region-
ların hərtərəfli və kompleks inkişafı üçün onların resurs poten-
sialını qiymətləndirmək, yeni iş yerlərinin açılmasını təmin 
etmək və fəaliyyət sahələri kimi səmərəli iqtisadi təsərrüfat 
sahələri qurmaq kritetial meyar baxımından əsaslandırılır. 

  Regionların iqtisadiyatı ölkə iqtisadiyyatının tərkibidir. 
Ölkə iqtisadiyyatыnda baş verən dinamizm, inkişaf propor-
siyaları, qanunauyğunluqlar regionların iqtisadi imkanlarına 
təsir edir. Regionlar bir-biri ilə və mərkəzlə əlaqədar vahid 
təsərrüfat sistemlərini yaradır. Təbii ki, bu təsərrüfat inzibatçı-
lıq əsasında deyil, qarşılıqlı əlaqələr prinsipləri üzərində 
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qurulur. Regionların iqtisadiyyatı məhəlli maraqlar üzərində 
qurulduğu halda ölkə iqtisadiyyatı ümumi mənafelər üzərində 
qurulur. Ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyi hər bir vətəndaşın, hər 
bir şəxsin iqtisadi maraqlarını, sosial inkişafını mərkəzləş-
dirilmiş fondlar vasitəsilə, resurslar vasitəsilə təmin etmək stra-
tegiyası əsas götürülür. Inteqral, yəni makroiqtisadi maraqlar, 
resurslar, lokal, məhəlli və birgə imkanlar hesabına uyğun-
laşdırılır. Bu baxımdan regionlarda təsərrüfat subyektləri, 
sosial əhali qrupları öz maraqlarını, tələbatlarını mərkəzləş-
dirilmiş ölkə səviyyəsində həll etməklə vahid sistemin region 
daşıyıcılarına, subyektinə çevrilir. Bu əlaqələr, uyğunlaşma iq-
tisadi mexanizmlər olan ÜDM-un istehsalında, bölgüsцndə, 
dövlət büdcəsinin formalaşmasında, istifadəsində, həmçinin hər 
hansı qərar qəbulunun ayrı-ayrı sahələrə təsirində öz səmə-
rəsini tapır. 
  Turizmin sahəsi region iqtisadiyyatında sahə və sosial rol 
oynayır. Həm məhəlli region, həm də ölkə mərkəzləşmiş səviy-
yədə özünəməxsus mexanizmlərlə icra olunur. Belə ki, ÜDM-
un yaranmasında, bölgüsündə dövlət büdcəsi gəlirlərinin for-
malaşmasında, regionlarda yerli büdcələrin formalaşmasının 
mənbələri rol oynayır. Buna görə də region iqtisadi potensialı 
dedikdə, geniş mənada hər bir regionda olan potensial turist 
imkanlarını qiymətləndirmək və onlardan istifadə yollarını 
müəyyən etməklə ümumi iqtisadi inkişafa təsiri qiymətlən-
dirmək, proqnozlar vermək mümkündür. Turizmin regional 
maraqları və dövlət maraqları arasında sərhədlər, miqyaslar, 
bölgü resursların istifadəsilə bağlıdır, amma müasir şəraitdə re-
gionların özünü idarəetmə prinsipləri bu resursların isti-
fadəsindənə əldə olunan ülçüsü ilə seçilir, əsaslandırılır.  
  Turizm baxыmыndan bəzi regionlar daha əlveriшli, daha sosial 
tutumlu və regionun kompleks inkişafı üçün əhəmiyyətli olur. 
Buna görə də turizm 2 əsas istiqamətdə öyrənilir: 

1) Makroiqtisadi meyarlara uyğun 
2) Regionun sosial inkiшafına uyğun 
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  Turizm təbii sərvətlərlə bağlы olduğuna görə onun təkrar 
istehsalı yerli əhaliyə ayrılmaq üçün vəsaitlərlə təmin olunur. 
Ona görə də mərkəzləşmiş büdcə hesabına sahibkarlığa kömək, 
yaxud subsidiyalar vasitəsilə ayrı-ayrı regionlarda turizmin 
inkişafı stimullaşdırılır. 
 

17.2. Turizm iqtisadi inkişafın, sosial tərəqqinin  
tərkib hissəsidir 

   
Turizmin inkişafı bir sıra ölkələrdə strateji hədəflər rolunu 
oynayır və bu rol tuрizmin ÜDM-da xüsusi çəkisi ilə ölçülür. 
Belə ki, turizm gəlirlərinin ÜDM-da nisbəti, turizmdə olan 
resursların istehlak resurslarına olan nisbəti ölkənin resurs 
potensialının formalaşmasında turizmin rolunu qiymətləndirir. 
Ayrı-ayrı ölkələrdə 30%-40% qədər yüksələ bilir. Turizmin 
rolu sosial indikatorlar rolunu oynayır. Belə ki, əhslinin sahə 
üzrə məşğulluğu regionlarda əhalinin məskunlaşmasında 
turizm sahəsinin payı, xüsusi çəkisi qiymətləndirilir. Perspektiv 
inkişaf istiqamətlərində iqtisadiyatın sahə qurуluşunu təkmil-
ləşdirmək üçün və resursların iqtisadi dövriyyəyə cəlb edilməsi 
məqsədilə bazi sahələrə investisiya qoyuluşu yüksək qiy-
mətləndirilir. İnvestisiya mənbəyi olaraq müasir şəraitdə dövlət 
büdcəsindən ayrılan vəsaitlər və əhalinin xərcləri rol oynayır. 
Turizm növləri, formaları, motivləri iqtisadi inkişafın xarak-
terini müəyyənləşdirir. 
   Turizmin inkişafı həmçinin inteqrasiya əlaqələri ilə daha çox 
digər ölkələrin turizm tələbatı ilə səciyyələndiyi üçün onun 
öyrənilməsində beynəlxalq xüsusiyyətlər nəzərə alınır. Ona 
görə də beynəlxalq turizm sahəsi ölkədə miqrasiya problemləri 
ilə bağlıdır və yaxud ölkəyə daxil olan xarici vətəndaşların 
tələbatı ilə məhdudlaşır. Əmək məhsuldarlığı, tranzit şəraiti 
ümumi iqtisadiyyatın problemləri, investisiya qoyuluşları ilə 
bağlıdır. Buna görə də biz turizmin regional xüsusiyyətlərini 
digər sahələrin xüsusiyyətləri ilə vəhdətdə öyrənirik və region 
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maraqları öz xüsusi çəkisinə görə inteqral maraqlarla uzlaşdı-
rırıq, əlaqələndiririk və bu xüsusi maraqlar ölkənin inkişafının 
bir sıra qlobal xüsusiyyətlərini müəyyən edir. Regionlarda 
sosial infrastruktur layihələri turizm maraqları baxımından uy-
ğunlaşdırılır və turizm maraqları dairəsinə üstünlük verməklə 
iqtisadi və inzibati vergi sistemi formalaşır, maliyyə-lizinq 
xidməti formalaşır. Beləliklə,turizmlə sosial-iqtisadi inkişaf 
bütövlükdə əlaqəli problemlərdir və tarixi aspektdən yanaşsaq, 
Azərbaycan üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. İqtisadi artımın 
gəlirləri surəti regionların iqtisadi inkişafını tələb edir. Ona 
görə də 2009-2010-cu illərdə dövlət proqramı əsasında region-
ların sosial iqtisadi inkişafının əsas sahələrindən biri ola bəzi 
regionlarda turizmin inkişafının dövlət prinsipləri formalaşır. 
Həmçinin ayrı-ayrı resurslar üzrə,ərazilər üzrə konkret məq-
sədli proqramlar tərtib olunur. Məqsəd rayon, kənd əraziləri, 
sərhədyanı regionların turizmin maraqları nəzərindən təs-
nifatlaşdırılmasıdır. 
 

17.3. Turizmin sosial iqtisadi inkişafda  
əsas istiqamətləri 

   
Regionlarda turizmin inkişafı həmin regionların və res-

publikanın sosial-iqtisadi inkişafının tərkib hissəsi olmaqla 
daxili, xüsusi və mərkəzləşdirilmiş resurslara əsaslanır. Sosial 
iqtisadi inkişafda rolu ÜDM-un artımında iş yerlərinin açılma-
sında və regionun iqtisadi potensialının səmərəli istifadə olun-
ması yolları ilə yerli büdcələrin formalaşmasına təsiri ilə müəy-
yənləşir. Yerli büdcələr daxili vegilər və mərkəzləşdirilmiş 
dövlət büdcəsindən ayrılan vəsaitlər ilə formalaşır. Yerli büd-
cələrin əsas məqsədi ərazilərin sosial iqtisadi inkişafını təmin 
etməkdir. Regionlarda yerləşən müəssisələr fiziki şəxslər və 
hüquqi şəxslər vergi subyekti kimi əmlak vergisi və torpaq 
vergisi yerli büdcəyə köçürürlər. Sahibkarlıq vergiləri isə mər-
kəzləşdirilmiş dövlət büdcəsinə keçirilir. Regionlarda məşğul-
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luq həmin regionların iqtisadi potensialını istifadə etməklə 
istehsal və xidmət sferasının yerləşməsi, genişlənməsi, onların 
məhsullarının, xidmətlərinin daxili və xarici ölkələrdən gələn-
lərin tələbatını ödəmək üçün regionda gəlirlər artır, büdcə for-
malaşır. Ona görə də region turizmin inkişafında, turizm ob-
yektlərinin yerləşməsində maraqlıdır. Regionun sosial iqtisadi 
inkişafı həmin region üçün məhəlli səmərə təmin edən sahə-
lərlə inkişaf etdirilir. Dövlət sosial iqtisadi inkişafın regional 
aspektlərini gücləndirmək üçün yoxsulluğun azaldılması və 
iqtisadi davamlı inkişaf proqramı 2013-cü ilə qədər regionların 
sosial iqtisadi inkişaf proqramlarını təmin edir. Iqtisadi təhlillər 
göstərir ki, regionların iqtisadi potensialı ilə onların sosial 
iqtisadi inkişafında rolu arasında müəyyən disproporsiyalar 
mövcuddur. Belə ki, əhalinin 50%-ə qədəri həmin sərvətlərin, 
coğrafi resursların və infrastrukturanın bir sıra obyektləri 
regionlarda yerləşdiyi halda onların iqtisadi artımda, əhalinin 
məşğulluğunda və əsas fondların, dövriyyə vəsaitlərinin istifa-
dəsində xüsusi çəkisi aşağıdır. Regionların özünü maliyyə-
ləşdirmə, ozünün idarəetmə prosesində fəallığı həmin region-
larda potensialın, ondan istifadənin yuxarı olması ilə bağlıdır. 
Bu potensialın iqtisadi dövriyyəyə cəlb olunması üçün dövlətin 
regional siyasəti bir sıra iqtisadi mexanizmlər, təşkilati iqtisadi 
mexanizmlər vasitəsilə reallaşır. Dövlət büdcəsindən hər il 10 
milyona qədər vəsait, pul, kapital sahibkarlara kömək məqsə-
dilə emal təsərrüfatının, infrastruktur obyektlərinin tikilməsinə 
və istifadəsinə yönəldilir. 
  İxtisaslaşma prosesi həmin regionlara planlaşma istiqamə-
tində ayrı-ayrı prioritetlər üzrə subsidiyalar ayırmağa imkan 
verir və uyğun olaraq kənd təsərrüfatı, sənaye, turizm sahələri 
üçün obyektlərin tikilməsində nəzərə alınır. Turizm sahəsi daha 
çox regional xarakterli sahədir. Onun coğrafiyası resurs tə-
minatı, maliyyə potensialı və turizm marketinqinə uyğun olaraq 
təbii coğrafi şərait regionlarda rəngarəngdir, çox şaxəlidir və 
bu çox şaxəli regional iqtisadiyyat kənd, şəhər problemləri, 
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xarici turistlərin və respublikadaxili turizmin inkişafının əsas 
motivini müəyyənləşdirir. Təbii ki, yay, qış kənd mühitinə, 
iqliminə uyğun olaraq turizm obyektləri inkişaf etdirilir. 
Regionların sosial iqtisadi inkişafı sosial demoqrafik vəziyyətin 
perspektivini müəyyənləşdirir. Məşğulluq səviyyəsi regionlar-
da nə qədər yuxarıdırsa, bir o qədər davamlı inkişaf xarakterik-
dir, məskunlaşma problemləri həll olur, regionların iqtisadiy-
yatı daha dayanıqlı, müntəzəm artan və öz potensialına uyğun 
sahələrin inkişaf etdirilməsinə imkan yaradır. Məskunlaşma 
prosesi hər bir regionun kompleks inkişafının tərkib hissəsidir. 
Regionlarda iqtisadi potensialla əhali məşğulluğunun birgə in-
kişaf etdirilməsi iş qüvvəsinin qıtlığını azaldır, əhali miqrasi-
yası minimuma endirilir. Məskunlaşma həyat səviyyəsi və 
sosial infrastrukturanın inkişafı ilə bağlıdır. Aparılan siyasət 
dünyada və bizim respublikada islahatlar şəraitində regionların 
iqtisadi inkişaf səviyyəsini mərkəzlərin iqtisadi inkişaf səviy-
yəsinə çatdırmaqdan ibarətdir. Ancaq qeyd edək ki, bu yaxın-
laşma optimal ən əlverişli, iqtisadi cəhətdən səmərəli və sosial 
durum baxımından effektli olmalıdır. Regionlarda bir sıra 
sosial obyektlər mülkiyyət formasından asılı olmayaraq əhali 
tələbatına uyğun olmalıdır və müəyyən sosial iqtisadi norma-
tivləri təmin etməlidir, o cümlədən səhiyyə obyektləri, təhsil 
müəssisələri, yol təsərrüfatı, enerji ehtiyatları, içməli su prob-
lemləri, telefon rabitələri normativlərə uyğun olmalıdır. 
 

17.4. Regional iqtisadi idarəetmə və turizmin  
sahə idarə edilməsi arasında əlaqə 

   
Region iqtisadiyyatı respublikada turizm sahəsi idarəetmə 

obyektidir. Bu məqsədlə sahə idarəetməsi, ərazi idarəetməsi və 
funksioanl idarəetmə prinsipləri uyğunlaşdırılır. Idarəetmə 
kriteriyası olaraq ərazidə yaşayan əhalinin həyat səviyyəsinin 
yüksəldilməsi, onların hərtərəfli inkişafı nəzərdə tutulur. Bu 
məqsədlə proqnozlar əsasında tərtib olunur. Regionun iqtisa-



 177

diyyatının strukturu onun potensialının dəyişmə meyilləri, 
dinamikası həmin regionun perspektiv inkişafını müəyyən-
ləşdirir. Regiondaxili potensiallarına görə eyni deyildir. Belə 
ki, coğrafi yerləşmə xüsusiyyətlərinə görə regionlar əlverişli, 
nisbi əlverişli və əlverişsiz ərazilərə bölünə bilər. Belə hallarda 
idarəetmə əlaməti formalaşır. Maliyyə resursları infrastruktur 
obyektlərinin idarə olunması özünəməxsus xüsusiyyətlər kəsb 
edir. Regionlarda iqtisadi idarəetmə səmərəliklə ölçülür. 
Region səmərəliyi mürəkkəb prosesdir: 

• Regionların ÜDM-da rolu 
• Regionların əhalisinin sayı 
• Hər 1000 nəfərə düşən iqtisadi potensial, maliyyə 

potensialı 
• Təhsil, elm şəraiti hər 1000 şagirdə görə 
• Mənzil kommunal şərait 
  Regionların inkişafında dövlətin əsas siyasəti sahibkarlığa 

şərait yaratmaq, eyni baxımdan subsidiyalar ayırmaq və döv-
lətin bir sıra vəzifələrinin həyata keçirilməsini təmin etməkdir. 
Regionların idarə edilməsi bununla yanaşı hər bir regionun 
özünü maliyyələşdirmə prinsipləri ilə idarə olunur. Sahə ma-
rağı region marağı ilə çulğalaşır. Hər bir sahə marağının ar-
xasında onun maliyyə potensialı dayanır. Ayrılan maliyyəni 
ayıran sahibkar nəzarət funksiyasını yerinə yetirir. Bələdiyyələr 
və yerli maliyyə təşkilatları yolu ilə nəzarət təftiş, audit və 
digər mexanizmlərdən istifadə olunur. Hesablama palatası ma-
liyyə nəzarəti funksiyasını yerinə yetirir. Bələdiyyələr öz büd-
cələrini qorumaq üçün könüllü surətdə hesablama palatalarına 
müraciət edir. 
  Regionlarda turizm idarəçiliyi turizmin sfera kimi əsaslan-
dırılması, onun yerləşməsi, turizm potensialının formalaşması 
və idarə olunması istiqamətlərini əhatə edir. Turizmin maraq-
ları turistlərin, turist təşkilatlarının, sahibkarların və turizm ob-
yektlərinin yerləşdiyi regionların marağını təmin edən prinsip 
əsasında idarə edilir. Bunların hər birinin özünün iqtisadi 
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əsasları, maliyyə imkanları və mexanizmləri mövcuddur. 
Turizm idarəçiliyi müstəqil motivini təmin etmək üçün turizm 
xidmətini, turizm məhsulunu planlaşdırır. Turizm məhsulu tu-
ristlərin sosial demoqrafik proqnozu ilə uyğun əsaslandırılır və 
istehsal olnur. Turizm obyektləri mülkiyyət formasından asılı 
olmayaraq kommersiya maraqlarını da güdür. Ona görə də 
idarəetmədə vergilər, yaxud gəlirlərin bölgüsü prinsipləri for-
malaşır. Turizm gəlirlərinin bir hissəsi mərkəzləşdirilmiş 
büdcəyə daxil olmalıdır. 
  Turzmin təhlükəsizliyi, onun düvlət təminatı mərkəzi idarə-
etmə əsasında həyata keçirilir. Turizmdə dövlət yerli sahib-
karlıq mülkiyyət formalarını, idaəetmənin ierarxiya strukturunu 
formalaşdıırır. Turizmin prioritet istiqamətləri hər bir ölkədə 
həmin ölkənin perspektiv strategiyasını əhatə edir.  
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МЮВЗУ 18 . REGİONAL TURİZMİN PLANLAŞMASI 
VƏ İDARƏ OLUNMASININ ƏSAS İSTİQAMƏTLƏRİ 

 
Plan: 

 
18.1. Planlaşmanın mahiyyəti, turizmdə onun yeri və  
         əsas formaları 
18.2. Regional turizmin strateji planlaşması 
18.3. Turizmin biznes və kommersiya planlaşması 
18.4. Turizmin idarəçiliyinin xüsusiyyətləri 
18.5. Turizmdə sahibkarlığın formaları 

 
18.1. Planlaşmanın mahiyyəti, turizmdə onun  

yeri və əsas formaları 
   
Regional turizmin ərazi planlaşması prinsipində 2 əsas məqsəd 
güdülür: 

1) Regionun turist potensialını maksimal istifadə et-
mək yolu ilə ərazidə  məşğulluğun təmin olunması 
və ərazidə gəlirlərin artırılması 

2) Sahibkarlıq fəaliyyəti, kommersiya gəlirləri, kom-
mersiya mənfəəti və rəqabət mühiti şəraitində təsər-
rüfat subyekti olaraq turizmlə bağlı fəaliyyət gös-
tərən istehsalçı və istehlakçıların maraqlarının 
qorunması 

  Turizmin inkişafının planlaşması ümumi prinsiplərə və 
fərdi xüsusiyyətlərə əsaslanır. Ümumi prinsiplər ümumi iq-
tisadi inkişafın və respublikanın müvafiq iqtisadi şəraiti ilə 
bağlıdır. Xüsusi prinsiplər isə konkret olaraq hər bir turist fəa-
liyyəti üçün ayrıca gəlir və mənfəət prinsiplərinə əsaslanır. 
  Turizmin planlaşması direktiv xarakter daşımır. Onun proq-
nozu bir sıra hesablamalar, variantlar və resurslar təminatı üzə-
rində qurulur. Ona görə də planlaşma cari yox, perspektiv plan-
lara ayrılır. Turizmin planlaşması kompleks sistemli yanaşma 
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üsulları ilə həll olur. Komplekslik regionda bütöv şəraitin, 
sahələrin və resursların istehsalı və istifadəsinin təşkilini özün-
də əks etdirir. Komplekslik regionun, dövlətin, xarici ölkələrin 
turizmin inkişafına dair imkanların istifadəsinin qiymətini 
vahid sistem halında birləşdirir. Kompleks yanaşma turizm təş-
kilatçılarının, istifadəçilərinin, dövlət və yerli orqanların mara-
ğını təşkil etmək və idarə etmək qabiliyyətini özündə əks et-
dirir. Buna görə də turizm sahəsi regionda digər sahələrin iq-
tisadi və sosial inkişaf proqramları ilə uzlaşdırılır. O cümlədən 
regionun ÜDM-u region əhalisinin məşğulluğu, regiondan 
ixracat potensialının yuksəldilməsi, turizmlə digər şirkətlər ara-
sında təsərrüfat əlaqələrinin və əmək bölgüsünün təşkili, turizm 
məhsulunun istehsalçıları arasında bölgüsü planları tərtib 
olunur. Bu planlar bir sıra göstəricilər, meyarlar və əsas vəzifə-
lərlə uyğunlaşdırılır. Bu göstəricilərə makroiqtisadi göstəricilər 
və konkret sahə göstəriciləri daxildir. 

  Makroiqtisadi göstəricilər turizmin inkişafının ümumi 
iqtisadi artımda rolunu müəyyən edir, turizmin investisiya tutu-
munu, orada işləyənlərin sayının əmək məşğuliyyəti qabiliyyə-
tində olmasının xüsusi çəkisini müəyyən edir. 

  Turizmin planlaşmasının əsas prinsipi olaraq dövlətin 
himayəçilik siyasəti formalaşdırılır. Dövlətin normativ hüquq 
və aktları, onların istifadəsinin təşkili, turizm prioritetlərinin 
dövlət səviyyəli prioritetlərə uyğunlaşdırılması və təbii ki, tu-
rizm sahəsi ilə məşğul olan ayrı-ayrı sahələrin vəzifələri həyata 
keçirilir. 

 
18.2. Regional turizmin strateji planlaşması 

   
 Planlar göstəricilərinə görə, əhatə dairəsinə görə və qərar 

qəbulunun xarakterinə görə icmal planlar və konkret məhsullar 
üzrə tərtib olunur. Turizm sferası fəaliyyət dairəsidir. Regional 
turizmin region, sahə və fəaliyyət növünün sistemli təsviridir. 
Təbii ki, xarakter etibarilə turizmin təşkili və planlaşması 
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dövlətin iqtisadi və sosial statistikasının əsasını təşkil edir. 
Strateji əhəmiyyət kəsb edərək turizm sahəsinə ayrılan vəsait-
lərlə turizmdə sahibkarlığa güzəştli kreditlər tətbiq olunur. 
Turizm iqtisadi təhlükəsizliyin, ərazi təhlükəsizliyinin tərkib 
hissəsidir. Regionda turizmin inkişafı üçün xüsusi orqanlar ya-
ranır. Digər orqanların turizmlə bağlı əsas vəzifələri və səla-
hiyyətləri müəyyən edilir. Turizm azad iqtisadiyyatın, azad 
fəaliyyətin sahə strukturu olmaqla bir sıra qanunla tənzimlənir.  

Turizmin inkişafının statistikası rəqabət mühiti şəraitində 
onun idarə olunmasına ayrılan vəsaitlərlə tənzimlənir. Turizm 
idarəçiliyi çevik sistemli və perspektiv qərarların qəbulu ilə 
bağlıdır. Turizm fəaliyyəti hüquqi və fiziki şəxslərin təsnifa-
tının formalaşmasını əmələ gətirir. Hər bbr turist təşkilatı biz-
nes planı tətbiq edir və sahibkarlıq fəaliyyəti kimi vergi orqan-
larına təqdim edir. Müasir şəraitdə vergi vahid pəncərə sistemi 
əsasında turizmin sahibkarlıq fəliyyəti kimi qeydiyyata alın-
ması, onun lisenziyalaşdırılması, biznes planı, dövlətə verilən 
vergilərin sayı, miqdarı müəyyənləşir. Turizmin inkişafının 
planlaşması isə onun perspektiv, səmərəli yollarının seçilməsi 
ilə bağlıdır. Ona görə də turist fəaliyyəti ilə məşğul olan şirkət-
lərə turist müəssisəsinin biznes planının tərkibində, onun pers-
pektivində dəyişikliklərin səmərəli variantların həyata keçir-
mək üçün elmi əsaslarla qurulmuş proqnozların verilməsinə 
icazə verilir. 

  Turizm idarəçiliyi beynəlxalq planlaşma iqtisadi sistemi 
ilə bağlıdır. Bu məqsədlə turist şirkətlərinin birbaşa başqa 
dövlətlərlə və yaxud başqa şirkətlərlə əlaqəsi cari və perspektiv 
dövrlər üçün tərtib olunur. Beynəlxalq turizmin regionlarda 
inkişafı xarici kapitalın turist regionlarına axınına və turist xid-
mətinin təşkilində digər sahələrin məhsullarını və yaxud poten-
sialını tuirzm dövriyyəsinə cəlb etməyə şərait yaradır. Ona görə 
də potensialı olan dövlətlər turist əməkdaşlıqlarına daxil ol-
maqla özünün real bazar sferasını genişləndirir və təbii resurs-
ların istifadəsində əlverişli xidmət sferası yaradır. Ölkə 
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strategiyası olaraq bir sıra turist göstəriciləri arasında nisbətlər 
tənzimləyici parametrlər kimi istifadə olunur. 

  Ölkədə maliyyə, kredit, pul sabitliyinin təşkili baxı-
mından daxili bazarda turizm tələbatının xarici bazarlara uyğun 
olaraq inkişafına dövlət tərəfindən dəstək verilir və nizamlanır. 
Turizmin strateji planlaşmasının prioritet olması iqtisadi- sosial 
təhlükəsizlik sahəsində, əhalinin rifahının yüksəldilməsində 
əldə olunan nəticələrlə əlaqələndirilir. 

 
18.3. Turizmin biznes və kommersiya planlaşması 
   
 Turizmin müəssisədaxili planlaşması regionda ayrı-ayrı 

turist fəaliyyətləri üzrə baş verir. İlkin növbədə hər bir regionda 
turistlərin strukturu, onların sosial demoqrafik tərkibi, 
motivizasiyası qiymətləndirilir. Turizm müəssisəsi üçün zəruri 
olan şərait və bu şəraiti yaradan resurslar, imkanlar 
qiymətləndilir. Müəssisənin biznes planında turist məhsulunun 
miqdarı, keyfiyyəti, xidmətçilərin sayı və zəruri olan sahədaxili 
ötürmələr, nisbətlər planlaşdırılır. Hər bir turist müəssisəsində 
plan kommersiya gəlirləri baxımından qiymətləndirilir. Renta-
belli turist məhsulu iqtisadi baxımdan biznes planın əsasını 
təşkil edir. Turizm fəliyyətinin biznes planı sosial fəliyyətlərlə 
də ölçülür. Yol təsərrüfatı, otelçilik, ticarət müəssisələri, ev 
təsərrüfatı və digər sosial infrastruktur obyektlərinin sahibindən 
asılı olmayaraq regionun inkişafı biznes planlaşmasında sosial 
nəticələr, sosial effektlər kimi qiymətləndirilir. 

 
18.4. Turizmin idarəçiliyinin xüsusiyyətləri 
 
Regional turizmin idarə edilməsi makrosəviyyədə, ərazi 

və müəssisə səviyyəsində baş verir. Makrosəviyyədə turizmin 
idarəçiliyi üçün konseptual istiqamətlər hazırlanır, turizm 
sahibkarlığını stimullaşdıran maliyyə mənbələri müəyyənləşir, 
turizmin beynəlxalq əlaqələri və ölkədaxili investisiya mən-
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bələri tapılır. Turizmin inkişafında yeli orqanların, bələdiyyə-
lərin, nazirliyin vəzifələrini müəyyən edən qanunlar Nazirlər 
Kabineti tərəfindən şərait və normativlər tətbiq olunur. Qlobal 
səviyyədə turizmin təhlükəsizliyi turistlərin qida və məişət 
şəraitinin yaxşılaşdılması üçün həyata keçirilən rejimlər, o 
cümlədən gömrük, mühafizə və təhlükəsizlik problemləri həll 
olunur. Dövlət səviyyəsində turizmin idarəçiliyi dövlət mexa-
nizmləri və beynəlxalq səviyyəli tələblərə uyğun qəbul olunan 
qanunlar, müqavilələr istifadə olunur. Turizmin inkişafının 
kompleks yanaşma metodologiyası bu sahə ilə bağlı olan digər 
sahələrin, o cümlədən sənayenin, kənd təsərüfatının , region-
ların, tikintinin, mənzil məişət şəraitinin yaxşılaşdırılması üçün 
dövlət infrastruktur layihələri hazırlayır. Hər bir regionda 
məhsuldar qüvvələrin yerləşməsi üçün tələbatın genişlənməsi 
məqsədilə dövlət investisiya layihələri hazırlayır. Turizmin 
inkişafının, onun region təminatının əsas istiqaməti xarici və 
daxili investisiyaların cəlb olunmasına yaradılan şəraitdir. Ona 
görə də respublikada sahibkarlıq fondu, investisiya fondu və 
regionlarıın sosial inkişafı üçün ayrılan dövlət vəsaitləri 
turizmin dövlət siyasətini formalaşdırır. 

  Dövlət siyasəti ümumi iqtisadi artım regionun iqtisadi 
və sosial potensialının iqtisadi dövriyyəyə cəlb olunması 
kontekstində həll olunur və dövlət turizm sferasında digər sahə-
lərə nisbətən daha çox təminatçı rolunu oynayır. Bu məqsədlə 
dövlətin turizm siyasəti sosial mahiyyətinə görə digər sahələrin 
inkişafına aparıcı həlqə kimi təsir edir və sahibkarlar turizm 
sferasında təminatın yüksək olmasını, onun maliyyə maddi 
kadr potensialının dövlət tərəfindən tənzimləməsini bilərəkdən 
turizm risklərini artırırlar. Dövlət idarəçiliyi turizm sferası üçün 
kadr potensialını, təhsil sistemini, turizmin idarəçiliyində 
innovasiyanı, turizmin dünyəvi beynəlxalq səviyyəli statusunu 
formalaşdırır. Dövlət resursları birbaşa və dolayısı yolla bu 
sahənin təşkili və inkişafına yönəldilir. Turizmin infratsruktur 
bazası sahibkarlıq fəaliyyəti ilə mümkün deyil. Bu ancaq 
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dövlət proqramları əsasında baş verir. Dövlət idarəçiliyi 
qanunların, onların reallaşması üçün zəruri olan mexanizlərin 
təşkilinə və təkmilləşməsinə yönəldilir. Turizm qanunları sahə 
və ərazi qanunları kimi funksional mexanizmləri idarəetmə 
xüsusiyyətlərinə görə ixtisaslaşır. İxtisaslaşma dövlət maraq-
ları, yerli maraqlar və turist sahibkarlarının, müəssisələrin fəa-
liyyəti arasında stimul yaradan prinsiplərə əsaslanır. Belə ki, 
turizm müəssislərinin rəqabət mühiti turizmdə sahibkarlığa 
təşəbbüskarlıq, turizm gəlirlərində ədalətli maraqların qorun-
ması və turizm məhsulunun təkrar istehsal bölgüsünü bütöv-
lükdə iqtisadi siyasətin effektli, səmərəli formalaşması demək-
dir. Dövlətin rolu onun sosial mahiyyətində daha qabarıq rol 
kimi qiymətləndirilir. Dövlət strateji planlaşma obyekti olaraq 
turizmin inkişafını dövlət proqramına salır. O proqramın 
tərkibində cari və perspektiv imkanları azad rəqabət şəraitində 
turizm dövriyyəsinə cəlb etməkdə imkan yaradır. Hər bir 
regionda turizm potensialının tərkibinə uyğun olaraq onun 
istifadəsinin funksional sistemi və proqramları dövlət proqramı 
statusuna malik olur.  

  Müasir şəraitdə turizm sahibkarlığı digər sahələrlə 
yanaşı pəncərə sistemi ilə idarə olunur. Belə ki, turizmin biznes 
planı onun əsas vəzifələri turizmin perspektivi haqqında vergi 
orqanları tərəfindən 3 gün müddətinə qədər qeydiyyata alınır 
və lisenziya verilir. Dövlətin idarə sistemi daha çox aparıcı, 
qlobal məqsədlərə yönəldilir. Bu məqsədlər içərisində ən əsası 
rifah, həyat səviyyəsi problemləridir. Yoxsulluğun azaldılması, 
yeni iş yerlərinin açılması və ölkəyə turizm yolu ilə kapital 
axının təmin edilməsi idarə sisteminin əsasıdır. 

 
18.5. Turizmdə sahibkarlığın formaları 

   
 Turizmin idarə edilməsinin əsas istiqaməti və yolu 

turizm sahibkarlığı, onun tənzimlənməsi və təşkili formalarıdır. 
Turizmin sahibkarlığı xüsusi fəaliyyət dairəsidir. Formalarına, 
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məqsəd və vəzifələrinə, inteqrasiya xüsusiyyətlərinə görə 
fərqlənir. Turizm sahibkarlığı yerli, xarici və müştərək müəs-
sisə formasında fəaliyyət göstərir. Turizmin sahibkarlığının 
əsas istiqamətləri turizm məhsuluna görə ixtisaslaşma növü, 
istiqaməti təşkil edir. Turizm bazarı və turizmin resurs poten-
sialı sahibkarlığın əsas istiqamətini formalaşdırır. Turizm 
sahibkarlığında əsas məqsəd gəlir əldə etmək və turizm baza-
rına uyğun olaraq tələbatı ödəməkdir. Sahibkarlıq fəaliyyəti 
kimi hər şeydən əvvəl kommersiya gəlirləri əsas rol oynayır. 
Hər hansı biznes planı və istehsal həcmi, xidmət sferası əldə 
olunan gəlirləri özündə əks etdirir. Turizm sahibkarlığının 
forması müəssisə tipi yerli resursların, təbii coğrafi şəraitin və 
idarəetmə təcrübəsinin əsasında həll olunur. Sahibkarlıq inkişaf 
etdikcə assosiasiyalar artır. Bu zaman idarəetmə vəzifələri də 
dərinləşir və genişlənir. Hər bir sahibkar öz fəaliyyətini gəlir 
gətirmək məqsədinə yönəldir, bazarı tədqiq edir. Bazara çıxara 
bildiyi məhsulun növünü, keyfiyyətini planlaşdırır. Potensial 
yanaşma zamanı xüsusi vəsaitlərini və kənardan cəlb olunan 
imkanları nəzərə alınır. Dövlətin sahibkarlığa yardım, kömək 
məqsədilə müxtəlif şərait və imkanlarını qiymətləndirir və 
onlardan istifadə yollarını düşünür. Sahibkarlıq təşəbbüskarlıq, 
çeviklik və turizm məhsulunun bazar tələbinə uyğun olaraq 
dəyişməsini idarə edir. Sahibkarlığın idarə olunmasında dövlət 
tənzimləmə sistemi mühüm rol oynayır. Dövlət sahibkarlara 
subsidiyalar verir, uzunmüddətli və qısamüddətli şərtlərlə kre-
dit verir. Beləliklə, dövlət sahibkarlıq bazarına nüfuz edir, onun 
mühitini formalaşdırır, amma bu mühit bütün sahibkarlar üçün 
eyni olmalıdır. Bərabər mühitdə sahibkarların gəlirləri müxtəlif 
olur. Təbii resurslara əsaslanan sahibkarlıq həmin resursların 
istehsalı üçün ayrılan vəsaiti tələb edir. Mənfəətin bir hissəsi 
vergi və ödəmələr yolu ilə dövlətin büdcəsinə və yerli büdcəyə 
daxil olur, digər hissəsi əmək haqqı xərclərini, digər hissəsi isə 
innovasiya, maddi texniki baza, otelçilik, infrastruktur 
obyektlərinin tikilməsinə yönəldilir. Turizm sahibkarlığında 
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ilkin fəaliyyət üçün heç də binaların, yolların təminatı vacib deyil, 
çünki regionda uzun illər formalaşmış komplekslərdən istifadə 
etmək yolu ilə fəaliyyət göstərmək olar. Ona görə də sahibkarlıq 
lisenziya aldıqda öz ətrafında olan komplekslərdən, potensiallardan 
istifadə yollarını göstərir, icarə haqlarını müəyyən edir və uyğun 
olaraq bu istiqamətlərdə xərclərini müəyyən edir. 

 Turizm sferası təbii sərvətlərdən, tarixi abidələrdən xeyli 
asılıdır. Təbii ki, bu şəraitdən həm turizm məqsədi üçün 
istifadə olunur, həm də digər məqsədlər üçün əlverişlidir. 

 Turizmdə sahibkarlıq torpaqdan istifadə ilə bağlıdır. Tu-
rizmin sahibkarlığının əsas tərəfi olan torpaq qiyməti ilə öl-
çülür, ona görə də rəqabət mühiti şəraitində onun turizmdə 
istifadə edilən effekti ilə digər sahələrdəki effektlər müəyyən 
olunur. Turizmdə sahibkarlıq mühiti dövlət siyasətinin yaratdı-
ğı mühitdir. Dövlətin regional siyasəti vergi mexanizmləri, kre-
ditlər və xarici ölkələrdən kapital axınını tənzim etmək üçün 
inkişaf edir. Belə ki, sahibkarlıq onun məhsulunun daxili 
istehlakında istifadəsi vergiyə cəlb olunur. 

 Sahibkarların ayrı-ayrı regionlarda yerləşməsi və inkişafı 
üçün dövlət ucuz kreditlər verir və həmin regionlardakı turizm 
məsulunu reallaşdırmaq üçün dövlət müəssisələrinin istehakçı 
kimi istifadəsinə şərait yaradır. 

Sahibkarlıq idarəsi həmçinin fəaliyyət idarəçiliyidir. 
Müəssisənin imici artdıqca onun müştərisi coxalır, sahibkar 
turizm bazarında özünün potensial tələbini formalaşdırır və 
tələbinin sosial-iqtisadi quruluşunu öyrənməklə öz fəaliyyətini 
təşkil edir. Bununla yanaşı, əhalinin alıcılıq qabiliyyəti sahib-
karlığın inkişafına, onun məhsulunun çeşid və keyfiyyətinə 
təsir edir. Sahibkarlıq müəssisələri sərbəst, müstəqil və mü-
təmadi dəyişən proqnozlara əsaslanır. Hər bir sahibkar özünün 
təcrübəsi, bacarığı ilə digər sahibkarlardan фярглянир. Тябии ки, 
рягабят мцщити, тяшяббцскарлыг базара уйьун олараг игтисади 
вя сосиал мцщитя тясир едир, сащибкарлыьын давамлы инкишафыны 
тямин едир. 
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MÖVZU 19. REGİONLARDA TURİZMİN  
İNKİŞAFININ DÖVLƏT SİYASƏTİ  

VƏ DÖVLƏT TƏNZİMLƏMƏSİ 
 

Plan: 
 

19.1 . Regionlarda sosial iqtisadi inkişaf proqramında  
         turizmin yeri və rolu 
19.2 . Regionlarda turizmin inkişafı dövlətin prioritet  
          istiqamətləridir 
19.3 . Regionlarda turizmə dövlətin himayəçilik siyasəti 

 
19.1. Regionlarda sosial iqtisadi inkişaf proqramında 

turizmin yeri və rolu 
  
 Turizmin inkişafı potensialının 50%-i regionlarda olan 

siyasətlə bağlıdır. Regionların sosial iqtisadi inkişafı əhalinin 
məskunlaşması bir sıra dövlətin aparıcı himayəçilik obyektidir. 
Bunun üçün dövlət sosial iqtisadi inkişafın potensialı olan hər 
bir regiona şərait yaradır. Dövlətin regional siyasəti güclü 
respublika məqsədilə həyata keçirilir. Regionlar daxili və xarici 
əlaqələri təkmilləşdirməklə öz müstəqil iqtisadi təhlükəsizliyini 
təmin edir. Dövlət və region münasibətləri müasir şəraitdə sər-
bəst bazar iqtisadiyyatına uyğun və dövlət tənzimləməsi yolu 
ilə əlaqələndirilir. Regionların iqtisadi müstəqilliyi və mərkəz-
ləşdirilmiş qərarlar arasında iqtisadi maraqlar əsas götürülür. 
Belə ki, mərkəzləşdirilmiş resurslar, maliyyə potensialı, iş qüv-
vəsi bunların təkrar istehsalı üçün ümumi respublika potensialı, 
dövlət resursları və regionun xüsusi resurslarını artıran, onun 
istifadəsini təkmilləşdirən siyasət formalaşır. Regionların 
dövlət qarşısında öhdəlikləri ümumi qlobal məqsədləri həyata 
keçirmək üçün həmin regionların resurslarından istifadə etmək 
məqsədi və öz daxili resurslarını səmərəli istifadə etmək üçün 
dövlətin resurslarını cəlb etmək məsələləri meydana çıxır. 



 188

Regionlararası iqtisadi münasibətlər, təsərrüfat əlaqələri, in-
frastruktur şərikliyi hər bir regionun kompleks inkişafına şərait 
yaradır. Dövlətin regiona müdaxiləsi iqtisadiyyatdan daha çox 
sosial xarakter daşıyır. Belə ki, regionlarda təhsil, səhiyyə, 
mədəniyyət sahələri sahibkarlığa yardım, kömək və şərait, re-
gionlara maliyyə datasiyası, dəstəyi sosial xarakterli dövlət və-
zifəsidir. Bu vəzifələrin qarşısında regionlar isə həmin əhalinin 
təbii artımına, razinin əhalisinin sosial tələbatının ödənilməsinə 
cavabdeh olmalıdır. Regionda mülkiyyət münasibətləri təbii re-
sursların, kənd təsərrüfatının, torpağın, əhalinin müxtəlif təsər-
rüfatlarında və mülkiyyət formalarında istifadəsi ilə reallaşır. 
Özəlləşmə, özəlləşmədən sonrakı inkişaf regionun iqtisadi 
maraqları üzərində qurulur. Regionda əmək bölgüsü dövlət 
mülkiyyəti, bələdiyyə mülkiyyəti və xüsusi mülkiyyət üzərində 
qurulan məşğulluq əsasında formalaşır. Azərbaycanda torpaq-
ların özəlləşməsi, onun uzunmüddətli istifadəyə verilməsi, 
bələdiyyə, dövlət və xüsusi mülkiyyətdə olan torpaq sahələ-
rinin turizmin inkişafına cəlb olunması hər bir regionda maya 
dəyərinin formalaşmasına, onların müxtəlifliyinə, gəlirlərin və 
xərclərin strukturuna təsir edir. Ona görə də turizmin regional 
qiymətləri formalaşır. 

  Dövlət büdcə, mərkəzləşmiş fondlar, ehtiyyat fondu, 
bank sistemi vergi sistemi vasitəsilə regionlara təsir edir. 
Dövlətin tənzimləmə siyasəti geri qalmış regionlara müəyyən 
müddət üçün ucuz kreditlər vermək, ayrı-ayrı regionların in-
kişafında sahibkarlığa dəstək yaratmaq və hər bir regionun so-
sial tələbatını minimal və orta səviyyədə qanunvericiliyə uyğun 
etməkdir. Dövlətin regional siyasəti ilə turizm arasında qar-
şılıqlı əlaqə formaları sahə prinsipləri ilə və ərazi prinsiplərinin 
qovuşması ilə həll olur. 
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19.2. Regionlarda turizmin inkişafı dövlətin prioritet 
istiqamətləridir 

 
  Dövlət tənzimləyici rolunu turizm və regional maraq-

ların qovuşmasında həll edir. Tənzimləmə istiqamətləri is-
tehsal, bölgü və regionda istehlak sferasına yönəldilir. İsteh-
salın genişlənməsi yolu ilə dövlət gəlirlərinə daxil olan ver-
giləri artırmaq və regionda əhalinin gəlirlərini yüksəltmək 
məqsədini güdür. İstehsal yolu ilə bazar diktəsinə uyğun məş-
ğulluq sahə növləri formalaşır. Istehsalın inkişafı infrastruktur 
problemlərini həll edir. Belə ki, regionlarda turizmin inkişafı 
kənd təsərrüfatının, təbii sərvətlərin, ev təsərrüfatının, tikin-
tinin, yol təsərüfatının inkişafına təsir edir və dövlət büdcə 
vasitəsilə, yaxud kreditlər vermək yolu ilə birbaşa bu sahələrin 
inkişafına təsir edir, onların maliyyə mənbələrinin avadanlıqla 
təmin olunmasını təşkil edir. 

Sahibkarlara kömək məqsədilə kiçik və orta sahibkarlıq 
üçün dövlət büdcəsindən ildə 10 milyona manata qədər vəsait 
ayrılır. Vergi formaları ilə dövlət regionlarda yaşayan əhalinin 
fərdi gəlirlərinin formalaşmasına köməklik göstərir. Ünvanlı 
sosial yardım regionda yaşayan yoxsulların sayı, onların faktiki 
adambaşına düşən gəlirlərinin səviyyəsi ilə qiymətləndirilir. 
Əgər adambaşına düşən gəlir səviyyəsi ehtiyac minimumundan 
aşağıdırsa, bu səviyyəni ehtiyac minimumuna qaldırmaq üçün 
dövlət vəsaitlər ayırır. 

Regionn digər əsas prioritet fəaliyyəti, funksiyası dövlət 
üçün həmin regionda resursların istifadəsinə şərait yaratmaqdır. 
Bu məqsədlə investisiya proqramları, investisiya fondu 
yaradılmışdır. Bu fondun əsas məqsədi investisiya proqramları 
tərtib etməkdir. Azərbaycan respublikasında son 3 ildə inves-
tisiya fondu yaradılmışdır. Bu fondun əsas məqsədi investisiya 
sahələrinin, o cümlədən turizmin inkişafına dəstək olmaqdır. 
Fondun idarə mənbəyi respublikada mövcud olan gəlirlərin 
yuxarı olmasıdır. 
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19.3. Regionlarda turizmə dövlətin  
19.4.  Himayəçilik siyasəti 

   
 Bu siyasətin əsas quruluşunda turizmə himayəçilik durur. 

Turizm iqtisadi rolluna və iqtisadi potensialına görə qiymət-
ləndirildikdə Azərbaycanda perspektiv sayılan sahə strukturu 
təşkil edilir. Turizm gəlirləri dövlət və bələdiyyə gəlirlərinin, 
əhali gəlirlərinin tərkib hissəsidir. 2 əsas yol ilə turizm poten-
sialı olan regionlarda inkişafı təmin etmək mümkündür: Dövlət 
birbaşa öz vəsaitləri hesabına turizm kompleksləri tikməklə 
regionlarda turizmin inkişafına şərait yaratmaq, digər tərəfdən 
sahibkarlara kömək etmək yolu ilə yerli və xarici investorları 
turizmə cəlb etməklə inkişafa şərait yaratmaq. Təbii ki, 1-ci yol 
dövlət gəlirlərinin yüksək olması ilə bağlıdır, həmçinin dövlət 
resurslarından səmərəli istifadə etmək lazımdır. Xarici turist-
lərə yönəldilən turist sənayesi məhsulu və xidməti əsas götü-
rülür və turist bazarı genişlənir. Turizmin dövlət tənzimlən-
məsinin 2-ci yolundan istifadə etməklə inkişaf daha vacibdir. 
Bu məqsədlə sahibkarlıq gəlirlərinin turizm məqsədilə isti-
fadəsi rəqabət mühiti şəraitində daha səmərəli variant kimi 
qəbul olunur. 

   Turizm sahibkarlığının digər sahibkarlıq sahələri ilə 
əlaqəsi daha genişdir. Şəhərlərdə və digər ölkələrdə olan in-
vestorlar sahibkarlıq mühiti yaradır. Sahibkarlıq turizm fəaliy-
yətində ayrı-ayrı kiçik sahibkarların birləşməsi ilə bağlıdır. 
Belə ki, otelçilik, ictimai iaşə, mənzil tikintisi, kommunal tə-
sərrüfat vahid turist ərazisində birləşə bilər və öz vəsaitlərini 
birgə istifadə edir. Bu məqsədlə sahibkarlıq mühiti yaradılır.   
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20.1. Turizmin regional potensialı və onlardan 

 istifadənin reallaşma mexanizmləri 
 

Region turizm potensialı öz istifadə və davamlı inkişafına 
görə tükənən resurslardır. Onların təkrar istehsalı idarəetmə və 
tənzimləmə mexanizmləri vasitəsilə həll olur. Region poten-
sialını artırmaq üçün sahələrarası və sahədaxili resursların tək-
rar istehsalı vacibdir, o cümlədən regionların əmək ehtiyatla-
rını, regionda əhalinin həyat səviyyəsini yüksəltmək, onların 
xüsusi vəsaitlərini artırmaq və regionun infrastrukturunu ge-
nişləndirmək yolu ilə turizm dövriyyəsinə cəlb olunması poten-
sialını artırmaq olur, lakin bu potensialın istifadəsinin səmə-
rəliyini artırmaq müasir innovasiya xarakterli tədbirlərin həyata 
keçirilməsi ilə daha əlverişli yol hesab olunur. Turizm sahə-
lərinin özündə də potensialların istifadəsinin səmərəliyi eyni 
olmur. Ona görə də hər bir turist fəaliyyətinin ətrafında ixti-
saslaşmış region potensilaдı formalaşır. Region potensialı özü 
istehsal xarakterli müdafiəni kəsb edir. Həmin potensialın təbii 
sərvətdən hazır məhsula və xidmətə çevrilməsi etapı turizm 
fəaliyyəti ilə resurs arasında aralıq mərhələləri rolunu oynayır. 
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Bu vəsaitlərin bir hissəsi regionda turizm sənayesi üçün istifadə 
olunur. Digər hissəsi isə turizm üçün qida məhsulu formasında 
istehsal olunur. Turizm sənayesi regionun təbii sərvətlərinə və 
kənd təsərrüfatına əsaslanır. Azərbaycan Respublikası kənd tə-
sərrüfatı xarakterli respublikadır. Əhalisinin 50% kənd yerlə-
rində və təbii sərvətlərinin yarıdan çoxu rayonlarda yerləşir və 
sənayenin potensialı isə daha çox ərzaq və yerli istehlak tələ-
batına yönəldilir. Bunlar da öz növbəsində turizm fəaliyyəti 
üçün şərait yaradır. 
     Turizm sənayesinin inkişafı iri sənaye deyil, kiçik müəs-
sisələr şəklində daha çox səmərəlidir. Bu da ev təsərrüfatının 
inkişafı ilə bağlıdır. Kənd təsərrüfatı, təbii resursların çox his-
səsi yerli və əhali mülkiyyətindədir. Kənd təsərrüfatında fermer 
təsərrüfatı, ailə təsərrüfatı turistlər üçün zəruri olan qida 
məhsulları, suvenirlər və xidmət göstərmək imkanlarına daha 
ahəngdar olaraq dəyişə bilər. 
     Resurslara münasibət baxımından əhali bərabərdir. Kənd 
əhalisinin adambaşına düşən torpağı imkanlarına uyğun olan 
xüsusi təsərrüfatı və dövlətin əlində olan vəsaitlərdən meşə və 
dağ örtüklərindən pulsuz və ya icarə yolu ilə istifadə hüquqları 
mövcuddur. 
     Regional idarəetmə tənzimləmə orqanları və mərkəzləş-
dirilmiş dövlət orqanları bu potensiallardan istifadəni tənzim-
ləmək üçün sahibkarlığa stimul yaradır. Uzunmüddətli mərkəz-
ləşdirilmiş komplekslər yaradılır. Turizm bazarının qorunma-
sına dair tədbirlər həyata keçirilir, lakin qeyd edək ki, real 
turizmin mövcud vəziyyəti onun potensial imkanı ilə müqa-
yisədə aşağıdır. Bu aşağı səviyyənin səbəblərini aşkar etməklə 
təşkilati idarəetmə tədbirləri həyata keçirilir. 
          Azərbaycan Respublikası regionlarının inzibati və 
iqtisadi əmək bölgüsü turizmin inkişafının kontorunu yaradır, 
lakin regionlarası komplekslərin yaradılması təşkilati cəhətdən 
daha sərfəlidir, çünki elə resurslar vardır ki, onlar ancaq bir və 
ya bir neçə regionda mövcuddur. Onlardan istifadə etmək 
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zərurəti yaxın rayonların vahid radius ətrafında birləşməsini 
təmin edir. Fikrimizcə, inzibati rayondan daha çox ərazi cəhət-
dən daha səmərəli formada təşkil olunan rayonlarası funksional 
turizm fəaliyyəti daha səmərəlidir. 
       Azərbaycanda 11 iqtisadi region mövcuddur. Bu iqtisadi 
regionların iqlim, resurs şəraiti, potensialı oxşar olduqlarına 
görə onların müştərək birgə istifadəsi üçün yaradılan, fəaliyyət 
göstərən turizm sahələri təşkilatı potensial kimi əhəmiyyətlidir. 
Lakin bu sistemdə həmin təşkilata daxil olmaq iqtisadi maraq-
lar üzərində qurulur. Birgə turist təşkilatına daxil olan müəs-
sisələr ekvivalent gəlir əldə etməlidir. Gəlirlərin bölgüsündə 
bərabər hüquqlar mövcuddur və gəlirlərin bölgüsü modeli 
məsrəf gəlir prinsipinə əsaslanır. Belə olan halda yeni təşkilati 
forma kimi bu birliklərə daxil olmağa çalışan yeni assosia-
siyalar meydana çıxır və razidə olan gəlirlərin kənara çıxması 
azalır. Beləliklə, ərazi təşkilati idarəetmə problemləri turizmin 
inkişafının 3 əsas amilindən biridir: maddi, resurs və təşkilati. 
Iqtisadi roluna görə birbaşa və digər amillərin tərkibində, 
strukturunda özünün səmərəliyini təmin edir. 
 

20.2. Turizmdə əmək haqqı sistemi  
və iqtisadi stimullar 

   
Turizm sferası iqtisadi amillər üzərində qurulduğuna görə 

onun sahədaxili problemləri mövcuddur. Sahə müəssisələri 
eyni şəraitdə yerləşmədiyi üçün və bazar tələbinə uyğunluğun-
da müəyyən fərqlər yarandığına görə gəlirlərin bölgüsü və isti-
fadəsi meyarlar üzərində fərqlər meydana gəlir. Gəlirli turist 
fəaliyyəti daxili potensialın artırılmasına və iş qüvvəsinin tək-
rar istehsalına şərait yaradır. Əməyin təşkilində bazar tələbi, 
əmək haqqı sistemində isə onun faydalılığı əsas götürülür.  
      Turizmdə əmək haqqına təsir edən kənar amillər mövcud-
dur. Turizm bazarında əmək bazarının xarakteri, iş yerlərinin 
və iş qabiliyyətinə malik insanların arasında nisbətlər də əsas 
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rol oynayır. Bir sıra turist fəaliyyəti mövsümi xarakter daşıyır. 
Belə hallarda əmək bazarından müvəqqəti olaraq iş qüvvəsi 
cəlb olunur. Turist sferasında işçilərə verilən əmək haqqı 
turistlərin sayı ilə müəyyənləşir. Ona görə də hər bir obyektdən 
vəsait hesablanır. Turizmdə əmək haqqı nominal və real əmək 
haqqına bölünür. Nominal əmək haqqı hər bir turist işçisinə 
müqavilə ilə təklif olunan muzdlu haqdır. Əməyin xarakteri 
vahid deyil. Əmək məsrəfi vaxt məsrəfi və ya xidmət edən 
turistlərin sayı ilə ölçülür. Əmək bazarında tələb təklifin arasın-
dakı fərq turizm sahəsində iş qüvvəsinin dəyərini müəyyənləş-
dirir. O regionlarda ki, işsizlik daha çoxdur həmin regionlarda 
əmək haqqının aşağı salınmasına rast gəlinir. Əmək haqqı iş 
miqrasiyasını formalaşdırır. Miqrasiya təkcə regionlarda deyil, 
həm də ölkələrarası baş verir. İşçilərin pulsuz yeməyi, bəzi xid-
mətlərdən istifadəsi, mənzil-kommunal xərci turizm müəssi-
sələri tərəfindən ödənildiyi halda nominal əmək haqqı aşağı 
salına bilər. Ona görə də turizm işçilərinin real əmək haqqı for-
malaşır. 
      Turizm sferasında xidmətin formaları onun öz işçilərinə 
təqdimatı, istifadəyə verilməsi şəxsi ödəmələr, yaxud birbaşa 
müəssisə gəlirindən köçürmək yolu ilə həyata keçirilir. Ona 
görə də turizmdə hesablaar sistemi formalaşır. Turizm xərclə-
rinin çox hissəsi qida və xidmət xərclərinə bölünür. Əmək ehti-
yatlarının ucuz qiymətdə istifadəsinin bir yolu da xarici ölkə-
lərdən ucuz işçi qüvvəsinin gəlməsi ilə təşkil olunur. Turistlə-
rin başqa ölkədən gəlməsi ilə onun sosial sığortası, gələcəkdə 
pensiya təminatıyla təmin edən kvota sistemi beynəlxalq 
səviyyəli qanunla tənzimlənir. Hər bir turistin və turist obyekt-
lərində işləyənin sosial müdafiəsi üçün həmin müəssisənin 
gəlirlərindən bu məqsədlərə vəsait alınır. 
      Əməyin xarakteri, onun gəlirliyi onun diferensasiyasını ya-
radır. Turizm təşkilatları beynəlxalq sistemə daxil olsa da, 
onların əmək haqqı sistemi yerli və daxili əmək haqqı sistemi 
ilə uyğunlaşdırılır. Hər bir peşənin özünəməxsus orta aylıq 
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əmək haqqı formalaşır. Daha mürəkkəb xarakterli əmək yüksək 
əmək haqqı ilə idarə olunur. 
 

20.3. Mövsumi xarakterli əmək fəaliyyətinin təşkili 
   

Əməyin mövsümi xarakteri regionlarda iqlim şəraiti, 
digər regionlardan turistlərin axını, gəlmə turizminin çoxalması 
və istirahət vaxtlarının mövsümi olması ilə əlaqəlidir. Ona görə 
də hər bir regionda turizmin təşkili onun istehsal gücü, xidmət 
tutumu səviyyəsi hər mövsümə uyğun gələn turistlərin ümumi 
sayı ilə proqnozlaşdırılır. Mövsümi xarakter gəlmə turizmin 
təşkilində iqtisadi təşkilati rol oynayır. Yay turizmi, qış turiz-
mi, istirahət günləri üçün zəruri olan turizm fəaliyyəti daimi və 
müvəqqəti istehlak və infrastruktur obyektlərinin təminatı ilə 
bağlıdır. Mövsümi turist obyektləri ixtisaslaşır və bu ixtisas-
laşma zamanı konkret istehlakçılar formalaşır və həmin region-
da mövsümi turizmlə bağlı sənaye xidmət kompleksi yaradılır. 
Mövsümi turizmin təşkili təbii resurslara əsaslanır. Bu da turist 
tarifinin qiymətlərinin aşağı salınmasına gətirib çıxarır. Turiz-
min regional təşkili, onun səmərəliyi mövsümi amilin qiymə-
tindən və onun turizmin səmərəliyindən xeyli asılıdır. Həm 
maddi resurs potensialına təsir edir. Turistlər yaşadığı şərait-
dən, iş yerindən və gəlirlərin formalaşmasından asılı olaraq öz-
lərinin turizm ehtiyaclarını, tələbatını müxtəlif fəsillərdə for-
malaşır. Bu baxımdan sağlamlıq, idman, müalicə fəaliyyətləri 
hər bir regionda birdəfəlik və ya konkret vaxt amilinə malikdir. 
Belə ki, müsəlman ölkələrində dinlə bağlı turizmin inkişafı və 
ya əmtəə və xidmət bazarında əhalinin tələbatına uyğun olaraq 
turizm təşkil olunur. Turizmin inkişafının mövsümi xarakteri 
sağlamlığın, regionlarda və turistlərin özlərinin fiziki hazırlığı, 
fiziki tələbatı və yaxud ölkə iqtisadyyatında kommersiya tikili-
lərinin baş verməsidir. Mövsümi amil turizm fəaliyyətinin 
ahəngdarlığında və turist şirkətlərinin daimi fəaliyyətinin təş-
kili üçün qiymətləndirilir. Belə ki, turizm müəssisələrinin tam 
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gücündə işləməsi orada işləyənlərin daimi məşğulluğu, bəzi 
istehsal texnologiyalarının mütəmadi fəaliyyətinin təşkili üçün 
itkilərinin azaldılması məqsədilə mövsümi amilin təsiri nəzərə 
alınır. Yay aylarında əlavə vəsaitlərə tələbat artır. Bu da turizm 
fəaliyyətində çəkilən xərclərin hər turistə düşən həcminin və 
onun maddi strukturunun dəyişməsinə səbəb olur. Mövsümi 
amilin müsbət və mənfi təsirlərini nəzərə almaqla idarəetmə 
sistemi yaradılır. Turistlərin sifarişi qəbul olunur və hər bir 
turist obyekti dünya regionlarına informasiya ötürməklə öz 
obyektləri barədə məlumat verir. Reklamın mövsümi xarak-
terdə olması uyğun olaraq turizm şirkətlərinə rəqabət mühi-
tində öz müştərilərinə saxlamağa şərait yaradır. Hər bir turist 
firması mövsümi xarakterin səmərəliyini bilərək həmin ərazi-
lərə uyğun turist fəaliyyəti təşkil edilir. Tarixi abidələrdən isti-
fadə etmək məqsədilə şəhərlərə və xarici ölkələrin daha çox 
cəmləşdiyi, işlədiyi regionlarda uyğun səyahətlər təşkil olunur. 
     Azərbaycan Respublikasında iqlim şəraiti dünyada olan iq-
lim şəraitinin çoxunu əhatə edir. Uyğun olaraq dağ turizminin, 
qış turizminin, dini abidələrin səyahətini təşkil etmək üçün tu-
rist obyektlərinin tikilməsini əsaslandırır. Regionların təbii şə-
raitində olan kəskin fərqlər, lakin yaxın məsafələr region tu-
rizmində müxtəliflik yaradır. Bu baxımdan turizmin regional 
ixtisaslaşması mövsümi amildən xeyli asılıdır. Mövsümi amil 
həmçinin əhalinin məşğulluğunda baş verən dəyişiklikləri 
nəzərə alır. Təhsil sistemində yay ayları turist tələbinin ən yük-
sək səviyyəsi ilə ifadə olunur. Qış aylarında müalicə turizmi 
daha çox səmərəlidir. Kənd təsərrüfatı istehsalı daha çox qış 
aylarında işçilərin istirahətini təşkil edə bilər. Inzibati idarə 
orqanları isə istirahət vaxtlarını şənbə, bazar günlərində 2-3 
günlük turist səfərləri təşkil edilir. 
      Kütləvi orqanlar turizm fəaliyyətini təşkil etmək üçün öz 
vəsaitləri hesabina ödənilir. Hər bir turist təşkilatı üçün 
potensial imkanlar vasitəsilə xidmət ödəməsi turistlərin ümumi 
sayını, onların əsas motivini öyrənir və müqavilə əsasında yerli 
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orqanlarla, kəndlərlə, şəhərlərlə saziş bağlayır. Beləliklə, tu-
rizm fəaliyyətinin səmərəli təşkili, onun bütün daxili, xüsusi 
vəsaitləri və regionda yerləşən vəsaitlərdən səmərəli istifadə 
etməklə baş verir. 
 

20.4. Regionlarda reklamın və ictimai  
rəyin formalaşması 

   
Turizmin inkişafının, onun təşkilinin əsas şəraiti və amili 

olaraq reklamçılıq, əmək işi əhəmiyyət kəsb edir. Reklam 
fəaliyyəti bazarın öyrənilməsi, turizm bazarının tədqiqi və tu-
rizmin tələbatının artırılması üçün köməkçi fəaliyyətdir. Rek-
lam fəaliyyəti turizm fəaliyyətinin tərkib hissəsidir. Əgər rek-
lam fəaliyyətini ixtisaslaşma üzrə bölsək turizm həm reklam-
çıların obyektidir, həm də turizm fəaliyyətinin özünün obyek-
tidir. Respublikada reklam haqqında qanun fəaliyyət göstərir. 
Reklamın formaları, vasitələri ondan gələn gəlirlərin istifadəsi, 
bölgüsü, reklamın yerləşməsi müxtəlif normativ, hüquqi, iqti-
sadi prinsip əsasında qurulur. Reklam məqsədli, qərəzsiz ol-
malıdır. Azad rəqabət şəraitində istehlakçını artırmaq məqsədi 
güdür. Reklam məhsulu turizmin öz məhsuludur. Reklamın 
vəzifəsi həmin məhsulların nəticələrini ictimaiyyətə çatdır-
maqdır. Ona görə də reklamçılar fəaliyyəti mövcuddur. Hər bir 
turist şirkəti öz məhsulunu reklam etmək üçün xüsusi icazə ala 
bilər. Reklamın arxasında xərclər və gəlirlər dayanır. Həmin 
xərclər reklamın vasitələrinin seçilməsi onlardan istifadə və 
yaxud reklamların yerləşməsini əhatə edir. Televiziya radio, 
nəqliyyat, metro, əhalinin toplaşdığı meydanlar, küçələr və s. 
reklam yeri ola bilər. Lakin bu yerlər heç də kortəbii baş ver-
mir. Reklamın xüsusi lisenziyası olmalıdır. Reklam xərcləri 
material xərclərinə və reklam ediləcək obyektlərə verilən 
haqqlarla, ödəmələrlə baş verir. Hər bir müəssisə öz məhsulunu 
yaymaq üçün müəyyən xərc çəkir və xərcin hesabında onun 
effekti formalaşır. Təcübə göstərir ki, reklam xərcləri turizmin 
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məhsulunun maya dəyərinə oturur və bu xərcin dəyişməsi tələb 
və təklifdən asılıdır. Reklamin əhatə dairəsi nə qədər çox 
olarsa, nə qədər informasiya yayılarsa bir o qədər seçim üçün 
xərclər çoxalar. Bu da gəliri formalaşdırır. Buna görə də turist-
lər turizm reklam bazarında onun şəraiti, göndərişlərin qiyməti, 
kommunikasiya və digər şəraitlərlə tanış olur və özünə turizm 
obyektlərinə uyğun xərcləri seçir. Turizmin gəliri xalis gəlirdir. 
      Turizmin xərclərində maddi və reklam xərcləri də öz əksini 
tapır. Reklamdan gələn gəlir reklam təşkilatının gəliridir. Rek-
lam xərclərini aşağı salmaq, artırmaq turizm mənfəətini maksi-
mumlaşdırmağa, artırmağa imkan verir. Reklamın təşkili infor-
masiya bazasından asılıdır. Hər bir turist müəssisəsinin mül-
kiyyət formasından asılı olaraq onun xarakteristikası, qiyməti 
və həmin turist müəssisəsinə getməyin, gəlməyin şərtləri 
elektron variantda verilir. Hər bir reklamın qiyməti ona çəkilən 
xərclərdən asılı olaraq formalaşır. 
      Reklam bazarı turizm bazarına, xidmət bazarına, sahə 
strukturuna malikdir. Xalis reklamçılar bazar münasibətləri şə-
raitində özünün maliyyə resurslarının göstərdiyi xidmətdən ya-
radır. Sifarişçilər isə həmin bazara çıxmaq üçün özlərinin fəa-
liyyət dairələrini layihələşdirib reklam bazarında əldə etdikləri 
maraqlara uyğun addımlar atırlar. 
       Reklamın təşkili və idarə olunması hər bir turist müəssisə-
sinin xüsusi vəsaitləri hesabına da baş verir, amma bu xərclər 
məhduddur, çünki birbaşa xərclərdən fərqli olaraq bu xərclər 
dolayısı xərc strukturuna daxildir. Hər bir turistin aldığı turist 
xidməti onun məqsədinə tam cavab verdikdə, o reklamçı kimi 
öz ətrafına yeni müştərilər toplayır. 
     Reklam əhalinin ictimai vəziyyətini, onların iqtisadi imkan-
larını, təhsil səviyyəsini, həyat tərzini öyrənməklə real şəraitə 
uyğun həyata keçirilir. Reklamın təşkilində dövlətin rolu va-
cibdir.              
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MÖVZU 21. TURİZMİN REGİONAL 
SAHİBKARLIĞININ XÜSUSİYYƏTLƏRİ  

VƏ TƏŞKİLİ MEXANİZMLƏRİ 
 

Plan: 
 

21.1. Regional sahibkarlığın xüsusiyyətləri 
21.2. Regional sahibkarlığın maliyyə, maddi və təşkilati  
          stimullaşma mexanizmləri 
21.3. Azərbaycanda regional sahibkarlığın əsas  
          istiqamətləri 
21.4 . Turizm sahibkarlığının prioritet istiqamətləri və  
          təşkili yolları 
 

21.1. Regional sahibkarlığın xüsusiyyətləri 
   

Sahibkarlıq fəaliyyəti müasir şəraitdə dünya təcrübəsinə 
əsaslanan və iqtisadi stimullar üzərində qurulan daxili və xarici 
potensialın istifadəsində sərbəstliyi, təşəbbüskarlığı təmin edən 
fəaliyyət dairəsidir. Sahibkarlığın regional aspektləri regionun 
iqtisadi və sosial potensialını iqtisadi dövriyyəyə cəlb etmək 
üçün yaradılan şəraitdən asılıdır. Bu şəraitə dövlət, yerli və xa-
rici investisiya mühitinin yaxşılaşması tədbirləri daxildir. 
Sahibkarlıq öz xüsusiyyətlərinə görə bazarın tələbinə uyğun 
məhsul istehsalı üzrə ixtisaslaşma regional və konkret məhsul-
lar və xidmətlər üzrə baş verir. Regional ixtisaslaşma region 
marağı üzərində qurulur. Sahə ixtisaslaşması isə səmərəli isteh-
sal, xidmət və gəlir gətirmək marağı üzərində qurulur. Funk-
sional maraqlar isə biznes fəaliyyəti üzərində qurulur. Sahib-
karlığın prioritetləri iqtisadi və sosial maraqlar üzərində quru-
lur. Sahibkarlıq fəaliyyəti mənfəət gətirmək və iş yerlərini aş-
maq məqsədi güdür. Bu məqsədlər həmçinin bazarın seqment-
ləri ilə üzləşir. Bazar seqmentləri və istehsal seqmentləri maddi 
və xidmət növləri üzrə ixtisaslaşır və uyğunlaşır. Regionlarda 
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sahibkarlığa dəstək dövlət proqramları, yerli proqramlar və 
fərqli sahibkarlıq təşəbbüsü ilə formalaşır. Dövlət üçün sahib-
karlıq fəaliyyəti 2 əsas meyardan asılı olaraq formalaşır: 

1. Bazarı, onun əmtəə və xidmət tələbatını ödəmək 
2. Regionlarda maddi əmək potensialını səmərəli istifadə 

etmək yollarını təmin etmək vəzifələri durur 
  Regionların sahibkarlıq maraqları isə region əhalisinin məş-
ğulluğu, regionun kompleks inkişafı infrastrukturanın genişlən-
məsi, sosial mədəni servis xidmətlərinin müasir tələblərə uyğun 
olaraq transformasiyası məqsədini güdür. Sahibkarlıq regional, 
sahə və əhali problemləri qarşılıqlı əlaqədə idarə olunur. Sa-
hibkarlığın turizm sahəsində inkişafı, dərinləşməsi bu sahənin 
sahələr arası rəqabət mühitində gəlirliyi ilə ölçülür. Sahələr 
arası rəqabət hər bir sahənin əhatə etdiyi iqtisadi potensialını 
genişləndirir. Onun bu sahəyə axınına səbəb olur. Sahibkarlıq 
fəaliyyətinin regionda tənzimləməsi üçün hər bir fəaliyyət növü 
üzrə proqnozlar verir. Fəaliyyətin gəlirləri, xərcləri, onun iq-
tisadi potensialı qiymətləndirilir. Region daxili rəqabət ümum-
respublika və xarici bazarların tapılması, seçilməsi, onların sə-
mərəli variantlarının istifadə edilməsi zərurətini meydana 
çıxarır. Turizmdə sahibkarlıq yerli bazara hesablanmır, o həm-
çinin xarici bazarların istehlakçılar kimi cəlb edilməsinə və 
onların alıcılıq qabiliyyətindən istifadə motivinə uyğun olaraq 
istehsal etmək, xidmət yaratmaq strategiyası hazırlanır. Turizm 
bazarında sahibkarlıq birbaşa daxili və xarici şirkətlərin mü-
qavilələri, əlaqələri ilə baş verir. Bununla yanaşı aralıq biznes 
fəaliyyəti ilə mэşğul olan turist şirkətləri istehsalçı və istehlakçı 
arasında informasiya mübadiləsini, reklamı, mühafizənin təş-
kili, nəqliyyat təminatı və digər servis xidmətlərini təşkil etmək 
funksiyasını öz üzərinə götürür. Beləliklə, regionlarda sa-
hibkarlıq fəaliyyətinə təşkilati quruluş olaraq istehsal, xidmət, 
servis şirkətləri və turist təşkilatlarını təmin edən sənaye, ərzaq, 
otel şirkətləri daxildir. Bu şirkətlərin ümumi məqsəd ətrafında 
birləşməsi onların əldə etdiyi kommersiya mənfəəti ilə ölçülür 
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və əmək bölgüsünə uyğun olaraq hər bir şirkətin və ya hüquqi 
şəxsin gəlirləri foкmalaşır. 
 

21.2. Regional sahibkarlığın maliyyə,  
maddi və təşkilati stimullaşma mexanizmləri 

   
Regional sahibkarlığın turizm sferasında idarə olunmasının 

forma və metodlarından asılıdır. İlkin növbədə regionlarda tu-
rizm fəaliyyəti regionlarda sahibkarlığın fəaliyyəti dövlət qey-
diyyatından keçir. Bu məqsədlə fəaliyyətin əsas məqsədi onun 
istehsal etdiyi və göstərdiyi turizmin ayrı-ayrı növləri və on-
ların reallaşması, satılması nəticэsində əldə olunan gəlirlərin 
bölgüsü, yenidən bölgüsü layihələri yenidən tərtib olunur. Tu-
rizm saibkarlığının ümumi gəlirləri onun bölgüsü, yerli və döv-
lət orqanlarının ödəmələridir. Müasir şəraitdə sahibkarlıq 
fəaliyyəti vergi orqanlarında qeydiyyatdan keçirilir və sosial 
müdafiə fondunda soыial vergilərin toplanması üçün fərdi uçot 
sistemi ilə hesaba daxil olur. Turizm fəaliyyətində ayrı-ayrı 
funksiyalar, vəzifələr, ödəmələr, öhdəliklər birbaşa və dolayısı 
yolla regionun sosial ictimai həyatında iştirak etmək qabiliyyəti 
nəzərdə tutulur. Maddi himayəçilik kreditlərlə və güzəştli ma-
liyyə ayırmaları ilə baş verir. Turizmdə sahibkarlığın maliyyə 
dəstəyini ayrı-ayrı sahibkarların xüsusi vəsaitləri və əhalinin 
vəsaitləri hesabına formalaşdırmaq əsas istiqaməti təşkil edir. 
Bununla yanaşı əhalinin rifahının yüksəldilməsi yolları onun 
maddi tələbatına yönəlməsi mənəvi tələbatın artmasına təsir 
edir. Təcrübə göstərir ki, regionlarda əhalinin həyat səviyyəsi 
yüksəldikcə maddi tələbatın ödənilməsi ilə yanaşı turizm tə-
ləbatı da prioritet istiqaməti təşkil edir. Turizm məhsulunun 
qiyməti, onun xidmət şəraiti tələbatçıların tələbatının formalaş-
masına təsir edir. Ona görə də müasir şəraitdə turizmi inkişaf 
etdirmək üçün onun bazarını təşkil etmək və turistlərin istehlak 
davranışına uyğun olaraq seqmentləşdirmək təşkilati quruluş 
kimi inkişaf etdirilir. ÜDM-un artımı turizmin inkişafına maddi 
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əsas yaradır. Büdcədən ayrılan vəsaitlər, turizmdən tutulan 
veкgilər, yaşlı kreditlər, xarici investorların turizmdə müştərək 
iştirakı bu sahənin inkişafına təsir edir. 
      İnvestorlar xarici investorlara və respublikada sahibkarlıq-

la məşğul olan investorlara bölünür. İnvestorların rəqabət mü-
hiti şəraitində turizmə risk etməsi bu sahənin dövlət tərəfindən 
təminatçı kimi çıxış etməsi ilə bağlıdır. 
      Təşkilati quruluş olaraq dövlət regionda digər sahələrin in-
kişafına da şərait yaradır. Turizmin təşkilati problemləri re-
gionlarda infratstrukturların inkişafına mülkiyyət formasından 
asılı olmayaraq yönəldilən kapitalla ölçülür. Belə ki, neft 
gəlirlərinin bir hissəsi müasir şəraitdə qeyri-neft sektoruna bö-
lünür. Turizmin sahibkarlığı daxilində bir sıra vəzifələr bu sa-
hənin imicini yaradır. Turizmin səmərəliyinin təşkili onun da-
vamlı, dayanıqlı və rəqabət mühiti şəraitində uzunmüddətli fəa-
liyyət üçün baza yaradır. Turizm fəaliyyətinin regionlarda təş-
kili region tabeliyində olan resursların pullu ödəmələr yolu ilə 
istifadəsinə və onun təkrar istehsalına zəruri olan, lazım olan 
vəsaitlərin düzgün bölgüsünə yönəldilir. 
 

21.3. Azərbaycanda regional sahibkarlığın əsas 
istiqamətləri 

   
Sahibkarlığın inkişafının bir sıra meyar, resurs təminatı və 

ilkin şəraiti vacibdir. Turizm sferası sahibkarlığın inkişafı baxı-
mından əlverişli, iqtisadi cəhətdən səmərəli sahədir. Region-
larda turizmin sahibkarlığı üçün ilkin potensial mövcuddur. 
Belə ki, Azərbaycan Respublikası ərazisinin coğrafi iqlim şə-
raiti onun əhalisinin yerləşməsi, məskunlaşması və bir sıra re-
gionların tranzit mühiti turizmin inkişafına şərait yaradır. Əgər 
biz regionları turizm potensialının səviyyəsinə və onun struktur 
tərkibinə görə iqtisadi regionlara bölsək, onda bir sıra region-
daxili zonalar yaratmaq imkanı artar. Turizmin inkişafı üçün 
regiondaxili komplekslər-infrastruktur, rekreasiya obyektləri-
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nin istifadəyə verilməsi əlverişli coğrafi şəraitlə bağlıdır. 
Azərbaycan Respublikası 3 istiqamətdə beynəlxalq səviyyəli 
yollarla əhatə olunur və bu yolların infrastrukturasının təzələn-
məsi həmin yollar üzərində tikilən və tikiləcək rekreasiya ob-
yektlərinin standartlara uyğun inkişafı bu sahələrdə kompleks 
sahibkarlıq mühitini yaradır. Regionlarda yay və qış turizm 
bazalarının yaradılması, müalicə və istirahət məqsədləri üçün 
turist bazaları, 2-3 günlük istirahət üçün göndərişlə reallaşan 
turist bazaları daha əhəmiyyətlidir. Turizmin inkişafında 
sahibkarlıq fəaliyyəti qarışıq sahibkarlıq fəaliyyəti ilə də təmin 
olunur. Belə ki, regionların mövcud potensialının müxtəlif 
sahibkarlıq üzrə ixtisaslaşması, iş qüvvəsinin universal istifadə 
olunması sahibkarlığın artımına səbəb olur və regionlarda təbii 
sərvətlərin, dağ, meşə, dəniz təsərrüfatının, əhalinin şəxsi təsər-
rüfatının turizm sənayesində və turizm ərzağının istehsalında 
istifadə edilməsi şəhərlərə nisbətən daha üstün olur. 
      Regionlarda turizm sahibkarlığı mövsümi xarakter daşıyır. 
Mövsümilik isə regionların şəraitinin daima turizm dövriyyə-
sində turizm ehtiyatları kimi istifadə olunmasına gətirib çıxarır. 
Turizm ehtiyatlarını artırmaq üçün fiziki şəxslər, hüquqi 
şəxslər əsas rol oynayır. Regionlarda turizmin xüsusiyyətləri 
dünya turist təşkilatlarının və dünya turizm ölkələrində olan 
ümumi təcrübələrlə yanaşı sahibkarlıq mühiti ilə formalaşır və 
inkişaf edir. Turizm məhsullarının regional xüsusiyyətləri, 
onun bazarı sahibkarlığın formalarını yaradır. Sahibkarlıq for-
maları sahibkarlıq məhsulunun çeşidini, keyfiyyətini formalaş-
dırır. Bununla yanaşı sosial və iqtisadi artım baxımından sahib-
karlığa dövlətin təsiri xüsusi razılıqlar mövcud olur. Sosial 
inkişaf baxımından proqram xarakterli region tədbirlərini 
həyata keçirmək üçün sosial yönümlü tədbirlər dövlətin əsas 
vəzifəsi kimi formalaşır: 
1. Uzaq dağ rayonlarında əhalinin məskunlaşması məqsədilə 

sahibkarlıq inkişaf etdirilir. 
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2. Əhalinin məşğulluğu, onların təbii artımının təşkili üçün 
güzəştli kreditlər, maliyyə sanksiyaları, subsidiyalar tətbiq 
olunur. 

      Sahibkarlar arasında iqtisadi cəhətdən əsas maraq prinsipi 
eyni məsrəflərdə müxtəlif gəlirlər əldə etmək qabiliyyəti inki-
şaf etdirilir. Bununla yanaşı subsidiyaların verilməsi və ya 
uzunmüddətli tikinti infrastrukturu layihələrinə qoyulan vəsait-
lərə kreditlər verilməsi sahibkarlığa marağı artırır və öz xüsusi 
vəsaitlərini bu sahibkarlığa yönəltməyə sövq edir. Hər bir sa-
hibkar öz xüsusi vəsaitləri ilə yanaşı digər vəsaitlərin, digər 
subsidiyaların vəsaitlərinin turizm dövriyyəsinə cəlb edilmə-
sinə imkan yaradır. Təbii ki, bu təsərrüfat əlaqələri, ümumi 
qaydalar, müqavilələr və gəlirlərin əlverişli bölgüsü ilə təmin 
olunur.  
 

21.4. Turizm sahibkarlığının prioritet  
istiqamətləri və təşkili yolları 

   
Turizmdə sahibkarlıq problemləri makroiqtisadi və sahə-

daxili ərazi problemlərinə bölünür və iqtisadiyyatın sosial iqti-
sadi inkişaf istiqamətləri çərçivəsində prioritet kimi formalaşır. 
Prioritetliyin zəruriliyi müxtəlif ölkələrdə müxtəlif mövqe-
lərdən qiymətləndirilir: 
1. İqtisadi artımı təmin etmək baxımın danpotensial resurslar 

kimi formalaşdırılır 
2. İqtisadiyyatın mövcud şəraitində ən səmərəli investisiya 

qoyuluşlarını, onların istifadəsinin əsas istiqamətləri kimi 
qəbul olunur, layihələşdirilir 

3. Regionların sosial iqtisadi inkişafını təmin etmək üçün ba-
zarın və məşğulluğun doldurulması təminatı kimi istifadə 
olunur 

  Sahibkarlıq mikrosəviyyəli izah olunur. Belə ki; 
1. Gəlirlər formalaşır 
2. Müəssisənin davamlı inkişafı təmin olunur 
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3. Müəssisədə işləyənlərin həyat səviyyəsi təmin olunur 
4. Regionların, şəhər əhalisinin təminat səviyyəsi yaxınlaşır 

     Prioritetlər iqtisadi, sosial cəhətdən əsaslandırılır. Iqtisadi 
prioritetlik məhsulların, xidmətin maya dəyərinə görə müəy-
yənləşir, fəaliyyət növü seçilir. Maya dəyəri aşağı olan müəs-
sisələrdə turizmin fəaliyyət növü daha səmərəli hesab olunur. 
Turizmin səmərəliyi həmçinin onun xarici təzahürləri ilə qiy-
mətləndirilir. Prioritetliyin arxasında subyektlər dayanır, turizm 
sahibkarları dayanır. Bu maraqların uzlaşması gəlirlərin ölçüsü 
ilə təmin olunur. Turizm gəlirləri regionda prioritet istiqamətdə 
bölgüsü dövlətin, regionun əhalisinin payının səmərəli bölgü 
prinsipləri ilə müəyyən olunur. Beləliklə, turizm işçiləri öz ya-
şayışlarını, həyat səviyyəsini bu fəalliyyətlə bağlı təmin etmək-
lə iqtisadi, mənəvi stimullar alınır. Turizm prioritetliyi sahib-
karlıq prioritetliyi ilə uzlaşır və onun yerləşməsi regionlar üzrə 
inkişafı tənzimlənən siyasət kimi meydana çıxır. Prioritetlər 
tənzimləməni formalaşdırır. Dövlət və qeyri-dövlət təşkilat-
larının, sahibkarların, yerli təşkilatların marağını təmin edən 
prioritetlər sistemi pilləvari ierarxiya strukturu kimi formalaşır: 

1-ci mərhələ -  dövlət maraqları prioritetləri 

2-ci mərhələ -  region maraqları prioritetləri 
3-cü mərhələ - əhalinin maraqları prioritetləri 
4-cü mərhələ - turizm subyektinin maraqları prioritetləri 

       Bir mərhələdən digərinə keçid ümumi maraqların ölçüsünü 
yaradır, tarazlıq formalaşdırır. Tarazlıq vəzifələrin, səlahiyyət-
lərin və resursların bölgüsü ilə təmin olunur. Gəlirlərin bölgüsü 
ilə resursların məsrəfi arasında faydalılıq kriteriyası, meyarı 
əsas götürülür. Hər bir subyekt ierarxiya strukturunda öz iştirak 
payı, risklərin bölgüsündə rolu və əldə olunan nəticənin mə-
nimsənməsində ədalətli bölgü sistemi formalaşdırır. Buna görə 
də istənilən ierarxiya mərhələsində turizmin qərarlarının qəbulu 
digər mərhələ ilə tarazlaşdırır, uyğunlaşdırır və son dərəcədə 
səmərəlilik alır. Bu səmərəyə ümumiləşmiş səmərə deyilir.  
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      Turizmin sferasında şəxsi maraqlar, dövlət maraqları və ic-
timai maraqlar mövcuddur. Sahibkar dövlətin maraqlarını ödə-
mək üçün vergilər verməlidir, dövlət büdcəsinə ödəmələr etmə-
lidir və yerli icra orqanlarının, bələdiyyələrin zəruri resurslarını 
formalaşdırmalıdır. Sahibkar digər tərəfdən davamlı inkişaf 
etmək üçün özlərinin perspektiv proqnozlarını və həmçinin 
əhalinin yaşayışı üçün zəruri olan resursları təmin etməlidir. 
Şəxsi maraqlar isə əmək haqqı kimi işlə təmin olunmaq, sosial 
müdafiə olaraq həmin yaşayan ərazidə sosial infrastruktur ob-
yektlərinin inkşafında müəyyən gəlir əldə etməlidir. 
      Təcrübə göstərir ki, turizm inkişaf edən regionlarda onun 
ətraf kənd və şəhər qəsəbələrində xidmət sferası, rekreasiya ob-
yektləri əlavə iş yerlərinin açılmasına gətirib çıxarır. Bu da öz 
növbəsində prioriet sahə kimi inteqral effekt yaradır. Faydalılıq 
hər bir subyektin çəkdiyi əmək məsrəfləri, xərc strukturu və 
faydalılığa təsir edən elastiklik əmsalı ilə müəyyənləşir. Sahib-
karlıq prioritetləri dəyişəndir, bazar diktəsi ilə və dövlət siya-
səti ilə bağlıdır. 
       Ölkənin sosial iqtisadi inkişaf layihələrində konseptual 
əsas olaraq turizm fəaliyyəti mütərəqqi və zəruri sahə hesab 
olunur və perspektivdə ölkə ehtiyatlarının əldə etdiyi gəlirlərin 
turizm potensialının dövriyyəyə daxil olması ilə inkişafın yeni 
trayektoriyasıdır. 
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МЮВЗУ 22. ТУРИЗМИН ИНКИШАФЫНЫН  
СОСИАЛ-ИГТИСАДИ АСПЕКТЛЯРИ  

 
22.1. Туризмин инкишафынын сосиал-игтисади мащиййяти  

вя онун Азярбайжан игтисадиййатында ролу. 
 
Азярбайжан игтисадиййатынын сосиал-игтисади инкишафынын 

сащя вя ярази проблемляри онун дайаныглы вя таразлы дина-
микасы республиканы тябии инсан вя жоьрафи ресурсларынын ся-
мяряли истифадяси вя базар мцнасибятляри шяраитиндя имкан-
ларын алтернатив лайищяляр ясасында игтисади дювриййя жялб едил-
мяси иля мцмкцндцр. Республиканын инкишаф консепсийасы 
онун ресурсларынын комплекс истифадя едилмяси йолу иля 
максимум щяйат сявиййяси вя тящлцкясиз щяйат фяалиййятини 
гярарлашдырмагдан ибарят олур. Сосиал-игтисади амил олараг 
туризмин мювжуд вязиййяти онун глобал мягсядлярин реаллаш-
масында ролуну гиймятляндирмякля перспектив бу сащянин 
инкишафынын тянзимлянмяси бцтювлцкдя игтисади инкишаф страте-
эийасынын вя стратежи планлашманын тяркиб щиссяси кими чыхыш 
едир. Туризм дювриййясиня дахил олан ресурс потенсиалы, он-
ларын мювжуд истифадя формалары вя сямярялилийи бу сащянин 
илкин фяалиййяти вя сонракы перспективи цчцн бир сыра тяшкилаты 
малиййя вя програм тядбирляринин ясасландырылмас, онларын 
елми-методики прогноз ясасларыны йарадыр. Она эюря дя кон-
септуал йанашма бахымында туризмин инкишафы щям игтисади 
артым, щям инвистисийа приоритетляри, щямчинин ярази вя реэион 
инкишаф проблемляринин щялли цчцн нцвя ролуну ойнайыр. Игти-
сади рол комплекс эюстярижиляр, системинин сямяря вя хцсуси 
сямяря йолу иля нязяри жящятдян гиймятляндирилир. Амил ола-
раг щяр бир консептуал вязифянин реаллашмасында фяал ролуна 
эюря туризмин синтетик сямяряси ващид эюстярижи иля мцяййян-
ляшя биляр. 

Туризмин игтисади ролу вя онун ясас истифадяси истига-
мятляри щяр бир юлкянин игтисади инкишаф консепсийасы вя ре-
сурс потенсиалынын нювц, щямчинин тяшкилаты идаряетмя струк-
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турларынын ямяллийи вя сямярялилийи иля оптималлашдырылыр. Она 
эюря дю туризм сащясиня факторлары бахымындан бахмаг 
онун нязяри вя методоложи принсиплярини мцяййянляшдирилир. 

Игтисади ядябиййатларда туризм сащясинин амилляри ола-
раг торпаг амили, еколоъи мцщцт5, ящалинин мяшьуллуьуну вя 
ямякщаггынн тяшкили вя онун артырлмасына олан ещтийажлар, 
туризмин коммерсийа мянфяяти, интеграсийа тялябаты вя 
республиканын диэяр дювлятляр вя ширкятляр иля тясяррцфат ялагя-
ляринин интенсивлийи щямчинин юлкянин тящлцкясизлийи амилляри 
тяшкил едир. 

Туризмин инкишафынын ясас истигамятляри Азярбайжанын 
игтисади потенсиалынын структуру онун игтисади дювриййяйя 
жялб едилмясинин ясас истигамятляри, щямчинин истещлак сег-
ментляринин сосиал демографик харатеристикасы иля мцяййян-
ляшир. Туризмдя дювранын моделиня уйьун йанашма, ящалинин 
сосиал демографик вя щяйат сявиййяси вя онун сонракы инки-
шафы иля мцяййянляшир.6(с. 125-139) Туризмин инкишафынн дцн-
йявилийи, онун истещлакчыларын бцтцн дцнйа ящалиси олмасы вя 
чохшахяли истещлак сегментляринин хцсусиййяиляри мцяййян-
ляшдирир.  

Щеч кяся эизли дейил ки, туризм дцнйа игтисадиййатынын 
динамик инкишаф едян сащяляриндян биридир. Инкишафын йцксяк 
суряти бюйцк щяжмдя валйута кясрляри, игтисадиййаты башга 
сащяляриня дя тясир эюстярдийиндян сон нятижядя (бейнялхалг 
мигйасда) туризм сянайеси илдян иля эенишлянир (сящ-129).  

Туризмин сащя олараг формалашмасы вя ингкишафынын 
стратеэийасы макро вя микро сявиййяли проблемлярин реаллаш-
масы призмасындан юлчцлцр. Она эюря дя консептуал инкишаф 
вя конкрет програмларын йарадылмасы юз мягсяд вя функ-
сионал тяйинатына эюря ихтисаслашыр. Ресурс тяминаты вя 
                                                 
5 А.Б.Здоров. Экономика туризма – Моска «Финансы и статистика » 
2004 г. стр272 
6 Я.Г.Ялирзайев. «Ислащатлар вя сурятлянмя стратеэийасы шяраитиндя 
Азярбайжанын сосиал игтисади инкишаф проблемляри» тяжрцбя meyilляри вя 
перспектив истигамятляри . Бакы – 2005   сящ-538 
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ещтиййатларын мювжуд фяалиййяти вя перспективини нязяря 
алмагла прогнозлашдырылыр. Систем бахымындан туризмин 
инкишафынын мцяййян идаря олунма жящятляри мювжуддур ки, 
бунларын конкрет юлчцлмяси вя эенишляндирилмяси йоллары ясас-
ландырылыр. Азярбайжан республикасында консептуал инкишаф 
амили олараг туризмин инкишафынын важиблийи артыг рес-
публикада гябул олунуб.7  

Туризмин юзцнцн стратежи инкишаф сащяси олмаг вя ин-
теграсийа цчцн важиб амил олдуьу онун игтисади вя сосиал ро-
луну мцяййянляшдирир. Туризмин инкишафы тябии жоьрафи шяраитля 
мцяййянляшсядя онун сонракы инкишафы, республикада диэяр 
сащялярин инкишафы вя интеграсийа еффекти сямяряли истифадя ет-
мяк цчцн йарадылан комплекс шяраит вя фяал тядбирляр мяж-
муу иля мцяййянляшир. Илкин шяраит олараг республика ящали-
синин мадди рифащы, онун ян зярури мящсуллар тялябаиынын юдя-
нилмя дяряжясинин максимум, щядди нямчинин йохсуллуг 
щяддиндян узаглашмагла орта тяминат вя йухары тяминат 
сявиййядя йашайан ящали гпцрларынын хцсуси чякиси иля юлчцля 
биляр. Туризм даща чох милли-етник вя техноложи амил олараг 
ящалимнин йаш тяркиби онун истещлак давранышында даща чох 
мадди вя мяняви немятлярин сечилмяси габилиййятиндян асы-
лыдыр. Туризмин инкишафы даща чох игтисади тяминат сявиййяси 
вя демографик тяркиби мцяййянляшир. Беля ки, Авропа ящалиси 
иля Азярбайжан ящалиси арасында туризмин мянфяятиндян 
истифадя дяряжяси ейни ола биляр. Бу фяргляр щяр бир няфяря ня-
фяря дцшян цмуми дахили мящсула, йахуд эялирлирля, щямчинин 
щяр бир аилядя ишляйянлярин сайы иля мцмкцн олцнцр. Она эюря 
дя туризмин инкишаф истигамяти, харижи туристляр цчцн хидмят-
чилярин тяшкили вя идаря едилмяси, диэяр тяряфдян ящалинин йерли 
вя харижи туризм хидмятиндян истифадя едилмяси мягсядляри 
кими бахыла биляр. Бу мягсядлярин щялли тяшкили вя идаряет мя 
обйекти олмагла онун мащиййятинин комплекс тящлили вя 

                                                 
7 Я.Г.Ялирзаев Азярбайжанын инкишафынын консепсийасы вя програмы. Бакы 
1995 сящ-104. 
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йахуд прогнозу кими истифадя олунур. Туризмин иникшафы 
рекреасийа комплеексинин тяркиб щиссяси олмагла юзцнцн 
дахили структуру вя тяшкили формалары цзря тяснифатлашдырылыр.8 
(сящ-269) (Игтисади ядябиййатларда туризмин тяшкили гурулушу 
уйьун ящали, мягсяди вя бизнес фяалиййятинин рянэарянэлийиня 
эюря щямчинин щяр бир республика формалашмыш потенсиалына 
эюря мцхтялиф форма вя мязмун кясб едир. Беля ки, ярази, 
сащя, мящсул вя мягсяд туризмляриАзярбайжан республика-
сында, онун амилляри иля мцяййянляшир). 

Туризмин тяшкили даща чох бизнес фяалиййятини там гий-
мятляндирмякля, сащибкарлыг, эялир, бюлэц вя истещлак сфера-
лары иля баьлыдыр. Беля ки, туризмин цмуми дахили мящсулун, 
дювлят бцджясинин формалашмасында ролу иш гцввясинин ис-
тифадяси вя щямчинин юлкя дахили ресурсларын истифадя истига-
мятлярини мцяйянляшдирир. Она эюря дя бизнес фяалиййяти кими 
туризмин маркетинг структуру онун ресурс тялябаты вя бура-
хылан мящсулун хидмятин чешиди иди вя кейфиййятинин планлаш-
дырылмасы консепсийасы формалашыр. Туризмин сосиал игтисади 
мащиййяти онун халг тясяррцфаты косплекси кими бахылмагла 
планлашма вя идаряетмя обйекти кими бахылыр вя дцнйа 
бизнесиндя апарыжы щялгя олмасы иля ялагяляндирилир.9 Бизнес 
фяалиййяти олмагла, о даща тез хяржини чыхаран, рентабеллик ся-
виййясиня эюря йцксяк вя даща сцрятля артым сцрятиня вя 
хидмят нювцнцн эеншляндирилмяси имканларына малик олан 
сащя олдуьу цчцн дцнйа рягабят системиндя капитал ахыныны 
формалашдыран сащя кими инкишаф едир.  

Туризми игтисади-сосиал идаряетмя обйекти олмагла уй-
ьун мащиййят кясьб едир, мягсяд вя механизмлярин сямяряли 
тяшкили нятижясиндя формалашыр вя инкишаф едир. Туризм са-
щясинин ясас обйекти турист олдуьу цчцн онун ясас мягсяди 

                                                 
8 Ф.Р.Рящманов «Сосиал инфраструктурун тянзимлянмяси проблемляри» 
Бакы 2004. сящ-309 
9 И.Т.Балабанов, А.И.Балабанов «Экономика туризма». Москва, 
«Финансы и статистика» 2003, стр-176 
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щямин инсанын тялябиня уйьун хидмят сферасыны тяшкил етмяк 
вязифяси дцшцр. Бу ися инсанын психоложи, физиолоъи вя сечим 
мотивлярини гиймятляндирмякля баш вермялидир. Она эюря дя 
туризмин тяшкилинин ясас хцсусиййятляри анжаг игтисади вя 
коммерсийа мянфяяти дейи, щямчинининсанын туризмя олан 
тялбатыны, туристин характеристикаларыны гиймятляндирмяк вя 
прогнозлашдырмагйолу иля мцмкцндцр. Туризмин тяшкилинин 
методоложи хцсусиййятляри мящз турист континэентляринин тя-
лябин уйьун мювжуд шяраити нязяря алмагла тядгиги вя 
планлашмасы ясас йер тутур.  

Туризм жямиййятин иникшафынын еля мярщялясиндя баш 
верир ки, инсан юз ямяк фяалиййятини дайандырыб юзцнц чю-
рякля тямин етмяк ещтиййатларындан даща чох истиращят щаг-
гында дцшцнцр вя туризм сяйащятиня чыхыр.10(с.13) 

Беляликля туризм хидмяти инсанын мцяййян тялябатыны 
юдямякля юзцня мяхсус шяраит вя бир чох шяртляр дахилиндя 
мцхтялиф инкишаф сявиййяси вя мцхтялиф сосиал-демографик тяр-
кибли ящали цчцн гцтбляшян вя истещлакчы сечимляриня эюря тяс-
нифатлашдырылан хидмят сферасы ролуну ойнайыр. Туризмин ин-
кишафынын сявиййяси вя онун диференсасийасы щяр бир юлкядя ин-
кишаф сявиййяси иля баьлы олмагла юзцнц малиййяляшдирян вя 
ялавя эялир эятирян сащядир. Она эюря дя туризмин инкишафы, 
базар игтисадиййаты шяраитиндя сосиал тяминаты маддиляшдирян 
функсийасы олмагла эялир эятирян сащя кими бахылмасы важиб-
дир. Республикада туризмин инкишафына мцхтялиф йанашмалар 
комплексиндян бахылыр. Цмуми дахили мящсулун артымынын 
тяркиб щиссяси вя реэионларын сосиал игтисади инкишафынын тяркиб 
щиссяси олараг туризмин реэионал истигамятляри дювлят прог-
рамларында юз яксини тапыр. Туризм сащясинин инкишафы статис-
тик рягямлярля Дювлят статистика комитясинин щазырладыьы ста-
тистик эюстярижилярдя юзцнцн цмуми тясвирини тапыр. Дювлят 
туризмин инкишафыны тямин едян тяшкилаты орган олан эянжляр 
вя туризм назирлийи васитяси иля бу сащясинин консептуал 

                                                 
10 йеня орада, стр-176 
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инкишаф истигамятлярини ону малиййя вя мадди базасынын йа-
радылмасы лайищялярини дястякляйир вя ващид стратежи план вя 
конкрет тянзимлямя сийасяти йеридир. Туризмин инкишафына 
юлкядя эедян ислащатларын таразлы тяркиб щиссяси вя онун юзц-
нцн инкишаф meyilлярини нязяря алан амиллярин йарадылмасына 
шяраит йарадыр. Артыг туризм сащяси идаря олунан сосиал-игти-
сади ящямиййят кясб едян тясярцфат фяалиййяти сащя статусу 
алыр. Туризм щаггында ганун 1999-жу илдя гябул едилмяси иля 
бу сащяни тянзимляйян щцгуги сащяляр вя щямчинин меха-
низмляр верилир11. Туризмин сасиал-игтисади эюстярижиляри онун 
мадди техники базасы вя туризм мцяссисяляринин цмуми сайы 
иля йанашы ондан истифадя едянлярин цмуми сайы иля мцяййян-
ляшир. Цмуми эюстярижи олараг туризм мцяссисяляринин дина-
микасы онларын артым суряти баш верян meyilляри изащ едир. 
Туризм фяалиййяти республикада мцлкиййят формаларына вя 
тяшкилаты гурулушуна эюря фяргляня биляр. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
11 11 Азярбайжанын ганунверижилик топлусу 1999 
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Жядвял 22.1 
Дювлят санаториалары, истиращят вя туризм12 

Мцяссисяляри (илин сонуна) 
 1995 2002 2004 2008 

 Сенаторларын вя истиращят 
ожагларынын сайы 

85 88 85 75 

Онларда чарпайыларын сайы 15097 14477 14441 11277 

Сеноторларын вя мцалижя пансионат-
ларынын сайы 

48 44 41 33 

Онларда чарпайыларын сайы 12067 10936 10738 8377 

Санаторийа профилакторийаларын сайы 4 4 4 4 

Онларда чарпайыларын сайы 144 65 65 65 

Истиращят понсианатларын сайы 13 13 13 13 
Онларда йерлярин сайы 1040 1089 1139 412 

Турист базаларынын вя истиращят 
евляринин сайы 

29 27 27 28 

Онларда йерлярин сайы 1846 2364 2469 1723 

 
Жядвялдян эюрцндцйц кими 1995-2004-жц иллярдя дювлят 

санаторийалары истиращят вя туризм мцяссисяляриндя бцтцн нюв 
мцяссисяляр цзря мцтляг азалма темпи баш верир. Азярбайжан 
республикасында дювлятин санаторийа истиращят вя туризм 
мцяссисяляринин тяйинаты мягсяди иля истифадя едилмяси бир сыра 
санаторийаларын Азярбайжанын районларындан юз торпаглары-
ны итирилмяси ящалинин йашайыш йерляриня чеврилмяси онун арты-
мына дайандырылмышдыр. Туризмин иинкишафы, республикада 
йерли ящали тялябаты иля дейил, коммерсийа мянфяяти вя щямчи-
нин республикада газанылан пулун, онун дахили турист хидмя-
тиндя истифадяси, щямчинин харижи валйутанын республикайа эя-
тирилмяси цчцн истифадя олунур13. Тябии ки, туризмин суб-
йектляри йяни туристляр, цчцн турист хидмяти доймуш тялябат-

                                                 
12 йеня орада сящ-176 
13 Азярбайжан статистик эюстярижиляри 2005. сящ-281 
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дан кянарда ахтарылмалыдыр. Беля ки, бир сыра зярури тялябат 
юдянилдикдян кянарда формалашан туризм тялябаты ящалинин 
тяминат сявиййясиня вя онларын истещлак давранышы иля прог-
нозлашдырылыр. Она эюря дя турист хидмятинин планлашдырылмасы 
цчцн ящалинин эялир сявиййясиня вя истещлак тялябатына эюря 
тяснифатлашдырылмасы ясас эютцрцлцр. Туризмин мащиййяти 
онун ясас мцяссися вя сегментляшмя истигамятляри, реэионал 
ресурслар вя реэион жоьрафи-игтисади мцщцтля уйьунлашыр вя 
ихтисаслашыр. Ярази ихтисаслашмасы няглиййат ялверишлийи, тябии ре-
сурслар вя онларын истещлак сегментляри цчцн йарарлы, щям-
чинин ящалинин мяскунлашмасы мювгеиндян щялл олунур. 
Азярбайжан республикасынын потенсиалы, туризмин инкишафыны 
онун дахили структурунун формалашмасына шяраит йарадыр.14 

Туризм сащясиндя игтисади мцнасибятляр, диэяр сащяляр-
дян фяргли олараг онун бурахдыьы йахуд эюстярдийи хидмятин 
характери вя щямчинин онун ресурсларынын мязмуну тиля 
спесифик хцсусиййят кясб етдийи цчцн онун планлашмасы вя 
идаря едилмяси башга сащялярдян фярглидир. Бу фяргляр туризм 
сащясинин тядгиги вя тяшкилинин юзцня мяхсус методики прин-
сиплярини мцяййянляшдирир. Туризм сащясинин обйекти инсанлар 
субйекти илля онун тялябатыны юдяйян айры-айры турист хид-
мятинин тяшкили формалашдырылыр. Онун инкишафы инсанларын 
тялябат системиня вя харижи вятяндашларын республикада турист 
хидмятляриндян истифадя етмяк имканларына вя онун прогно-
зуна ясасланыр. Инсанларын туризмя олан тялябатынын форма-
лашмасы жари тялябат дейил, узун мцддят формалашмасы ян 
зярури мящсуллара олан тялябатын юдянилмяси иля диэяр тялябат 
нювляринин мейдана эялмяси вя рифащын йцксялдилмяси meyil-
ляри иля дяйишир. Туризмин щяр бир юлкядя илкин шяраити щямин 
юлкянин ресурс потенсиалынын структурлары иля мцяййянляшир. 
Туризмин сащясинин игтисади вя сосиал мащиййяти онун струк-
турунун формалашмасыны вя идаряетмя обйекти кими мяг-
сядли-ресурс вя прогноз моделинин принсипал схеми мцяййян-

                                                 
14 З.Мяммядов 
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ляшдирир. Фикримизжя ашаьыдакы схем туризмин функсионал ма-
щиййятини ачыр. Турист базарынын формалашмасы вя онун тян-
зимлянмяси истигамятлярини мцяййянляшдирир. Турист базарынн 
формалашмасы онун принсипал олараг ашаьыдакы мцнасибятляр 
системини формалашдырыр: 

- Турист мящсулунун истещсалчылар, сатыжылары вя алыжылары 
арасында мцнасибят. 

- турист мящсулунун реаллашмасы сферасынын ясас 
истигамятляри. 

Турист базары диэяр базар мцнасибятляри иля ялагяли олуб, 
юлкядя диэяр сащялярин инкишафы вя онларын тяляб вя тяклиф 
базарында хцсуси чяки ямсалы иля ялагялидир. Турист базарынын 
тяшкили коммерсийа мянфяяти вя инкишаф стратеэийасы ясасында 
мювжуд вя ялавя ресрусларын эялб едилмясиня йени капитал вя 
технолоэийалар тятбиг етмякля турист фяалиййятинин тякмилляш-
мясиня йюнялир. 
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Схем. Туризм базарынын тяшкили вя идаря едилмясинин принсипал схеми 

Турист мящсулунун артымы 

Игтисади артым Ящалинин тялябаты Харижи  юлкялярдян тялябат Ресурс тяминаты 

Дювлят вя ящали 
эялирляри 

Мадди рифащ Капитал ахыны вя ящалинин 
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Тябии сярвятляр, ямяк 
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Принсипал схемдян эюрцндцйц кими туризмин инкишафы 
комплекс сащя вя ярази принсипляриня уйьун олараг истещсалчы 
вя истещлакчы арасында мцнасибятлярин тяшкили мягсядиля вя 
юлкядя цмуми дахили мящсулун артымында вя иш йерляринин 
ачылмасында ролунун артырылмасына йюнялдилир. Игтисади ар-
тымла туризм инкишафы арасында ялагя сон мящсул истещсалында 
туризмин пайы вя дювлят бцджясинин малиййя ресурсларынын 
истифадясиндя туризмин инкишафына йюнялдилян капитал вя онун 
сямяряли истифадяси ясас рол ойнайыр. Она эюря дя мягсядли 
инкишаф бахымындан туризм потенсиалы онун мювжуд вязий-
йяти динамикасы вя перспектив инкишафыны юзцндя бирляшдирир. 
Туризм потенсиалы мювжуд имканлар вя перспектив идаря 
олунан ресурсларын мяжмуу олдуьуна эюря мадди-яшйа вя 
малиййя структуруна малик олмагла игтисади вя сосиал про-
сеслярин гаршылыглы ялагяси нятижясиндя инкишаф едир. 

Туризм хидмяти юз мащиййяти вя тякрар истещсал струк-
туру иля фяргляндийи цчцн, онун айры-айры сфераларынын мящ-
сулу ямтяя вя хидмят сферасы шяклиндя формалашыр. Она эюря 
дя туризм сянайеси, йерли йерли сянайенин тяркиб щиссяси ол-
магла, турист тялябатынын юдянилмясиня йюнялдилир. Хидмят 
туризмдя юз характери иля мящсулдар олмагла истещлак тяля-
батыны юдямякля яшйа, йахуд инсанын мяняви тялябатыны юдя-
мяк мягсядиня йюнялир. Беля ки, туристлярин эязинти, мещман-
хана консерт вя диэяр тялябатына уйьун хидмят сферасынын 
тяшкили туризм тялябатынын юдянилмяси сащяляринин фяалиййят 
даирясини онун юзляринин игтисади эцжцнц вя фяалиййятинин 
маркетинг структуруну мцяййянляшдирир. Она эюря дя туриз-
мин игтисади ролу щямчинин щяр бир реэионда сосиал тялябаты 
мцяййян едян анжаг туристлярин тялябатына цнванланмагла, 
йерли ящалинин сосиал тялябатыны юдямяк габилиййятиндя ня-
зярдя тутур.  

Туризм инкишафы даща чох стратеэи планлашма вя ди-
намик структур дяйишмялярин уйьун олараг идаряетмя сащяси 
олдуьу цчцн, ону тякрар истещсала структуру цмуми игтисади 
сямяря вя хцсуси сямярялилик эюстярижиляринин тяркиб щис-
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сясидир. Яэяр туризм щяр щансы юлкядя цмуми дахили мящсу-
лун формалашмасында вя дювлят эялирляринин артымында еластик 
сащя кими детерминант ролу ойнайырса, онда бу юлкяджя 
туризм даща чох сямяряли сферадыр. Туризм хидмятинин ясас 
эюстярижиляри турист ахынынн интенсивлийи иля мцшащидя олунур. Тябии 
ки, бу динамикада момент ситуасийасы тясир едир. Беля ки, 
мцяййян бир дювлятдя щяр щансы хястялийин баш вермяси, йахуд 
дцнйа рягабяти щагында тящриф олунмуш информасийаны йайылмасы 
щямин юлкяйя турист ахыныны азалда биляр. Туризмин мотиви онун 
сечими иля мцяййянляшир. О жцмлядян ящалинин мадди рифащы 
юлкядя санаторийа курорт вя сящиййя вязиййяти, ящалинин 
йердяйишмя, консерн, мядяни тялябаты, сахламаг цчцн мцщцтцн 
дяйишмяси ещтийатлары туризм мотиви формалашдыры.  

Потенсиал мотив, реал имканлар чярчивясиндя щялл олу-
нур. Туризм гяралары ящалинин давраныш модели кими об-
йектив сябяблярдян вя мювжуд тяшкилат сявиййясиндян хейли 
асылыдыр. Туризм мотивинин прогнозлашдырылмасы мювжуд 
амиллярин дяйишмя динамикасыны гиймятляндирмяк вя перс-
пектив истигамятя щяр щансы васитя вя тяшкилати тядбирляр иля 
формалашыр. Бейнялхалг турист ахыныны тяркиби мотив цзря аша-
ьыдакы структурайа маликдир. 

Жядвял 22.2. 
Бейнялхалг турист ахынлары (мин няфяр) 

 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2008 
Азярбайжана эя-
лян вятяндашларын 
сайы 

306 483 602 681 717 793 1066 1197 1898,9 

О жцмлядян сяфя-
рин ягсяди шяхси 

74 28 53 61 423 66,7 53,3 84,7 176,6 

ишэцзар 210 438 538 606 74,8 724 987,2 10873 1653,9 
туризм 22 17 11 14 6,5 2,3 25,6 24,5 68,4 

Харижи эедян 
вятяндашларын 
сайы--жями 

654 1146 1204 1326 1130 141 1376 1473 2162,4 

О жцмлядян 
сяфярин мягсяди 
цзря шяхси 

243 246 135 146 74,8 133,8 42,3 59,3 173,7 

ишэцзар 311 817 1017 1127 1047,9 1003,1 1315,8 1346,3 185,3 

туризм 100 83 52 7,3 4,1 18,9 67,7  171,8 
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Жядвялдя харижя эедян вятяндашларын мотиви даща чох 
туризм характери йох ишэцзардыр. Азярбайжанда ишэцзар 
ниййятля эедянляр, бура эянжлярдян чохдур. 2004-жц илдя бу 
рягям 1,4 млн. тяшкил етмякля республика ящалисинин 17%-ни 
тяшкил едир, щяр 6 няфярдян бири ишэцзар ниййятля харижи юлкяляря 
сяфяр едир. бу да республикадан апарылан вясаитин йцксяк 
олмасына сябяб олур.15  

Туризмин игтисади ролунун тящлили вя онун прогнозу-
нун бир сыра мягсядляр вя конкрет ресурслар бахымындан 
гиймятляндирмяк олар нязяри аспектдя бу ролу консептуал 
инкишаф мягсядляриня уйьун оларага конкрет хцсуси чяки вя 
тясир эцжц иля юлчцлцр. Беля ки, бу эцн цмуми дахили мящ-
сулун артымында туризм мящсулунун хцсуси чякиси ашаьыдыр, 
онун гиймятляндирилмяси вя учоту, статистик эюстярижилярля 
щятта бязи щалларда ифадя олунур. Туризмин сон мящсулунун 
щесабланмасында ващид методики тювсийя вя йанашма йох 
дяряжясиндядир. Туризмин мящсулу, сатылан мящсулларын вя 
эюстярилян хидмятя эюря юдянилян хяржин мящсулу иля юлчцлцр. 
Тябии ки, щяр бир турист юз мягсядиндян асылы олараг туризм 
хидмятиндян истифадя етмир. Беля ки, туризм сащясинин мцл-
киййятиндян олан инфраструктурдан башга республикайа эялян 
щяр бир няфяря дтэяр сащяляр мящсул вя хидмят формасында 
ещтийажлары юдяйир. Она эюря дя туризм сащяси игтисади орган 
кими ващид тясярцфат фяалиййяти олмагла юзцнцн комплекс 
инфраструктуруну йаратмагла республикада олан диэяр сащя-
лярин вя инфраструктурун инкишафына тясир едя биляр. Она эюря 
дя туризмин инкишафы халис тясярцфат сащяси кими бахылмыр, 
онун игтисади вя сосиал проблемлярихалг тясяррцфаты ком-
плексиндя сащяляр арасы проблем кими бахылыр. 

Азярбайжана эялян вя харижя эедян вятяндашларын сайы-
нын дяйишмя динамикасы артан вя азалан темпя гейри стабил 
meyilлярля дяйишир. Дяйишмя гафикасы ашаьыдакы схеми ифадя 
едир. 

                                                 
15 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2006. сящ-247 
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График. Туризм ахыны динамикасы16 
 
Графикдян эюрцндцйц кими республикайа эялянляр 

2001-жи иля гядяр азалыр сонра ися артыб азалма рискиня мяруз 
галыр.  

Харижя эедянлярин сон илдя динамикасы эялянлярин дяйиш-
мя meyilи иля узлашыр. 2003-2004-жц иллярдя эялмянин артым 
темпи эедянлярин артым темпиндян йцксяк олуб. Дяйишмя 
пик нюгтяляри тясвир олундуьу цчцн бир сыра амиллярин мцх-
тялиф истигамятдя тясиринин олмасы мцлащизя олунур. 

                                                 
16 График статистик методлар ясасында мцяллиф тяряфиндян гурулмушдур. 
Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2005. сящ-23 

174,7 
 
 
157,8 
145,7 
 

 

134,4 

 

124,6 

113,1 

 

112,6 

103,4 

 
1997     1998    1999    2000     2001    2002     2003     2004 

Харижя эедянляр 

Азярбайжана 
эялянляр 



 221

Графикдян эюрцндцйц кими туризмин дцшцб енмя мцд-
дяти чох гыса олуб. 2001-жи иля гядяр азалма 2001-жи илдян 
нисби артымла баш верир. Беля спесифик хцсусиййятляр туризмин 
сосиал-игтисади инкишафда ролуну бир мяналы йох комплекс 
мейар вя эюятярижиляр бахымындан гиймятляндирмяйи тяляб 
едир. Республикада туризмин инкишафы, онун жоьрафи тябии 
компанентляринын мбювжудлуьу щаггында чохлу тювсиййяляр 
вя ясаслар эятирилир. О, жцмлядян туризмин ясас истигамятляри 
олан, даь туризминин, минерал суларын истифадяси иля мцалижя 
цчцн эялянлярин вя щямчинин Абшерон йармадысынды дяниз ят-
рафлы санаторийа курорт сащяляринин инкишафы иля туризмин ясас-
ландырылмасы щаггында мцхтялиф арашдырмалар мювжуддур.17 

Туризмин базар игтисадиййаты, мящдуд ресурслар, сащиб-
карлыьын инкишафы иля йени истигамятляри, тянзимялямя меха-
низмляри мейдана чыхыр. Она эюря дя туризм коммерсийа 
мянфяяти ялдя етмяк мягсяди иля бизнес фяалиййятинин бир са-
щяси юзцня мяхсус бизнес идаряетмя хцсусиййятляри кясб едир. 
Бу аспектдя туризмин инкишафынын глобал макросявиййяли вя 
микросявиййяли проблемляри мейдана чыхыр. Щяр бир аспектдя 
хцсуси йанашма олса да ващид систем олараг туризмин инкиша-
фында сащяляр арасы проблемлярин вя системли идаряетмя прин-
сипляринин олмасы нязярдя тутулмалыдыр. Туризмин Азярбай-
жан игтисадиййаты цчцн перспектив ролу онун буэцнкц мюв-
жуд вязиййятинин дяйишмяси иля мцмкцндцр. Бу эцн Азяр-
байжан ящалисини даща чох харижи юлкялярин турист хидмя-
тиндян истифадя етмяк цстцнлцк тяшкил едир. Туризм инфра-
структурунун мювжуд вязиййяти, онун тялябата уйьунлу-
ьунун ашаьы сявиййядя олмасы нятижясиндя турист мящсулунун 
ящали истещлакында хцсуси чякиси йохсул аиляляр цчцн йох 
сявиййясиндядир. Она эюря дя туризмин инкишафына сащя 
марагларындан чох ярази мараглары кими бахылмасы зярурили 
мейдана чыхыр. Беля ки, туризм интеграсийа вя игтисади ямяк-
дашлыг цчцн ян сямяряли сащя олмагла жоьрафик шяраит мцн-

                                                 
17 Жоьрафийа амилляриндян 
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бцтлцйц иля даща приоритет истигамят кясб едир. Азярбайжанын 
щава, су вя дямир йол няглиййаты говшагларында олдуьу цчцн 
онун яразисинин бир баша вя транзит турист ялагяляри цчцн 
ящямиййят кясб едир. Азярбайжандан Авропайа чыхыш щава, 
су вя дямир йол васитяси иля баш вердийи цчцн алтернатив няг-
лиййат йолунун сечилмяси вя игтисади жящятдян сямяряли маар-
шрутун вя няглиййат йолунун сечилмяси вариантлары республи-
канын турист юлкялярини формалашдырыр.  

Азярбайжандан яряб юлкяляриня вя Щиндистан, Чиня вя 
Яфганыстана чыхыш ярази бахымындан ян ялверишли маршрутда 
йерляшир. Бакы-Тбилиси-Жейщан нефт борусу кямяринин игтисади 
сямяряси мящз дашымалары цчцн вахт амилинин аз олмасы иля 
юлчцлцр. 

Йцкдашымалар, сярнишин дашымалар цчцн няглиййат по-
тенсиалынын олмасы вя няглиййат дящлизляринин даща сямяряли 
истифадяси вя няглиййат инфраструктурунун тякмилляшмяси, йени 
йолларын вя дашынма техникасынын тякмилляшмяси юлкянин ту-
ризм потенсиалыны даща да артыры. Она эюря дя туризм инкишафы 
халис сащя бахымындан йох, сащяляр арасы вя инфраструкту-
рунун юйрянилмяси, онларын перспективи иля юлчцлцр. Йол тясяр-
рцфаты, мещманхана санаторийа курорт, шящяр салма вя 
коммунал мянзил шяраитинин инкишафы онун реэионларда тями-
нат сявиййяси, туризм фяалиййяти цчцн потенсиал шяраит йарадыр.  

Тябии ки, бу потенсиал тясяррцфат формаларына мцлкиййят 
мцнасибятиляриня эюря тяснифатлашдырылыр. Истифадя формасына 
вя тяснифаты гурулушуна ейни ресурс, бир сыра сащибкар туризм 
фяалиййяти арасында базар тялябляриня уйьун бюлцнцр. Туризм 
мягсяди иля истифадя олунан потенсиал щеч дя бцтювлцкдя 
щансы мцлкиййятчинин сярянжамында олмасыны тяляб елямир. 
Она эюря дя щцгуги шяхс кими сащибкарлыьын инкишафы, турист 
потенсиалындан истифадя етмяк щцгугу газанмагла ком-
мерсийа фяалиййяти кими гурула биляр. 2004-жц илдля ящалийя 7,2 
млд. манат дяйяриндя 8428 туризм йоллайышы бланкы верил-
мишдир. Бланклардан 1099 юлкя дахилиндя, 7329-у ися юлкядян 
кянарда сяйащят етмяк цчцн сатылмышдыр. 7 ил ярзиндя айры-
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айры юлкялярядян 11592 турист гябул едилмиш вя 17790 турист 
Азярбайжандан кянара эюндярилмишдир. Цмумиййятля 2004-
жц илдя 29382 туристя вя йа 2003-жц илдякиндян 19,2 фаиз чох 
хидмят эюстярилмишдир. Республика яразисиндя 15354 няфяр 
хидмят эюстярмиш вя хидмятлярин 37,8% Бакы шящяриндя 
34,1% Хачмаз районунда эюстярилмишдир. Туристлярин 70,1 
фаиз гонаг евляриндя вя мещманханалард, 18,7%-и районлар-
да истиращят евляри вя санаторийаларда йерляшдирилмишдир.18 

Статистик тящсилдян эюрцндцйц кими игтисади артымын 
йцксяк темпи иля йанашы йцксялдилмяк арасында щяля ки, 
мцяййян фяргляр вя структур уйьунлуглар мювжуддур. Беля 
ки, туризмин тяшкилиндя базар типли инкишаф моделиня уйьун 
мцлкиййят мянбяляри, туризмин игтисади ролу вя онун игтисади 
вя сосиал инкишафда амил олараг тядгиги вя онун ролунун 
артырылмасы мягсяди иля прогноз тядбирляри сямяряли турист фяа-
лиййятинин тяшкили, щямчинин дювлятин вязифяляри, мцвафик ижра 
органларынын функсийа вя игтисади механизмляр васитяси иля 
реаллашыр. Туризмин инкишафынын ясас истигамятляри игтисади вя 
сосиал инкишафын ясас истигамятляриня эюря апарылыр. Бу 
истигамятляри ашаьыдакы кими груплашдырмаг олар. 

- туризмин инкишафында республикадан апарылан вя рес-
публикайа эятирилян малиййя ресурсларынын гиймятляндирилмяси, 
онун игтисади дювриййядя, пул кцтляси вя базар мцба-
дилясиндя хцсуси чякисинин юлчцлмяси. Тябии ки, йцксяк инкишаф 
сявиййясиндя юлкя цчцн, бу вясаитин цмуми щяжми, пулун 
мцбадиляси, банк фаизляринин дяйишмяси вя юлкянин туризмдян 
эялян эялирлярини артыр.  

- туризмин инкишафы игтисади фяалиййятин сащя вя функ-
сионал структуру олдуьу цчцн щямин сащя дя сащибкарлыг 
инкишафы, ялавя капитал ахынынын йени иш йерляринин ачылмасына 
жялб едилмяси, щяр бир реэионун комплекс инкишафынын тяркиб 
щиссяси вя перспективи кими прогрессив сащя олараг фор-
малашыр. 

                                                 
18 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2003. сящ 272 
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- туризм вя бизнес фяалиййяти, туризм тялябаты цчцн зя-
рури илк истещсал вя хидмят сферасынын формалашмасына, ря-
габят мцщцтлц истещсал вя инфраструктуруну инкишафына, вя 
щямчинин ящалинин тяркибиндя туризм сащясиндя ишляйянлярин 
артмасына, туризмля баьлы тящсил, сящиййя, мяишят вя няглиййат 
инфраструктурунун формалашмасына тясир едир.  

- туризмин мядяни дяйярляр системиня дахил олмасы рес-
публиканын ижтимаи-игтисади сосиал мядяни сащяляринин, 
инкишафы щаггында дцнйа турист системиня дахил олмаг сяйляри 
вя дцнйа сивилизасийасы истифадя йолларын мцяййянляшдирир. 

- туризмин игтисади вя сосиал амил олараг инкишафы 
республикада банк системинин, нягдсиз щагг щесаблары харижи 
вятяндашлары сыьорталанмасы цчцн сыьорта темпинин, транзит 
хидмят сферасынын дцнйа стандартларына уйьун трансфор-
масийасына эятириб чыхара биляр. 

- республикада Абшерон, Куба, Хачмаз, Эянжя, Зага-
тала вя Нахчыван реэионларында туризмин инкишафы республика 
дахили реэионларын комплекс инкишафыны, онларын сосиал ин-
фраструктурун сащяляринин эенишлянмяси вя хидмятин базар 
типли йени тялябляря уйьун дяйишилмяси цчцн шяраит йарадыр. 

- туризмин сосиал-игтисади мащиййятиня уйьун олараг 
тящсил, сящиййя вя диэяр хидмят сащяляринин инкишафына сябял 
олуб, даща чох пуллу хидмят сферамынын эенишлянмясиня шя-
раит йарадыр. 

Бу истигамятляр туризм инкишафы цчцн апарылан ислащатлар 
програмларынын вя ресурс тяминатларынын йени, истигамятлярини 
мцяййянляшдирир. 

Туризмин сосиал-игтисади инкишафын тяркиб щиссяси кими 
онун диэяр сащяляриня ващид систем щалында функсионал яла-
гяляри мягсядли програм методолоэийасына уйьун олараг 
иерархийа принсипиня ясасланыр. Ярази вя сащя принсипляриня 
онун идаря едилмясиня ващид мягсяд вя бири-бирини явяз едян 
ресурсларынын планлашмасы вя истифадясинин базар хцсусиййят-
лярини нязяря алмагла апарылыр. Туризм базары диэяр сащяляр-
дян фяргли олараг детерминя олунмуш амил вя параметр-
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лярдян фяргли олараг даща чох рискли вя ижтимаи ряй нятижясиндя 
формалашмасы вя инкишаф едян сащялярдир. Онун кейфиййят 
эюстярижиляри, бу сащя иля баьлы олан бцтцн сащялярин кейфий-
йяти вя онларын ящатя даиряси иля баьлыдр. Она эюря дя туризм 
сферасы инсан ахыны иля баьлы олдуьу цчцн инсанларын мцхтялиф 
техноложи йанашмасында вя гиймятляндирилмясиндя дцнйа 
стандартларына уйьун рягабят мцщцтцндя давамлы вя ся-
мяряли инкишаф едя биляр. Она эюря дя онун тяшкили вя инкишафы 
онун тяшкили вя инкишафы диэяр сащялярин параметрляри вя 
ресурсларына уйьун гурулмалыдыр. 

Туризм диэяр тясярцфат сащяляриндян фяргли олараг онун 
малиййяляшдирилмяси, онун мящсулунун базар типиня уйьун 
олмасына бир сыра еколоъи тясирляр фювгяладя щадисяляр, террор 
вя эюзлянилмяйян хяталар баш веряся мцштяриляринин итирилмяси 
иля цзляшир. Она эюрпя дя туризм базарында, информасийанын 
адекватлыьы реклам вя щямчинин епидемиолоъи, тибби арайышлар 
вя диэяр сащялярин инкишаф сявиййяси иля сыхы ялагясидир. Туризм 
сащясинин приоритетлийи ашаьыдакы ящатядарлыгда ифадя олунур.  
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Схем: Туризмин сащя ялагяляри вя гаршылыглы тясири. 
 
Схемдян эюрцндцйц кими туризмин исархийа структу-

рундан приоритетлийи тялябат вя имканларын гаршылыглы ялагядя 
таразлы вя баланс ифадяси иля мцмкцн олур. 

Туризмин инкишафынын тяшкили, щямчинин прогнозларында 
вя перспектив дцнйа просесляриндя баш верян динамик инкишаф 
вя структур дяйишмяляр иля мцмкцндцр. Она эюря дя тяш-
килиати гурулуш кими онун идаря едилмяси сащяляр арасы гипо-
тезляр вя проблемляр иля ялагяляндирир. Туризмин инкишафы сащя 
олараг елми тядгигат, прогноз ресурслар мяркязляри иля баш 
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веря билир, щямчинин мцлкиййят мцнасибятляриндян асылы 
олмайараг рягабят мцщцтлц вя давамлы инкишаф модели, елас-
тик олмагла сямяряли вя стратеъи приоритетляр ясасында мящ-
дудиййятляр иля тянзимлянир. 

 
22.2. Туризмин тядгигинин методолоъи ясаслары 

 
Туризмин сосиал-игтисади мащиййяти, онун сащя функсио-

нал вязифяляри, бу сащянин тядгиги сащялярини вя уйьун мето-
дики аспектляри хцсусиляшдирир. Туризмин обйектинин ясас 
мягсяди вя онун перспектив ящямиййяти, бу сащянин тянзим-
лянмяси вя идаря олунмасында нязяри вя методолоъи принсип-
ляри вя уйьун тядгигат сферасынын формалашдырыр. Илкин мюв-
жуду туризмин комплекс тяминаты бу сащяйя олан тялябатла 
мцяййянляшир. Туризм тякжя турист тялябатыф иля дейил игтисади 
сащя кими эялир эятирян вя бу ниййятля турист тялябатынын 
стимуллашдырмаг ниййятини эцдцр. Туризмин игтисади сащя 
кими тядгигинин ясас мягсяди онун сямярялилик фяалиййяти ишчи-
ляринин сайы вя щямчинин бюлэц вя истещлак сферасында ой-
надыьы рол вя онун тясири иля формалашан эялирляр истещлак вя 
сявиййялярииля юлчцлцр. Тутизмин игтисади мягсяди иля йанашы, 
онун сосиал мягсяди вя базар типли игтисади системдя ком-
мерсийа мянфяяти ялдя етмяк аспектляри приоритет истига-
мятлярдир. 

Туризмин комплекс тящлили вя онун макросявиййяли вя 
микро эюстярижиляр иля мцяййянляшир. Беля ки, туризм сащя-
синдя цмуми сямяря онун цмуми дахили мящсулу артымында, 
мяшьуллуг сявиййясини йцксялдилмясиндя, валйута ещтийат-
ларынын вя юлкядя ямтяя хидмят дювриййясиндя ойнадыьы ролла 
вя йахуд иштирак пайы иля гиймятляндирилир. 

Туризмин макроигтисади сямяряси онун сащя кими хярж-
ляри вя эялирляри арасында нисбятля мцяййянляшир. Цмуми ся-
мяря эюстярижиси кими хяржлярин артымынын тясир эцжц иля 
мцяййянляшир. 
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α 100%, эялирлярин туризм сащясиндя юлчцлмяси онун 

ямтяялик мящсулунун вя хидмятин реал гиймятлярдя дяйяр кя-
миййяти иля юлчцлцр. Онун мадди-техники базасы, ямяк щагы 
вя дювлят бцджясиня юдямяляр, инвестисийа хяржляри вя сыьорта 
юдямяляри дахил олмагла «бцтюв хярж» кими нязярдя тутулур. 
Туризм фяалиййяти иля мяшьул олан щяр бир щцгуги шяхсин вя 
сащибкарлыгла мяшьул олан физики шяхсин фярди хяржляри онун 
мцлкиййятчи кими статусундан вя щцгугларындан хейли асылы-
дыр. Беля ки, ижаря щаггы, щуманитар ющдяликляр мяжбури юдя-
мяляр вя йахуд мяркязляшдирилмиш фонд вя вясаитлярин юдяниш 
хяржляриндян асылы олараг хяржляр субйектляр цзря диферен-
сиаллашыр. Она эюря дя микросявиййялядя туризмин фяалиййяти 
фярди тяшяббцскарлыгда менежмент идарячилийиндян вя щям-
чинин туризм обйектинин ярази йерляшмяси, мцнбит шяраити вя 
агломерасийа еффект дяйишмяси тябии жоьрафи мцщитля цстялик 
эялир ялдя етмяк имканларындан асылыдыр. Она эюря дя ту-
ризмин йерляшмяси даща чох тябии амил олан сащялярдя инкишаф 
етдирилир. Тябии амиллярин истифадяси онун тякрар истещсалы цчцн 
зярури олан капитал гойулушу вя хярж тяляб едир. Она эюря дя 
туризмин йерляшдийи реэионларда щямин дювлятин даими вя 
кечмиш сащиби олан инсанлар щцгуги шяхсляр вя йахуд реэион 
бцтювлцкдя бонус алмалыдыр.  

Бонусун истифадяси щям щямин сярвятлярин тякрар истещ-
салына, йахуд реэион ящалисинин жари вя перспектив тялябатынын 
юдянилмяси баьлы олмалыдыр. Она эюря дя туризмин инкишафынын 
стимуллашдырылмасы йахуд, таразлы бюлэц сийасятини тямин 
етмяк цчцн эялирлярин бир типли базар гиймятляриня уйьун ола-
раг агломерасийа еффекти кими щцгуги шяхся вя йахуд ярази 
бцджясиня, верилмялидир. 

Туризм мягсяди иля истифадя олунан ресурслар, мяняви 
дяйярляр вя щямчинин сосиал инфраструктуру обйектляри вя ейни 
мцлкиййятчийя табе олмагла мцхтялиф вя тясярцфатын тяшкили 
формасы цзря табелик принсипляри цзяриндя гурулуб. Мящз бу 
мцлкиййят форма вя истифадясиня эюря мцхтялиф туризм мягся-



 229

ди иля истифадя олунан обйектлярин ващид систем щаггында 
бирляшмяси онларын мараг вя ресурсларынын юдянилмяси вя 
сямяряли истифадя едилмяси туризм эялирляринин идарячилик прин-
сипляриндян хейли асылыдыр. Она эюря дя туризмдя ващид ида-
рячилик яразидя йерляшян бцтцн ресурсларын инкишафы заманы он-
ларын тякрар истещсалы цчцн зярури олан хяржлярин тямин олун-
масы иля мцмкцндцр. Бу да туризмин инкишафында иштирак 
едян бцтцн щцгуги вя физики шяхслярин иштирак пайы иля онларын 
мянфяят пайы арасында таразлылыг вя стимулларын олмасы иля 
тямин олунур. 

Она эюря дя туризмин инкишафы цчцн тятбиг олунан цсул 
систем бахымындан мягсядли комплекс програмлар ясасында 
баш верир ващид мягсядя чатмаг цчцн иштирак едян бцтцн 
щцгуги шяхслярин вя онларын ресурсларынын истифадяси няти-
жясиндя щям сямярясини йцксялтмяк туризмин интеграл еффекти 
кими гябул олунур. 

∑ί∑ъαίъ . Хъµ ____мах 
∑к ∑µ Хкµ=Тµ 

Бурада αίъ- и щцгуги вя физики шяхсин, ъ- ресурсунун исти-
фадяси Хъµ- Р турист обйектиндя ъµ-турист мящсулунун истещ-
салы кими гябул олунур. Формуладан эюрцндцйц кими туризм 
сямяряси интеграл олмагла айры-айрылыгда турист обйектляринин 
щяр биринин тясяррцфат ващиди кими фяалиййятинин тяшкили вя 
онун интеграл еффекти формалашмасында хцсуси чякиси иля 
мцяййянляшир. Туризмин сащясиндя сямярялилик эятирилмиш 
мясряфляр вя алынмыш вя мяжмуу арасында нисбятля юлчцля 
билир. 

Эс= 
∑∑
∑∑

µ

µ

к

к

С

х
 

Тябии ки, мясряф моделиня уйьун олараг эятирилмиш 
мясряфляр, щяр бир нювцнцн мцяссися вя тяшкилатда йахуд 
щцгуги вя шяхси кямиййятжя онларын орта мясряф сявиййясиня 
уйьун индексляшдирилмяси иля мцяййянляшир. Мцхтялиф шяраитдя 
вя мцхтялиф идаряетмя тяжрцбясиндя ейни нятижяляр мцмкцн 
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олмадыьы цчцн щямин мцяссисялярин алдыьы нятижяляр сон няти-
жяляр, орта шяраити олан вя норматив эюстярижиляря эятирилмиш 
щцгуги вя физики шяхсляр мясряф нормасына уйьун индекс-
ляшдирилир: 

Туризмин тящлили вя прогнозунун комплекс амилляри вя 
реэион хцсусиййятлярини, щямчинин айры-айры обйектлярин 
гаршылыглы тясири иля апарылмасы тялябляри онун фяалиййятиндя 
бцтцн функсионал ресурсларын баланс модели иля тясвири вя 
динамикасынын верилмяси мцмкцндцр. Туризм юз мягсяд-
ляриня эюря фярглянир. Она эюря дя туризм фяалиййятин ком-
плекс гиймятляндирилмяси щяр щансы ейни жинс амиллярин ту-
ризмин инкишафында ролунун гиймятляндирилмяси вя бу гий-
мятя эюря прогнозларын верилмяси онун сечилмяси иля баш вер-
мишдир. Туризм фяалиййятинин вя турист базарынын сечилмяси 
сегментляшмяси Супурнова тяряфиндян верилиб.19 Бир сыра 
дярсликлярдя вя тясвири ядябиййатларда туризмин системляш-
мясини цч груп факторла апарылмасы мягсядя уйьун щесаб 
едилир.20 

Жоьрафи, сосиал, психолоъи турист фяалиййятинин сегментля-
ринин груплары онун мящсулунун сегментляшмясиндя истифадя 
пайыны формалашдырыр. Беля ки, амиллярин сегменти иля турист 
мящсулунун сегментляриня олан тялябат векторларын уйьун-
луьуну формалашдырыр. Истифадя олунмуш ядябиййат вя Азяр-
байжанда туризм инкишафы цчцн тясир едян реэион амиллярин 
нязяря алмаг турист амиллярини нязяря алмаг турист мящсулу-
на тялябатын сегментляшмяси модели ашаьыдакы кими вермяк 
олар. 

 
 
 
 

                                                 
19 Супрунова.В., Туризм: «Эодюция структура маркетинга» стр. 22-30 
20 И.Т.Балабанов , А.И.Балабанова «Экономика туризма» Москва 
Финансовое статистика 2003. стр-176, сящ.66-67 
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Турист мящсулуна тялябатынын сегментляшмяси. 
 

Мейар Тялябатын сегментляшмяси 
Ы жоьрафи мейар 

Азярбайжанын жоьра-
фийасы тябии сярвятляри, 
вя турист сяфяринин 
мягсяди 

Республиканын айры-айры реэионларына ту-
ристляр. Туристлярин йашайыш мяканы 

ЫЫ. Сосиал мейарлар. 
1. йаш 30 йаш  
2. жинс Йаш груплары цзря туризм 
3. сяняти  
4. аиля башчысынын 
пешяси 

 

5. Турист мяканында Жинс цзря туризм, пешя груплары цзря туризм, 
гарышыг туризм формасы 

6. Даими йашайан-
ларын сайы 

Мцхтялиф фяалиййят нювляри цзря туризм 

7. аиляви турист Жямиййятин мцхтялиф гатларына эюря сег-
ментляшмя груплар. 

8. миллийяти Бюйцк вя кичик шящярлярдян туристляр, кянд 
туристляри ушагларын сайына эюря груплашан 
туристляр.  

9. дини мянсубиййят, 
эялирлярин сявиййяси 

Етник груплар цзря туризм  

 Дини туризм 
 Сосиал туризм 
 Еколожи туризм 
 Баща олмайан туризм 

ЫЫЫ. Психолоъи мейарлар 
1. Сяфярин мотиви Мцалижя туризм 

Ишэцзар туризм 
Идиал туризм  
Танышлыг туризм 
Коммуникасийа туризми (мялуматлар мцба-
диляси) 

2. Туристлярин тип 
(психолоъи шякил) 

Мцхтялиф тяснифатлар (Мясялян – g,ф,--Б-типляри) 

3. мювсцм Ясас мювсцмляр арасы илин айлары цзря 
4. Эедишин тяшкили Сярбяст турист ширкятляр цзря 
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5. эедишин формасы  Групп, фярди 
6. Няглиййат васитя-
ляринин истифадяси 

Автомобил, тяййаря, веловипед 

7. Йерляшмя васитяля-
ринин истифадяси 

Няглиййат нювляри цзря отел, мотел вя коми-
тяляр, хцсуси евляр вя мянзилляр башга нюв йер-
ляшмяляр. 

8. Эедишин мцддяти  Узунмцддятли (1 эцндян чох), гыса мцддятли 
(2 эцн), орта мцддят (7-14 эцн) 

9. Турист мягсядинин 
узаглашдырылмасы 

Мцхтялиф сегментляшмя мейарлары 

10. Малиййяляшдирмя 
мянбяляри 

Сосиал сыьорталашдырма. Аиля бцджяси 

11. Мяслящятляр вя 
турист сяфярляриндя гя-
рар гябулунда ор-
таглар 

Турист аэентляри, бцролар кцтляви информасийа 
мяркязляри. 

 
Туризмин сегментляшмяси айры-айры яламятлярин туризм 

мязмуунун артымында доминант ролу олмасынын гиймятлян-
дирилмяси нязярдя тутулур. Истещлакчы кими туристлярин ахынынын 
характери, онун тянзимлянмяси цчцн тядбирляр вя механизм-
лярин щазырланмасы иля баш верир. Яэяр юлкядян эедян турист-
лярин ясас вязифяси онун мягсядини дяйишмяси иля баш верирся, 
онда онун мщз туризм мягсяди иля эенишлянмяси цчцн шя-
раитин йарадылмасы иля баш вермялидир. Беля ки, туризм ниййяти 
иля республикадан эедянлярин гыса мцддятли мягсяди мал 
алмаг вя онун республика базарында сатылмасы цчцн эятирил-
мясидир. Туризм базарынын ясас хцсусиййяти онун контин-
эентляринин субйектлярин, реэионун вя юлкянин мараглары вя 
бу марагларын узаглашмасына тясир едян обйектив вя тянзим-
лянян механизмлярин щазырланмасы вя тятбиги иля мцмкцн-
дцр. Туризмин мотиви истещлакчынын тялябаты вя бу тялябаты 
формалашдыран ясас мягсядляр тяшкил едир. Туризмин мотивиня 
бир сыра групп амилляр тясир едир. Бу амилляр игтисади дурум 
реклам, турист сянайесинин вязиййяти вя турист олмуш инсан-
ларын артымы, ижтимаи фикири тяшкил едир. Туризм тялябатынын фор-
малашмасы амилляринин груплашдырылмасы методики бахымында 
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мягсяд ямяля эятирян амилляр кими щесаб едирик. Амма 
мягсядляр бир-бирининин формалашмасында гаршылыглы тясирдя 
олдуьундан, амиллярин мягсядляр арасында тясир эцжцня, 
йахуд файдалыьына эюря бюлэцсц меиодики бахымындан чятин-
лик тюрядир. Цмумиляшмиш формада бу амилляри: тясвири: реэио-
нал игтисади вя психолоъи амилляря эюря груплаша биляр.  

Туризмин инкишафында игтисади тялябат, коммерсийа 
мянфяяти вя онун ялдя едилмяси цчцн алтернатив вариантларын 
сечилмяси вя турист обйектляринин реэионлар цзря йерляшмясини 
оптималлашдырылмасы нязярдя тутулур вя туризм учун амилляр 
еля сечилир ки, онларын тяминаты вя хяржляри минимума енди-
рилсин. Туризмин тяшкили гурулушу онун планлашмасы вя идаря 
олунмасында онун спесифик хцсусиййятлярини нязяря алараг 
рягабят мцщцтцндя юзцнц малиййяляшдирмя вя ярази мараг-
ларынн юдянилмясиня йюнялир. 

Туризм иля мяшьул олан щяр бир сащибкар юз капиталыны 
туризм мягсядиня йюнялдилмясиндя ялдя етдийи сямяря диэяр 
сащяляря йюнялдилмякдян цстцн олдугда баш верир. Яэяр яра-
зидя алтернатив мяшьуллуг нятижясиндя йахуд банк системиндя 
фаиз нормасы йуксяк оларса туризмя капитал гойулмасы рискли 
бир сащядир. Амма туризм сащясинин интеграл сямяряси, онун 
чох шахялилийи, халис истещсал вя хидмят сащясиндян фярглидир. 
Щяр бир амилин тяшкили инкишафы комплекс турист лайищяляринин 
вя програмларынын йарадылмасына ялверишли мцщцт йарадыр. 

Тянзимлянян амилляр мцлкиййятчиляр вя йахуд дювлят 
тяряфиндян тязялянир вя ялавя вясаит гойулушу иля мювжуд 
стандартлара уйьун йениляшир. Тябии-иглим амилляри, релйефлер, 
флора-фауна мцяййян нюв туризми цчцн ихтисаслашмыш амилляр-
дир. Она эюря дя щямин амиллярин комплекс гиймятлянди-
рилмяси методикасы онун сямяряли истифадя йоларынын ясаслан-
дырылмасы методикасы ясас рол ойнайыр. 

Комплекс гиймятляндирилмяси методикасы амиллярин щяр 
биринин туризм дювриййясиндя истифадяси вя онун сямярялилийи 
иля олчцлцр. Беля ки, щяр бир амилдян асылылыг, статистик эюстяри-
жиляря уйьун олараг еластиклик ямсалы иля юлчцлцр. Еластиклик 
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тябии ки, диэяр амиллярин тясирини дя нязяря алмасадаян апарыжы 
амиллярин сон нятижясинин 1% дяйишмяси иля дяйишмя динами-
касыны мцяййян едир. Методики бахымындан туризм мотиви 
онун сон нятижяси иля амилляри арасында ганунауйьунлуьун 
формасыны вя аналитик ифадясини формалашдырыр. Яэяр амилляри 
х1, х2,... хн иля ишаря етсяк онда туризмин мящсулунун 
артымыны щямин амиллярдян асылы олараг  

й=а1 х1+ а2 х2+...ан хн ифадя едя билярсиз. 
Щарайа ки, х1, х2, хн йухарыда эюстярилян амиллярдир. 
й- туризм мящсулунун артымыдыр. 
а1, а2 , ан – амиллярин вя сон мящсул арасында олан 

еластиклик ямсалыдыр. 
Туризмин тядгигинин комплекс йанашма методолоэи-

йасы онун фяалиййятиня вя инкишафына тясир едян амиллярин 
ресурсларынтяшкилаты щцгуги субйектлярин вя йени формалашан 
тясяррцфат формаларынын динамикасы контесктиндя вя призма-
сында ахтарыылыр. Бу бахымындан мягсядли програм ме-
тодлары мягсяд ресурс прогноз вя гярар гябулу ардыжыллыьы иля 
щяйата кечирилмякля туризмин прогнозу щяр бир ткрист мотиви 
вя турист сегментляри цзря мцяййянляшир вя уйьун олан инфра-
структура инкишафы мцяййянляшдирир. Туризмин инкишафында сис-
темлик исархийа цзря тямин олур. Дцнйа юлякяляриндя ящалинин 
тябии артымы, онларынйаш гурулушу вя турист мотивляри юлкяйя 
эялян туристлярин мягсядляриня уйьун шяраитин йарадылмасы 
стратеэийасыны щазырлайыр. Яэяр биз бу системин ардыжыллыгга 
тясвир етсяк мягсяд вя ресурс йанашма прогнозлашдырылма-
сынын вящдятдя щялли мцмкцн олур (схем). 

Схемдян эюрцндцйц кимитуризм игтисади артымын тяр-
киб щиссяси олмагла йанашы, игтисади вя сосиал инкишафын няти-
жяси кими ресурслара техналоэийа вя кадрлара олан тялябат 
мцяййянляшдирилир. Тябияти етибары иля рискли сфера кими мяг-
сядя наил олмаг цчцн йени техналоэийалар, стандарт хидмят 
вя щямчинин кадр потенссиалынын пронгозу верилир. Туризмин 
инкишафында мювжуд ресурсларын, мювжуд коммуникасийа, 
няглиййат вя шящяр салма, ятраф мцщцт вя диэяр микро мц-
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щитин дяйишмясиндя ялавя вясаитин танылмасы, онларын мяг-
сядйюнлц истифадясиня нязарят малиййя вя тяшкилаты гурулушун 
ижра механизмлярини ганунверижилик базасынын вя мцлкиййят 
мцнасибятляринин тяклилляшдирилмяси методжларынын базар типли 
моделляри верилир. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Схем. Туризмин прогнозунун методоложи аспектляри. 
 
Туризмин инкишафы цчцн микросявиййяли дювлят тядбир-

лярин цмуми игтисади артым дювлят эялирляри вя сащибкарлыг 
эялирляринин сямяряли истифадя йолу иля мцмкцндцр. Она эюря 
дя щюкумят сявиййясиндя туризмин интишафынын мягсядли 
програм сянядляри дювлятин туризмин инкишафында комплекс 
тядбирляринин вя онларын реаллашмасынын методолоъи ясасыдыр.  

Мягсядли програм йолу иля туризмин инкишафында алтер-
натив гярар гябулу, зярури олан ресурсларын вя потенсиалын 
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жялб олунмасынын интенсивлийини вя спектерини мцяййянляш-
дирир. Туризм инкишафында тябии артым, ящали вя еколоъи мц-
щитдя баш верян дяйишмяляри нязяря алыр. Тябии артым щяр бир 
республикада игтисади амиля йанашы баш верян игтисадиййатда 
кейфиййят дяйишмяляри иля мювжуд олур. О, жцмлядян мешя, 
даь вя иглимин дяйишмяси ади амил олмагла щяр щансы нюв ту-
ризмин жари илдя артымына вя азалмасына сябяб олур.  

Она эюря дя туризмин тяшкили аспектиндя кадр потенсиа-
лы, реклам вя щямчинин турист кими республикайа эялмишлярин 
ижтимаи ряйи ясас ролойнайыр. 

Азярбайжанда 1995-2003-жц иллярдя игтисадиййатын бц-
тцн сащяляриндя динамик инкишаф meyilи вя йцксяк артым 
мцшащидя олундуьу щанда туризм дювриййясинин нятижясиндя 
олан мящсулун артымы цмуми игтисади артымындан эери галыр. 
Бу диспропорсийанын ясас сябябляриндян юлкянин туризм 
цчцн йарарлы яразиляринин ермяни ясаряти алтында олмасы вя 
республика районларына сяфярин горхулу олмасы иля ялагялидир. 
Шуша, Аьдам, Кялбяжяр, Лачын, Губадлы республика дахили 
туризмцчцн йарарлы олса да онларын дцшян ясарят алтында 
олмасы щямин реэионларын яразисинин туризм дювриййясиндян 
чохалмасына сябяб олмушдур. Щямчинин республика щаггын-
да Ермянилярин харижи юлкялярдя, о жцмлядян Авропа вя 
Америкада лоббичилик йолу иля республика щаггында йюнял-
дикляри йалан уйдурмалар, республикайа эялянлярин мотивини 
дяйишир. Бу амил узун сцрян ятаятли амил олмагла мцяййян 
заман вя реклам тядбирляри тяляб едир. Туризм сащясиндя 
мящз бющтанчылыг, йалан синдрому ролу щямин сащянин 
инкишафыны йох дяряжясиня ендирир. 

Туризм потенсиалы тябии артым игтисади артым вя щям-
чинин туризм щаггында информасийа дяринлийи вя сямярялилийи 
иля юлчцлцр. Республиканын яразиси онун сянайе потенсиалы вя 
щямчинин харижи тижарят дювриййяси турист интенсивлийиня вя шя-
раитиня тясир едян мцщцт олдуьу цчцн онун МДБ мяка-
нында мювгеини гиймятляндирмякля мцяййян фикир эюрмяк 
олур. 
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Эядвял 22.3 
2004-жц илдя сосиал игтисади эюстярижилярин МДБ юлкяляри 
цзря йекунунда хцсуси чякиси (жари гиймятлярля) 

 
Ярази  Цмуми 

дахили 
 мящсул 

Сянайе 
мящсу-

лу  

Кянд 
тясярц-
фаты 
мящ-
сулу 

Пяракян-
дя 

ямтяя 
дюврий-
йяси 

Сатышын 
бцтцн  
канаl-
ларында  

Харижи 
тижарят  
дюврий-
йяси 

Тижарят 
дювриййяси 

Азрбайжан 0,4 3,0 1,1 1,1 1,7 1,5 1,8 
Ермянистан 0,1 1,1 0,5 0,2      

1,1  
0,6 0,5 

Беларусийа  1,0 3,5 3,0 4,1 6,1 3,6 7,5 
Эцржцстан  0,3 1,8 0,7 0,3 1,2 0,8 0,6 
Газаьыстан  12,3 5,4 5,4 5,2 5,9 3,6 8,2 
Гырьызыстан 0,9 1,8 0,3 0,2 1,6 0,5 0,4 
Молдова 0,2 1,5 0,3 0,3 1,1 0,5 О,7 
Русийа 77,2 51,4 77,2 73,7 55,1 77,7 64,3 

Тажикистан  0,7 2,4 0,3 0,2 0,8 0,7 0,6 
Тцркмянистан 2,2 1,6 1,0 - - - - 
Юзбякистан 2,0 3,0 1,6 1,5 5,4 1,9 - 
Украйна 2,7 16,9 8,6 11,6 18,7 9,0 15,4 

 
Азярбайжанын яразиси онун харижи тижарят дювриййясиня 

эюря хцсуси чякиси онун туризм потенсиалына тясирини форма-
лашдырыр. Бу эцн туризмин мотивиндя хцсуси нятижясиня эюря 
ишэцзар туризм вя гыса мцддятли туризмин чох олмасы ту-
ристлярин тижарят мягсяди иля артымыны мцяййянляшдирир. 

Туризмин тиядгигиндя сябяб вя нятижя ялагяляри уйьун 
сечимлярин уйьунлашмасы принсипляри ясасында формалашдырылыр, 
беля ки, ящалинин тябии артымы онун йаш гурулушу вя пенси-
йанын орта айлыг сявиййяси, дювлятин туристляр цчцн бирдяфялик 
мцавинаты, йахуд пулсуз эюндяришляр щяр бир республикада 
юзцнцн континэентляринин фяаллыьыны формалашдырыр. Азярбай-
жанда ящалинин тябии артымы темпи сон алты илдя (1999-2005-жц 
иллярдя) демяк олар ки, дяйишмир. 0,8% тяшкил едир. Ящалинин 
тябии артымы щяр 1000 няфяря 2002-2003-жц иллярдя 8,0-10 няфяр 
тяшкил едир. Бу ися 1990-жы иля нисбятян 2,2 дяфя азалма 
демякдир. Ящалинин потенсиалы туризм сащясиня олан тяялябаты 
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бир баша йох онларын щяйат сявиййясинин йцксялдилмяси, щяйат 
тярзиндя мяняви тялябатын ролунун артмасы вя щямчинин 
дцнйа юлкяляри арасында Азярбайжанда туризм цстцнлцкляри 
щяаггында информасийанын йайылмасы вя онларын адекватлыьы 
иля мцмкцн олур. Тябии сярвятлярля зянэинлик вя онун туризм 
потенсиалы кими гиймятляндирилмяси реэионларын комплекс 
инкишафынын ясас истигамяти ола биляр. Нахчыван Мухтар Рес-
публикасында тябии ресурслары онун игтисади зона кими туризм 
базасына21, Шяки, Загатала, Губа-Хачмаз вя Абшерон иг-
тисади реэионлдарынын тябии игтисади потенсиалы шящяр вя кянд 
туризминин инкишафы цчцн потенсиал базасыдыр. 

 Туризм потенсиалынын гиймятляндирилмяси, игтисади по-
тенсиалын туризм дювриййясиня жялб едилмяси дяряжясиндян асылы 
олараг реналлашдырылыр. Туризм потенсиалы, щямчинин даима 
кямиййят вя кейфиййятжя дяйишя билян, даща чох капитал 
тутумлу бир сащядир. Онун инкишафына йюнялдилян хяржин юдя-
нилмяси имканлары диэяр ямтяя вя хидмятдян фярглидир. Чцнки 
туризмин маркетинг фязасында истещлакчыларпынын физиолоъи 
тялябатындан даща чох мяняви тялябатынын юдянилмяси баш 
верир. Она эюря дя туризмдя истещлак сегменти кими ярзаьын 
вя мцхтялиф регресийа тядбирляринин дяйишмя щяддляри ейни 
дейил. Туристин щансы юлкядя эялмясиндян асылы олмайараг 
онун ярзаг мящсулларына олан тялябаты мцяййян норматив-
лятя уйьун ярази чешидиндя там юйрянилир. Амма диэяр тяля-
бат нювляри даща эениш конфортабелли вя мцхтялиф идман вя 
щямчинин мяняви дяйярлярля юдянилдикдя онларын дяйяри арта 
биляр бу да туризм мящсулунун дяйяриндя юзцнц тапы вя 
онун гиймятиндян йцксялир.  

Туризмин гиймятляндирилмяси онун хярж структурунда 
баш верян гиймят дяйишмяляри иля баьлыдыр. Беля ки, няглиййат 
гиймятляри, телефон данышыглары вя диэяр хидмят нювляринин 
мящсулларынын гиймятинин йцксяк олмасы бцтювлцкдя онун 

                                                 
21 Яли Жаббаров «Кянд туризм инкишаф истигамятляри вя перспективляри вя 
юлкя игтисадиййаты» Игтисадиййат вя аудит ъ. №11 2005 сящ 14-18 
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рентабеллик сявиййясиня тясир едя билир. Она эюря дя азад ба-
зар игтисадиййаты шяраитиндя гиймят субйекти онун тянзим-
лянмяси бцтювлцкдя туризмин гиймятиня тясир едир. Бащалы 
юлкялярдя туризмин хидмятинин гиймяти щямин юлкядя ямяк-
щаггы эялирляри вя щямчинин мадди вя техники мясряфляря ке-
чилян хяржляр иля мцяййянляшир. 

Она эюря дя айры-айры юлкялярин туризм сащясиндя гий-
мят фярги вя ящалинин тяшкилат сявиййясиндяки фяргляр бир юл-
кядян газанылан пулун диэяр юлкялярдя еквивалент истещлак 
немятляри иля юзцнцн яксини тапмыр.  

Туризм базары рягабят мцщцтлдц юзцнцн маркетинг 
планлашмасы, тялябат системи мцштяриляри вя истещсалчылар иля 
истещлакчылар арасында ялагя вя мцнасибятляр системи кими 
мящдуд чярчивядя дейил, кейфиййятжя дяйишян игтисади меха-
низмдир. Туризм базарында мяжмуу тялябат, коммерсийа 
мянфяяти вя сосиал тялябаты тямин едян мяжмуу тяклифля тараз-
лашыр. Она олан тялябатын дяйишмяси чох амил кими мцряккяб 
просес олдуьу цчцн стратеъи планлашма мейарында онун 
цмумиляшмиш агрегасийа олунмуш эюстярижиляри ясас эютц-
рцлцр. 

Туризм базарынын ясас елементляри мяжмуу тялябат 
онун реаллашмасыны тяшкил едян туристлярин истещлак давраны-
шыдыр. 

Ялбяття щяр бир елемент туризм базарында мювжуд реал-
лыгларла йанашы, планлашма вя идаряетмянин адекватлыьындан 
жари вя перспектив планлашманын вящдяти вя оптимал ялагяси 
иля мцмкцндцр. Стратежи планлашма яразисинин имканларыны 
нязяря алараг онларын максимал дювриййяйя жялб едилмясини 
тяляб едир. Бу мягсядля яразидя туризмин перспектив вя дцн-
йа стандартларына уйьун олан инфраструктурун сащяляри он-
ларын лайищяляри цчцн зярури олан капиталын ясас мянбяляри 
тапылыр. Тябии ки, ачыг базар игтисадиййаты вя юзялляшмянин 
сямяряли тяшкили вя турист сащибкарларынын жялб едилмяси йолу 
иля бу инфраструктурун йарадылмасы мцмкцндцр.  
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Она эюря дя харижи инвистисийа йолу иля туризмин инкиашфы 
вя ахыныыыы шяраит йарадан игтисади механизмляр вя онлара 
тяминатын щцгуги вя тяшкилати базасы тямин олунмалыдыр. 
Турист обйектляринин тикилмяси вя онун истифадяси узун мцд-
дятли истифадя цчцн верилян обйектлярин мящз дайаныглы инки-
шаф сийасяти вя харижи капиталын республикайа туризм мягсяди 
иля ахыны, торпаг, тябии вя иглим шяраитиндян истифадя етмяк щц-
гугу, мцлкиййят вя алгы-сатгы механизмляриндя дягиг ори-
йентир олмагла вя коммерсийа мянфятинин тямин едилмяси иля 
щяйата кечирилир республикада торпагларын юзялляшдирилмяси, 
онун харижи вятяндашлара истифадяйя верилмяситорпаг щагында 
ганунла вя мцлки мяжялля иля тянзимлянир.22 

Туризмин тяшкили вя идаря едилмяси эялирлярин бюлэцсц, 
тябии сярвятлярин тякрар истещсалы цчцн мцлкиййятчийя вя дюв-
лятя кечирян щагглар еколожи таразлыг вя диэяр тящлцкясизлик 
мясяляляри милли ганунлар вя стандарт тялябляря уйьун инкишаф 
механизмляриня ясасланыр. Она эюря дя харижи ширкятлярин 
республикайа туризмин тяшкили цчцн инвистисийа гоймасы вя 
онларын сонракы узун мцддятли истифадяси нисбятян дахили им-
канлар щесабына фяалиййяти нисбятян аз ещтималлыдыр. Туризмин 
инкишафында харижя ахынын вя республикайа эялян туристляр ара-
сында онларын хяржляри вя капиталлары арасында баланс олмасы 
юлкя игтитсадиййатынын таразлы инкишафына сябяб олур. 

Туризмин инкишафында сегментляшмя онун реэион вя 
сащя цзря ихтисаслашмасыны йарадыр вя туризмин прогнозлаш-
масында ихтисаслашма сявиййясинин йцксялдилмяси, реэионун 
мяшьуллуг вя комплекс инкишафында мцяййян истигамят цчцн 
тядбирлярин сямярясини артырыр. Беля ки, реэионал базар щямин 
реэионун дахилиндя олан тябии ресурсларын вя щямчинин онун 
инфраструктур комплексинин максимал истифадя едилмяси йол-
лары ахтарылыр. Реэионун турист комплекси, онун эялирляринин 
йерли эялирлярдя топланмасы, щямин реэионун инкишафына сти-
мул йарадыр. Яразинин мараьы иля сащя мараглары арасында 

                                                 
22 Мцлки мяжялля Торпаг щаггында ганун 
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оптимал ялагялярин тямин олунмасы туризмин инкишафында 
даща чох юз яксини тапыр. Реэионларын сосиал-игтисади инкишаф 
програмы вя йохсуллуьун ляьви програмы щямчинин 2006-
2015-жи илляр цчцн йохсуллуьун ляьви вя давамлы инкишаф 
програмында щяр бир реэионда туризмин инкишафы комплекс 
тядбирлярин реаллашмасында щцгуги вя норматив база ола 
биляр. 

Туризмин инкишафында сащя вя ярази мянафеляри тятбиг 
олунан метод вя моделляр иля тямин олунур. 

Сащя мянафе олараг туризм мящсулунун йаранмасында 
вя онун хидмятинин истифадя олунмасында иштирак пайы пуллу 
хидмятляр кими формалашыр. Беля ки, туризм сащясинин мяж-
муу мящсулу сащяляр арасы йахуд сегментлярин иштирак пайы 
иля мяжмуу хярж кими гиймятляндириля биляр. 

∑
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Бурада, хъ – ъ туризм сегменти цзря туризм мящсу-
лунун цмуми щяжми, аиъ – и игтисади сащянин ъ туризм мящсулу 
цчцн мясряфляринин жари гиймятлярдя щяжми; Аъ – бцтювлцкдя 
ъ сащяси цчцн бцтцн и сащяляри цзря айрыла билян имканлар; Би – 
бцтцн ъ мящсуллары цзря щяр щансы и сащясинин истещлак эцжц 
вя пайы. Сащялярарасы модел олараг туризмин инкишафы бир сыра 
динамик дяйишмя характериндян асылыдыр. Она эюря дя туриз-
мин инкишафы интеграл артым темпи, бцтцн сащялярин инкишафы вя 
онларын туризм цчцн ресурсларынын истифадя перспективи прог-
нозлашдырылыр. Туризмин инкишафында дювлят вя гейри-дювлят 
ресурсларынын, йахуд бцджяляринин щяжми вя онларын истифадя-
синин ясас истигамятляри нязяря алыныр. Туризмин инкишафы прио-
ритет сащя кими юлкя игтисадиййатынын сосиал-игтисади инкишаф 
консепсийасынын тяркиб щиссясидир. Юлкянин сосиал-игтисади 
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инкишаф консепсийасында туризмин инкишафы цчцн ашаьыдакы 
мясялялярин щяллиня бахылмалыдыр.23  

- юлкянин сосиал-игтисади инкишафыны тямин едян вясаитляр-
дян бири кими туризм ресурсларынын сямяряли истифадя едилмяси; 

- дахили вя юлкяйя эялян туристляр цчцн лазыми шяраитин 
йарадылмасы; 

- туризм сащясиндя сащибкарлыьы, о жцмлядян КИВ-ляри 
инкишаф етдирмяк; 

- рягабятя давамлы туризм базарынын йарадылмасы, мц-
вафиг хидмят сащяляринин, бейнялхалг стандартлара уйьунлаш-
масынын тямин едилмяси вя бу сащядя мцасир маркетинг 
стратеэийасынын формалашдырылмасы; 

- туризмин инкишафы мягсяди иля дахили вя харижи инвес-
торларын жялб едилмяси; 

- юлкянин районларында турист зоналарынын вя маршрут-
ларынын тяшкил едилмяси, щямчинин милли мещманхана зянжи-
ринин йарадылмасы; 

- харижи вя дахили КИВ-дя эениш мигйаслы реклам-инфор-
масийа компанийаларынын тяшкил олунмасы вя туризм сащя-
синдя йармарка сярэи ишинин инкишаф етдирилмяси. 

Туризмин бу комплекс мясяляляри бцтювлцкдя игтисади 
артым, сямяряли игтисадиййат вя игтисади сабитликля мцмкцн-
дцр. 

Бу истигамятляр идеал вя анжаг мцтляг гябул олунан 
кими бахылмамалыдыр. Туризм цчцн мцщитин йахшылашмасы вя 
трансформасийасы цчцн сащибкарлыг вя мцлкиййят мцнасибят-
ляринин йени мцтярягги формалары йарана билмялидир. 

Туризмин инкишафында макройанашма вя маркетинг 
идарячилийи иерархийа структурунун сечилмяси, щяр бир мягсяд 
функсийасына уйьун ресурсларын груплашдырылмасы вя онларын 
бир-бирини явяз етмясинин горизонту вериля биляр. Туризмин 
инкишафында стратеъи планлашма методлары, консептуал йа-

                                                 
23 Азярбайжан Республикасынын 2006-жы ил Дювлят бцджяси зярфи. Ы жилд, 
Бакы, 2005. сящ.1. 
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нашма вя цмумиляшмиш эюстярижилярля тясвири моделин верил-
мяси иля мцмкцндцр. Азярбайжан Республикасынын игтисади 
артым хцсусиййятляри, онун ресурс потенсиалынын истещлак сег-
ментляри вя щямчинин ящалисинин сосиал-демографик хц-
сусиййятляри айры-айры турист мотивлярини ясасландырмаг цчцн 
нязяря алыныр. Азярбайжанда туризмин инкишафы, онун релйефи 
вя иглим шяраитинин мцхтялифлийи, тясяррцфат фяалиййятинин иг-
лимдян, су, торпаг тяжщизатындан асылы олараг спесифик дя-
йишмя ганунауйьунлуглары кясб едир. Беля ки, гышлаг харак-
терли реэионлар даь реэионларында истиращят етмяк вя тясяр-
рцфат фяалиййяти иля мяшьул олмаьы, истещлак вя щяйат тярзиндя 
артымы формалашдырырлар. Туризмин макросявиййяли потенсиалы 
мяжмуу ижтимаи мящсул, онларын сащя гурулушу вя яразилярдя 
топланан вясаитля гиймятляндирилир. 

 
Жядвял 22.424 

Туризмин инкишафы цчцн макроигтисади потенсиал 
 

Эюстярижиляр Юлчц 
ващиди 

2004-жц ил 
щесабат 

2005 
эюзлянилян 

2006 
прогноз 

2007 
прогноз 

Цмуми дахили 
мящсул 
(ЦДМ) 

Й.А.М. 
Млн.ман. 

8374,5 11900,0 14420,0 23000 

Артым сцряти % 110,2 120,0 130,5 107,4 
Адам башына 
дцшян ЦДМ 

Й.А.М. 
Млн.ман. 

1023,0 1441,5 1726,1 2683,3 

ЦДМ-ун сащя 
структуру 

     

Сянайе  Й.А.М. 
Млн.ман. 

3166,9 5753,6 7074,2 124691 

Артым сцряти % 104,0 136,9 146,7 105,9 
Кянд 
тясяррцфаты  

Й.А.М. 
Млн.ман. 

957,7 1134,2 1333,0 1954,2 

Артым сцряти % 104,6 110,1 111,9 110,5 
Тижарят  Й.А.М. 

Млн.ман. 
617,9 806,0 1062,5 1667,0 

                                                 
24 Жядвял 2006-жы ил Дювлят  бцджяси зярфи ясасында тяртиб едилмишдир. Ы 
жилд, сящ.62. 
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Реал артым 
сцряти 

% 113,0 120,5 113,8 113,0 

Няглиййат  Й.А.М. 
Млн.ман. 

588,9 643,1 759,0 1161,2 

Артым сцряти % 104,6 109,3 118,0 104,5 
Рабитя  Й.А.М. 

Млн.ман. 
205,4 273,6 341,8 571,6 

Артым сцряти % 135,8 133,2 124,9 117,0 
Сосиал вя 
гейри-формал 
хидмятляр 

Й.А.М. 
Млн.ман. 

10970,7 1189,2 11311,8 1821,0 

Артым сцряти % 104,6 109,8 106,6 110,0 

 
 Жядвял материалларындан эюрцндцйц кими, цмуми 

дахили мящсулун артым сцряти мцяййян бир дювря гядяр сычра-
йышла галхдыьы цчцн онун туризм вя диэяр приоритет сащяляр 
цчцн ресурс имканлары артмалыдыр. Яэяр нефт эялирляринин 
артым темпи консептуал олараг артма, сонра азалма тем-
пиня малик олурса, цмуми дахили мящсулун мцнтязям темпи 
тямин олундуьу шяраитдя диэяр тялябат нювляринин юдянилмяси 
иля туризмин инкишаф темпи сцрятля артмалыдыр. Нязяри олараг 
игтисадиййатын консептуал дяйишмя meyilини ашаьыдакы кими 
тясвир етмяйи зярури щесаб едирик. 
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Нефт эялирляринин мцяййян щяддя гядяр азалмасы шяраи-

тиндя туризм вя онунла баьлы сащялярин эялирляри щесабына 
Цмуми дахили мящсулун артым темпи тямин олунмуш ола 
биляр. Ялбяття, щипотез цмуми meyilин дяйишмя ещтималы цзя-
риндя гурулур вя сонракы игтисади сийасятин формалашмасы вя 
идаря едилмяси йолларыны дцшцнмяк вя онун ясасыны вермяйи 
тяляб едир. Бу эцн игтисади артымын ясас щиссяси нефт сектору 
вя щямчинин хидмят сферасынын щесабына баш верир. Сянайе 
потенсиалынын тяркибиндя артымын тямин едилмяси, сащялярин 
ясас фондларыны тямин едян аваданлыглары, елми-техники мящ-
сулун вя истещсал инфраструктурун артымы щесабына баш вер-
мяси цчцн сянайе потенсиалынын юзцнцн структурунда мц-
тярягги дяйишмялярин лайищяси ишлянмялидир. 

2005                                     2015 2025                                     

     Цмуми дахили мящсул                         

нефт эялирляри                         

туризмин 
инкишафы 
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Кянд тясяррцфаты потенсиалынын артмасы, онун мящсул-
ларынын истещлак мягсяди иля ролунун артмасы вя ихражат цчцн 
истифадяси туризмин потенсиалыны артырыр. Республикада кянд 
тясяррцфаты потенсиалынын йцксяк олмасына бахмайараг, 
онун туризм дювриййяси цчцн щяля дювриййяйя жялб едилмяси 
кифайят дейилдир. Беля ки, кянд тясяррцфатынын цмуми дахили 
мящсулда хцсуси чякиси 8-10% тяшкил едир ки, бу да фикри-
мизжя, туризмин инкишафынын щяля ки, мювжуд тялябата уйьун 
эялмядийини эюстярир. Туризм сащясини ону ясас формалаш-
дыран амил олан ящали вя ящалинин истещлак структуру иля яла-
гядя юйрянилмяси важибдир. Ящали истещлакына тясир едян амил 
олараг, онларын эялирляри, эялирлярин артмасы иля истещлакын бязи 
нювляри цзря дойма щалынын йахынлашмасы, о жцмлядян ту-
ризмин инкишафынын мцмкцнлцйц мейдана чыхмалыдыр. Она 
эюря дя республика ящалисинин турист хидмяти щямин ящалинин 
рифащы, тялябат дяряжясинин юйрянилмяси вя щямчинин сосиал-
демографик структурунда мадди тяминат сявиййяси иля гий-
мятляндирилир. Туризм мящсулунун республика вя харижи 
юлкялярин ящалиси арасында истещлак щяжми вя онун структуру 
иля бюлэцсц, дахили вя харижи тялябат цзря турист мцяссисяля-
ринин тяшкилиня шяраит йарадыр. Даща чох мещманхана тясяр-
рцфаты, ижтимаи иашя, рекрасийа обйектляри вя щямчинин ком-
муникасийа тяжщизатынын дцнйа стандартларына уйьунлуьу 
ясас мейар кими эютцрцлцр. 

Туризмин сосиал инфраструктурлары, айры-айры хидмят са-
щяляринин инкишафы иля йанашы онун максимал тутумуну юдя-
мяк цчцн турист ахыныны тямин етмяк вязифяси дцшцр. Игтисади 
жящятдян инкишаф етмямиш, жоьрафи коммуникасийа, ящалинин 
ращатлыьы олмайан яразилярдя бу мягсядляри йериня йетирмяк 
айрыжа бир щцгуги шяхсин вя дювлятин вязифяси дейил. Бу мяг-
сядляр цчцн шящярсалма, шящярдя ютцрцжц механизмляр, мян-
зил тяминаты хцсуси ещтийажлар цчцн тикилилярин олмасы, онларын 
комплекс тялябаты цчцн зярури олан рекреасийа механизмляри 
тяляб олунур. Тябии ки, бу артыг мяскунлашмыш яразиляр, 
мцлкиййятчиляри ейни олмайан обйектляр цчцн чятин олур. 
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Туризмин мящз комфортлуьу, техники пешя олмагла, чохлу 
капитал тяляб едян перспективли сащя кими, Бакы, Абшерон вя 
Бакы ятрафы реэионун комплекс дяйишмясини тяляб едир. 

 
22.3. Туризмин Азярбайжанда инкишафынын  

хцсусиййятляри вя ясас истигамятляри 
 

Щяр бир реэионун игтисади дуруму онун мящсулдар 
гцввяляринин ярази вя сащя гурулушу, йерляшмяси истифадя дяря-
жяси сон нятижядя бцтцн сосиал сферанын вя онун ясас эюс-
тярижиси олан рекреасийа тялябатыны, туризм хидмятини мцяй-
йянляшдирир. Азярбайжанда мювжуд жоьрафи-игтисади потен-
сиал, трансформасийа сцряти вя бцтювлцкдя игтисади вя тябии 
ящали артымы туризмин инкишафы цчцн базар хцсусиййятляриня 
уйьун амилляр вя нятижяляр формалашдырыр. Республикада яща-
линин кянд йерляриндя йашамасы, сащибкарлыьын кянд йерля-
риндя инкишафа зяруриййяти туризм йолу иля мцмкцнлцйц онун 
ясас обйективлийини тямин едир. Реэионларын комплекс инки-
шафына туризмин тясири гаршылыглы ялагядя щялл едилир. Туризмин 
сащяляринин сечилмяси щяр бир бюлэя цчцн потенсиала уйьун-
лашдырылыр. Щансы туризм нювцнцн сямярялилийи чох мейарлы 
фяалиййят вя прогнозлара эюря мцяййянляшир. Беля прогноз-
лардан мцщцмц сосиал мейарлардыр.  

Туризм Азярбайжан ящалиси цчцн сон иллярдя мяскун-
лашма вя тябии, жоьрафи шяраитин интенсив истифадяси шяраитиндя 
даща актуал сащяйя чеврилмишдир. Мяскунлашманын реэион 
приоритетлийи мювжуд олан дюврлярдя кянд туризмин, йерли 
тябии-иглим шяраитинян истифадя етмяк даща эениш йер тутмуш-
дур. Ящалинин рифащынын дяйишмяси онларын бир сыра яняняви 
тялябатынын юдянилмяси, йени даща чох дцнйа гяйярляриня 
уйьун тялябат нювцнцн артмасына сябяб олур. Бу ися рес-
публикада тарихи дюврлярдя мцяййян хцсусиййятляря юзцнц 
формалашдырыр. Беля ки, 1970-1980-жы иллярдя мяркязляшдирилмиш 
гайдада туризм субйетляри эенишлянир, цмуми иттифаг  
эюндяришлярля ващид систем щалында щяр бир юлкядя мювжуд вя 
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лайищяляндирилян туризм базалары, цмуми иттифаг ещтийажлары 
цчцн истифадя олунмагла, онларын малиййяляшдирилмяси вя 
мадди-техники базасынын йарадылмасы тямин олунур. Базар 
игтисадиййаты шяраитиндя туризмин инкишафынын йени тип модел-
ляри вя ясас яламятляри йараныр. Вя бу яламятляр мцхтялиф юл-
кялярдя ейни щялл олунмур. Онун реэион хцсусиййятляри, бир-
баша сащибкарлыг, бизнес, малиййяляшдирмя хцсусиййятляри иля 
ялагяли дяйишир. 

Азярбайжанда туризмин инкишафы онун формалашмасы 
яталяти даща чох психолоъи сегментлярдян асылыдыр. Туризмин 
инкишафы харижи туристлярин истифадяси цчцн лайищяляндирилмяси вя 
прогнозлашдырылмасы даща ямяли вя тез баша эялян трансфор-
масийа модели олса да, ящалинин турист хидмяти цчцн щазыр-
ланмасы вя онун шяраитинин йахшылашдырылмасы яталятли вя ящали 
арасында тяблиьан ишинин йениляшмяси иля баш веря биляр. 
Ящалинин туризм тялябаты, республикада даими йашайанларын 
вя песпубликайа эялянлярин ещтийажларыны нязяря алмагла реал-
лашдырылыр. Туризмин Азярбайжан Республикасы ящалиси цчцн 
эенишлянмяси, ящалинин мяшьуллуьу, онларын мадди рифащы вя 
сосиал-демографик тяркиби иля республикада ишляйян харижи вя-
тяндашларын цмуми сайы онларын щяйат тярзиня уйьун турист 
елементляринин сечилмяси иля мцмкцндцр. Туризмин республи-
када спесифик хцсусиййяти, юлкядя олан тябии вясаитлярин иг-
тисади дювриййяйя жялб едилмяси дяряжяси вя онларын марке-
тинг гурулушунун дяйишилмяси иля щямчинин, республикада 
яняняви олан турист сянайесинин, милли немятляря олан архитек-
тура, яйлянжя вя мядяниййят обйектляринин милли хяржляри вя 
Авропа иля шярг системиндя формалашмыш хидмят вя ижтимаи 
иашя мцяссисяляринин мювжуд вязиййяти вя перспективи иля баь-
лы олараг дяринляшир. Она эюря дя мирас галмыш яняняви театр, 
мядяниййят, инжясянят ясярляринин йени сяпэидя гурулмасы, 
мянзил вя мяишят шяраитинин йцксяк стандартлара уйьунлуьу 
вя турист зювгцня уйьун дяйишдирилмяси психолоъи амил 
олараг, онун инкишафына шяраит йарадыр. 
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Туризмин динамикасы, онун ясас истигамятляри, респуб-
лика игтисадиййатында онун ижтимаи-сийаси, мядяни гуружу-
луьугда баш верян кейфиййят дяйишмяляри вя дцнйа стандарт-
ларына уйьун тяшкилати-игтисади тядбирлярин щазырланмасы, 
щяйата кечирилмяси иля юлчцлцр.  

Азярбайжан Республикасынын мцстягиллик вя дцнйа 
игтисадиййатына интеграсийасы, нефт стратеэийасы вя бейнялхалг 
лайищялярин республикада апарыжы игтисади щялгяйя чеврилмяси 
туризмин зярурилийи, онун субйектляринин вя истещлакчыларын 
панарамасыны дяйишди. Туризмин базар игтисадиййаты шяраи-
тиндя йени мцлкиййятчиляри, капитал вя ресурс тяминатчылары, 
щцгуги вя физики шяхс кими туризм базарыда юз туризм 
мящсулу вя онун истифадяси кими елементляри мейдана чыхыр. 
Она эюря дя туризм сащясиндя гярар гябулу, планлашма вя 
тянзимлямя идаряетмя сийасяти сярбяст вя бир сыра сосиал, мяг-
сядли вя щямчинин глобал вя локал мейарларын ясасында ин-
кишафы имканлары йараныр. Туризм артыг потенсиал шяраитдян 
игтисади вя сосиал дювриййяйя жялб олунан актив дювлят сийа-
сятинин тяркиб щиссяси кими формалашыр вя инкишаф едир. 

Азярбайжанда туризмин тяшкилатланмасы 1920-жи илдян 
«пролетар туризм» вя «екскурсийалар жямиййяти» адланан 
цмуми иттифаг тяшкилаты Бакы шюбяси иля башлайыр. 1929-жи илдя 
Бакыда цмумиттифаг «турист» сящмдар жямиййятинин Бакы 
шюбяси фяалиййятя башлайыр. Бу шюбя анжаг хариждян эялян го-
наглары гябул етмякля мяшьул олур.25 

Туризмин инкишафы 1980-жы иллярдя республикада даща 
эениш вцсят алмышдыр. 1987-жи илдя республикадан харижи юл-
кяляря 50 мин, ССРИ-нин мцхтялиф бюлэяляриндян ися 250 миня 
йахын турист эялмишдир. Туризм-екскурсийа бцроларынын тяшкил 
етдийи екскурсийаларда 2,5 млн. няфярдян артыг адам иштирак 
етмишдир. Йалныз 1987-жи илдя республикада 1800-дян артыг 

                                                 
25Ялирзайев Я.Г. Ислащатлар вя сцрятляндирмя шяраитиндя Азярбайжанын 
сосиал-игтисади инкишаф проблемляри. Бакы, 2005. сящ. 126,128 



 250

турист бюлмяси йарадылмышдыр. Щямин бюлмялярдя 124 миня 
гядяр адам мяшьул олурду. 

Азярбайжан Республикасынын потенсиал шяраити вя онун 
базар игтисадиййатына трансформасийасы туризмин инкишафында 
юзцнямяхсус хцсусиййятляри вя маркетинг планлашмасы йа-
радыр. Туризмин инкишафындакы консилидасийа вя щямчинин 
фярдикичилик вя тяшяббцскарлыг жящдляри йарадыр. Беля ки, рес-
публикайа инвестисийа ахынын цмуми щяжми, онун инфраструк-
тур сферасына истигамятлянмяси, бюйцк турист лайищяляри цчцн 
ясас йарадыр. Туризмин ясас сащибкарлыг шяриатиндя инкишафы, 
фярди капиталын бу сащяйя йюнялдилмясиня, даща чох респуб-
лика дахили тябии сярвятлярин истифадяси цчцн истиращят вя хидмят 
мяркязляринин йарадылмасы баш верир. торпагларын дювлят, 
бялядиййя вя ящалийя пайланмасы нятижяси олараг бир сыра тябии 
жящятдян ялверишли шяраити олан реэионларда сащибкарлыг об-
йекти кими туризм обйектляри инкишаф едир. 

Туризм сферасы инсан зювэцня, инсанын мцяййян цн-
ванлы ещтийажларыны юдямяк цчцн формалашдыьы вя сащя, ярази 
структуруна малик олдуьу цчцн онун ямяли вя чевик дяйиш-
дирилмяси ани щалда баш вермир. 

Беля ки, туризмин мотиви республикада ящалинин мяшьул-
луьу, онун аиля дахили щяйат тярзинин кечирилмяси иля баьлыдыр. 
Республикада туризмин ясас мотиви тижарят ялагяляри вя иш-
эцзар сяфярляр тяшкил едир. Бу эцн Азярбайжан Республикасы 
харижи тижарят дювриййясядян щяр мящсуллара олан тялябатыны 
юдямяк цчцн идхалдан мцщцм амил кими истифадя едир. Идхал 
вя ихражын баш вермяси мяркязляшмиш формада йох айры-айры 
ширкятлярин вя физики шяхслярин фяалиййяти йцкдашыма вя яща-
лидашыма фяалиййяти иля баш верир. Азярбайжанын идхалында ясас 
тяряфлярин хцсуси чякиси дахили базарын формалашмасында мцл-
киййят формасындан асылы олмайараг, коммерсийа мянфяяти 
мягсяди иля мцхтялиф ялагяляр иля эятирилян мящсулларын хцсуси 
чякиси бирбаша олмаса да долайысы йолла туризмин ролуну ача 
билир. 
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Жядвял 22.5.26 
Азярбайжанын идхалында ясас тяряфлярин хцсуси чякиси 

 
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 
Русийа  21,3 10,7 16,9 14,6 16,2 1700 18,8 
Бирляшмиш 
Краллыг 

5,0 3,8 5,1 10,9 12 9,1 5,4 

Газахыстан  4,9 7,0 9,0 5,3 6,7 7,4 11,3 
Тцркийя 11,0 10,4 9,4 7,4 6,4 6,1 8,4 
Алманийа  5,8 5,1 5,0 6,5 5,5 5,4 7,9 
Украйна   3,1 2,7 4,8 4,5 4,8 4,1 6,7 
Нидерланд  1,6 0,9 1,0 1,7 4,3 4,1 6,7 
Чин 2,0 2,9 3,1 3,5 4,1 3,4 3,7 
Бирляшмиг 
Штатлар 

8,9 16,1 5,9 5,0 3,8 1,7 5,2 

Йапонийа 1,4 4,7 2,9 3,9 3,6 2,3 2,8 
Малазийа 0,2 0,2 0,3 3,9 3,6 2,2 2,6 

 
Идхал вя ихражын структуру юлкя дахили игтисади потен-

сиалын вя щямчинин истещсал щяжминин артмасы иля ящалинин 
щяйат сявиййясиня, онун истещлак потенсиалына тясир едир. 
Зярури мящсуллара тялябатыны юдямякля, турист мящсулларына о 
жцмлядян, турист ниййяти иля эедиб, юзцнцн аиляси вя хырда 
бизнес цчцн ямтяя алыб, сонрадан онун дахили базарында 
саиылмасы иля мяшьуллуьу артырыр. 

Дини туризм республикада яняняви щалл алыб щяр ил рес-
публикадан минлярля адам Щяжж, Кярбала вя Мяшяди зийа-
рятиня эетмякля адам башына 2000-3000 АБШ долларына 
гядяр хярж чякирляр. Бу инсанларын хяржляри щесабына респуб-
ликайа эятирилян дини щядиййяляр, ящсан цчцн кясилян гурбан-
лар вя диэяр хидмят нювляри туризмин Азярбайжан цчцн 
характерик мотивидир. Бу хидмятляри тяшкил етмяк цчцн мцх-
тялиф тяшкилатлар бу ишля мяшьул олур. Ялбяття, рягабят мцщити 
турист хидмятини тяшкил етмяк цчцн бизнес фяалиййятиндя 
бцтцн ширкятляр вя дювлят органлары арасында бярабяр 
                                                 
26 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2005. сящ.718. 
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мцщитин йарадылмасыны тяляб едир. Дашыма, сахналма хярж-
ляринин ашаьы салынмасы, туристлярин тящлцкясизлийи вя диэяр 
проблемляринин максимал вя сямяряли тяшкили йолу иля даща 
чох мцштяри башына топламаг ниййяти ясас фяалиййят меха-
низмидир. 

Идхал вя ихражын инветсив артымы, щямин юлкялярин ямтяя 
вя хидмятиня йерли ящалинин тялябатынын вя конкрет тялябинин 
нятижяси олараг инкишаф едир. Беля ки, республикадан саьламлыг 
вя истиращят мягсяди иля Русийайа, о жцмлядян, Шимали 
Гафгаза Азярбайжан ящалисинин кциляви ахыны баш верир. 
Мящз минерал сулар, мцалижя мцяссисяляриня илдя 100 миня 
йахын ящалинин эетмяси республиканын пул вясаитинин ахма-
сына сябяб олур. Игтисади тящлил эюстярир ки, игтисадиййатын ин-
кишафы иля йанашы Шимали Гафгаз реэионуна мцалижя мягсяди 
иля эедянлярин сайы артыр. Онларын тяркибиндя иш адамларынын, 
бизнес фяалиййяти иля мяшьул оланларын хцсуси чякиси даща 
сцрятля артыр. Туризмин инкишафы республикада щяр бир инфра-
структур мцщити иля уйьунлашыр. Табелик хцсусиййятиндян асылы 
олмайараг республикада няглиййат потенсиалы, ящали вя йцк-
дашымаларын йцксяк тяминаты вя ращатлыьы, юлкя игтисадиййа-
тынын инкишафы, онун комплекс хидмят обйекти кими бцтцн 
физики вя мядяни ещтийажларын юдянилмяси шяраитинин олмасы ту-
ризм цчцн потенсиал сайыла биляр. Она эюря дя ващид мягсяд 
ятрафында туризм дювриййясиня жялб олунан бцтцн обйект-
лярин комплекс вящдяти онун сащя вя функсионал вязифясини 
туризмин кейфиййятиня, щямчинин идаря олунмасында вязифяляр 
мцяййянляшдирир. 
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Схем. Туризмин формалашмасы хцсусиййятляринин ясас 

истигамятляри. 
 
Республикада йухарыдакы эюстярилян функсионал вязи-

фяляри реаллашдыран, сащибкарлыг фяалиййятинин вя механизм-
лярин республикада вя реэионларда юзцнямяхсус хцсусиййят-
ляри формалашыр. Беля ки, щцгуги вя физики шяхсляр кими сащиб-
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карлыг фяалиййяти, гейри-дювлят малиййя имканларыны эениш-
ляндирмяк цчцн туризм мягсяди иля малиййя ресурсларыны 
тямин етмяк цчцн кредит иттифаглары йарадыр. Харижи ширкятляр 
бирбаша ялагяйя эириб, мцштяряк, йахуд узунмцддятли кредит 
гойулушу иля тясяррцфат формалары йарадырлар. Йерли ящали 
цчцн туризмин инкишафында фярди капиталын даща чох ящалийя 
хидмят едян обйектлярин лайищяляшдирилмясиня вя истифадяси 
цчцн шяраитин йарадылмасына йюнялдилир. Схемдя эюстярилян 
щяр бир фяалиййят нювц даиряси вя механизмляри менежмент 
сащяси кими вя гярар гябулларынын сямяряли тяшкили формасында 
баш верир. Туризмин информасийа базары онун фяалиййяти 
щаггында мялуматларын вя рекламын сямяряли тяшкили иля баш 
верир. 

Туризм комплекс фяалиййят эюстярян сащибкарлыг фяалий-
йяти даирясинин тяряфи ола биляр. Она эюря дя сащибкарлыьын 
юзцнцн туризми тямин едян диэяр сащялярин инкишафына 
комплекс йанашмасы хяржлярин азалмасына вя яразинин бц-
тювлцкдя сосиал проблемлярин щяллиня шяраит йарадыр. Бу ком-
плексдя даща апарыжы нювц ролуну няглиййат сферасы ойнайыр. 
Туризм фяалиййятинин ясас потенсиал тяминаты, дашымаларын 
тящлцкясизлийи, онларын комфорту вя щямчинин няглиййат хид-
мятиндя чякилян хяржляр тяшкил едир. Республикада бейнялхалг 
турист дашымалары, туристлярин няглиййат нювцнцн сечилмясиндя 
онларын сечимини мцяййянляшдирир. 
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Жядвял 22.6 
Бейнялхалг турист дашымалары (мин няфяр) 

 

 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2008 
Азярбайжана 
эялян 
вятяндашларын 
сайы, жями 

306 483 602 681 762 783 1066 1192 4061,3 

О жцмлядян няг-
лиййат нювц цзря 

         

Автомобил  17 14 37 19,1 21,5 15,6 6,5 6,2 2092,1 
Дямирйол  - 2 - 2,7 4,6 - 36,8 - 686,1 
Щава няглиййаты 286 466 864 687,7 732,7 763,7 1012,7 1190,8 1241,8 
Су няглиййаты - 3 1 1 1,3 2,2 1,7 10,0 41,2 
Харижя эедян 
вятяндашларын сайы 

654 1146 1204 1326 1130 1131 1376 1473 1898,9 

О жцмлядян          
Автомобил 25 29 21 33,1 22,6 10,8 6 6,6 989,3 
Дямирйол 1 4 1 4 4,5 15,4 2,3 3,2 322,8 
Щава няглиййаты 612 1078 1155 1249 1074 1072 1316,3 1421,0 670,2 
Су няглиййаты  16 35 27 39,9 28,7 42,6 51,3 42,2 26,0 

 
Жядвялдян эюрцндцйц кими, турист дашымалары цчцн 

даща чох эцж щава нялиййатынын пайына дцшцр. Щава няглий-
йатынын ялверишлийи республикада щава няглиййатынын форма-
лашан базасы иля ялагялидир. Республикада бейнялхалг стан-
дартлара уйьун щава лиманын олмасы, щава няглиййаты цчцн 
йарадылан бейнялхалг принсипляря уйьун хидмят сферасы, сяр-
нишинлярин гябулу вя онларын учушу цчцн тящлцкясизлик ющ-
дяликляри щава няглиййатынын туризм цчцн истещлакчы сечими 
кими ящямиййятини артырыр. Бейнялхалг турист дашымалары цчцн 
Азярбайжан щава мяканы, щямчинин транзит ролуну да 
ойнайа биляр. Беля ки, Азярбайжанын бейнялхалг щава лиманы 
Авропадан учан туристлярин гябулу, шяргя вя шяргдян эялян 
туристлярин Авропайа ютцрцлмяси йолу иля ялавя транзит щаг-
лары ала биляр. 
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Бу эцн Исраиля, Бирляшмиш Яряб Республикаларына, Чин, 
Яфганистан, Пакистан юлкяляриня учмаг цчцн Азярбайжанын 
щяр бир бюлэясиндя бейнялхалг щава хятлярини артырмаг вя 
Азярбайжанда бейнялхалг статусу олан Бакы вя Нахчыван 
щава лиманларындан истифадя етмяк даща ялверишлидир. Азяр-
байжанын дяниз няглиййаты, формалашмыш тярсащялярин сайы, 
жями тясяррцфаты, онун туризм мягсяди иля истифадяси вя 
ижариййя верилмяси цчцн ящямиййятли сащядир. Республикада 
формалашмыш эямичилик сащяси ящалинин дашынмасы цчцн аз ис-
тифадя олунур. Даща чох ящалинин дашынмасында истифадя олу-
нан автомобил няглиййатынын перспектив истигамятляри даща 
мцтярягги няглиййат нювц олараг галыр. Азярбайжанда фор-
малашмыш игтисади потенсиал, щямчинин бцтювлцкдя игтисади 
инкишафын ярази вя сащя структурунун тякмилляшмяси пул-
кредит сийасяти вя щямчинин сащибкарлыьа дястяк програмла-
рынын сосиал игтисади нятижяляри кясб едир. Юлкядя баш верян ар-
тым динамикасы, сащибкарлыгда рягабят мцщитинин йаранмасы 
вя сащибкарлыьа дювлят щимайясинин, бцджя вя диэяр малиййя 
гурумлары васитяси иля дястяк програмы сащибкарлыьын инкиша-
фына сябяб олажаг. 

Сащибкарлыьын реэионал структуру вя дювлятин бцджя 
вясаити иля айырдыьы сащибкарлыьа кюмяк фонду вя мцяссися 
тяшкилатларын хцсуси вясаитляри щесабына туризм сащясиндя 
сащибкарлыг вя йахуд сащибкарлыьын дахилиндя туризм хидмя-
тинин эенишлянмяси формалары иля ярази игтисади потенсиалынын 
туризм дювриййясиня жялб едилмяси просеси эенишлянир. 

Азярбайжанда сащибкарлыьын хцсусиййятляри туризмин 
хцсусиййятлярини йарадыр. Бу хцсусиййятляр айры-айры реэион-
ларда туризмин инкишафы цчцн зярури олан ресурс потенсиалынын 
вя щямчинин туризм базарында ясас тялябин бу эцнкц вязий-
йяти вя туристлярин эялмя перспективинин гиймятляндирилмяси вя 
прогнозу иля мцмкцндцр. Щяр бир сащибкар харижи турист-
лярин тялябиня уйьун реструктизасийа просесиня башладыгда 
риск етмякля юз капиталынын веряжяйи сямярянин узунмцд-
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дятли турист ахыныны бир сыра харижи амиллярдян асылылыьыны нязяря 
алмагла реаллашдырыр. 

Республикада ярази цзря йерляшмяси туризмин перспек-
тив инкишафында диспропорсийаларын арадан галхмасына 
узунмцддят тясир едя билмяз. Беля ки, даща чох Абшерон вя 
Бакы игтисади зонасында сащибкарлыьын инкишафы бу реэионда 
олан отел тясяррцфаты, коммуникасийа хидмятляри, рекриасийа 
обйектляри, туризмин инкишафы цчцн формал потенсиал ольуду 
цчцн онун реэионларда тяшкили вя инкишафы ялавя капитал мяс-
ряфляриня вя щямчинин малиййя-кредит сийасятинин реэионларла 
реаллашмасына шяраит йарадыр. 

Ислащатлар шяраитиндя сащибкарлыьын туризмин инкишафында 
ролу, йени йарадылан тясяррцфатчылыг механизмляри, бу сащяйя 
гойулан капиталын стимуллашдырылмасы, харижи инвестисийаларын 
туризмя йюнялдилмяси дювлятин бцджя вясаити иля тяминатчылыьы, 
йяни онун рискиня тяминат верилмяси вя щямчинин ящали ту-
ризмин инкишафы цчцн вясаитляринин кредит иттифагларында йы-
ьылмасы вя истифадяси йолу иля мцмкцндцр. Азярбайжанда ту-
ризмин инкишафы милли сащибкарлыг обйекти кими яняняви сащя 
олуб юз статусуну алмамышдыр. Бу да республикада хидмят 
сферасынын щямишя эери галмасы, мяркязляшдирилмиш фондлар ще-
сабына Азярбайжанда сосиал обйектлярин турист базаларынын 
вя щямчинин ССРИ ящалиси цчцн бирэя истифадя олунан турист 
мцяссисяляринин аз тикилмяси иля баш вермишдир. Она эюря дя 
туризмин Азярбайжан цчцн ясасландырылмасы вахт амили бахы-
мындан узун мцддят вя истещлакын щяйат сявиййясинин йцк-
сялдилмяси вя инвестисийаларын сямяряли истифадя едилмяси йолу 
иля мцмкцн олмасыдыр. Она эюря дя туризмин инкишафы модели 
республикада юзцнямяхсус хцсусиййятляр кясб етдийи кими 
мцяййян цстцнлцк амилляри вя приоритетляри дя кясб едир. Щяр 
шейдян яввял тябии ещтийатлар, иглим шяраити жоьрафи амил вя 
коммуникасийа вя ямяк ещтийатлары потенсиалы туризмин 
инкишафы цчцн хяржлярин структурунда истещсал хяржляринин аз 
олмасына вя турист эялирляринин артырылмасына шяраит йарадыр. 
Диэяр тяряфдян туризмин тяшкилиндя ящалинин ишсиз потен-
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сиалынын ишля тямин олунмасы вя щямчинин даь реэионларынын 
мяскунлашмасыны тямин етмяк бахымындан республикада бу 
сащянин зярурилийи артыр. Республикада нефт эялирляри, ещтийат 
фонду, айры-айры сащибкарларын малиййя имканлары вя щям-
чинин харижи боржларын щяля ки, ашаьы олмасы малиййя ресурс-
ларынын туризм цчцн истифадясиня шяраит йарадыр. Бу эцн кюклц 
ислащатлар вя базар мцнасибятляриня уйьун истещсалын вя 
хидмятин структурунда кюклц дяйишмяляр етмяк истяйирикся, 
онда туризмин игтисади артымда ролу ян азы сянайе (нефт-газ) 
вя тикинти сявиййясиня чатмалыдыр. Мящз структур амил олараг 
туризмин инкишафы щям игтисади артымла, щям дя истещлак 
давранышында юз яксини тапмалыдыр. 
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Бурада, Сиъ – ъ сащясинин и мящсулунун мигдары; 
Сик – и сащясиндя к истещлакын хцсуси чякиси. 
Туризм сянайеси турист комплексинин формалашма-

сындан асылы олараг вя щямчинин туристлярин артымы иля юз мящ-
сулуну вя онун чешидини формалашдыран сащядир. Турист ся-
найеси бцтювлцкдя республикада сянайенин инкишафы иля йа-
нашы, мяишят вя тарихи обйектляри, мядяни ирси юзцндя якс ет-
дирян маркетинг гурулушуна маликдир. Туризмин инкишафында 
щямчинин ял ямяйиня ясасланан, анжаг дяйяри йцксяк олан 
мяшьулиййят нювц мювжуддур вя бу сащя тарихи яняня, милли 
эейимляр, милли яшйалар вя щямчинин бащалы зинят яшйалары 
мяишят шейляри истещсал етмякля вя онларын харижи вя эедян 
туристляря сатмагла ялдя эялир етмяк вя республикада мяшьул-
луьу тямин етмяк мцмкцндцр. Республикада мяшьуллуг вя 
сащибкарлыьын эениш вя юзцнямяхсус формалары туризмин ин-
кишафы иля баьлыдыр. Ящалинин мяшьуллуьу, ял ямяйиндян ис-
тифадя, даща чох гадын ямяйиня вя щямчинин ев тясяррцфаты-
нын инкишафы цчцн туризмин инкишафы ящямиййят кясб едир. 
Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхслярин ев 
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тясяррцфатында истещсал вя хидмят фяалиййяти туризм сифариши 
ясасында гурула биляр. Щямчинин туристлярин республиканын 
айры-айры реэионларына сяфяри щямин реэионларда ижтимаи 
мцяссисялярин, йемякханаларын фяалиййяти иля мяшьуллуьу ар-
тырыр. Бу да Азярбайжан мятбяхинин, онун щазырладыьы мящ-
сулларын дцнйа базарында рекламыны тямин едир. Беля ки, 
Исмайыллы районунда, бир сыра дулучулуг мящсуллары, тохун-
ма яшйалары, Шяки ширниййаты, йахуд гоз, фендыгла щазырланмыш 
мящсуллар, Губада йемякханада щазырланан хюряклярин си-
фариши, мейвя ширяляри, минерал сулар, тябии отлардан щазырла-
нан чай дязьащлар туризмин инкишафы иля ящалинин ишля тямин 
олунмасы вя онларын ев тясяррцфатынын мящсулларынын сатыл-
масы цчцн ясас база йарадыр. 

Туризмин республикада инкишафы хцсусиййятляри респуб-
лика ящалисинин мяшьуллуг структуру вя аиля тяркибиндя йаш 
гурулушуна уйьун ялверишли мцщитя маликдир. Щяр шейдян 
яввял ящалинин 1,3 млн. няфяринин пенсийа йашында олмасы, 
кянд йерляриндя фярди тясяррцфатын истещсал структурунда апа-
рыжы рол ойнамасы вя бир сыра реэионларда туристлярин тями-
ниндя формалашмыш яняня сонракы инкишаф цчцн ясас йарадыр. 

Бу эцн республикада тябии иглим мцщити туризм цчцн 
ящямиййятли олан реэионларын чох щиссясинин ермяни ясаря-
тиндя олдуьу вя бязи сярщяд реэионларында миналанма вя 
атяш алтында туризмин мадди-техники базасынын йарадылма-
сында бизнес фяалиййятинин йцксяк артымыны лянэидир. Щятта 
бязи реэионларда гачгынларын  вя ящалинин эцзаранын пис ол-
масы туризмин ахынына психолоъи амил кими тямин едир. Она 
эюря дя кичик вя орта сащибкарлыьын турист фяалиййятиня, о 
жцмлядян дахили потенсиалын турист сянайеси вя истещлакына 
йюнялдилмяси фактики олараг зяиф истифадя олунур. Республи-
када йарадылмыш тикинти комплекси, ижтимаи иашя мцяссисяляри, 
кифайят гядяр эениш турист гябулу цчцн хейли инкишаф етмишдир. 
Беля ки, инди республикада мещманхана тясяррцфаты, фярди 
евляр, мянзилляр, баьлар, дянизкянары парклар, щабеля газанж 
ялдя етмяк цчцн ижариййя верилян шадлыг евляри, ресторанлар, 
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кафеляр вя диэяр истещлак истиращят вя ишлямяк цчцн кирайя ве-
рилян хидмят сферасы формалашыб. Бу сфера ящалинин мяшьул-
луьу вя фярди эялирлярин артмасына шяраит йарадыр. Харижи шир-
кятлярля ишляйянлярин, хцсуси евлярин кирайя эютцрмякля, 
йахуд бир нечя эцнлцйя республика реэионларына турист кими 
сяфяр етмякля, йерли ящалинин фярди гайдада йаратдыьы 
рекреасийа обйектляриндян истифадя едирляр. Мящз йерли ящали-
нин фярди гайдада бу хидмят нювц иля мяшьул олмасы, физики 
шяхс кими онун сащибкарлыьынын даща рагябят мцщити шяРаи-
тиндя эенишлянмяси вя реэионун малиййя ресурсларынын арты-
мына сябяб олур. Гейри-дювлят малиййя секторун фяалиййяти, 
йени малиййя гурумларынын йаранмасы, физики вя щцгуги 
шяхслярин малиййя имканларынын тцризм дювриййясиня жялб 
едилмяси даща ямяли вя тезликля юзцнцн хяржлярини юдяйян 
сащядир. Республикада мянзил тикинтисинин артымы, щямин 
мянзиллярин кирайя верилмяси цчцн шяраит йарадыр. Туризм ин-
кишафы иля республикайа ямтяя-пул вя кредит мцнасибятляринин 
вя дювриййядя олан пулун мигдарыны артырмаьа, мяжмуу 
тялябля мяжмуу тяклифин кямиййят вя кейфиййят структурунун 
дяйишмясиня сябяб олур. Инкишаф етмиш туризм юлкяляринин мц-
шащидя йолу вя статистик эюстярижиляри эюстярир ки, туризм об-
йектляри щяч дя мювсцмц характер дашымыр вя бунунла даими 
иш йерляри вя мювсцмц характерли ишляр цчцн йени иш йерляри 
ачылыр. Харижи юлкялярдян иш гцввясинин ахыны иля онларын истещ-
лакынын формалашмасы республикайа эялян пулун респуб-
ликада галмасына сябяб олур. Она эюря дя туризм иля баьды 
вя йахуд йени иш йерляри иля баьлы ишчилярин ямякщаггысы вя эя-
лирляри, щямин иш йерляринин ачылмасы юлкядя фярди хяржляря 
йахуд йыьым васитяси кими истифадя едилирся, онда бу юлкянин 
щесабына эялян эялирляр бу юлкя дахилиндя хярж структурунун 
формалашмасына, бу да юз нювбясиндя йени инкишафа сябяб 
олур. Беляликля, мяжмуу тялябат вя мяжмуу тяклиф туризм ще-
сабына артыр, юлкя дя игтисади артым meyilляри вя дцнйа 
юлкяляриня мцгайисядя газанылан пулун реаллашма базары вя 
мяканы формалашыр. Беля ки, дцнйа тижарят иттифагларына 
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эирмяк ниййяти мящз базарынын эенишлянмяси мягсядини эц-
дцр. Тцркийя Жумщуриййяти туризм базасы вя тижарят мяканы 
олдуьу цчцн онун Авропа Игтисади Бирлийиня дахил олмасы, 
онун игтисади имканларыны артыражаг, юлкяйя эятирилян пул 
кцтлясинин республикайа эялянляр щесабына йцксялтмяк, щям-
чинин дцнйа базарында юлкянин истещлак тялябатынын юдяйян 
ихражат потенсиалыны артыражаг. Юлкянин турист мягсядляри иля 
трансформасийасынын ясас истигамяти гейри-дювлят малиййя 
ресурсларынын турист дювриййясиня жялб едилмясиня стимул 
йаратмагдыр. Бу тябии ки, туризмин инкишафы иля мяшьул олан 
кичик вя орта сащибкарлыг фяалиййяти цчцн зярури олан ре-
сурсларын, о жцмлядян, капитал вя инвестисийанын тяшвиги цчцн 
дювлят програмынын тяртиби вя истифадясиня нязарят  механиз-
минин йарадылмасы йолу иля мцмкцндцр. Дювлятин щимайя-
чилик фяалиййятинин ясас истигамяти олан йохсуллуьун ляьви 
програмы вя давамлы инкишаф лайищяси (2006-2015-жи илляр чяр-
чивясиндя) реэионларда туризмин инкишафы цчцн Дювлят бцд-
жясинин, кредит ресурсларыын вя харижи боржларын истифадяси вя 
ещтийатларын идаря олунмасында туризмин инкишафынын прио-
ритетлийи тямин олунмалыдыр. Она эюря дя республикада фор-
малашан малиййя ресурсларынын истифадяси цчцн сямяряли сащя 
олараг туризмин инкишафына йюнялдилян цсуллар, програмлар вя 
тядбирляр мцщцм ящямиййят кясб едир. 

Диэяр сащялярдян фяргли олараг туризмин инкишафы мяр-
щяля-мярщяля вя базар тялябини нязяря алараг стратеъи план-
лашма обйекти олса да маркетинг планлашмасынын обйекти 
кими гурулмалыдыр. Чцнки дахили сабитлик, дцнйа юлкяляринин 
мцнасибяти, лоббичилик дястяйи вя щямчинин йерли Азярбай-
жанлыларын юз республикаларынын турист имканларындан истифадя 
етмяк сяйи туризмин инкишафы цчцн елми прогнозларла мцяй-
йянляшмялидир. Щесаб едяк ки, щяр бир бу амилляр рискли вя бир 
сыра эюзлянилмяйян, аддымлардан асылы олдуьу цчцн онларын 
баш вермяси щалларында бу сащянин бющран щалына дцш-
мясинин гаршысынын алынмасы методлары ишлянмялидир.  
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Беля просесляр ССРИ дюврцндя йарадылан, амма мцстя-
гиллик шяраитиндя потенсиалыны вя базарыны итирян турист обйет-
ляринин вя уйьун юлкялярдя юз яксини тапыр. Беля ки, мяр-
кязляшдирилмиш малиййя вя ресурс тяминаты шяраитиндя Эцр-
жцстанда йарадылан турист потенсиалынын, мцстягиллик вя базар 
шяраитиндя базарынын итирилмяси яйани бир просесдир. 

Азярбайжан Республикасынын инкишаф динамикасы, онун 
гейри-нефт секторунун инкишафына йюнялдилян стратеъи инкишаф 
лайищяляринин адекватлыьы, республиканын ресурс тяминаты иля 
юлчцлцр. Бу эцн ресурс потенсиалынын истифадяси истигамяти 
кими йерли туризмин обйектляри иля мяшьул олан хырда сащиб-
карла дястяк програмы, фикримизжя, даща сямяряли фяалиййят 
даиряси кими гябул едиля биляр. Туризмин республикада ин-
кишафынын хцсусиййятляри, щямчинин дайаныглы инкишфа вя ся-
мярялилик бахымындан даими базары олан сащяляр цзря сечил-
мялидир. Бу истигамятлярин эенишлянмя meyilи щямишя мцм-
кцн олан макроигтисади ислащатларын реэион ящямиййяти иля 
мцяййянляшир.  

Реэионлара дювлят буджясинин, хцсуси вясаитлярин, мцяс-
сися вя тяшкилатларын малиййя ресурс имканларынын, щямчинин 
ящали вясаитляринин истифадясиндя азад рягабят мцмкцн олса 
да, ващид туризм стратеэийасы, онун програмлары вя тян-
зимлямя сийасяти дювлят сийасятинин тяркиб щиссяси кими гябул 
едилир. 
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МЮВЗУ 23. АЗЯРБАЙЖАНДА ТУРИЗМИН 
ИНКИШАФЫНЫН МЮВЖУД ВЯЗИЙЙЯТИ  

ВЯ ПЕРСПЕКТИВИ 
 
23.1. Туризмин инкишафынын динамикасы 
23.2. Туризмин тяшкилиндя стратеъи планлашма  
          вя менежмент идарячилийи 
23.3. Туризм базарынын формалашмасында сащибкарлыг  
           əsas xüsusiyyətləri 

 
23.1. Туризмин инкишафынын динамикасы 

 
Туризмин яввялки фясилдяки мащиййятинин ачылмасы, онун 

сосиал-игтисади мащиййяти статистик вя динамик эюстярижиляр сис-
теми иля изащ олунур. Систем анлайышы вя тящлили бахымындан 
туризмин мювжуд вязиййяти республикайа эялян вя респуб-
ликадан эедян туристлярин сайы республика ящалисинин йерли 
турист хидмятиндян мцхтялиф формада истифадяси, щямчинин ту-
рист инфраструктуру йарадан обйектлярин сайы вя щямчинин он-
ларын кейфиййяти иля юлчцлцр. Турист обйектляринин планлашмасы, 
турист тялябатынын характери, маркетинг структуру вя стан-
дартлара уйьун хидмят сферасы иля юлчцлцр. Туризмин марке-
тинг хидмяти, айры-айры сащялярин эюстярижиляри иля таразлы инки-
шаф meyilляриня маликдир. Беля ки, щяр щансы структур дяйиш-
мяляри туризмин маркетинг структуру вя мадди-техники база-
сынын инкишафында юз яксини тапыр. Туризмин инкишафы макрося-
виййядя игтисади артымын вя щямчинин цмуми дахили мящсу-
лун бюлэцсц вя йенидян бюлэцсцнцн тяркиб щиссяси кими мцх-
тялиф юлкялярдя юзцнцн ганунауйьунлуглары иля сечилир. Азяр-
байжанда туризмин потенсиал эюстярижиси, онун ящалисинин 
сайы, ящалисинин турист хидмятиндян истифадя етмяк габиЛий-
йятиня малик олан континэентляринин сайы, щямчинин туризмин 
мадди-техники базасыны тяшкил етмяк цчцн малиййя ресурс-
ларынын мигдары иля мцяййянляшя билир. Тябии ки, потенсиал им-
канлар щямин имканларын туризм дювриййясиня жялб едилмяси 
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ещтималындан, конкрет програмлар вя игтисади тяшкилаты 
тядбирлярин мяжмуу иля мцяййянляшир. Бцтювлцкдя туризмин 
мювжуд вязиййяти иля онун перспективи арасында мцяййян 
яталят вя вариант олса да ислащатлар шяраитиндя вя эялирляринин 
перспектив артым сцрятиня малик олан Азярбайжанда бу 
трансформасийа кейфиййятли вя чох эцжлц олмалыдыр. Мящз ту-
ризм сащясиндя ислащатларын щяйата кечирилмяси мяркязляш-
дирилмиш гайдада дейил, дцнйа тяжрцбясиня ясасланан гейри-
дювлят тяшкилатлары вя ресурслары щесабына баш вермяси даща 
характерик хцсусиййятдир. 

Туризмин инкишафында мювжуд рискляри бюлцшдцрмяк 
цчцн сащибкарлыг мцщитинин йарадылмасы, щяр бир сащибкарын 
мцхтялиф турист континэентляри цчцн базарын тяшкили жящд-
ляринин етмяси шяраити трансформасийанын тяшкилати-методики 
тяряфидир. Она эюря дя бу эцн туризм сегментляринин вя ту-
ризм мотивинин тящлили, онун формалашмасы вя динамикасында 
баш верян структур дяйишмялярин гиймятляндирилмяси, сон 
нятижядя планлашма цчцн ящямиййятли база ола билир. Туризм 
жящдлярини онун тялябатынын обйектив вя щямчинин мцмкцн 
дяйишмя щядди, ящалинин эялирляри вя щямчинин физиолоъи тяля-
батла юлчцлдцйц кими, перспектив жящдляр сивилизасийа, яща-
линин истещлак давранышынын тякмилляшмяси, аиля вя гадын 
(эендер) инкишафы иля ялагядя олур. Она эюря дя тящлил методи-
касы анжаг мювжуд статистик материаллар цзяриндя дейил мяг-
сяд вя мейара уйьун дяйишмя meyilини ача билян конструктив 
гиймятляндирмя цзяриндя гурулмалыдыр.27 Она эюря дя туриз-
мин инкишаф характеристикасы вя методикасы даща чох кон-
структив эюстярижиляр вя щямчинин давраныш meyilляриня уйьун 
динамик вязиййятля изащ олунмалыдыр. Беля ки, щяйат сявий-
йясинин мювжуд вязиййятиндя жари эялирлярин артмасы, ярзаг вя 
гейри-ярзаг истещлакы цчцн даща цстцн артымын олмасына 
цстцнлцк верилирся, туризмин бу артымдан артыг инкишафы, онун 

                                                 
27 Римашевская Н.М. Человек и проблемы выживания. М., 2004. 
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мящсулунун реаллашмасы нятижяси иля юзцнц бцрузя веряжяк 
(График). 

График – эялирляр, щяйат сявиййяси вя ярзаг, гейри-ярзаг 
вя турист мящсулларынын истещлак динамикасыны эюстярир. 
Азярбайжан игтисадиййатынын вя ящалинин йохсуллуг щяддинин 
сявиййясинин тящлили эюстярир ки, ящалинин 40%-и адам башына 
дцшян эялир сявиййясиня эюря йохсуллуг щяддиндядир. Мящз 
бу груп ящалинин туризм хидмятиндян истифадясини тяшлил етмяк 
предмети олмайан тящлил демякдир. Она эюря адам башына 
дцшян туризм мящсулунун орта статистик эюстярижиляр цзря 
эютцрцлмяси, бцтювлцкдя макросявиййяли тящлил цчцн гябул 
олуна биляр. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                
                   
                                
 
                                                
 
Амма щяр бир туризм иля мяшьул олан сащибкар вя 

истещлакчы цчцн адекват тясяввцр тящриф етмиш олур. Ев тясяр-
рцфатларынын истещлак структуру, айры-айры мящсулларын истещ-
лак структурунда хцсуси чякисини мцяййян едир. 

 

Щяйат сявиййяси               

Ярзаг вя гейри-ярзаг 
истещлакы 

Туризм мящсулуна ещтийаж 

Э 
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Жядвял 23.1. 28 
Ящалинин щяйат сявиййясинин макроигтисади эюстярижиляри 

 
Эюстярижиляр 200 2008 

Адам башына дцшян ЦДМ 595,1 
 

4439,9 
 

Ящалинин пул эялирляри 4047,3 20058,2 

Ящалинин хяржляри 3272,2 15309,8 

Орта айлыг ямякщаггы 12,5 224,4 

 
Адам башына дцшян эялир сявиййяси истещлак цчцн мюв-

жуд гиймятлярдя туризм мящсулуна ещтийажларын юдянилмяси 
цчцн ясас олса да, онун кифайят олмасы цчцн мювжуд эялир-
лярин сявиййяси ярзаг вя гейри-ярзаг тялябатыны юдямялидир. 
Ящалийя эюстярилян пуллу хидмятлярин даща чох артмасы, бир 
сыра хидмятлярин истещлак давранышында йер тутмасы вя гий-
мятлярин артмасы иля баш верир. Туризм мящсулунун гиймя-
тинин дяйишмяси, онун хярж структуру иля вя турист обйектля-
ринин кейфиййятинин дяйишмяси иля баьлыдыр. Беля ки, отел тясяр-
рцфатынын инкишафы цч улдузлу мещманханадан беш улдузлу, 
ичярисиндя бцтцн хидмят нювц олан комплекс яйлянжя мяр-
кязляриня кечирилмяси, истиращят, мцалижя вя идман комплекс-
ляри иля комплекс хидмят обйектляринин туризм мцяссисяля-
риндя олмасы даща чох онун гиймятинин артмасы иля баш верир. 
Рягабят мцщитиндя бу гиймятин ашаьы дцшмяси мцмкцн 
олса да бцтювлцкдя дцнйа стандартларына уйьун гиймят 
дяйишмяси турист хидмятинин дяйярини вя онун сатыш гиймятини 
артырыр. Туризмин инкишафынын тящлили, онун мягсядли програм 
ясасында комплекс эюстярижиляр вя мцяййян ардыжыллыгларла 
щялл олунур. Беля ки, цмуми артым темпи игтисади артымын 
тяркиб щиссяси кими юйрянилир. Айры-айры сащяляр иля таразлы ин-
кишаф методикасына уйьун олараг артым темпиндяки мцга-
                                                 
28 Azərbaycan Statistika göstəriciləri. Səhifə 36 
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йисяли тящлил апарылыр. Игтисади артымла конкрет турист эюстяри-
жиляри арасында нисбятлярин фяргли олмасы бир сыра спесифик 
эюстярижиляр вя амилляр иля баьлыдыр. 

Беля ки, цмуми игтисади артым, стратеъи планлашма вя 
таразлы инкишаф бахымындан тящлил обйектидирся, туризм инки-
шафы тясяррцфатчылыг бахымындан вя игтисади механизм бахы-
мындан тяшкилати-игтисади вя менежмент идарячилийидир. 

Туризмин инкишафында даща чох гярар гябулунун алтер-
нативлийи вя ресурсларла маневр, фязасы даща эенишдир вя бир 
сыра конкрет амиллярдян хейли асылыдыр. Туризмин инкишафында 
тящлилин методикасында мягсядлярин, ресурсларын, прогноз-
ларын мцмкцнлцйц вя ресурсларын дяйишмя meyilляри вя мцм-
кцн вариантлары щесабланыр. Илкин нювбядя туризмдя кичик 
сащибкарлыьын артым темпи, онун сащя структуру, иш йерляринин 
ачылмасында ролу ясас мейарлар олараг мювжуд вязиййяти 
гиймятляндирмяк вя перспектив артымда туризмин ролуну 
прогнозлашдырмаг ардыжыллыьы иля щяйата кечирилир. Респуб-
ликада йени тясяррцфат формаларынын, кичик вя орта сащиб-
карлыьын ясас истигамятляринин формалашмасында туризмин 
йцксяк инкишаф темпи юз тясирини эюстярир. Беля ки, щяр бир ту-
рист обйектинин тикилмяси ялавя капитал гойулушуна, гейри-
дювлят малиййя ресурсларынын туризмя ахынына сябяб олур. 
Структур тящлил динамик олараг дяйишмя meyilляри цзря апа-
рылыр. 

Жядвял 23.2.29 
Mülkiyyət üzrə müəssisələrin dinamikası 

Mülkiyyət формалары 2006 2008 

Dövlət 1177,1 1580 

Bələdiyyə 2751 2788 

Xüsusi 956 60186 

Xarici  273 3335 

Qarışıq 1077 1258 

                                                 
29 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2009. сящ.664. 
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Тясяррцфат формалары олараг турист биръаларында, мцяс-
сися вя турист мящсулу истифадяси цчцн зярури олан ресурсларын 
артмасы вя онларын структурунун дяйишмяси важибдир. 
Сащибкарлыьын илкин структуру, онун перспектив дяйишмяси 
цчцн база йарадыр. Мцштяряк мцяссисяляр формасында са-
щибкарлыг инкишафы бязи лайищялярин узун мцддятли ижариййя эю-
тцрцлмяси вя реконструксийасы, сащибкарлыьын инкишафына ясас 
верир. 

Мцлкиййят мцнасибятляринин мювжуд вязиййяти, онун 
щцгуги базасы вя ямлак формаларынын щцгуги вя физики шяхс 
тяряфиндян истифадя формалары, туризмин тясяррцфат формасы 
кими сащя ярази структурунун гурулушуну формалашдырыр. 
Фярди сащибкарлыг республикада мадди вя мяняви немятлярин 
бюлэцсцндя вя истифадясиндя мцщцм рол ойнайыр. Бу эцн 
сащибкарлыг эялирляри, онун истещлак цчцн йаратдыьы мадди 
немятляр вя хидмят 50%-дян чох тяшкил едир. 

Бу да юз нювбясиндя туризмин инкишафында бюйцк ка-
питал гойулушуна дейил, даща кичик щяжмдя хидмят сфеРасына 
йюнялдилян вясаити формалашдырыр. Республикада туризмин ин-
кишафында дювлят щимайяси, онун йаратдыьы шяраит, туристлярин 
кейфиййятли вя тящлцкясизлийи цчцн цмуми мцщит вя щямчинин 
фярди сащибкарлара стимуллашдырыжы тясир йаратмагла баш 
вермялидир. Фярди турист сащибкарлыьы цчцн мювжуд шяраитин 
йахшылашдырылмасы мягсяди иля эцзяштляр вя кредитлярин верил-
мяси, щямчинин узунмцддятли ижариййя щаггынын алынмасында 
тятилляр верилмяси йолу иля мцмкцн оал билир. Туризм тялябаты 
иля онун реал юдянилмяси арасында мцряккяб амилляр вя 
узунмцддятли тяшкилати тядбирлярин щяйата кечирилмяси, щямин 
тядбирлярин даща чох дювлят тяминаты иля мцмкцн ола билир.  

Даща чох характерик жящят реэионларда торпагларын 
юзялляшдирилмяси нятижясиндя бир сыра мцнбцт шяраитляр йерли 
ящалийя верилмякля, онларын щямин ящалинин мадди вя малиййя 
имканларынын туризм цчцн кифайят олмамасы цзцндян исти-
фадя бахымындан чятинликляр тюрядир. Иш адамларынын вя шящяр 
мцщитинин, щямчинин харижи вятяндашларын туризм обйект-
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лярини тикиб, онун истифадяси цчцн инзибати гадаьалар вя 
гойулан инвестисийанын тяминаты цзря ганунларда бошлуг ол-
масы бу просесин сцрятлянмяси цчцн мцщцм чятинликляр йа-
радыр. Она эюря дя хариждя йашайан азярбайжанлыларын рес-
публикайа турист мягсяди иля капитал гойулушу вя онларын 
районларын потенсиалында истифадя етмяк имканлары эенишлян-
мялидир. Туризмин республикада инкишафынын ясас истигамяти 
кими онун малиййя вя маркетинг планлашмасыны тяшкил етмяк 
вя республикада туризм базаларынын мадди-техники базасыны 
эцжляндирмяк олмалыдыр. Республикада Абшерон, Нафталан, 
Истису, Нахчыван, Дявячи, Сийязян вя диэяр реэионларда 
иттифаг тяйинатлы санаторийалар, истиращят евляри, турбазалар по-
тенсиалы мювжуд иди. Мцасир шяраитдя онларын чохунда гач-
гынлар йашайыр, бязиляри ися юз тяйинатыны дяйишмякля юзял-
ляшдирилмишдир. Тябии ки, юзялляшдирмядя бурахылан сящвляр 
чохлу туризм цчцн йарарлы биналарын, комплекслярин даьыл-
масына, онун ресурсларынын ися сатылараг тяйинатыны дяйиш-
мякля, башга мягсядляр цчцн истифадя едилмишдир. 

Ола билсин ки, 1991-1994-жц илдя игтисадиййатын тяняззцл 
дюврцндя туризм мягсяди, ящалинин эцзаранынын ашаьы дцш-
мяси meyilи шяраитиндя мягсяд кими истещлак сегментиндя юз 
ифадясини тапмышдыр. Туризмин инкишафы тябияти иля варлы ящали 
гуплары цчцн мювжуд олса да, игтисади вязиййятин йахшы-
лашмасы вя игтисади артым цчцн ясас амил олараг стабил игтиса-
диййат шяраитиндя даща чевик сийасят тяляб едир. Туризм 
бизнеси вя туризмин стратеэийасы 1996-жы илдя игтисадиййатда 
баш верян кейфиййят дяйишмяляри иля динамик инкишаф meyilи 
кясб етди. 

Бцтювлцкдя игтисади артымын истифадясиндя инфраструк-
тура хяржляри даща тез мянфяят эятирян вя рентабеллик сявий-
йясиня эюря йцксяк сащя олдуьуна эюря приоритет хяржлянмя 
сащяси кими эениш йер тутур. Мядяни туризм сащяляринин бюл-
мяси иля функсионал ящямиййят кясб едян саьламлыг об-
йектляри, сящиййянин эениш мцлкиййятинин артмасы туризм 
обйектляринин, субйектлярин функсионал тяйинатыны вя онун 
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ресурс гурулушуну эенишляндирир. Она эюря дя функисонал 
модел олараг ресурс тяминатыны, онун истифадясиндя мясу-
лиййятляри вя ющдяликляри систем щалында ашаьыдакы кими тясвир 
етмяк олар. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статистик рягямляр вя апарылан мцшащидялярин ясас ня-

тижяси олараг демяк олар ки, 1996-жы илдян айры-айры иллярдя 
мцяййян субйектив вя йахуд идаряетмя тяжрцбясиндя гейри-
дягиглик вя псилохоъи амили вя шяриати ашмаг ужбатындан айры-
айры иллярдя дяйишян артым темпи мювжуд олса да бцтювлцкдя 
туризмин инкишафында динамик вя кейфиййятжя артым мюв-
жуддур. 

2004-жц илдя 1197 мин няфяр вя йа яввялки илдякиндян 
131 мин няфяр чох хариживятяндаш юлкямизя сяфяр етмишдир. 
Уйьун олараг эюстярилян хяржлярин 65,9 милйон АБШ доллары 
мябляьиндя гиймятляндирилмишдир ки, бу да 2003-жц иля 
нисбятян 8,2 млн. доллар чох олдуьуну эюстярир. 2004-жц илдя 
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юлкядян 1473 мин няфяр вя йа 2003-жц илля мцгайисядя 97 
мин чох вятяндаш чох сяфяр етмишдир ки, бунлар да юзляри иля 
128,7 млн. доллар кечян илки иля мцгайисядя 17,2 млн. доллар 
артыг вясаит апармышлар.30  

Турист амили олараг республика ящалисинин йаш гурулушу, 
онун тяркибиндя ишляйянлярин сайы онларын мяшьуллуг сявий-
йяси щямчинин алдыглары эялирляр мцщцм рол ойнайыр. Мц-
шащидяляр эюстярир ки, адам башына дцшян эялирин артымы беля 
баш верирся онун сявиййяси истещлак ещтийажлары цчцн кифайят 
дейился, туризм хидмяти, щара ися турист мягсяди иля эетмяк 
онун цчцн ян сонунжу истещлак иерархийасыдыр. Апарылан 
мцшащидя, о жцмлядян айры-айры сащя вя пешя сащибляри ара-
сында туризм хидмятиндян истифадя етмяк ниййяти йени сащиб-
кар вя йцксяк ямякщаггы алан мямур вя хидмят сферасында 
ишляйянляр тяшкил едир. Азярбайжанда туризмин инкишафында 
дювлятин пайы онун мцхтялиф каналлар васитяси иля щимайяси вя 
дястяйи азалыр, юзял секторун пайы артыр. Артыг харижи сащиб-
карлар юзляри вя ишчиляри цчцн республиканын даь вя сяфалы 
районларында ижариййя истиращят цчцн евляр эютцрцр. Эцндялик 
тялябат цчцн 1-3 эцнлцйя щямин йерляря сяфяр едирляр. 

Туризм системи дедикдя онун планлашмасы, тяшкилати 
гурулушу, обйектляри вя идаряетмя механизмляри арасында 
мягсяд ятрафына цзвц сцрятдя баьлы олан елементлярин мяж-
муу вящдяти нязярдя тутулур. Бу системин мягсяди, меха-
низмляри, ресурслары вя тяшкилаты гурулушу мцтящрик вя ямяли 
гярар гябулу етмяк габилиййятини юзцндя бирляшдирмялидир. 
Туризмин гярарлары базар ганунлары вя ресурс планлашмасы иля 
баш вермялидир. Туризмин Азярбайжан Республикасында 
планлашмасы макро вя микросявиййяли ресурслар вя харижи им-
канлар щесабына баш вермялидир. Туризмин репсубликада тяш-
кили вя планлашдырылмасында маркетинг вя бизнес тялябляриня 
уйьун шяраитинин цстцнлцкляриндян истифадя етмякля транс-
формасийасы важибдир. Бу системин маркетинг ясасларында 

                                                 
30 Азярбайжанын  статистик эюстярижиляри 2005, сящ.278. 
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коммерсийа сяйи вя рягабят мцщитинин формалашмасы ясас 
истигамят олараг инкишаф етдирилир. Коммерсийа сяйи мянфяят 
вя рентабеллик цзяриндя гурулдуьу кими мювжуд базар 
игтисадиййатында формалашан структур сийасяи, щямчинин 
хяржляр вя щямчинин ресурслардан истифадя етмяк габиЛиййя-
тиня малик олан техники тяминат рол ойнайыр. Бу амиллярин сис-
тем щалында планлашмасы цчцн мювжуд сащибкарлыг, дювлят 
вя харижи ресурсларын ейни истифадя мцщитиня эятирилмяси, онлар 
цчцн бярабяр шяраитин йарадылмасы важиб шяртляр кими гябул 
олунур. Республикада ямтяя вя хидмят базарынын хцсу-
сиййятляри, онун айры-айры сащя вя реэионларында йерляшмя-
синин обйектив амилляри вя зярури шяртляри рол ойнайыр. Маар-
кетинг тядгиги цчцн дцнйа турист системинин тялябляриня 
жаваб верян стандартлара уйьун кейфиййят дяйишмяляри едил-
мялидир. Маркетинг тядгигинин ясас принсипи туризмдя тялябат 
системинин синтетик эюстярижилярини вя айры-айры ямтяя вя хид-
мят груплары цзря сегментляшмяси гайдаларынын тятбиг едил-
мясидир. Истещлакчыларын сегментляшмяси, харижи вя йерли турист 
континэентляринин истещлак давранышы моделиня ясасланыр, о 
жцмлядян халис сащя принсипляриндян фяргли олараг маркетинг 
тядгиги функсионал тялябат системиня уйьун апарылыр. Беля ки, 
ярзаг, коммуникасийа, саьламлыг вя истиращят, алыжылыг 
габилиййяти цзря маркетинг мящсуллары формалаша биляр. Ту-
ризм мящсулунун маркетинг мягсядляриня уйьун тяснифат-
лашдырылмасы технолоъи ресурслары вя онларын истифадя сегмент-
лярини мцяййянляшдирир. Беляликля, маркетинг тядгиги сег-
ментляшмя моделиня уйьун тялябляря бюлцнцр.  

Биринжи пиллядя мягсядляр ясасландырылыр. Икинжи мярщя-
лядя уйьун тяшкилати структура мцлкиййят вя тясяррцфат фор-
малары щямчинин айры-айры реэионал вя республика табели об-
йектляр тяснифатлашдырылыр, цчцнжц мярщялядя уйьун мян-
бяяляр щесабына ейни ресурслар мягсядя наил олмагла функ-
сионал тяйинатына эюря груплашдырылыр. Дюрдцнжц мярщялядя 
уйьун ресурсларын сегментляри технолоъи просесляр вя 
сямярялилик эюстярижиляриня эюря груплашдырылыр. Схематик ола-
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раг маркетинг хцсусиййятляринин туризмдя тяшкили ашаьыдакы 
ардыжыллыгла баш верир.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Схем. Маркетинг тяшкилинин функсионал схеми. 
 
Маркетинг планлашмасынын ясас мягсяди, тялябат систе-

миня уйьун мцщитин йарадылмасы, тяшкилати вя игтисади амил-
лярин дяйишмясиня уйьун истещлак сегментляринин ялверишли 
вариантыны сечмяк йоллары ящатя едир. Маркетинг сяйи щяр бир 
физики вя щцгуги шяхсин тяшяббцсц вя юз имканлары чярчивя-
синдя мянфяят ялдя етмяк жящдлярини юзцндя бирляшдирир. Щяр 
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бир яразидя мцлкиййятчиляр, йахуд капиталы олан щцгуги вя 
физики шяхсляр туризм фяалиййяти иля мяшьул олмаг цчцн уйьун 
сертификат алмалыдырлар. Мящз сертификат турист хидмятинин 
реаллашмасы цчцн истещсал вя уйьун хидмят эюстярмяк прог-
рамынын адекватлыьыны вя онун рягабят мцщити шяраитиндя фяа-
лиййяти цчцн мцмкцн имканларыны нязяря алмагла ижазя 
верилмяси демякдир. Сертификат алмаг фяалиййяти щцгуги вя 
физики шяхс кими сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олмагла 
мцяййян дювлят ярази вя щцгуги шяхсляр гаршысында мяжбури 
ющдяликлярин юдянилмяси иля реаллашыр. Сертификат мящсула вя 
хидмятя эюря йох, фяалиййятя эюря верилир. Амма мящсул вя 
хидмятин туризм сферасында чевиклийи, онун базар тяляб вя 
тяклифиндян асылылыьы, тялябатын юзцнцн планлашдырылмасы, онун 
базарда мцштярилярининвя щямчинин фяалиййят обйектляринин 
конкрет формасы иля мцяййянляшмялидир. Туризмдя бизнес 
фяалиййяти кими давамлы инкишаф, узун мцддятли стратеъи план-
лашма йолу иля мцмкцн олур. Щяр бир юзял турист обйектинин 
дювлят верэи вя малиййя органлары гаршысында уйьун ющдя-
ликляри, щямин обйектлярин игтисади дювриййяси иля ялавя дяйяр 
йаратмаг, ямлакынын тякрар истещлакынын тякрар истещсалы 
цчцн зярури олан амортизасийа вя эенишлянмя хяржляри, щям-
чинин физики шяхс кими турист мящсулунун истещлака эедян щис-
сяси иля юлчцлцр. Туризм сащяси юз тякрар истещсал гурулушуна 
эюря диэяр сащялярдян фяргли сащядир. Онун ясас фондлары 
ямякщаггы хяржляри вя дювлят бцджясиня вя сосиал мцдафия 
ющдяликлярини юдямяк нормативляри уйьун олараг хярж нор-
малары вя щямчинин сосиал сащялярин норматив-щцгуги базасы 
иля юлчцлцр. Туризм хидмятиндя хяржляр щямчинин тябии сяр-
вятлярин вя щямчинин реэионун комплекс инкишафы цчцн зярури 
олан мяркязляшдирилмиш бцджя хяржлярини, йахуд бялядиййя вя 
йерли бцджяйя нормативлярля уйьун юдямяляри юзцндя якс 
етдирир. 

Она эюря дя маркетинг планлашмасында рентабеллик ся-
виййяси, сон вя аралыг мящсулун гиймятляндирилмяси сон мящ-
сулун базар гиймяти иля онун дяйяр гиймяти арасында фярг-
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лярин юлэцсц, щямчинин тябии сярвятлярин ужуз истифадяси за-
маны ялдя олунан сямярянин, йахуд ялавя эялирин бюлэцсц 
истигамятляри юз яксини тапыр. Яэяр сон хидмят базар гий-
мятляри иля мцяййян олунурса, онун тябии ресурслардан йа-
ранан сямяряси, бцтювлцкдя мцлкиййятчинин юзцндя галмалы 
вя сонрадан дювлят вя сащибкар арасында уйьун норматив-
лярля бюлцшмялидир. 
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Тъµ – ъ турист мящслунун µ фяалиййятдя щяжми;          Гъ – 
гиймят; Хъ – истещсала мадди хяржляр; Въ – ямякщаггы 
хяржляридир. 

Туризм игтисади вя бизнес фяалиййят даиряси олдуьу цчцн 
онун давамлы инкишафы цчцн онун мянфяятинин артмасы даща 
чох мянфяят ялдя етмяк мягсяди бахымындан даща приоритет 
истигамят кими формалашмасы ясас рол ойнайыр. Она эюря дя 
онун тяшкили, бизнес фяалиййяти кими диэяр сащялярин мянфяят 
нормасындан аз олмамалыдыр. Она эюря дя гиймят амили 
туризмдя щям дахили ресурсларын, щансы ки, хариждян дейил 
дахили базарын вя потенсиалын игтисади ясасы кими, дцнйа гий-
мятляриндян асылы олараг дяйишир. Беля ки, сон 10 илдя респуб-
ликада торпаьын, суйун вя щямчинин коммунал хяржлярин 2-3 
дяфя артмасы вя бу мящдуд ресурсларын гиймятинин дяйишмя 
динамикасыны даща чевик тясирлярдян асылы олмасы турист мящ-
сулларынын гиймятини ящалинин рифащы иля даща сцрятля дяйиш-
мясиня сябяб олур.  

Мцшащидяляр вя нязяри цмумиляшмяляр турист алтында 
олан ресурсларын гиймяти иля щяйат сявиййяси арасында дяйиш-
мясини ашаьыдакы кими тясяввцр етмяк олар. 
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Туризм мящсулларынын гиймятинин дяйишмяси ящалинин 

алыжылыг габилиййяти иля дейил туризм хяржляринин чохалмасы вя 
дцнйа гиймятляринин туризм сферасында даща цстцн артмасы 
иля изащ олуна билир. Туризм мящсулу даща чох йцксяк 
тяминатлы ящали груплары вя дювлятляр цчцн характерикдир. Щя-
мин дювлятлярля туризмя meyilи артдыгжа доьум сявиййяси 
азалыр, щяйат сявиййяси даща йцксяк сцрятля йцксялир. Она 
эюря дя туризмин республикада инкишафында мцсбят амиллярля, 
онун инкишафыны лянэ едян амиллярин юз яталятини сахламаг 
дайаныглыьы мювжуддур. Щяр юлкядя идхал вя ихраж характери 
туризмин инкишафы иля баьлы олмагла бири-бириня гаршылыглы тясир 
едир. Беля ки, Азярбайжан бир чох юлкялярдян фяргли олараг 
ихраж вя идхал арасында мцсбят салдойа малик олан бир 
юлкядир. Мцсбят салдо, ясасян нефт мящсулларынын ихражы иля 
баьлыдыр. Туризмин инкишафында эялирлярин формалашмасы бахы-
мындан ихраж мящсуллары эялирлярин башга юлкялярдя истифа-

гиймятляр 

щяйат сявиййяси 
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дясиня шяраит йарадыр. О жцмлядян, ящалинин эялирляринин гцтб-
ляшмясиндя нефт секторунун пайы артдыгжа онларын харижи 
юлкяляря эетмяк вя харижи юлкялярдян мал эятирмяк габилий-
йяти артырыр. Пяракяндя ямтяя вя мал дювриййяси республикайа 
эялян туристлярин истещлак хяржляри иля эенишлянир. Тябии ки, бу 
хяржлярин йерли маллар вя хидмят щесабына эенишлянмяси рес-
публикада мяжмуу ямтяя вя хидмят тяклифинин балансы яща-
лиси вя яразиси нибятян йахын олан юлкялярдя ашаьыдакы нис-
бятдя формалашыр. 

Жядвял 23.3.31 
Ихраж вя идхал (млд.АБШ доллары) 

 

 1990 1995 2000 2004 2008 
Азярбайжан*      

Ихраж 2,121 6,37,2 1,745,2 3,615,4 47,7 

Идхал 1881,2 617,7 1172,1 3575,9 7,2 

Салдо 232,8 -30,5 573,1 99,6 40,5 

Австрийа      

Ихраж 39,1 53,1 63,9 85,0 - 

Идхал 42,0 61,3 71,5 22,7 70,7 

Салдо -2,0 -6,2 -7,5 -7,7 -70,7 

Мажарыстан     - 

Ихраж 9,6 12,4 28,0 47,9 - 

Идхал 8,7 15 32,0 46,9 17,0 

Салдо 0,9 2,6 -4,0 -5,0 -17,0 

Полша      
Ихраж 13,6 22,9 31,7 41,0 89,9 

Идхал 8,4 29,1 49,0 55,0 32,1 

Салдо 5,2 -6,2 -17,3 -14,1 57,8 

Румынийа       
Ихраж 5,8 7,9 10,4 17,6 161,1 

Идхал 9,8 10,3 15,6 24,0 40,4 

Салдо -4, -2,4 -4,6 -6,4 120,7 

                                                 
31 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2009, сящ.588-589. 
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Жядвялдян эюрцндцйц кими, Шярги Авропа юлкяляриндя, 
инкишаф етмиш Авропа юлкяляриндя вя инкишаф етмиш Авропа 
юлкяси олан Австрийада мянфи салдо олмасы иля характеризя 
олдуьу щалда Азярбайжанда бу meyilляр мцсбят салдо кясб 
едир. Ихражатын характери вя онун щансы юлкяляря ихраж олун-
масы щямин юлкялярля игтисади ялагяляр вя турист бирликляринин 
йарадылмасы цчцн мадди база йарадыр. Беля ки, республикада 
туризм мотиви олараг иш бирликляринин олмасы важибдир.  

Идхал щяжми республикада мяжмуу базар тялябатына 
уйьун истещлак малларыны вя щямчинин истещсал тялябатыны 
юдямяк имканларыны артырыр, республика дахили истещлакчыларын 
вя харижи юлкялярдян эялян иш адамларынын истещсал вя истещлак 
хяржлярини юдямяк цчцн маркетинг структуруну тякмилляш-
дирир. Даща чох рягабят мцщити йаратмагла истещсал сег-
ментляринин даща кейфиййятли олмасы цчцн сяйляри форма-
лашдырыр. Она эюря дя игтисади ялагялярин даща чох интенсив 
олмасы, йени чешиддя вя стандартларда идхал мящсуллары вя 
ихражата тялябат сащибкарлыг фяалиййятинин туризм сащясиндя 
йени кейфиййятлярини вя сяйлярини формалашдырыр. 

Туризмин инкишафынын мящз Азярбайжан модели ачыг иг-
тисади шяраит вя ихражатйюнлц истещсал вя стимуллашдыран сащя-
лярин цстцн артмасы йолу иля баш вермялидир ки, бу да юз нюв-
бясиндя туризмин инкишафында йени хцсусиййятляр йарадыр. Бу 
эцн республикадан ихраж олунан мящсулларын чох щиссясини 
70%-я гядярини нефт вя нефт мящсуллары тяшкил едир. Бу ися нефт 
сащясиня эятирилян мящсуллара нисбятян хейли азлыг тяшкил едир. 
Даща чох нефтдян эялян эялирлярин щесабына диэяр истещлак 
мящсуллары идхал олунур. Ейни адлы сащялярин ихраж вя идхал 
балансларында диспропорсийаларын олмасы, бцтювлцкдя 
игтисади таразлыьын макросявиййяли проблемлярини йарадыр. 
Она эюря дя щансы сащянин даща чох ихражатйюнлц олмасы, 
йахуд идхал цзяриндя гурулмасы, онун верэи, малиййя вя 
диэяр игтисади идаряетмя механизмляри гаршысынды гейри-бяра-
бярлийини вя мцнязям олмамасына сябяб олур. Она эюря дя 
сащялярин идхал вя ихраж йцкц, йерли эялирлярин формалаш-
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масында ролу долайысы олса да туризмин реэионал вя сащя 
хцсусиййятлярини йарадыр. Туризм сащяси, сащялярарасы проб-
лемлярин вя ресурсларын ващид турист мягсядляри цчцн истифадя 
олунмасына жялб едилмяси иля юзцнцн чох аспектлийини 
йарадыр. Она эюря дя туризм менежментинин функсионал вя 
институтсионал вязиййяти вя онун тянзимлянмяси бир сыра иг-
тисади-тяшкилати вя малиййя механизмляри иля реаллашыр. Туризм 
сферасында истещсал вя хидмятин характери даща чох йерли 
ресурсларын вя мювжуд хидмят комплексляринин истифадяси иля 
мцмкцндцр. Республикада мещманхана тясяррцфаты, няг-
лиййат комплекси, санаторийа, курорт мцяссисяляри, шящярин вя 
реэионларын газ, ишыг вя су тяминаты, щабеля коммуникасийа 
хидмяти туризмин комплекс шяраитини, онун сащялярарасы вя 
чохсащяли тялябат нювц олмасыны эюстярир. Бу сащялярин тябии 
ки, табелийи айры-айры институтларын, идарялярин вя сащибкарларын 
мцлкиййят щцгуглары иля идаря олунур. Она эюря дя консили-
дасийа идарячилийи бу сащялярин щяр биринин ганунверижилик 
базасы ясасында ющдяликлярини вя мясулиййятлярини доьурур. 
Мцасир Азярбайжан шяраитиндя бу обйектлярин ващид мяркяз 
йахуд назирлик тяряфиндян идаря едилмяси вя туризм хидмяти 
цчцн зярури олан бцтцн имканларын сяфярбяр едилмяси, тяш-
килаты вя малиййя бахымындан чятин олдуьу цчцн, о жари 
дюврдя бу обйект вя ресурсларын иштирак пайларыны нязяря ал-
магла бярабяр бюлэц системини тятбиг етмяк даща сярфялидир.  

Яэяр адам башына дцшян мещманханаларын сайыны 
эютцрсяк онларын сайынын вя артымынын сон иллярдя даща эениш 
вцсят алмасы мцшащидя олунур. Мещманхана тясяррцфатынын 
эенишлянмяси турист эялмяляри цчцн бейнялхалг стандартлара 
уйьун тикилмяси, онун шяраити комплекс хидмят нювляри вя 
щямчинин туристляр цчцн ялверишли жоьрафи-иглим шяраити олма-
лыдыр. Бу проблемляр ола билсин ки, артыг формалашмыш йашайыш 
йерляринин йенидян туризм цчцн яверишли олан мещманханалар 
иля тямин олунмасында, ящалинин наращатлыьы, онларын 
кючцрцлмяси цчцн ялавя хяржляр вя наразылыглар йарадыр. 
Диэяр тяряфдян даь реэионларында, мещманханаларын исти су, 
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газ, ишыг тяминаты проблемляри бир сыра ялавя хяржляр вя мцяй-
йян чятинликляр йарадыр. Она эюря дя, щяр бир мещманха-
нанын юзцнцн истилик системи, ишыг генераторлары, телефон гов-
шаьы, компцтер системи, банк щесаблары вя щямчинин тяжщизат 
системи олмалыдыр. Бу тялябляр бахымындан щяр щансы турист 
обйектляринин реэионларда йерляшмяси щямин реэионларын 
цмуми шяраитинин йахшылашмасыны тяляб едир. Турист обйект-
ляриндя ишляйян пешя вя хидмят эюстярянлярин йцксяк ямяк-
щаггысы вя йашайыш тярзиня уйьун мцщцм олмалыдыр. Респуб-
ликада туризмин инкишафынын кадр потенсиалы менежмент вя 
щямчинин сосиал сфера сащясиндя ишлямяк цчцн кадр щазырлыьы 
эенишлянир. Республикада али тящсил системинин бакалавр 
дяряжсиндя «Туризм вя сосиал-мядяни сервис хидмяти», «Ту-
ризм-санаторийа-курорт комплексиндя сервис вя тибб хид-
мятинин тяшкили», «Туризм вя санаторийа курорт комплек-
синдя бярпа иши», « Стандартлашма вя бярпа иши», «Иашя мящ-
сулларынын технолоэийасы», «Менежмент» ихтисаслары цзря 
кадр щазырлайыр.32 

Азярбайжанын дцнйа туризм системиня гошулмасы цчцн 
бейнялхалг стандартлара уйьун инкишаф цчцн тяшкилаты тяд-
бирляр важибдир. Азярбайжан Республикасы Президентинин 18 
апрел 2001-жи ли тарихли 464 сайлы фярманы иля Эянжляр вя Ид-
ман Назирлийи Эянжляр, Идман вя Туризм Назирлийиня чев-
рилди. 

Азярбайжанын цмумдцнйа туризм базарына интег-
расийасы цчцн 6 ийул 2001-жи илдя ижтимаи бирлик олан Азяр-
байжан Туризм Сянайесинин Инкишафы Иттифагы (АТСИИ) ачылды. 

Туризмин ясас шяраити онун дцнйа интеграсийа системиня 
кечмяси цчцн стандартлашма онун шяраитинин бейнялхалг 
тялябляря йахынлашмасы иля мцмкцн олмалыдыр. Республикада 

                                                 
32 Я.Г.Ялирзайев Я.Г. Ислащатлар вя сцрятляндирмя шяраитиндя 
Азярбайжанын сосиал-игтисади инкишаф проблемляри: тяжрцбя, meyilляр, 
перспектив истигамятляр. Бакы, 2005. сящ.130. 
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бир сыра турист обйектляринин динамикасы ашаьыдакы жядвялдя 
юз яксини тапыр. 

Жядвял 23.4. 
Туризм цчцн зярури олан обйектлярин динамикасы 

 

 2000 2004 2009 

Санаторийа вя истиращят евляринин сайы  88 85 85 

Onlardan çarpayıların sayı 14,472 14018 11277 

 
Яэяр республикада ящалинин артымы цмуми игтисади 

артымла мцгаисядя нисбятян эерилийирся, онун турист хид-
мятиндя истифадя ямсалынын артмасы,адам башына дцшян турист 
мящсулунун артымы иля изащ олунур вя туризм тялябатынын 
инкишафы щцгугу ясас верир. 

Азярбайжанын игтисади ислащатлар консепсийасы вя туриз-
мин инкишафы цчцн йарадылан потенсиалын реэионларын сосиал 
игтисади инкишафынын дювлят програмынын реаллашмасы, цч 
ящямиййятли рол ойнайыр. Бу истигамятлярдя реэионларын тябии 
жоьрафи шяраити вя потенсиалынын игтисади дювриййяйя жялб ет-
мяк мягсяди приоритет истигамят олараг галмалыдыр. Рес-
публикада мяркязляшдирилмиш малиййя ресурслары дювлят бцд-
жясиндя йерли бцджяляр вя бялядиййя бцджясиндя жямляшдикдя 
туризмин малиййя програмлары цчцн дювлят вя гейри дювлят 
малиййя имканларынын истифадяси цчцн сямяряли сащя олараг 
кредит вя бир баша инвистисийа имканлары артыр. Рягабят 
мцщцтц айры-айры мянбялярин даща чевик дювриййяйя жялб 
едилмяси ещтималыны артырыр, йени техналоэийалар вя реструк-
тизасийа истигамятлярини мцяййянляшдирир. Реструктизасийа 
мцддяти вя онун игтисади жящятдян сямяряли тяшкили туризм 
идарячилийиндя реэион вя мяркязляшдирилмиш марагларын кон-
силидасийасы вя ядалятли бюлэцсц принсипляринин гярарлашмасы 
йолу иля мцмкцн олур. Йениляшмя мящз республикада турист 
тялябатынын йцксяк истещлак мядяниййятинин тяркиб щиссясиня 
чеврилмяк шяраити вя механизмляринин тятбиги иля 
мцмкцндцр.  
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Бу бахымдан реклам базарынын тяшкили вя онун инсанын 
истещлак тяляби иля уйьунлуьу цчцн тяртиб олунмасы ящямиййя 
кясб едир. Туризмин инкишафы ящалинин бу фяалиййятя бахышлары 
милли яняня вя бязи гайдаларда да мящдудлаша билир. Бейнял-
халг тядгигатлар эюстярир ки, Асийа вя Сакит Океан юлкяляри 
арасында туризмин бахышлары ейни дейилдир. Она эюря дя 
туризмин инкиашфында онун дини вя милли бахышлара уйьун вя 
стандарт кейфиййятиляря малик олмасыарасында жящдляр Йу-
неско чярчивясиндя чыхарылан гярар вя методики материалларда 
юз яксини тапыр. Цмум дцнйа турист тяшкилаты (ЦТТ) бу яла-
гялярин тяшкилиндя тяшкилаты методики тювсиййяляр эюстя-
рир.33(сящ8)  

Азярбайжан республикасында милли, мядяни, дини вя 
истещлак давранышы туризмин нятижяляриня негатив призмадан 
бахмаг meyilляри дя юзцндян кянар етмир. Аиля мцнасибяти, 
гысганжлыг туризмин инкишафында милли психолоъи амил олараг 
галмагдадыр. 

Туризмин психолоъи амили республикада сосиал де-
мографик тяркиб ислам дининин ролу иля дя изащ олунур. она 
эюря дя дини туризщм даща чох инкишаф етмиш вя перспективдя 
юз хцсуси чякисини сахлайан приоритет истигамятдир. Сосиал 
демографик тяркиб ящалинин йаш гурулушу вя мадди рифащ 
сявийясиня эюря пайланма сявиййяси туризмин инкишафында вя 
онун маркетинг гурулушунун дяйяр иля гиймят проблем-
лярини щялл етмяйя тясир едир. Она эюря дя туризм бейнялхалг 
стандартларла уйьун инкишаф meyilиня малик олсада онун 
типляр сегментляри хцсуси амллярдян асылыдыр. Бебяликля туриз-
мин инкишафы ики ясас вектор вя чохсащяли чохлуг цзяриндя 
гурулур. Ящалинин сосиал демографик вя сечим вектору диэяр 
тяряфдян туризмин юзцнцн мящсулунун маркетинг гурулушу 
онун иерархийа цзря динамикасы вя дювлят ярази вя реэион 

                                                 
33 В.А.Квартальнов. «Теория ипрактика туризма» Москва Финансы и 
статистика 2003 стр-672 
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бюлэцсцдцр. Бу векторлар вя амилляр комплекс тядгиг вя 
гиймятляндирмянин реэион аспектляри иля реаллашыр. 

 
23.2. Туризмин тяшкилиндя стратеъи планлашма  

вя менежмент идарячилийи 
 
Туризмин тяшкили вя идаря олунмасы перспектив сащя 

олдуьу цчцн онун планлашмасында игтисади артым вя тящлц-
кясизлик стратеэийасы ясас эютцрцлцр. Онун планлашмасында 
консептуал инкишаф стратеэийасы ашаьыдакы истигамятлярля идаря 
олунур.  

- туризмин инкишафынын игтисади артымда ролуну артыр-
маг. 

- туризмин сосиал игтисади сямярясини вя онун реэион иг-
тисади потенсиалынын дювриййя жялб едилмясиндя фяалиййятини 
эцжляндирмяк. 

- туризмин вя малиййя бцджя потенсиалынын механизмля-
ринин тякмилляшмясиндя формалашмасында онларын ролуну 
нязяря алмаг. 

- туризмин менежмент сащяси кими планлашмасы вя идаря 
едилмясиндя сащибкарлыг фяалиййятинин, о жцмлядян физики 
шяхслярин, йерли ящалинин иштирак пайына вя онларын эцзяРа-
нынын йахшылашдырылмасы сямярясиня тясирини эцжляндирмяк. 

Туризмин стратеъи планлашма обйекти олараг турист дюв-
риййясини вя турист базарына тяляб олунан ресурс вя технолоъи 
просесляри инвистисийа гойулушу эзцндя якс етдирир. Туризмин 
стратеъи планлашма обйекти ким, фикримизжя тясвир модели 
онун дювриййясиня жялб олунан щяр бир фяалиййятин прогнозу 
вя онун стратеъи мягсяди, тяшкилинин механизмляри иля баш 
вермялидир. 

Туризм бир чох аллимлярин фикринжя инсанларын сялащий-
йяти нятижясиндя баш верян тясирляр вя гаршылыглы ялагялярин 
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мяжмуу кими баша дцшцлцр ки, бу да ясас беш истигамятдя 
груплашгдырылыр. (с.26)34 

- туризм ящалинин щярякяти нятижясиндя формалашан 
просесдир. 

- ики ясас база елементинин мцяййян едилмяси истиращят 
йериня сяйащят вя орада олмаг, даими йашамаг. 

- юлкядя сяйащятя эетмяк. 
- туристлярин даими иш йериня гайытмасына гядяр айры-айры 

турист мяркязляриня сяйащят. 
- екскурсийа, щансы ки турист мяркязляриня ялавя эялир 

етмяк мягсяди дашымыр. 
Тяснифатдан эюрцндцйц кими турист фяалиййятинин план-

лашма вя идаряетмя обйекти кими тясвири онун ясас мягсяд 
вя елементляринин тящлили, онларын формалашма вя инкишаф 
стратеэийасында баш верян ялагяляри гиймятляндирмяк вя 
харижи тясирляря мяруз галмаг габилиййяти иля юлчцлцр.  

Туризм фяалиййят даиряси туристлярин обйектив амил кими 
характеристикасындан турист бизнесинин тяшкилиндян, гонаг-
пярвярлик яняняси вя мядяниййятиндян, щямчинин инзибати вя 
институсионал идаряетмя гурулушундан асылы олараг гярар 
гябулу кими юзцнц эюстярир. Туристлярин прогнозу, дцнйайа 
ящалинин ичярисиндян формалашыр мювжуд реал, турист базасы вя 
онун тяшкили сямяряси бу потенсиал турист континэентляриндян 
эялб етмяк габилиййяти иля юлчцлцр, турист категорийасы, сосиал-
игтисади вя мядяни категорийа олмагла онун юзцнцн тялябаты 
вя сечими мювжуд базанын йарадылмасы тяшкилинин игтисади 
ясаслары проблемляри формалашыр вя инкишаф едир. 

Турист категорийасы вя онун сяйащятинин ясас тяшкилаты 
формасы олан сащя кими гябул олунан туризм артым бейнял-
халг статуса малик олмагла бейнялхалг инсан щцгуглары иг-
тисади вя малиййя корпорасийаларынын вя инкишаф тяшкилат-
ларынын эцндяликдя бейнялхалг игтисади ялагялярин формасы 

                                                 
34 В.А.Квартальнов. Теория и практика туризма. М., Финансы и 
статистика. С.26 
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кими сосиал-мядяни ялагяляр формасында тянзимлянир. Тябии 
ки, потенсиал инсан чохлуьу туризм обйекти ола биляр. Анжаг 
туристляр о инсанлар щесаб едилир ки, онларын тялябатыны юдямяк 
цчцн вясаитляри мювжуддур. Бу вясаитлярин олмасы, онун бир 
груп категорийалардан диэярляриня кечмяси, йахуд бир юлкя-
дя даща щялл едилмяси щямин юлкянин игтисади инкишаф стра-
теэийасы арадыьы тяшкилати тядбирляр мцяййянляшир. Она эюря дя 
бейнялхалг стратеэийайа уйьун олараг 1957-жи илдя БМТ-нин 
гярары иля бцтцн юлкялярдя турист категорийасына гябул етмяйи 
тювсиййя етмишдир. Туристлярин сайы, юлкяйя эялян вя юлкядян 
эедян инсанларла юлчцлцр. Бу инсанларын эялмя вя эетмя 
мотиви туризмин сащя кими истещсал вя хидмят эцжцнц, онун 
игтисади потенсиалынын жари вя перспектив щяллини вя 
структуруну мцяййянляшдирир методики ясас верир. 

Турист статусу вя онун тялябатынын юдянилмяси йоллары, 
цсуллары бейнялхалг стандартлара уйьун тяшкил олунмагла 
цмуми принсипляри вя спесифик мараглар вя хцсусиййятляри 
нязяря алмагла тянзимлянир вя идаря олунур. 

Бу принсипляр бейнялхалг норма вя нормативляря Гошу-
лараг юз яразисиндя стандартлара уйьун турист мящсулу йарат-
магла инсанларын сечилминя уйьун турист базары йаратмагла 
баш верир. Она эюря дя бу принсипляр ашаьыдакы нязяри вя ме-
тодолоъи тяряфляря уйьун олараг щялл олунур. 

- туризм игтисади вя сосиал тялябат системини юдяйян вя 
мянфяят эятирмякля сосиал проблемлярин щяллиня шяраит 
йаратмагла формалашыр вя эенишлянир. 

- туризм мцхтялиф сащя вя ярази гурулушуна, истифадя вя 
истещлак ресурсларына малик олмаьына бахмайараг, онун ин-
теграл вя конкрет сямяряси тямин олунмалыдыр. Давамлы ин-
кишаф юзцнц идарячилик цчцн мцстягил баланса малик олма-
лыдыр. 

- туризмдя стратеъи планлашма иля маркетинг планлаш-
масынын цзвц ялагяси, макроигтисади артымла йанашы, конкрет 
сащялярин мцвафиг артымыны тямин етмякля ващид систем вя 
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комплекс фяалиййят ялагялярини юзцнц мяркязляшдирян систем 
олмалыдыр. 

- туризмин чохмягсядлилийи, ресурсларын бири-бирини явяз 
етмяси сащибкарлыг шяраитиндя алтернатив вариантларда тямин 
олунмагла дювлят принсипляриня уйьун олмалыдыр. Туризмин 
алтернативлийи онун фярди мараглары ясасында инкишафыны тямин 
етдикжя глобал мараглары олан тящлцкясизлик, игтисади мцс-
тягиллик игтисади сабитлик мейарларына уйьун олмалыдыр. 

- туризмин инкишафында мцлкиййят мцнасибятляри вя 
тяшяббцскарлыг шяраити йаратмагла кичик сащибкарлыьын прио-
ритет истигамят вя механим инкишафы баш вермишдир. 

- туризм инкишафында сосиал инфраструктурунун йарадыл-
масы, ярази вя сащя марагларынын узлашмасынын иля реэионун 
комплекс инкишафы иля республиканын реэионал програмларынын 
щяллиня шяраит йаратмалыдыр. 

- туризм мящсулунун маркетинг гурулушу, онун ишиндя 
вя кейфиййяти стандартлара уйьун дяйишмя meyilиня малик 
олмагла стимуллашмалыдыр. Рягабят мцщцтц шяраитиндя щяр 
бир мящсулун сямярясинин ялдя едилян эялирляр стимуллашдырма 
механизми кими ядалят принсипляриня вя мясряф инкишафа уй-
ьун бюлцнмялидир. 

Бу принсипляр туризм тяшкилинин методики аспектлярини, 
онун планлашмасы вя идаря олунмасынын механизмляринин 
йарадылмасыны вя онун ардыжыл олараг тянзимлянмясини юзцн-
дя якс етдирир. Туризмдля фяалиййятинин ясас субйектляри олан 
тяшкилатлар вя онларын уйьун реаллашдырдыьы функсийалар тяшкил 
едир. Турист операторларынын ясас вязивяси турист мящсулунун 
чешид вя щяжмини планлашдырмаг вя бу мящсулун реаллашмасы 
цчцн базар шяраитини тяшкил етмяк функсийасы дцшцр. Бу 
функсийалар айры-айры турист юлкяляри вя туризмин мотивинин 
ейни олмамасы ужбатындан вя туризм ихтисаслашыр. Ихтисас-
лашма сявиййяси турист фяалиййятинин онун даща чох эерчяклийя 
уйьунлуьуна тяминат верир. Ихтисаслашмыш фяалиййят харижи 
туристляр дахили универсал фяалиййят вя йахуд ихтисаслашмыш 
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турист базары цзря маркетинг типляри цзря бюлцнцр вя идаря 
олунур. 

Харижи базар цзря туризмин тяшкилиндя турист мотиви вя 
тялябляр цмуми стандартлара уйьун планлашдырылыр. Азяр-
байжан республикасында ихтисаслашмыш турист фяалиййяти турист 
маркетингиндя олан мящсулларын характерини вя онун истещ-
лакчыларынын сечим габилиййятини гиймятляндирир. Форма вя 
мязмунунда асылы олмайараг щяр бир туризм фяалиййяти цзря 
сегментляшян орган, йахуд фирма ашаьыдакы функсийалары вя 
юзцнцн тяжрцбя вя вясаитляриня уйьун планлашдырыр: 

- тялябаты юйрянир. 
- перспектив планлашмада жоьрафийаны вя ямякдашлары 

сечир. 
- уйьун олараг хидмят тяжщизатлары вя ямякдашлары иля 

мцгавиля баьлайыр. 
- няглиййат органлары иля мцгавиля баьлайыр. 
- маршрутлары сечир. 
- турист мящсулуну бурахмаьы планлашдырыр. 
- юлкялярля мцгавиля баьлайыр. 
- щяр бир эюндяриш дяйяринин щесабланмасы вя онун 

реаллашмасыны щяйата кечирир. 
- маршрутлар цзря кадр щазырлайыр.  
- реклам вя мялуматлар йайыр. 
- эялиш вя эедиш ижазясини алы вя сянядляри щазырлайыр. 
- кадрлары маршрутлар цзря тяйин едир; 
- туризм фяалиййятини щяйата кечирир. 
Туризм тяшкили техники проблемлярдян вясаитлярин се-

чилмяси, онларын ялагяляндирилмяси вя сянядлярин характеринин 
мцхтялифлийини нязяря алмагла бцтювлцкдя идаряетмя обйекти 
олараг щцгуги шяхс кими фяалиййятлярин айры-айры аспектляри 
цзря хцсуси лисензийа (ижазя) алыр.  

Тябии ки, щяр бир республикада милли мянафейиляри гору-
маг цчцн лисензийа гайдасы йерли ганунверижилик тялябляриня 
уйьун олса да, онун мящсулу вя маршрутлашмасы жоьафи вя 
тцрист характеристикалары иля мцяййянляшмя дя, бейнялхалг 
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стандартлара уйьун сертификатлашдырма вя стандартлашма 
щяйата кечирилир. Сертификатлашдырма туризм мящсулуна вя 
хидмятиня верилир. Бунун мейары мящсулун истещлак хцсусий-
йятляри вя туризм базарында тяклифин щяжми иля юлчцлцр. Ту-
ризм мящсулунун сертификатлашмасы техники-игтисади нор-
мативлярин йерли вя милли параметрляри нязяря алмагла уйьун 
мейарала мцгасийяси дяряжяси кими сечилир. Бу мягсядля бал 
системи тятбиг етмяк, йахуд туристляр арасында сорьу апар-
магла щяр щансы мящсула вя хидмятя гиймят вермяк олар. 
Туристлярин хидмят вя ямтяяйя вердийи гиймятляр онларын 
дцнйаэюрцшц, физиолоъи тялябаты вя конкрет хидмятин нювц иля 
мцяййянляшир. Дахили туризмин планлашмасы республикада иг-
тисади артым, ящалинин эцзараны вя истещлак давранышында щяр 
щансы рзаг вя гейри-ярзаг истещлакынын хидмят истещлакы иля 
явяз олунмасы ещтималы иля юлчцлцр. Она эюря дя, фикримизжя, 
йерли туризм тялябатынын прогнозлашдырылмасы истещсал вя 
истещлак йанашмасы бахымындан олмалыдыр. Истещсал амили 
олараг туризмин мящсулунун йерли тялябат цчцн щяжми адам 
башына дцшян ещтийажлара вя юлкянин инвестисийа гойулушунда 
туризмя айрылан вясаитля юлчцлцр. Она эюря дя параметрик 
модел олараг йерли тялябаты юдяйян турист мящсулунун 
щяжмини капитал гойулушу Къ вя сосиал-игтисади нормативлярин 
юдянилмя дяряжяси иля ики параметрик модел кими гябул 
етмяк олар. 

Тм(т) = ф(Кит,Скт) 
Бурада, Тм(т) – т дюврц цчцн дахили турист мящсулуна 

тялябат; 
        Къ – щяр щансы турист сегментиня гойулан капитал 

гойулушу; 
        Скт – ящалинин к сосиал-демографик груплары цзря 

пайланма ганунауйьунлуьу. 
Гейд едяк ки, ящалинин сосиал-демографик характерис-

тикасы, онун йаш-жинс вя мяшьулиййят сащясинин характеристи-
касы, щямчинин йашайыш цчцн зярури олан мящсулларла тяминат 
сявиййяси иля юлчцлцр. 
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Йерли туризмин инкишафында игтисади амил олараг 
стимуллашдырылмасы стратеъи планлашма обйекти кими инкишаф 
едир. Беля ки, тядгигатлар эюстярир ки, сащибкарлыг мцщити 
туризм цчцн сямяряли олан сащялярин юзялляшмяси вя онларын 
истифадясиндя мцлкиййят вя тясяррцфат щцгугларынын тяк-
милляшмяси иля баш верир. Сащибкарлыьын илкин базасы, торпаг, 
мешя тясяррцфатларындан истифадя етмяк щцгугларынын йара-
дылмасы сащибкарлыгда артыг формалашмыш игтисади потенсиал 
вя малиййя ресурслары, сащибкарлыг сявиййясиндя туризмин 
тяшкили вя идаря олунмасына потенсиал база йарадыр. Бу по-
тенсиалын гиймятляндирилмяси дювлят вя гейри-дювлят сектору 
цзря щямчинин тяшкилати вя табелик принсипляри цзря планлаш-
дырылыр. Гейри-дювлят сектору цзря туризм сащибкарлыьында 
прогнозлашма реэионлар цзря апарыла биляр.  

Реэионун ресурс потенсиалыны гиймятляндирмяк мето-
дикасы, туризм тяйинаты цчцн планлашдырылан туризм мящ-
сулуну ялдя етмяк цчцн хяржляря вя эялирляря уйьун апарылыр. 
Щяр бир туризм фяалиййятиндя эялирляр, онун артым истига-
мятлярин мцтярягги хярж структуруну нязяря алмагла вя 
норматив мясряфляря уйьун апарыла билир. Турист мящсулунун 
хярж структурунун дяйишмяси турист базарында мящсулун 
алыжылыг габилиййятинин струкуру иля юлчцлцр. Беля ки, истещлак-
чылар арасында мцхтялиф хидмятлярин кейфиййятиня вя кешидиня 
ейни тялябат мцмкцн дейил. Туризм тяжрубясиндя турист 
мящсулунун дяйяри ашаьыдакы хяржляри юзцндя бирляшдирир.35 

ТМэ(100) = Т(30%) + αхД(40%) + Яэ(30%) 
Бурада, ТМэ – турист мящсулунун дяйяри; 
Т – туризм дяйяри; 
αхД – ялавя хидмят дяйяри; 
Яэ – алынмыш ямтяялярин дяйяри. 
Турист мящсулунун дяйяри тяляб вя тяклиф ганунуна уй-

ьун олараг планлашдырылыр. Вя бу ганунун ясас нятижяси кими 
сямяряли дяйяр структуру анжаг минимум мясряфляр мейары 

                                                 
35 В.А.Котельников. Теория и практика туризма. С.49 
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иля тянзимлянирся, онда дцнйа стандартларына уйьун турист 
мящсулу вя хидмят тяклиф етмяк игтисади жящятдян ясассыз 
эюрцня биляр. Игтисадиййатда  мцяййян мящдудиййятляр вар 
ки, бу мящдудиййятлярин олмасы истещсал фяалиййятини вя 
коммерсийа ишинин рягабят мцщитиня уйьун даима реструкти-
засийа олмасыны тяляб едир. Тяжрцбя эюстярир ки, гапалы ол-
майан шяраитдя вя дцнйа базарына чыхмаг, харижи сярмайя 
вя капитал, эялир щесабына турист мящсулларынын базарыны тяшкил 
етмяк цчцн хярж структуру даима тякмилляшмялидир. Турист 
мящсулунун формулада олан дяйяри мцяййян тяжрубя вя 
тяклиф олунмуш структурадыр. Азярбайжан Республикасында 
турист мящсулунун дяйяри щяр бир хаммал вя вясаитин базар 
гиймяти, ящалинин алыжылыг габилиййятини мцяййян едян адам 
башына дцшян эялир сявиййяси щямчинин бцтювлцкдя щяр бир 
базар субйектинин физики вя щцгуги шяхсин имканлары рол 
ойнайыр. Азярбайжанда туризм мящсулунун дяйяриня ямяк-
щаггы вя ялавя дяйяр елементляринин артырылмасы цчцн ещтийаж 
вардыр. Беля ки, республикада игтисадиййат цзря орта айлыг 
ямякщаггы сявиййяси адам башына дцшян мяжмуу эялирлярин 
анжаг зярури маллара олан ещтийажларыны юдямяси цчцн 
кифайят етмяси вя туризм мягсядляри цчцн олмамасы бцтюв-
лцкдя тутум базарында алыжылыг габилиййятини азалдыр. Туризм 
базарында тяляб-тяклифин тянзимлянмяси айрыжа онун тялябини 
доьуран вя тяклифини артыран мянбяяляр цзря етмяк даща 
сямяряли тянзимлямя истигамятидир. Туризм тялябаты спесифик 
тялябат олдуьу цчцн онун дярщал юдянилмяси мцмкцн дейил. 
Бу тялябат мцяййян дюврдя формалашдыьы вя юзцнцн харижи 
амиллярдян дяйишмя анатомийасына малик олдуьу цчцн, 
онун реаллашмасы параметрляри дя мцяййян «лагла» ифадя 
олунур. Туризм тялябатынын характери, онун тяклифинин 
формалашмасына синхрон тясир етмяси дцзэцн стратеъи план-
лашма обйекти кими идаря олунма технолоэийасына маликдир. 
Тяляб вя тяклифин формалашмасы ыя meyilляри ашаьыдакы дина-
микада юз яксини тапыр. 
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Базар игтисадиййаты шяраитиндя щяр бир фяалиййятин юзц-

нцн спесифик планмашма хцсусиййятляри, онун эюстярижиляр 
системи планлашма хцсусиййятляри, онун эюстярижиляр системи 
планлашма ардыжыллыьы мювжуд олдуьу кими туризм сащясинин 
дя юзцнямяхсус чевик вя яталятлилик хцсусиййятляри мюв-
жуддур. Чцнки туризм мящсулунун характери, онун мцхтялиф 
тялябат нювцня уйьун олмасы вя айры-айры истещсал вя хидмят 
шяраитиндя ямяля эялмяси иля ялагялидир. Она эюря дя туризм 
фяалиййятинин сямяряси онун мясряфляри вя туризм мящсу-
лунун реаллашмасы нятижясиндя ялдя олунан мянфяятин щяжми 
иля нисбяти йанашы, онун структурунда ярзаг, гейри-ярзаг, 
мяняви тялябаты юдямяк хяржляри вя щямчинин дювлятин бцд-
жясиня вя йерли бцджяляря, туризм сащибкарынын фярди эялир-
ляринин артмасына тясир эцжц иля мцяййянляшир. 

Стратеъи планлашма обйекти олараг туризмин перспектив 
инкишафы онун динамикасында фяал прогнозлашдырма цсуллары 
вя методлары даща цстцнлцк тяшкил едир. Мцасир интеграсийа 
сявиййяси айры-айры турист потенсиалы олан юлкялярин туризм и 
инкишаф етдирмяк жящдлярини сцрятляндирир. Она эюря дя 
туризмин инкишафы сычрайышла баш вердийи кими, дцзэцн тяшкил 
олмадыгда бющран дюврц кечирир вя сюнцр. Она эюря дя 

тяляб 

тяклиф 
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онун ясас истигамятляри дювлят сявиййяли програмлар ясасында 
щяйата кечирилдикдя даща чох дайаныглы олур. Дцнйада олан 
глобаллашма бир сыра тябии ресурс имканларыны артырыр, бу да 
ужуз мясряфлярля туризм базарында ялавя эялирляр ялдя етмяйя 
вя юлкя дахили ресурсларынын харижи фирмалар вя туристляр 
тяряфиндян мянимсянилмяси иля нятижялянир. Она эюря дя туриз-
мин планлашмасында даща чох щазыр потенсиалдан истифадя 
етмяк йолларындан республика цчцн сярфяли олан йени 
инфраструктурун тикилмясиня цстцнлцк вериляндя, яразидя йени 
иш йерляри ачылыр, ялавя цстялик каптал эялир вя йарадылан туризм 
потенсиалынын кцтляси вя онун рягабят мцщити цчцн сайы вя 
чешиди эенишлянир. Туризмин планлашмасы онун идаря едил-
мясинин тяркиб щиссяси олараг, айры-айры сащибкарлыьын стимул-
лашдырылмасы вя рягабят мцщитинин либераллашдырылмасы прин-
сипляриня уйьун щяйата кечирилмялидир. Турист шикрятляри юзц-
нцн стратеъи вя маркетинг планларыны тяртиб етмякля, рягабят 
мцщити шяраитиндя даща чох интеграсийа сямярясиндян истифадя 
едя билярляр. Тябии ки, щяр бир турист ширкяти, йахуд туризмля 
мяшьул олан сащибкар фяалиййятинин тяркиб щиссяси олан турист 
фяалиййяти техники игтисади нормативляр вя сосиал нормалара 
уйьун реструктизасийа олунур, йениляшир. Туризмин техники 
игтисади нормативляри онун капитал тутуму вя юлкядя инфра-
структур обйектляринин мювжуд вязиййяти вя перспективи иля 
ялагядя инкишаф етдирилир. Беля ки, адамбашына дцшян рес-
публикада газ, енеръи, су, мянзил вя диэяр сосиал обйектляр, 
щямчинин санаторийаларын сайы онларын тутуму, ижтимаи иашя 
вя диэяр рекресийа обйектляри туризм мящсулуна ещтийажын 
дянилмясинин ресурс потенсиалыны мцяййянляшдирир. Ресурс по-
тенсиалы мцхтялиф мягсядляр цчцн истифадя олундугда, туризм 
сащясиня ахын, онун рентабеллик сявиййяси иля юлчцлцр. Ря-
габят мцщити шяраитиндя щяр бир сащибкарын ресурсларыны кянд 
тясяррцфаты, мешя вя диэяр фяалиййят нювцндян айырыб, туризмя 
жялб етмяк мцмкцн дейил. Бу жящдляр коммерсийа сяйи 
олараг щямин сащядян эютцрцлян эялирлярин сявиййяси иля 
юлчцлцр. Она эюря дя ресурслары фяалиййят нювц иля бюлэцсц, 
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щямин ресурсларын «эятирилмиш сямяряси» иля юлчцлцр. Бцтцн 
ресурслар шярти ващидля ейни мясряф етолонуна эятирилир вя 
уйьун олараг бу мясряфлярдя ялдя едилян цмуми сямяря 
юлчцлцр. Она эюря дя интеграл еффект гарышыг фяалиййят нювц 
олан бцтцн сащялярин мяжмуу сямяряси кими юлчцлцр. 
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Бурада, э – еффектдир; 
ХСи – и фяалиййяти цзря ялдя едилян хцсуси сямяря; 
µи – и фяалиййяти цзря чякилян хяржлярдир. 
 Туризмин сащясинин мювжуд вязиййяти адам башына 

дцшян турист мящсулу вя йахуд щяр он мин няфяря дцшян яща-
линин турист хидмятиндян истифадя етмяк дяряжяси иля сяжий-
йяляня биляр. Тябии ки, бу эюстярижилярин щяр бири бир сыра 
комплекс амиллярдян асылыдыр. Вя сон нятижядя «эятирилмиш» 
мцгайисяли сямяря вя «синегетик сямяря» кими ифадя олуна 
биляр. Туризмин планлашмасында ресурс йанашма онун фор-
малашмасы вя комплекс ресурсун тякрар истещсал дяйярини ня-
зяря алмагла баш верир. Бу мягсядля онун хярж структу-
рунда щяр бир ресурсун тякрар истещсалы цчцн онун кясиринин 
бюлэцсц, йахуд кянардан мцхтялиф мянбяяляр щесабына ай-
рылан вясаитляр щесабына, дотасийа, узунмцддятли кредит, ща-
беля йыьым вя ещтийатлар йолу иля ресурс тяминатыны планлаш-
дырыб ролуну тямин етмяк олар. Ямякщаггы хяржляри юлкядя 
йашайыш минимумунун артмасы «щяйат дяйяринин» йцк-
сялмяси вя щямчинин стимул йарадылмасы мягсяди иля дяйишир. 
Онун сявиййяси истещлак нормаларына уйьун тянзимлянир. 
Беляликля, туризм дахили истещсал гурулушу ямяк ресурсларынын 
тякрар истещсалы, туризм ишчиляринин нцфузуну артырмаг вя 
щямчинин онларын диэяр сащялярля рягабятдя ямяк тутумлу вя 
ямякщаггылы сащя кими кейфиййятини йцксялтмяйя имкан 
верир. Турист ямяйи щямчинин характери вя пешя профили ейни 
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дейил, онларын щазырланмасы вя тякрар билийи цчцн ялавя 
вясаитляр гоймагла хяржлярин артырылмасы баш верир. 

Туризм сащясиндя ямякщаггынын сявиййяси, башга 
сащяляря нисбятян Авропа юлкяляриндя йцксяк олса да, Азяр-
байжан Республикасында хейли ашаьыдыр. Беля ки, туризмин 
дювлят мцяссисяляриндя игтисадиййат цзря орта айлыг ямяк 
сявиййясиндян 10-15% чохдур. Бу да туризм мящсулунун 
кейфиййятиня, онун хяржляринин, ямяк мясряфляри щесабына 
азалтмагла рягабят мцщитиндян узаглашдырылмасына сябяб 
олур. Туризм сащясиндя техники нормативлярин тяминаты мцх-
тялиф малиййя мянбяляри щесабына формалашыр. Беля мянбя-
лярдян дювлят бцджяси хцсуси вясаитляр, бялядиййя малиййяси 
формада алынан кредитляр, щямчинин харижи ширкятлярин 
гойдуьу вясаитляр тяшкил едир. Бу малиййя вясаитляринин юзц-
нцн формалашма динамикасы, перспективи вя туризм сащя-
синдя сямяряли олмасы щямин сащяйя ясаслы вясаит гойулушуну 
планлашдырыр. Республикада ясаслы вясаит гойулушунун струк-
турундакы сащя вя функсионал дяйишмя динамикасы, сон ня-
тижядя щямин сащялярин вя о жцмлядян туризмин мадди-
техники базасыны стимуллашдырыр. 

Жядвял 23.5.36 
Азярбайжан Республикасында бцтцн мянбяляр 
щесабына малиййя ресурсларынын динамикасы 

 

 Юлчц ващиди 2004 2005 
эюзлянилян 

2006 
прогноз 

2009 
прогноз 

Бцтцн 
мянбяляр 
цзря 
щесабына 
Инвестисийа 
гойулушу 
(харижи 
инвестисийалар 
дахил 

млд.манат 
млн.доллар 

26550,9 
5403,6 

27389,0 
5827,4 

29311,3 
6513,6 

26017,5 
5791,7 

                                                 
36 Азярбайжан Республикасы Дювлят  Бцджяси зярфи, Ы жилд, сящ.64. 
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олмагла) 
Дахили 
инвестисийалар  

млд.манат 
млн.доллар 

6619,9 
1347,3 

8278,8 
1761,4 

11230,3 
2495,6 

16635,0 
2841,1 

Харижи 
инвестисийалар  

млд.манат 
млн.доллар 

19931,8 
4056,3 

19110,3 
4061,0 

18081,0 
4018,0 

9382,5 
2085,0 

 
Туризмин мадди техники базасынын гурулушу турист 

мящсулунун структуру вя турист технолоэийасынын инкишафы иля 
баьлыдыр. Тябии ки, бу чевик технолоъи сийасят технолоэийа 
базарында алынан аваданлыгларын там эцжц иля ишлямяси цчцн 
мцштярилярин истещлак дювриййясиня жялб едилмяси мягамынын 
оптимал мцддятдя узлашмасы иля баш вермялидир. Она эюря дя 
капиталын сямяряли истифадяси, онун технолоъи гурулушу иля 
планлашдырылыр. Туризм ямяк тутумлу сащя олдуьу цчцн, 
онун мящсулларынын чешид «кейфиййятинин» йахшылашмасында ял 
ямяйиня ясасланан мцяссися вя ямяк фяалиййятинин тяшкили 
республика цчцн сямяряли вя приоритет сосиал йюнлц истигамят 
кими гябул олуна биляр. Туризмин капитал тутумунда даща 
чох вясаит тяляб едян сащяляри, тикинти вя щава эямиляринин 
алынмасы тяшкил едир. 

Туризм инкишафы цчцн республика игтисади мцщитинин вя 
ресурсларынын натурал вя пул ифадясиндя щяжми, структуру, бир 
баша вя долайысы рол ойнайыр. О жцмлядян, пул вясаитляринин, 
онун идаря едилмяси истигамятляри туризмин инкишафыны 
сяжиййяляндирир. Беля ки, республикада дювриййядя олан пулун 
туризм сферасына йюнялдилмяси цчцн интеграл еффект бахымын-
дан ясас тяряфи, щямин сащянин рентабеллик сявиййясинин 
йцксяк олмасы вя капиталын тез бир заманда сащибиня гайта-
рылмасыны тямин едир. Она эюря дя капитал гойулушу мцд-
дятин гайытмасы мцддятинин минимума ендирилмяси мейар 
кими гябул олуна билир. 

Туризм базарынын мятяшяккил тяшкили, онун сямяряли 
фяалиййяти туризмя истигамятлянян пул вясаитинин вя онун 
мящсулуна тясир эцжц иля юлчцлмяси, щямин сащядя малиййя-
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кредит мцнасибятлярини, верэи вя щямчинин юдямяляр проб-
леминин тякмилляшмясиня тясири иля гиймятляндирилир. 

Туризм базарынын тяшкилиндя дювлятин ролу, онун либе-
раллыьы дяряжяси базарын маркетинг планы вя онун айры-айры 
дюврлярдя менежмент идарячилийи, интеграл сямярянин тями-
наты цчцн ясас рол ойнайыр. 

Туризмин дювлят тянзимлянмяси тядбирляри онун ясас ики 
тяряфи олан игтисади артымы тямин етмякля, мцлкиййят форма-
сындан асылы олмайараг туризмин инкишафыны стимуллашдырмаг 
олса да, диэяр тяряфдян ящалинин эцзаранына тясир етмякля он-
ларын сечимини тяшкил етмяк вязифяси дцшцр. Биринжи истигамят 
цмуми игтисади тянзимлямя сийасяти олмагла ислащатларын 
даща сямяряли  кечирилмяси тялябляри иля баьлыдыр. Цмуми 
дахили мящсулун артымы иля харижи инвестисийаларын ахынынын ту-
ризм сащясиня жялб едилмясиня шяраит йаратмаг вя бу сащядя 
эцзяштли сащибкарлыг фяалиййятини стимуллашдыран механизмляр 
тятбиг етмяк, щямчинин йерли сащибкарлар вя физики шяхслярин 
верэи вя кредит шяртляри иля туризмя гойулан вясаитини артыр-
маьа дцшцр. Йерли эялирлярин артмасы, реэионда айры-айры суб-
йектлярин турист фяалиййятини артырыр. О жцмлядян, кянд йер-
ляриня капитал ахыны кяндлярдя торпаг вя мешя тясяррцфатынын, 
йол вя мещманхана, мянзил шяраитинин турист сечими цчцн 
ялверишли олмасыны тяляб едир. Она эюря дя щяр бир турист нювц 
цзря локал мцщит, еколоъи таразлыг, енеръи тяжщизаты цчцн 
инфраструктур тяминаты дювлятин реэионал инкишаф стратеэи-
йасынын тяркиб щиссясидир. Она эюря дя дювлятин реэионларын 
инкишафына даир сосиал-игтисади истещсал програмынын реаллаш-
масы нятижяси олараг вя онун реаллашмасы шяраити кими туризмя 
локал сийасят механизми кими бахмаг важибдир. 

Мювжуд елми ядябиййатларда туризмин игтисади вя сосиал 
тяшкилати мащиййятиня йанашма онун консептуал вя практики 
проблемлярини щялл етмяк цчцн щяр бир реэионун яразисиндя 
формалашан игтисади мцнасибятляр системиндя «онун щялли 
йоллары ахтарылыр». Она эюря дя туризмя систем анлайышы вя 
системли планлашма обйекти кими бахылыр. Туризщм истещлак-
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чылары истещсал вя хидмят сферасында щямчинин макросявиййяли 
истещсал вя бюлэц мцнасибятляринин нятижяси олараг инкишаф 
едир. Бейнялхалг туризм ассосиасийасынын експертляринин 
гярары иля туризмя «мяжмуу мцнасибятляр вя тясирляр» йашайыш 
йериндян фяргли олан кянарда олан заман37 кими бахылыр.  

Щягигятян ясас орган олараг харижи игтисади ялагяляр 
дювлят вя ресурс истещсалчылары арасында истещсал, бюлэц 
мцнасибятлярини формалашдырыр. Дювлят турист мящсулуна тясир 
етмякля онун истещсалына бир баша вя долайысы йолла тясир едир. 
Дювлятин ясас вязифяси туризм базарында мящсулун вя хид-
мятин цмуми щяжми, онун дахили базар сегментиня уйьун 
истещсалы вя истещлакыны, ихражыны тянзим етмякля даща ся-
мяряли алтернатив инкишаф meyilлярини тямин етмяк вязифясини 
реаллашдырыр. 

Туризмин дахили структуру онун яразисиня эялян 
туристлярин мотиви вя истещлак давранышы иля планлашдырыла биляр. 
Амма турист мотиви эялян туристлярин истещлак давранышы, 
шяхси хцсусиййятляри иля мцяййян олундуьу цчцн онун щяр 
биринин сечими иля тянзимлямяк чятин олдуьундан истещлакчы 
сегментляринин юйрянилмяси вя истещлак структурунун гий-
мятляндирилмяси кечирилмялидир. Истещлак сегменти физиолоъи 
ялябатла мцяййянляшдирилдийи цчцн онун ярзаг тялябаты уйьун 
физиолоъи нормалара ясасян планлашдырылыр. Щяр бир расиона 
уйьун мювжуд гиймятлярдя расион тяртиб олунур вя онун 
реэионларда гиймяти йерли гиймятляря уйьунлашдырылыр. 

Туризм мящсулунун тяркибиндя турист зювгцня уйьун 
хидмят вя ямтяя нювц, милли хцсусиййятляри нязяря алмагла вя 
туристляр цчцн даща чох алыжылыг габилиййяти кясб едян яшйалар 
цзря апарылыр. Ресубликада турист базарынын тяшкилиндя 
рягабят мцщитинин олмасы щямин мящсулларын вя хидмятля-
ринин гиймятляриня тясир едир. Щямчинин туризм базары ихра-
жатйюнлц яламятляри нязяря алмагла планлашдырылыр. Туризм 

                                                 
37 А.Ю.Алекедрова. Международный туризм. М., Аспект, Пресса. 
2004, 470 с. 
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базарында истещсалчыларын вя туристлярин истещлак габилиййятини 
тямин едян ямтяя вя хидмят тяклифини прогнозлашдырмагла 
онун истещсалы цчцн зярури олан капитал вя ресурс имканларыны 
мящдудлашдырырлар. Мящз отеллярин тяжщизаты, онларын хидмят 
обйекти олараг комплекс тяжщизаты, онун йерляшмяси вя 
няглиййат нювцнцн сечилмяси, турист мящсулуна алыжылыг 
габилиййятини артырыр. Беляликля, туризмин инкишафында сащиб-
карлыг йолу иля даща ямяли планлашма цсуллары тятбиг етмякля 
онун мювсцмц характерли базарыны вя стасионар реъимдя 
даща сямяряли ишини тяшкил едир. Туризмин тяшкили вя идаря едил-
мясиндя даща чох тясир едян вя онун сямярясини йцксялдян 
амиллярдян ян чоху туризм ишинин шящяр дахили вя шящярлярарасы 
ялагялярини юйрянмяк, бейнялхалг туристлярля ишлямяк 
габилиййятини тяшкил етмякдир. Тябии ки, бу проблемляр цмуми 
игтисади проблем олса да хцсуси сяриштя вя тяжрцбя тяляб 
етмякля харижи вятяндашларын психолоэийасына, давранышына 
уйьун хидмят тярзини формалашдырмагдан ибарятдир. Она 
эюря дя турист кадрларынын хидмят сферасы хцсуси мяктяб вя 
щазырлыг мярщяляси олмагла, узунмцддят формалашан яняня 
кими психолоъи амил олараг перспектив планлашма обйектидир. 
Бейнялхалг вя дахили туризм мащиййятжя уйьун яламятляр 
кясб етмякля, тяшкилати формасы вя хидмят нювц цзря кяскин 
фяргляря маликдир. Она эюря дя туризм фяалиййятиндя вя план-
лашма тяжрубясиндя бу нюв туристляр кяскин айрылырлар Бей-
нялхалг туризмин инкишафы бейняхалг стандартлара уйьун 
ассосиасийалар, БМТ вя конвенсийалар цзря мцяййянляшдирир. 
Бейнялхалг туризмин инкишафында рискляр вя тящлцкясизлик 
мясяляляри, газанж, ятраф мцщит вя диэяр проблемляр мей-
дана чыхыр ки, бунларын тянзимлянмяси, ялавя вясаит вя гябул 
олунмуш гярарлар тяляб едир. Бу эцн цчцн реклам шяраити вя 
тящлцкясизлик тяминаты, еколоъи мцщитин йахшылашдырылмасы, 
милли-мядяни тядбирлярин сечилмяси, щямчинин хидмят кейфий-
йяти бейнялхалг стандартлара уйьун олмалыдыр. Мювжуд сер-
вис хидмятини, бейнялхалг стандартлара уйьунлашдырмаг цчцн 
ися мцяййян мярщяля вя ялавя вясаит тяляб олундуьу кими 
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турист мцштяриляринин сечилмяси, онларын жялби вя даща чох 
кянарда онларын потенсиалынын артырылмасы нязярдя тутул-
малыдыр. Бцтцн бу яламятляри нязяря алараг туризмин систем 
ялагясини ашаьыдакы кими тясвир етмяк олар: (Схем 1.) 

Схемдя эюстярилян ялагяляр туризмин бейнялхалг вя да-
хили ресурслар арасында ялагя формалары вя мязмунунун 
систем тясвири модели кими гябул едиля биляр. Тябии ки, бу 
схемдя бцтцн механизмляри нязяря алмаг мцмкцн олмаса 
да, онларын ясас апарыжы амиллярини нязяря алыб перспектив 
планмашмада базар тялябляриня уйьун дяйишмя meyilляри 
вериля билир. Харижи игтисадиййат ялагяляри туризмин инкишафы 
цчцн ямтяя нишаны жоьрафи мцщит, еколоъи таразлыг вя сийаси 
мцщит щаггында айры-айры дювлятляр арасында ялагя йарадыр. 
Азярбайжан сон 10 илдя (1996-2006-жы иллярдя) Дцнйа юлкя-
ляринин 163-жц иля фяал тижарят-мядяни ялагяляр йаратмагла, 
бейнялхалг ассосиасийаларын игтисади грумларын цзвцня чев-
рилмишдир. Харижи-игтисади ялагяляр нефт контрактлары, 
ТРАСЕКА дящлизи вя нефт ихражаты иля баьлы ялагялярин эениш-
лянмяси щесабына даща да артыб.  
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Схем 1. Туризмин дцнйяви игтисади систем кими тясвири. 
 
Азярбайжан бейнялхалг сийаси, игтисади тяшкилатлара цзв 

олмагла игтисади ялагялярин дцнйа сявиййясиня галдырыб. Беля 
ки, БМТ-нин инкишаф програмлары, Авропа Шурасынын мцяй-
йян тялябляри, Дцнйа Банкы, Бейнялхалг Валйута Фонду, 
Авропа Инкишаф вя Йенидянгурма Банкы, Гарадяниз Игти-
сади Ямякдашлыьы Бирлийи, Ислам Инкишаф Банкы арасында 
игтисади ялагяляр вя тяшкилати ялагяляр ямякдашлыьын инсани вя 
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мадди формасыны эенишляндирир, ялагялярин туризм цчцн 
платформасыны щазырлайыр. Иш адамлары арасында ялагя 
формалары эенишляндикжя бир-баша юлкяйя эялянлярин сайы вя 
онларын мотиви дяринляшир, йени кейфиййят статусуна малик 
олур. Бу да юз нювбясиндя турист маллары вя хидмят базарын-
да сегментляшмянин, даща чох харижиляр цчцн чешид вя маар-
кетингин формалашмасына сябяб олур. Турист хидмятляри вя 
маллары базары истещсалчыларын сегменляшмясиня, онларын 
истещсал щяжминя вя щямчинин идхал структуруна тясир едир. 
Юлкядя идхал вя ихражын статусу, мяканы вя онларын мал 
гурулушу дяйишир. Хаммал ихраж едян юлкядян игтисади яла-
гяляр артдыгжа щазыр мящсул ихражына кечмяк ещтималы эцж-
лянир. Вя бу кечид - трансформасийа артыг формалашмыш meyil-
ляр вя база цзяриндя гурулур. Дювлятин игтисади ролу онун ту-
ризм базарынын формалашмасы вя тянзимлянмясиндя инвес-
тисийа хяржляри вя сатыналмаларда тясири эцжлянир. Онун базар 
мцнасибятляри шяраитиндя истещсал ресурсларына тясири фор-
малашыр. 

Харижи капиталын республикайа ахыны харижи-игтисади яла-
гялярин формасы олараг йарадылан инвестисийа мцщити иля даща 
эенишлянир. Азярбайжанда харижи инвестисийаларын 2004-жц илдя 
4,1 млрд. доллара галхмасы юлкядя потенсиал ресурсларыны 
артырыр. Беля ки, бу вясаитин перспективдя даща чох сосиал 
инфраструктур обйектляриня, юлкянин сосиал инкишафына йюнял-
дилмяси турист компексинин макроигтисади проблемляр ста-
тусуну артырыр. Туризмин инкишафына йюнялдилян meyilляр, 
структур трансформасийа принсипляриня ясасланыр. Даща чох 
сосиалйюнлц тялябатлар юн плана чякилир. Схемдян эюрцндцйц 
кими, туризмин дцнйа игтисади системи тяркиб щиссяси кими 
бахмагла, онун тяшкили вя идаря олунмасында бир сыра меха-
низмлярин трансформасийасы дцнйа тялябляриня уйьунлашыр. О 
жцмлядян, тядиййя системи, сосиал юдямяляр, инвестисийа 
хяржляринин сямяряли тяшкили, мясряф хяржляринин стандарт-
лашмасы дцнйа интеграсийа юлкяляринин тялябляри иля уйьун-
лашыр. Бейнялхалг Валйута Фонду трансформасийа тяжрцбясиня 
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уйьун Азярбайжанда хярж структуруна юз тювсиййялярини 
верир. 

Щяр бир юлкянин бейнялхалг игтисади ялагяляри, онун 
яразисиндя харижи ширкятлярин фяалиййяти милли вя дцнйа 
игтисадиййатынын формалашмасында мцщцм рол ойнайыр. 
Азярбайжанда нефт контрактларында 40-а йахын харижи 
ширкятин олмасы, телефон рабитясистеминдя мцштяряк фирмалар 
вя хидмят сферасында Тцркийя мцяссисяляри, щямчинин харижи 
банкларын, йол, коммунал вя енеръи сащясиндяки бир баша 
инвестисийа йолу иля йахуд долайысы иштирак етмяси, бцтювлцкдя 
республиканын туризм мяканы кими формалашмасына игтисади 
зямин вя бейнялхалг стандартлара уйьун ижтимаи фикир вя 
психолоъи амил кими тясир едир. Мящз бу шяраитин формалаш-
масы цчцн республикада трансформасийа модели, бейнялхалг 
дяйярляр вя интеграсийа сямярясини нязяря алмагла апарылыр. 

Интеграсийа сямярясинин туризм цчцн истифадяси, дахили 
трансформасийа модели иля харижи тялябаты ян ялверишли вящ-
дятини формалашдырыр.  

 
23.3. Туризм базарынын формалашмасында  

сащибкарлыг əsas xüsusiyyətləri 
 

Сащибкарлыг фяалиййяти базар игтисадиййаты шяраитиндя иг-
тисади инкишаф вя тялябатын юдянилмясинин ясас истещсал амили 
вя сосиал тяряфи олмагла реэион вя сосиал хцсусиййятляря малик 
олмагла формалашыр вя инкишаф етдирилир. Сащибкарлыьын цмуми 
игтисади, конкрет истещсал вя истещлак характери, онун ясас 
мотиви вя амилляриня уйьун олараг йараныр, глобал вя мц-
щцм ещтийатлары юдямяк цчцн мигйасы эенишлянир, рягабят 
мцщитиндя юзцнцн давамлыьы вя стратеъи мяняви тактикасыны 
сечмякля идаря олунур. Она эюря дя сащибкарлыьын стратеъи 
планы онун мянфяятли ишлямяси, дайаныглы вя мцстягил инкишаф 
meyilляри, щямчинин микросявиййяли маркетинг тялябиня 
уйьун фяалиййят эюстярмякля идаря олунур. Сащибкарлыьын 
мягсяди вя мотиви туризмин ялверишли олмасы эюстярижиляри 
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цзяриндя гурулур. Бу бахымдан сащибкарлыг фяалиййяти цчцн 
онун халис сащя чешидиня уйьун структуру, йахуд комплекс 
хидмят фяалиййят дахилиндя сащибкарлыьы стимуллашдыран 
шяраитин йарадылмасы зяруриййяти мейдана чыхдыгда баш верир.  

Туризм сащибкарлыьынын илкин шяраити, тябии ресурсларын 
ещтийатлары, ямяк фяалиййяти цчцн ресурсларын кифайятлийи, щям-
чинин мянфяят ялдя етмяк габилиййяти вя мцкцнлцйц ясасында 
баш верир. Сащибкарлыг дахилиндя туризм фяалиййяти комплекс 
шяраитин олмасы вя ямяк бюлэцсцндя бу фяалиййят цчцн бири-
бирини явяз едян ресурсларын алтернатив истифадя планын щазыр-
ланмасы вя истифадяси иля баш верир. Туризмин сащибкарлыг 
фяалиййяти кими мягсяд гябул едилмяси, артыг туризм струк-
турларына уйьун онун тяшкили структуруну формалашдырыр. 

Щяр бир сащибкар туризмин ясас истигамятляри олан 
мящсул вя хидмят тяклифини мцяййянляшдирир, мясряфляр вя 
хярж структуруна уйьун ресурс мянбяляри тапыр вя дцнйа 
стандартларына уйьун истещлак структуру йаратмаг цчцн тех-
нолоъи просесляр вя менежмент идарячилийинин тяшкилати ас-
пектлярини мцяййянляшдирир вя базар сегментляриня уйьун 
рягабят мцщити шяраитиндя базара чыхмаг жящдлярини фор-
малашдырыр. Тябии ки, сащибкарлыг фяалиййяти вя туризм мяг-
сяди, щюкмян ейниадлы ресурслар вя анжаг халис ихтисаслашма 
тяляб ется дя мцлкиййятин гарышыг формасы кими туризмдя йени 
хцсусиййятляр кясб олуна биляр.  

Даща чох сащибкарлыьын сащялярарасы комплекс фор-
мада тяшкили, йахуд мцлкиййятин мцхтялиф формасындан асылы 
олмайараг, онларын консилидасийа ясаслары цзря идарячилийи 
принсипи ясасында гурулмасы важиб шяртдир. Чцнки туризм 
мящсулу юз истещлак хцсусиййятляриня эюря мцхтялиф харак-
терли истещсалчылар вя давраныш елементи олдуглары цчцн он-
ларын идаря едилмяси чохсащяли вя чохтяряфли обйект кими 
формалашыр.  

Сащибкарлыьын инкишафын ярази вя сащя структурунун 
формалашмасында узунмцддятли мейар вя мараглары тямин 
етмяк цчцн туризмин яразиляр цзря йерляшмяси онун жоьрафи-
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игтисади амили вя сосиал аспектляри даща приоритет истигамят 
кясб едир. Беля ки, республикада ямяк ещтйатларын 50%-нин 
реэионларда йерляшмяси, даь реэионларынын туризм цчцн 
йарарлыьы, тябии жоьрафи мцщит вя щямчинин стратеъи мягсяд 
олараг реэионларын сосиал-игтисади инкишаф програмы чярчивя-
синдя кюклц аддымлар атмаг мящз реэионларда туризмин ин-
кишафы вя сащибкарлыг нювц олараг ясас йарадыр. Азярбай-
жанда ислащатларын характери, юзял секторун инкишаф meyilляри, 
щямчинин торпаг цзяриндя хцсуси мцлкиййят кянд тясяр-
рцфатынын стратеъи инкишаф сащяси олмасы вя ящалинин мяшьуллуг 
сявиййясиндяки мювжуд реаллыглар, ишсизлик амилляри кянд ту-
ризминин инкишафыны вя бунун цчцн сащибкарлыг фяалиййятинин 
тянзимлянмяси вя мяхтялиф механизмляр васитяси иля идаря 
едилмясиндя цстцнлцйц тямин едир. Беля механизмляря ма-
лиййя-кредит, юдямяляр, инвестисийа мянбяляри вя менежмент 
идарячилийинин тяшкили хцсусиййятляри кясб едир. 

Туризмин реэионларда инкишафы бцтювлцкдя сащибкарлыьа 
йарадылан шяраитля вя малиййя имканлары щесабына дястяк 
програмлары ясасында реаллашыр. Реэионларын игтисади потен-
сиалы, онларын тясяррцфат дювриййяси цчцн зярури олан реал 
потенсиаллардан хейли ашаьыдыр. Бу потенсиалын истифадясиндя 
реэионлара капитал ахынын ясас мянбяйи, мяркязляшдирилмиш 
малиййя рычаглары, ящалинин хцсусивясаитляри вя харижи ин-
весторларын, йахуд борж йолу иля харижи кредит ресурсларынын 
жялб олунмасы иля мцмкцн олмалыдыр. Мяркязляшдирилмиш 
бцджя йолу иля сащибкарлыьа дястяк бцджядя планлашдырылыр, 
бизнес планы ясасында айрылыр вя эцзяштли фаизля гайтарылмагла 
узун мцддятя сащибкарлара верилир. Тябии ки, бу механизмин 
тятбигиндя бизнес планларынын реаллыьы, малиййянин тяйинатына 
эюря ишлянмямяси вя щямчинин амортизасийа ашынмалары вя 
истещлакын маркетинг гурулушунун комплекс нятижясиндя 
эюзлянилян ямяли вя чевик сащибкарлыг фяалиййяти щяйата ке-
чирилир. Даща чох жари хярж структуруна уйьун олараг хцсуси 
вясаитлярин истифадясиндя бязи верэи эцзяштляри етмякля онун 
туризм сащибкарлыьыны тяшкил етмяк даща ялверишлидир. 
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Туризм сащибкарлыьынын стимуллашдырылмасы, онун тясис-
чиляри вя менежмент мцнасибятлярини базарда сащибкар ара-
сында мцнасибятлярин там вя нисбятян бюлэцсц хцсусиййятляри 
иля фярглянир. Туризм сащибкарлыьы просесиндя ярази иля сащя вя 
ресурслар иля онларын истифадяси, иштирак пайы иля эялир бюлэцсц 
арасында мцнасибятляр механизми тамамиля фяргли жящятляр 
цзяриндя гурулур. Фикримизжя, верэиляр, юдямяляр, йерли 
эялирляр вя хяржляр, тябии ресурсларын тякрар истещсалы цчцн фонд 
вя хидмят юдямяляри, гиймятлярин формалашмасы механизм-
ляри йени аспектляр кясб едир. 

Туризм сащибкарлыьында ресурс тяминаты, щямчинин 
сащибкарлыьа кюмяк фонду, мяркязляшдирилмиш кредит вя йерли 
бцджяляр, щабеля хцсуси вясаитлярин истифадяси заманы ма-
раглар бюлэцсц уйьун юдямяляр вя мясряфляр цзря артырыл-
малыдыр. Сащибкарлыьын ресурс потенсиалындан ясас сегментляр 
тябии олса да, онларын мящсул вя хидмят истещсалында гиймят-
ляндирилмяси вя хярж структурунда нязяря алынмасы сащиб-
карлар арасында гиймят бюлэцсцнц тяшкил едир. Бу мараг 
даща чох харижи инвесторларын жялб едилмяси нятижясиндя даща 
принсипиал механизмлярля юлчцлмялидир. Беля ки, ятраф 
мцщцтцн синержетик сямяряси, мювжуд артыг ямяк ресурс-
ларынын ужуз ямякщаггы кими истифадяси йарадылан эялирлярдя 
синергетик еффектик бюлэцсц иля фярглянир. 

Сащибкарлыьын реэионлар цзря йерляшмясиндя щямин 
реэионун ресурс потенсиалы вя истещсал олунмуш мящсул 
базарын олмасы, йахуд базарларын няглиййат вя диэяр хяржляр 
цзря ужуз баша эялмяси иля мцщцм рол ойнайыр. Респуб-
ликада реэионларын гейри-бярабяр инкишаф meyilляри онларын 
няглиййат вя енержи иля тяминат сявиййяси йцк дашыма вя 
сярнишин дашыма цчцн ялверишли игтисади зонада йерляшмяси, 
сащибкарлыг цчцн ялверишли олса да, онун мящсулу дахили 
базар, йахуд ихражат цчцн истещсалы стимул олараг инвестисийа 
ахыныны артырыр. Азярбайжан республикасында мящсулдар гцв-
вялярин йарысындан чохунун районларда йерляшмясиня бах-
майараг сащибкарлыьын 70%-ни Бакы вя Абшерон игтисади 
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реэионда йерляшмяси, артыг дювлят вя сащибкар мцщцтц цчцн 
мялумдур. Сащибкарлыгда ващид ресурсун олмасы, онун 
ингкишафы цчцн щялледижи амил ола билмяз. Комплекс амилляр 
вя истещсал цсулунун бцтцн ресурс тяряфляринин юзцндя 
бирляшдирян чохсащяли ялагя мцщцм сащибкарлыьын инкишафына 
сябяб олур. Реэионларда туризм сащибкарлыьын даща чох 
туристлярин бахымындан потенсиал ресурслара вя онларын 
истифадяси цчцн ящямиййят кясб едир. 

Туризмин сащибкарлыг кими фяалиййят даирясинин сямяряли 
истифадяси цчцн реэионларын комплекс сосиал игтисади инкишаф 
програмын нятижясинджя, онларын азад игтисади зона, йахуд 
малиййя ахыны цчцн эцзяштли верэи, вя йахуд эюмрцк 
эцзяштляри етмяк йолу иля стимуллашдырмаг мцмкцндцр. 

Тябии ки, йерли вя харижи сащибкарларын туризм сащиб-
карлыьына meyilини артырмаг цчцн ейни шяраитин йарадылмасы, 
кредит вя лизинг хидмятиндя ейни фаиз нормаларын тятбиг 
едилмяси, рягабят мцщцтцндя сцни инщисарлыьын гаршысыны ала 
биляр. Туризм сащибкарлыьында дювлятин йолу, юзцнцн туризм 
мцяссисялярин тикилмясиндя вя истифадясиндя сащибкар, ижаряйя 
верян бир субйект кими иштирак етмяси иля сяэиййяляня биляр. 
Анжаг дювлят юзцнцн сялащиййятляри дахилиндя, щямин рычаг-
ларын истифадя едилмясиндя тяшяббцскарлыьы вя цстцнлцйц юз 
ялиня алмалыдыр. Сащибкарлыьын реэион хцсусиййятляри, щямин 
реэионда комплекс шяраитин тямин олунмасында дювлятин 
ролу, вя уйьун гиймятлярля щяр щансы мяркязляшдирилмиш 
ресурсларын бюлэцсцндя бярабярлик принсипляринин тятбиг едил-
мяси олмалыдыр. Бу эцн реэионларын сурятли инкишаф кон-
сепсийасы онларын ресурсларынын игтисади дювриййя, эялб едил-
мяси йолу иля реэион ящалисинин мяскунлашмасы вя онларын 
щяйат сявиййясинин вя тялябатынын цмуми игтисади вя шящяр 
эюстярижиляриня йахынлашмасы мягсяди иля сащибкарлыьын бцтцн 
нюв инкишафына шяраит йаратмаьын мясяляси приоритет исти-
гамятлярдир. Тябии ки, бу истигамятляр юз актуаллыьы вя ком-
мерсийа эялирляри бахымындан мянфяятля ишлямяси нюгтейи 
нязяриндян туризм сащибкарлыьы механизмляр системиндя ясас 
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йер тутур. Туризм ямяйинин характериня онун мадди яшйалары 
вя эялирляринин бюлэцсцндя йерли органларын вя ящалинин 
мянафейиня уйьун цстцнлцкляр мювэуддур. Чцнки туризм 
мящсулунун базары щямин яразидя реаллашыр. Онун щям 
истещсалында щям дя истифадясиндя йерли ящалинин мцяййян 
мараглары юдянилир. Онун бцджясиня эялир дахил олур. Дювлят 
эялирляри юдяниш тутараг мцхтялиф нюв аспектляр тятбиг ет-
мякля юз бцджясини формалашдыры. Ящали эялирляри щямин 
реэион ящалисинин эялирляринин вя онларын истещлакы цчцн зярури 
олан мящсулларын бир щиссясини йарадыр. Туризмин реэионда 
инкишафы, реэион дахили инфраструктурунун инкишаф сявиййясини 
дяйишдирир, онун инкишафында йерли ящалинин мяшьуллуьу ся-
виййясинин вя онларын эялирлярини артырыр. Беляликля туризмин ре-
эионал хцсусиййятляри юз синержетик еффекти иля юлчцлцр. 
Синержетик еффект орта статистик мясряф вя фярди мясряфляр 
арасында олан фяргдян ямяля эялян еффектдян савайы чарпаз 
формада бири-бириня ютцрцлян систем ямяля эятирилян 
сямярялярин мящсулу кими формалашыр. 

%100⋅

−

=∂
∑∑

∑∑

к ъ
къ

и ъ
иъ

и М

хъα
 

Бурада, αиъ - щяр щансы и- фяалиййятин ъ-истещлак эюстяри-
жисиндя тясир эцжц. 

Мкъ - ъ истещлак нювцнцн формалашмасы цчцн к хярж-
ляринин щяжми. 

Тябии ки, бу еффект бир баша вя долайысы йолла олдуьу 
цчцн αиъ, Мкъ - матрис шяклиндя олдуьу кими, диэяр тюрямя 
матирисларыны да юзцндя бирляшдирир. 

Сащибкарлыг фяалиййятинин ясас формалары кичик 
мцяссисяляр, харижи мцштяряк мцяссисяляр, кяндли фермер 
тясяррцфаты вя биръалар тяшкил едир. Туризмин реэионларда 
артырылмасы бу мцяссисялярин сямяряли фяалиййяти вя онларын 
щяр биринин турист мягсяди иля мящсул истещсалы, иш йерляринин 
тяшкили вя щямчинин йаратдыьы инфраструктур сферасы иля мцяй-
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йянляшир. Харижи вя мцштяряк мцяссися формасы олараг онларын 
инкифар динамикасы туризм цчцн шяраит йарадыр. 

Жядвял 23.6.38 
Харижи мцштяряк мцяссисялярин фяалиййяти (2004-жу ил) 

 

Сащяляр Фяалиййят 
эюстярян 

мцяссисяляр 
сайы 

Онларда 
ишляйянлярин 

сайы 

Орта 
айлыг 
ямяк-
щаггы 

Мящсулун 
ишинин 

хидмятинин 
щяжми 
манатла 

Жями 814 54083 2968,1 19093489,9 
Сянайе 195 18685 3763,2 11596344,2 
Тикинти 75 14669 25631 36794,8 
Кянд тясяррцфаты 7 367 180,9 4534,5 
Топдан вя 
пяракяндя сатыш 

271 6240 813,9 379937,1 

Мещманханалар 
вя ресторанлар 

20 1607 1323,2 223287,3 

Няглиййат, анбар 
тясярцфаты вя рабитя 

79 3539 140,8 170317 

Дашынылмаз 
ямлакла ялагядар 
ямялиййатлар ижра 
едян вя коммунал 
фяалиййят 

120 5474 6321,8 1491924,4 

Тящсил 24 109,6 466,1 20436,5 
Сящиййя вя сосиал 
хидмятляр 

11 660 1498,2 22382,1 

Диэяр коммунал 
вя сосиал фярди 
хидмятляр 

12 721 661,6 39675,7 

 
Харижи вя мцштяряк мцяссисялярин фяалиййятинин щям тех-

нолоъи щям дя мадди амили щямин реэионда туризм мцщцтц 
цчцн комплекс шяраитя йюнялдилмясиня едилян бирбаша вя 
долайысы малиййя вя ресурс дястяйи тяшкил едир. 

                                                 
38 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2005-жи ил сящ. 112 
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Жядвялдян эюрцндцйц кими тижарят вя топдан сатыш 
мцяссися формасынын сайжа цстцн олмасына бахмайараг ишчи-
лярин сайы ашаьыдыр. Ян чох ишчиляр сянайедя вя тикинти сащя-
синдя топланмышдыр. Тикинти мцяссисяляринин ямтяялик 
мящсулу бцтцн сащялярдян чохдур. Мящсулун вя хидмятин 
щяжми тикинти сащясиндя 3,6 трилйон манат тяшкил едир ки, бу 
да рентабеллик сявиййясиня эюря ашаьы олса да ресурс дюв-
риййясинин щяжминджя хцсуси чякисня эюря бюйцк рягямдир. 
Няглиййат вя анбар тясяррцфатынын иллик мящсулунун щяжми 
чох ашаьыды, мещманхана мящсулунун мигдары 223 млд. 
манат тяшкил едир. Харижи вя мцштяряк мцяссисялярин мяжмуу 
мящсулу 19 трилйон манат тяшкил едир ки, бу да бцтювлцкдя 
диэяр сащялярин сащибкарлыг мящсулундан 7 трилйон чохдур. 
(жями 31,7 трилйон манат). 

Туризм сащибкарлыьынын ясас истигамяти олараг сащя 
структурунун тякмилляшдирилмяси мцщцм рол ойнайыр. Сащя 
структурунда ял ямяйиня ясасланан, йерли ресурсларын олмасы 
вя тябии ресурсларын иглим вя еколожи мцщцтцн хцсусий-
йятлярини нязяря алан сащялярин инкишафы мцщцм истигамят 
олараг галыр. Туризмин сащибкарлыьында сащя структуруну ту-
ризм мящсулунун туризм базарында тялябат системи иля мцяй-
йянляшир. О жцмлядян тялябат системинин ихражат й юнлц, йерли 
ресурслара ясасланан, даща чох сосиал ящямиййят кясб едян 
сащяляри юзцндя бирляшдирир. Сащя сямяряси халис вя истещсал 
эюстярижиси иля дейил, сосиал тялябат бахымындан да гиймят-
ляндирилир. Беля ки, иш йерляринин ачылмасы, гадынларын туризм 
сащясиндя мяшьуллуьуна цстцнлцк верилмяси, аиля эялирляринин 
формалашмасында сащибкарлыг эялирляринин артымы, реэионда 
инфраструктурун инкишафы иля диэяр сащялярин шяраитинин йах-
шылашмасы интеграл сямяря кими формалашыр.  

Туризм сащибкарлыьынын хцсусиййятляри онун бизнес 
планы ресурсларынын мцхтялифлийи вя технолоъи ардыжыллыгла щям-
чинин гярар гябулунун чевиклийи, щямчинин сямярялилийи иля 
фярглянир. Сащя структуру тяшкилаты гурулуш кими базар сег-
ментиня уйьун ихтисаслашыр.  
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Беля ки, реэионларда мцлкиййят формалары вя тясяррцфат 
ялагяляри сащя структурунун технолоъи вя тякрар истещсал 
структуруну формалашдырыр. Туризмин инкишафында сащибкарлыг 
тяшкили цчцн илкин капимталын формалашмасы мянбяляринин 
мцяййянляшмяси вя ондан сямяряли истифадя йолларынын тапыл-
масыдыр. Она эюря дя илкин капитал дювлят бцджясинин истифа-
дясиндя туризмя айрылан вясаит вя йерли бцджялярин щесабына 
туризмя малиййя дястякляринин верилмясидир. 

Туризмин инкишафында сащибкарлыьын малиййя ясасыны 
гейри дювлят малиййя ресурсларынын жялб едилмяси дя ясас 
мянбя кими цстцнлцк тяшкил етмялидир. Амма бу вясаитлярин 
щяжми йерли ящалинин туризм сащибкарлыьында имканларыны 
мящдудлашдырыр. Даща сямяряли вариант кредит йолу иля 
туризмин инкишафы, йахуд дювлят малиййя ресурслары щесабына 
онларын инкишафы вя ижаряйя верилмяси йолу иля сащибкарлыг фяа-
лийятини стимуллашдырмаг йолудур. Сащибкарлыьа тяшяббцс-
карлыьы артырмаг цчцн узун мцддятли кредит верилмясивя 
туризм фяалиййятинин хярж структурунда верэи ямяля эятирян 
амиллярин тясиринин ашаьы салынмасы йолларындан истифадя 
едилмяси важиб рол ойнайыр. 

Туризм сащибкарлыьын эялирляри башга сащялярдян фяргли 
олараг рента эялирляри формасында ямяля эялир. Рента турист 
ресурсларынын истифадясиндян эялян эялир формасы олмагла 
сосиал ящямиййят кясб едир. Турист рентасы тясярцфат шяраи-
тиндян, мцлкиййят мцнасибятляринин, тяшкилати игтисади форма-
ларын сямярясиндян асылы олараг рента формаларыны йарадыр, 
мцтляг диференсиал вя инщишар ренталар уйьун мцлкиййятчиляр 
вя истифадячиляр арасында бюлцшдцрцлцр.  

Туризмдя игтисади дювриййянин елементляринин дцзэцн 
гиймятляндирилмяси эялирлярин адекват щесабланмасына эя-
тириб чыхарыр. Рента эялирляринин йаранмасы, сосиал мягсядляр 
цчцн истифадя олундуьу цчцн она сосиал статусу даща 
ящямиййятлидир. Турист мящсулунун сосиал характери онун 
йерли ящалисиндя эялир мянбяи олмасы вя бу эялирин бюлэцсцндя 
тякрар истещсал хярэляри цчцн вясаитин айрылмасы иля юлчцлцр. 
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Туризмин ялавя эялир мянбяи онун тябии ресурсларынын рента 
ямяля эятирян габилиййяти иля юлчцлцр. 

Туризм сащибкарлыьында коммерсийа мянфяяти вя 
давамлы инкишаф тялябаты ясас мейар принсипи олараг галыр. 
Тябии ки, реэионларын шяраити ейни олмадыьы цчцн щяря бир 
сащибкарын хярж структурунда мясряфляр юзцнцн потенсиалы 
щяжминдя йахуд района эятирилмиш ресурслары нязяря алмагла 
тяшкил олуна биляр.  

Тябии ресурсларын бол олмасы ялавя эялир эятирмяйя сябяб 
олур ки, онунда сащибкары реэионун бцтюв ящалиси вя онун 
цмуми тялябат цчцн истифадя едилмяси стратеэийасы рол 
ойнайыр. Сащибкарлыьын илкин тяшкили цчцн там рягабят мцщити, 
мящз онларын фяалиййятиндян эялирлярин онун юзцнцн сярянжа-
мында галмасына шяраит йаратмагла стимуллашдырма меха-
низмляринин тятбиги иля баьлыдыр. Бу мягсядля кредит вя эцзяшт 
системи, верэи формаларын вя онун дяряжясинин ашаьы салан-
масы йоллары ящатя едир. Верэи системи республикада артыг 
милли хцсусиййятляри нязяря алмагла сащибкарлыг фяалиййятинин 
илкин шяраитини щамарлашдыран бюлэц функсийасыны ойна-
магдыр. Ялбяття, айры-айры сащибкарлыг нювц цзря верэи дяря-
жяляринин тятбиги, фикримизжя, капитал гойулушуна вя орта 
мянфяят принсипиня зидд олараг эялирлярин сащяляр цзря бюл-
эцсцндя ейни шяраит йаратмыр. Ола билсин ки, сащибкарлар верэи 
эцзяштляри щесабына базар тялябатыны нязяря алмадан щяр 
щансы мящсулун вя хидмятин истещсалы иля кцтляви мяшьул 
олсун, бу да юз нювбясиндя щямин мящсул истещсалынын мян-
фяятини азалдар вя мцяссисянин давамлы инкишафы дайана биляр. 
Она эюря дя щамарлама вя стимуллашдырма верэи дяря-
жяляриндя дейил, кредит вя онун узунмцддятли истифадяси йолу 
иля мцмкцн ола биляр. Кредитлярин верилмясиндя онун гай-
тарылмасы мцддятиндя мцяййян эцзяштляр, йахуд даща чох 
мянфяятли вя сосиал ящямиййятли фяалиййят нювцня кредитляр 
вермяк йолу щямин сащянин жари хяржлярини малиййяляшдирмяк 
даща сямяряли механизмлярдир. Тябии ки, сащибкарлыг 
фяалиййятиндя тятбиг олунан механизмляр, цмуми игтисади 
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сийасят, глобал тянзимлямя вя уйьун жари маркетинг вя ямяли 
планлашма механизмляри иля мцмкцндцр. 

Туризмин сащибкарлыг фяалиййятинин юзцнямяхсус 
хцсусиййяти, онун ресусларынын вя мящсулунун тябии-жоьрафи 
вя харижи дахили амиллярдян асылы олмасы иля фярглянир. Беля ки, 
реэион туризминин ясас мягсяди даь туризми, тябият эюзяллийи 
вя минерал сулар, санаторийа хидмяти щямчинин мешя вя дяниз 
сащяляринин туризм мящсулу кими щазыр шякилдя мцяййян 
технолоэийалар йарадылмасы иля тяшкил механизми ящатя едир. 
Бу ресурсларын тякрар истещсалы, мцлкиййят мцнасибятляри вя 
тяшкили формалары ейни дейил. Она эюря дя бу субйектлярин 
турист фяалиййятиндя бирляшмяси сащибкарлыг ганунларына 
уйьун олараг мцяййян принсипляр, ющдяликляр вя пай бюлэцсц 
шяраитиндя ола биляр. Бу эцн Азярбайжанда щяр щансы ре-
сурсун республика табели, йахуд харижи инвестора истифадяйя 
верилмяси щямин ресурсунда туризм цчцн истифадя компро-
мисс тяшкилати форма, йахуд базар типли механизмлярля лайи-
щядя бирляшмяси йолларыны мцяййянляшдирир. 

Туризмин сонракы инкишафы щяр бир ресурсун сащибинин, 
онун истифадячисинин вя истещлакчысы арасында ялагялярин, мА-
рагларын узлашмасы ващид бир системи щалында идаря едилмяси 
технолоэийасындан хейли асылыдыр. Юзялляшдирмянин ясас истига-
мятляри вя ресурсларын бюлэцсц, йерли вя мяркязляшдирилмиш 
марагларын узлашмасыны тяляб едир. Торпагларын ящали ара-
сында бюлэцсц йерин вя тябии сярвятлярин дювлятин мцлкиййя-
тиндя олмасы, капиталын вя айры-айры технолоъи гурьуларын 
айры-айры сащибкарларын ялиндя бирляшмяси вя онларын сонракы 
артымында сярбяст базар сегментиня уйьун фяалиййят туризм 
сащибкарлыьынын корпоратив идаряетмя формасыны, онун 
механизмлярини йарадыр. Туризмин сащялярарасы вя мцхтялиф 
табечилик принсипиня уйьун тяшкили формасы онун сащибкар-
лыьында сттмуллашма механизмини йарадыр. Турист мящсул-
ларынын гиймяти щяр бир игтисади вя тяшкилати ресурсун гий-
мятиндян асылы олараг, онун мянфяятиня вя онун мящ-
сулунун реаллашма гиймятиня тясир едир. оан эюря дя базар 
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типли сащибкарлыг фяалиййяти кими жари ресурсларын дяйишмя 
гиймятляриндян, щямчинин мяжмуу тялябдян асылы олараг 
республикадан кянарда тясир едян амиллярдян асылы олараг 
формалашыр. Дцнйа туризм сферасында, хцсуси истиращят вя 
туризм хяржляри, дахили гиймятлярдян аз олдугда, тябии ки йерли 
ящали мцхтялифлик наминя харижи туризм фяалиййятиня цстцнлцк 
веряжякляринин бющранына сябяб олур. Реэионларда сащиб-
карлыьын ясас истигамяти олараг туризмин инкишафы, йерли 
идаряетмя органларынын, юзцнц идаряетмя принсипляри вя азад 
сащибкарлыьа дястяк програмы йерли имканлар щесабына 
мювжуд малиййя чатышмамазлыьы шяраитиндя мцяййян чятин-
ликлярля баьлыдыр. Беля шяраитдя дювлят малиййя органларынын 
вя малиййя ресурсларынын, республика мигйасында фяалиййят 
эюстярян сащибкарларын имканларындан истифадя етмяк йоллары 
тятбиг олунмалыдыр. Беля ки, торпагларын юзял сектордаолмасы 
онун яразисинин туризм мягсяди цчцн, йени мещманхана 
ижтимаи иашя вя мядяни комплекслярин тикилмяси цчцн 
мцяййян чятинликляр тюрядир. 

Республикада торпаг базарынын щяля ки, дювриййяйя 
жялб едилмямяси, мешя вя даь юртцкляринин дювлят мцлкиййя-
тиндя олмагла ижариййя верилмяси вя йерли ящалинин капиталынын 
олмамасы, щямчинин енеръи, истилик вя диэяр ресурсларынын 
дювлятин ялиндя олмасы айры-айры субйектлярин ющдялик вя 
вязифялярини мцяййян едир. Сащибкарлыьын сосиал-игтисади ролу, 
ящалинин эялирляриндя вя онун тялябатынын юдянилмясиндя 
иштиракы иля мцяййянляшир. Тябии ки, истещлак давранышынын фор-
малашмасында туристлярин тялябаты вя харижи турист кими 
эедянлярин пул эялирляри мцщцм рол ойнайыр. Ящалинин пул 
эялирляри вя хяржляринин динамикасы туризм цчцн сосиал потен-
сиалын олмасыны мцяййянляшдирир. Ящалинин пул эялирляринин 
тяркибиндя сащибкарлыг фяалиййятинин эялирляри, сащибкарлыг 
инкишаф етдикжя даща сцрятля артыр. Беля ки, сащибкарлыг 
эялирляри пул эялирляринин 50%-дян чохуну тяшкил едир. 
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Жядвял 23.7.39 
 Ящалинин пул эялирляри вя хяржляри (млn.ман.) 

 
Эялирляр вя хяржляр 2000 2008 

Пул эялирляри 4047,3 20058,3 

Сащибкарлыг фяалиййятиндян эялян эялирляр  2114,4 11019,8 

Хяржляр 3272,2 15309,8 

Son istehlak 2972,9 13256,4 

 
Харижи валйута дяйишмяляри юлкядя олан ящалинин вя 

харижи вятяндашларын дяйишмя дювриййясини ящатя едир. 
Сащибкарлыг фяалиййятиндян эялян эялир 2004-жц илдя 16,2 
трилйон манат тяшкил етмякля 1996-жы иля нисбятян 3,0 дяфя гя-
дяр артмышдыр. Бу артымын бцтцн сащибкарлыг нювц иля яла-
гяляндирмякля перспективдя туризм сащибкарлыьы щесабына бу 
артымын сахланылмасы эюзлянилир. Туризмин сащибкарлыг 
фяалиййяти кими сосиал характери даща сяжиййявидир. Беля ки, 
туризмин коммерсийа фяалиййяти кими мящсулун реаллаш-
масындан ялдя олунан эялирляр, яразидя сащибкарын эялири 
йахуд сящмдар жямиййят вя диэяр тясяррцфат формасы кими 
онун ишчиляринин иштирак пайы «дивидент» йахуд бирбаша эялири 
кими формалашыр. Туризмин сосиал-игтисади мащиййяти, онун 
бцтцн ящали групларынын эялирляринин тясирини айры-айры 
мянбяяляр васитяси иля баш вермяси мцмкцнлцйц артыр. 

Щятта яразидя кянд тясяррцфаты иля мяшьул олан физики вя 
щцгуги шяхсляр эялян туристлярин истещлак структуруну тямин 
етмяк кими ярзаг вя хидмят истещлакчысы кими чыхыш едир. 
Туристлярин истещлакы йерли сащибкарлыьын мцхтялиф кешиддя вя 
кейфиййятиндя хидмят эюстярмяси иля тямин олунур. Беляликля, 
турист сащибкарлыьы диэяр сащибкарлыг нювляри иля коммерсийа 
ялагяляри вя ващид истещлак базарынын истещсал сегментляри 
олмагла бцтювлцкдя реэионун комплекс инкишафыны тямин 
едир. Реэионда туризм реэионун инкишафынын доминанты 
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ролуну ойнамаг базасы вардыр. Туризм сащибкарлыьынын юзц, 
щямин сащибкарлыгдакы гаршылыг фяалиййят нювц олмагла чох 
сащяли хидмят эюстярян вя истещсалла мяшьул олан кичик вя 
орта сащибкарлыьын бир сащяси кими, щяр бир сащибкарлыг 
тяркибиндя фяалиййятинин гурулмасы ола биляр. Яэяр сащиб-
карлыг комплекс фяалиййят даиряси, бир-бирини дяйишя билян 
ресурслар мяжмуу олса, онда сащибкарплыг цчцн эятирилмиш 
хяржляри ашаьы ола биляр. Минимум хяржляря, эюря максимум 
ямтяянин мящсул вя хидмят истещсалы, онун хяржлярини юдя-
мякля эенишлянмяси цчцн ясас йарадыр. Туризмин инкишафында 
ящалинин пул эялирлярини, физики шяхслярин вясаитляринин жялб 
едилмяси, онларын ресурсларындан бцджялик вя йахуд ижаря 
йолу иля истифадя механизмляри эениш истифадя олуна биляр. 
Туризмин хяржляри, юз тякрар истещсал вя тяйинатына эюря даща 
чох жари хяржляр олмагла, онун оптимал структуру, даща чох 
истещлак характерини вя ямякщаггы хяржляридир. Яэяр туризм 
хяржлярини прогнозлашдырмаг мягсяди вя идаряетмя бахы-
мындан гиймятляндирмяк истяйирикся онда хярж структуру 
ашаьыдакы кими ифадя олунур. 

Ж = ∑∑ ∑ +++
и ъ к

м
х

къиъ ЙЯЩха θ  

Бурада, аиъ – ъ ямтяя вя хидмятя кечирилян материал 
хяржляри  

кθ - к мянбяя цчцн юдямяляр вя верэиляр. 

ЯЩх - ямякщаггы хяржляри 
Йм - сон мящсул вя ихраж олунан туризм мяшьулу. 
Хярж структурунун ашаьы салынмасы туризм бизнеси цчцн 

сон мягсяд олмалыдыр. Онун хяржинин вя туризмин сон 
мящсулунун гиймяти цзяриндя трансформасийасы жари хярж 
кими дахил олунур. беля ки хяржлярин щзяр щансы хидмят сфе-
расына гурулмасына тялябат вя дяйишмяси иля онун мотиви иля 
уйьунлашыр. Мящз бизнес фяалиййяти ясаслы капитал гойулушу 
иля йанашы ялдя олунан эялирляринин истифадяси цчцн даща ямяли 
менежмент фяалиййяти баша дцшцлцр. Турист менежмент 
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сащяляр тяшкил едир, ялавя хидмят цчцн шяраит йарадыр. Бу ися 
онун турист мящсулунун гиймятиндя юз яксини тапыр. Турист 
мяшьуллуьунун гиймяти туристлярин юзцнцн истещлак дав-
ранышыны юзцнцн истещлак давранышы иля мцяййянляшир. Интег-
расийа инкишаф етдикжя, туристлярин жоьрафийысы вя онларын йаш, 
пешя вя мотиви дяйишдикжя, кечилян хяржлярин щяжми вя струк-
туру дяйишир. Даща чох йашлыларын туризм мотиви ярзагдан 
чох истиращят вя хидмятин тяшкили иля юдянилир. 

Азярбайжанда турист хидмяти юлкя дахилиндя динжялмяк 
иля баьлыдыр. Кянарда турист сяфярляря даща чох саьламлыг вя 
истиращятля баьлы олуб, иш адамлары иля вя нисбятян варлы тя-
бягяляр арасында эениш йайылыб. Туризмин инкишафы ящалинин 
рифащ сявиййясинин дяйишмя динамикасы иля ялагяляндирмяк 
методолоъи бахымдан даща дцзэцндцр. Мещманхана, 
мотел, ижтимаи иаишя мцяссисяляринин бцтцн ящалийя дцшян сай, 
о жцмлядян онларын эялян туристляр цчцн тутуму, кейфиййяти 
иля баьлыдыр. Республикайа эялянлярин мещманхана цзря 
йерляшмяси онун ялдя етдийи эялиря тясирини эюстярир. 

Жядвял 23.8.40  
Мещманхана, отел вя эялирляр цчцн йерляшмиш 

туристлярин сайы.(nəfər) 
 

Йерляшдирилмиш 
шяхслярин сайы, 

жями 

2001 2002 2003 2004  

О жцмлядян  68845 117882 146232 213234 43157,4 
Юлкя вятяндашлары 44694 56455 68567 113937 207446,2 
Ондан ушаглара 820 531 720 5149 946767 
МДБ Юлкяляриндя 
олан вятяндашлар 

4020 10820 21539 13983 45042 

МДБ башга диэяр 
юлкялярдя олан 
вятяндашлар 

20131 50607 56176 85354 179070 

Йерляшдирилмиш 5100 1271 40508 30671 43117 

                                                 
40 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2009-жи ил сящ 291, 2009-cu il səh 
287 
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эюстярижилярин цмуми 
сайыдан йоллайышла 
эялян вятяндашларын 
сайы 

 
Жядвялдян эюрцндцйц кими 213,3 мин няфярин 

йерляшдирилмяси заманы ялдя олунан эялир онлара эюстярилян 
хидмят вя щямчинин туристлярин мадди вязиййяти иля юлчцлцр. 

Юлкяйя эялян туристлярин сайыны мцяййянляшдирмяк цчцн 
формалашмыш meyilляр вя инкишаф цчцн апарылан тядбирлярин 
сямяряли тясири планлашдырылыр. Тябии ки, туризм ахыны, дювлятляр 
арасы ширкятлярин арасында олан бир баша ялагядян хейли 
асылыдыр. Республикада сащибкарлыг мцщцти, онун рягабят 
тутуму олмасы турист сечиминя уйьун чевик маркетинг 
сийасяти турист мяшьуллуьуна тялябаты артырыр.  

Реэионларын вя айры-айры ширкятлярин щямчинин мцяссися 
вя тяшкилат формаларынын динамикасы ширкятлярин йерли ресурс-
лардан истифадя етмякдя азад вя сярбяст олмаьы, юлкя ганун-
верижилийиндя йерли сащибкарлара уйьун юдямяляр сийасятинин 
тятбиг едилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир. 

Азярбайжанда сащибкарлыьын динамикасы, онун реэион-
лар цзря йерляшдирилмяси, сонракы инкишаф цчцн ясас вердийи 
кими йерли ресурсларын истифадясиндя капитал гойулушу, харижи 
ширкятлярин вя диэяр реэионда йерляшян сащибкарларын капита-
лынын жялб едилмяси интенсивлийиндян хейли асылыдыр. Сащиб-
карлыьын харижи игтисади ялагяляри онларын харижи базарлара 
мящсул вя хидмят ихражы иля мяшьул олмасы цчцн эюмрцк 
реъиминин сямяряси вя идхал ихраж сийасятиндян хейли асылы ола-
раг формалашыр. Идхала нязарят вя ихража стимул йаратмагла 
механизмляри турист ширкятляринин ишинин сямярясини артырыр. 

Реэион сащибкарлыьында ящалинин игтисади имканлары 
кичик вя орта сащибкарлыьын инкишафы цчцн характерикдир. Бу 
эцн реэион сащибкарлыьы бцтювлцкдя истещлак вя ихраж 
базарында юз хцсуси щяжминя эюря юз йерини тутур. Реэион 
сащибкарлыьы юлкянин игтисади потенсиалында мяркязляшдирилмиш 
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эялирлярин формалашмасында демяк олар ки, бу да онун 
игтисади потенсиалына уйьун дейил. Дювлят бцджясинин 95% 
шящярлярдя формалашыр. Мящз реэионун дахили ресурслары 
щесабына сащибкарлыьын бцтювлцкдя инкишафы вя туризм иля 
даща йени структур дяйишмяляр, тябии ки, мцяййян проблемляр 
йарадыр. Оа эюря дя реэиондан кянарда ресурсларын жялб 
едилмяси, харижи мцштяряк мцяссисялярин щесабына сащиб-
карлыьын артырылмасы важибдир. 

Реэион сащибкарлыьы сосиал игтисади механизм олараг 
туризм цчцн зярури олан шяраит юзцндя бирляшдирдийи цчцн 
онун функсионал схеми бир сыра тяйинедижи вя сон сямярядян 
асылы олараг гурмаг олар. Реэионда туризм сащибкарлыьы 
мягсяд-ресурс вя програм йаратмаг ардыжыллыьы иля щяйата 
кечирилир комплекс тящлили вя тяшкилатланмасы мягсяди 
сечилмяси вя онун реаллашмасы цчцн зярури олан норматив 
ресурс потенсиалынын мцяййян едилмяси методикасына ясасян 
апарылыр (Схем 2). 

Реэионда норматив игтисади мясряфляр модели, стан-
дартлара уйьун йениляшдикжя, зярури олан ресурсларын прог-
нозлашдырылмасы вя онларын йени истещсал технолоэийасы тапылыр. 
Сащибкарлыгда реэион ящалиси мцлкиййят формалары вя 
сащибкар арасында бюлэц системи базар типли эялир вя пай 
бюлэцсцндя уйьун марагларла тянзимлянмялидир. 
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Схем: Реэион сащибкарлыьынын функсионал модели 
 
 Реэионларын схемдя эюстярилян мянбяляр цзря тяк-

милляшдирилмяси бир сыра тядбирлярдян асылыдыр. Бу тядбирляр бир 
сыра дювлят програмлары йохсуллуьун ляьви, реэионларын сосиал 
игтисади инкишаф програмы йерли бцджялярин формалашмасында 
дювлятин малиййя верэи вя бцджя сийасятинин ясас исти-
гамятляри юз тялябляриня уйьун модификасийа олунур. Дювлят 
бцджяси хярж структурунда реэионлара айрылан туризм мяг-
сяди иля, малиййя вясаитинин тяйинатына уйьун истифадяси вя 
йерли бцджялярин туризм цчцн айрылан вясаитинин йерли мян-
бяляринин мцяййян едилмяси йоллары ахтарылыр. Реэион инфра-

Реэионун тябии, 
жоьрафи шяраити 

Реэионун ящали-
синин мадди рифащы 
вя тялябатынын 
структуру 

Реэионун тябии 
артымы 

Реэионун дахили 
вя харижи 
мянбяляр 

щесабына малиййя 
ресурслары 

Харижи-игтисади 
ялагяляр 
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Реэионда йерли иш 
йерляринин ачылмасы 

Инфраструктурун 
инкишафы 

Ихражатын артмасы 
вя ящалинин щяйат 

сявиййяси 

Реэионал 
бцджянин артмасы 
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структуру цчцн йоллар, хястяханалар, енержи тяминаты ком-
плексляри вя щямчинин мянзил коммунал тясярцфатынын сащиб-
карлыг фяалиййяти кими инкишафы вя туризм мягсяди иля истифадя 
едилмяси тятбиг олунан тясярцфат ялагяляри цзря механизмляр 
тякмилляшир.  

Реэиона айрылан дотасийалар, реэионда кянд тясяррц-
фатынын инкишафы, емал сянайеси вя щямчинин диэяр сащяля, 
туризмин алт сащяляри кими щям ресурс вя щям дя щазыр 
мящсулунун артымы цчцн ресурс тяминатына тясир едир. Даща 
сямяряли тяминат сферасы тялябаты азалдыр. 

Идхалы азалтмагла дахили сащибкарлыьын диэяр нисбят-
ляриня тясир едир. Реэион сащибкарлыьында фярди тясяррцфат фор-
малары вя онларын ясас мцлкиййяти олан торпаг сащяси, мянзил 
шяраити вя щямчинин няглиййат саситяляри цчцн жялб едилмякля 
кянд ящалисинин щяйат сявиййясиня вя мяшьуллуьуна тясир едир. 
Ящалинин фярди тясяррцфатдан ялдя етдийи ярзагбал вя битки, 
мейвя мящсуллары бир баша туристлярин вя турист мцясси-
сяляринин ярзаьа олан тялябатыны юдямяйи имкан верир, даща 
чох фярди миник машынлары ящали дашынмасында вя кяндляр 
арасы хидмят цчцн истифадя олунур.  

Эянжляр, йашлылар юз фярди хидмятлярини эюстярмякля эюр-
мякля эцзяраныны йахшылашдырыр. Беля ки, Шякидя, Исмайыллыда 
истещсал олунан фярди ямяк мящсуллары, милли эейимля, габ-
гажаг вя диэяр мяишят яшйалары, щямин аилялярин эялири артыры. 
Кянд ящалисинин милли ансамбыллары, мусиги алятляри вя 
щямчинин гошгу щейванлары эялян туристлярин яйлянжяси цчцн 
музду юдямякля хидмят сферасына жялб олуна биляр. Рес-
публикада яняняви хидмят сферасы харижи туристлярин тялябатына 
уйьун олмасы цчцн мадди хидмят сферасынын юзц дя 
тякмилляшир вя инкишаф едир. 
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МЮВЗУ 24. ТУРИЗМИН БАЗАР ТИПЛИ 
МОДЕЛЛЯРИ  

 
Plan: 

 
24.1. Turizmin inkişaf modeli 
24.1. Turizmin inkişafında dövlət və yerli  
         idarəetmetmənin təkmilləşdirilməsi 
24.3. Beynəlxalq turizm inkişafının əsas istiqamətləri 
 

24.1.Туризмин инкишаф модели 
 
Туризмин инкишафы бейнялхалг сявиййяли meyilлярин, 

харижи игтисади ялагялярин вя щямчинин милли игтисадиййатын 
структурунда дяйишмя meyilляринин характери иля 
хцсусиййятляр кясб едир. Туризм модели диэяр сащялярдян 
фяргли олараг онун ясас мягсяди вя вязифяси сосиал йюнлц 
ещтиййатлар олмагла коммерсийа мянфяятини тямин едян 
сащибкарлыг вя тянзимлянян фяалиййят омагла щяр бир юлкя дя 
юзцня мяхсус хцсусиййятляр кясб едир. Азярбайжан цчцн 
туризм перспективи ещтийажлар цчцн важибдир. Бу ещтийажлар 
щям стасионар режимя, щям дя чевик чюклц дяйишикликляр тяляб 
едян консепсийа вя онун реаллашма модели олмалыдыр. 
Консептуал истигамятдя туризм модели, анжаг тялябата дейил, 
харижи туристлярин жялб едилмяси йолу иля игтисади инкишафын амили 
кими бахылмалыдыр. Онун сярбястлийи вя гярар гябулу кон-
структив инкишафы цчцн тядбирляр сямяряли вя мцяййян дювр 
цчцн сазламаг бир систем кими тясвир олуна биляр. туризм 
инкишафынын ясас консепсийасы онун тяминаты олан сащялярин 
инкишафыны тяляб едир. о жцмлядян макросявиййяли артым мо-
дели олараг, Азярбайжанда нефтин ролу, туризмин ролу иля явяз 
олунмалыдыр. Туризмин инкишафы стратежи планлашма обйекти 
олараг Азярбайжанда ващид консепсийасасында инкишаф 
етдириля биляр. бу мягсядля ики истигамятдя щипотез вермяк 
олар. 
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1. нефт щасилаты вя ондан эялян эялирлярин динамикасына 
уйьун олараг жари нефт секторунун инкишафы иля туризмин 
динамикасы вя онун нефт эялирляринин нисбятян компен-
сасийасы meyilи тямин олунур. 

2. туризм сащяси сосиал игтисади инкишафын тяркиб щиссяси 
олмагла харижи инвистисийа вя дахили ресурсларын сямяряли 
истифадяси щесабына тялябат сявиййясинин юдянилмясинин 
максимумлашдырылмасы мейары тямин едилмялидир. 

Щяр ики щалда туризм модели сащя моделиндян даща 
чох сосиал игтисади модел олмагла амилляр вя онларын 
прогнозу васитяси иля щялл олунур. 2020-жи иллярдян сонра нефт 
эялирляринин азалмасы тенденсийасы баш верирся, игтисади 
артымын сахланылмасы цчцн туризмин meyilляри, бу азалманын 
елми жящятдян ясасланмыш азалма темпини компенсасийа 
етмялидир. Графики олараг бу meyilляри ашаьыдакы кими тясвир 
едяк: 

                                          
 
 
 
                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Икинжи истигамятдя туризмин инкишафы онун дахили 

фяалиййят нювц, вя сащибкарлыг обйектляри олараг микро-
сявиййяли ресурслар вя тялябляр сявиййясиндя тяшкил етмяк 
модели габарыглашдырылыр. Щяр ики гойулуш тгаршылыглы ялагядя 
тянзимлянирвя идаря олунур.  

Нефт эялирляри 

Туризм эялирляри 
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Туризм модели тяляб вя тяклиф модели ясасында гурулур. 
Илкин нювбядя мяжмуу тяляби эюзлямяк дейил онун арты-
рылмасы цчцн амилляри эямляшдирмяк вя интеграл сямяря ал-
маг йолу иля онлары прогнозлашгдырмаг апарыжы рол олма-
лыдыр. Цмуми дахили мящсулун артымында истещсал йанашмасы 
туризмин истещсал амили кими ямтяя вя хидмятляринин 
максимумлашдырылмасы, онун истещсал структурундан йолуну 
диэяр сащялярин пайынын азалмасы иля бу сащянин пайынын 
артмасы параметрлярини гоймаг лазымдыр. 

ЦДМ(т)=ф(тэ(т), х(т), Т(т)) 
ЦДМ(т)= αтэ(т)+βх(т)+µТ(т) 
Щарада ки, 

Я(т)=
)(

)(
)(;

)(

)(
)(;

)(

)(

тЦДМ

тТ
т

тЦДМ

тх
т

тЦДМ

тТэ
== µβ  

Бурада ЦДМ-цмуми дахили мящсулун перспектив т - 
дюврцндяки дяйишмя meyilи, тэ(т) - истещсал амили, х(т)-хидмят 
амили, Т(т)-туризм амили, α, β, µ- уйьун олараг щяр бир 
структурлашманын ЦДМ-а тясиринин еластиклик ямсалыдыр. 
Онун дяйишмя meyilи структив прогноз, йахуд «Ситасион» 
еластиклик кими гябул олуна биляр.  

ЦДМ-ун артымында щяр бир амилин тясирини кянарда 
тяшкилати амил кими прогнозлашдырмаг цчцн технолоъи модели 
олмалыдыр. Йяни туризмин юзцнцн инкишафы цчцн зярури олан 
ресурсларын норматив базада мцяййянляшмяси, стратеэыйасы 
айдын олмалыдыр. 

Туризмин юзц цмуми игтисади инкишафын мягсяди цчцн 
онун там эцжц йахуд арзу олунан инкишаф сявиййясини 
туризм мящсулунунмигдарыны прогнозлашдырмаг вя ону 
щасил етмяк вариантлары мягсядли програм цсулу иля щялл 
олуна биляр. бу заман дювлят програмы кими туризмин 
мящсулунун щяжми игтисади артымын мцяййянщиссяси, йерли 
ресурсларын дювриййяйя жялб етмяк габилиййяти вя сосиал 
инкишаф мейарлары мягсяд функсийасы кими мягсядли програм 
лайищясинин ясас стратеэийасы кими гябул едиля биляр. 
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Схем. Туризмин мягсядли програм моделинин иерархийа 
структуру. 

 
Схемдя тясвир олунан блоклар вя айры-айры моделляр щяр 

бири айры-айрылыгда прогнозлашдырма вя идаряетмя просеси 
олараг юз амилляринин формалашма мянбяляри мящду-
диййятляри вя норматив дяйишмя сярщядляри вардыр. Мягсядляр 
туризмин инкишафынын стратеъи планлашма йолу иля мак-
роигтисади эюстярижилярини тяртиб етмякля юлкядя мяжму тяклиф 
йарадыр. Беляликля моделин ясас хцсусиййяти мящз тялябаты 
ямяля эятирян мягсядляр програмы иля чыхыш етмякдир. Бу 
йанашма игтисадиййатда мцяййянликля реаллашма моделидир. 

Юз игтисади ящямиййяти иля арзу олан инкишаф 
ссенарийасынын мягсядини вермякля онун потенсиалыны 

Цмуми 
Дахили 

Мящсулун 
щиссяси 

Реэион потенсиа-
лынын туризм 
дювриййясиндя 

пайы 

Иш йерляринин 
ачылмасы вя сосиал 
индикаторларын 
максимум-
лашдырылмасы 

Дювлят 
ресурслары 

Юзял сектор 
 фярди ресурслары 

Харижи 
ресурслар 

Интеграсийа 
ресурслары 

Планлашма  Стимуллашдырма  Бюлэц 
системи 

Сосиал 
мцдафия 
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гиймятляндирмяк методудур. Яэяр мяжмуу тяклифин базар 
шяраитиндя истещлакчысы тапылмазса онда туризм мцяссися-
ляринин там истифадяси мцмкцн олмайажаг, бу да капиталын 
дювриййядян чыхарыб турист потенсиалы кими базарда юз 
мцштярисини тапмайан мящсул вя хидмят истещлакчысына 
чеврилмя ямялиййаты кими чыхыш едяр. Бу щалларын тяминатлы 
олмасы цчцн туризмин юзцнцн инкишафында уйьун базар 
формалашмалыдыр. Илкин шяраитин йерли ящалийя йюнялдилян 
туризм модели, ящалинин рифащы вя сосиал инкишафынын тяркиб 
модели кими бахыла биляр. Ящалинин истещлак дювранында турист 
мящсулу истещлакы, даща еластик олараг эялирлярдян асылы 
олараг дяйишмя ганунауйьунлуьу тямин олунса, бу артыг 
прогноз олан турист мящсулунун потенсиал истещлакчыларыны 
мцяййян едир. 

Ящалинин туризм тялябаты онун щяйат сявиййясинин 
йцксялдилмяси вя истещлак давранышында мадди тялябатын 
юдянилмя дяряжясинин дяйяр вя мигдаржа нормалара гатмасы 
иля хидмятя артмасы иля тянзимлянир. Яэяр эялирлярин ∆Д-гядяр 
дяйишмяси онун мадди немятляря олан тялябатынын юдянилмя 
дяряжясини ∆й-гядяр артырса онда ∆й-ун тялябат сявиййясиня 
чатмасы хидмят хяржлярнин ∆х-дяйишмясиня сябяб ола биляр. 
Бу да ишин хидмяти тяркибиндя туризм хидмятинин цстцн 
артмасы meyilляри иля мцяййянляшир. Беляликля туризм 
хидмятьиня артым 

∆Т=α∆Д+β
м∆Τ

∆Υ
+µ∆и 

бурада ∆Т-туризм тялябаты  
∆Д-эялирлярин артырылма суряти 
∆Тм-мадди немятляря олан тялябат 
∆и- башга амиллярин артым темпи. 
α,β,µ-уйьун еластиклик ямсалыдыр. 
Туризм микроигтисади модели, онун структур сийасятин 

тяркиб щиссяси олмаг вя истещсал, бюлэц системиндя онун 
мягсядлярини али мягсядляря уйьун трансформасийа етмяк 
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вязифяси дцшцр. Она эюря дя туризм мягсяди онун республика 
игтисадиййатынын консептуал вязифяляринийериня йетиря билян вя 
тядрижян, щямин мягсядлярин реаллашмасында сащя вя ярази 
аргументи ролуну ойнайан сащя кими бахылмасы иля юлчцлцр. 

Реэионларын потенсиалынын бцтювлцкдя игтисади дюв-
риййяйя эялб едилмяси, реэион ресурсларынн истещсал вя хидмят 
сферасында дювриййя сямярясини вя онун емал дяринлийини 
артырмаг мягсяди иля мювжуд интеграсийа сямярясиндя 
истифадя етмяк, щямчинин республикада артан игтисади 
дирчялиши нятижялярини даимляшдирмяк цчцн мящз йерли 
ресурслар, о жцмлядян ямяк, ящали тябии вя жоьрафи цстцн-
лцкляр ящямиййят кясб едир. Она эюря дя глобал идаряетмя 
мягсяди иля реэионларын ресурс потенсиалыны нязяря алмагла 
мяскунлашма вязифяси йени иш йерляринин ачылмасы вя ящалинин 
миграсийасынын гаршысыны алмаг цчцн туризм ресурсларынын 
даща эениш истифадяси вязифяляри мейдана чыхыр. Она эюря дя 
прогноз мягсяди иля узун мцддятли щяр бир ил цчцн цмуми 
дахили мящсулун артымынын туризм дювриййясиндя истифадяси вя 
щяр вясаитин щесабына мянимсямя дюврцндян ижтимаи 
артымынын юзцнцн динамикасыны планлашдырмаг компен-
сасийа принсипиня уйьун артмалыдыр.  

Реэионларда туризм инкишаф прогнозларын сосиал 
тялябатын юдянилмяси meyilляри даща цстцн истигамяя олмагла 
истещсал вя бюлэц принсипляриндя юз яксини тапыр. 

Макроигтисади тянзимлямя моделинин ясас мягсяди 
онун ресурс потенсиалынын щяжмини онун структуруну вя 
истифадя механизмини мцяййянляшдирир. 

 Ресурс потенсиалы олараг туризм мящсулунун истещсалы 
цчцн зярури олан ресурсларын тапылмасы вя йахуд потенсиалда 
онлардан истифадя етмяйин ялверишли вариантынын верилмяси бу 
моделин ясас мащиййятини ачыр. Она эюря дя ресурслара 
тялябат моделляр системи формалашдырылыр.  

Ресурслара тялябат ики ясас принсип цзяриндя гурулур, 
мцяййян верилмиш нормативляря уйьун вя мцасир 
технолоэийалары нязяря алмагла жари гиймятлярдя зярури олан 
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хярж структуру формалашдырылыр. Бизим фикримизжя, мягсядли 
програм цсцлц иля бу моделин реаллашмасынын ясас ма-
щиййяти, мящз стратеъи мягсядляря наил олмаг цчцн зярури 
олан ресурсларын мигдарыны вя онларын структур дяйишмяляри 
щалларыны нязяря алмагла апарылан щесабламалардыр. Туризм 
сащяси даща чох инсан амили иля баьлы олдуьу цчцн онун 
мадди ресурсларынын сечилмясиндя инсанын тялябат системи 
нязяря алыныр. 

Туризм ресурсларынын ясас дяйишмяси дцнйада баш верян 
турист мящсуллары вя онларын истещсалы цчцн зярури олан 
вясаитлярин вя технолоэийаларын дяйишмясиндя чевик техники 
игтисади прогнозлардыр. Туристляр цчцн отел тясяррцфатынын 
йениляшмяси, беш улдузлу мещманханаларын гурулмасы, 
истиращят евляринин стандартлара уйьун реконструксийасы вя 
диэяр йениликляр ялавя вясаитя ещтийаж йарадыр. Она эюря дя 
мясряфлярин тялябата уйьун олараг мигдаржа артмасы иля 
йанашы, онун истифадясиндя игтисади сямяря, мясряф вя сон 
нятижя истифадя олунурса, онун сосиал сямяряси даща чох 
истещлакчын эялмяси вя реэионда топлашан эялирлярин макси-
мумлашдырылмасы баш вермялидир. Она эюря дя ресурсларын 
прогноз модели щяр щансы турист мящсулуну ялдя етмяк цчцн 
верилмиш мясряф нормативлярин уйьун зярури олан щяр щансы 
номенклатурайа йахуд ону явяз едя билян диэяр чешиддя 
ресурс тапылмасы методуна эятириб чыхарыр. Турист хидмяти 
ейни адлы вя мцхтялиф истещлак сегментиня уйьун мцхтялиф 
ресурслара вя онларын тяшкили фолмалары иля юдянилдийи цчцн 
програм аляти олараг ресурсларын тяснифатлашдырылмасы вя 
ресурсларын явяз едилмяси йолу иля минимум хяржляри ялдя 
едилмяси йолу иля минимум хяржляр ялдя едилмяси методи 
арашдырмалар тяляб едир. Турист мящсулунун ващид эюстярижиси 
олан онун ямтяялик мящсул вя хидмятинин максимумлаш-
дырылмасы иля йанашы, бир сащя кими, онун ресурсларына нис-
бятиндя эялирлик сявиййясинин йцксялдилмяси нязярдя тутулур. 
Она эюря дя туризмин ресурс вя нятижя арасында ялагя 
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комплекс интеграл еффект иля мцяййянляшир вя реэионун сосиал 
игтисади инкишаф мейары кими гябул олуна билир. 

∑
и

 аиъ хиъ+йъх+Ихъ →мах 

бурада хиъ-ъ турист мящсулунун и- истещсал вариантында 
щяжми, 

аиъ- уйьун мясряфляр, 
йъх- сон истещлак мящсулу, 
Ихъ- ихраж мящсулу. 
Бурада мягсяд аралыг мящсулу да дахил олмагла ту-

ризм мящсулунун максимумлашдырылмасындан эедир. Чцнки 
бу мящсулун мигдары, анжаг сатыш цчцн йох щям дя 
реэионун игтисади потенсиалынын артырылмасы, онун мцнбцт 
шяраитинин олмасы даща цстцн мясяля кими гойула биляр. 

Хярж стьруктурунда мцхтялиф хидмят вя ресурс потен-
сиалына малик олан айры-айры субйектлярин мяжмуу хяржляри 
туризм мящсулунун гиймятляндирилмясиндя юз яксини тапыр. 
Туризм дювриййясинин комплекслийи, онун бцтцн аспект-
лярини нязяря алмагла ресурс моделинин принсипиал схемини 
мцяййян едир. Ресурслар тялябат сявявиййясиня вя фактики 
ресурс потенсиалына айрылмагла, ресрусларын маркетинги цзря 
дефисит вя ещтийат мянбялярини мцяййянляшдирир. Турист 
базарында ресурс потенсиалынын оптимал юлчцсц мящсул вя 
она уйьун нормаларда мцяййянляшир. 

Трес = Ах1-ет 
Бурада х- турист мящсулунун щяжми 
А- уйьун ресурс сярфини мцяййянляшдирян 

нормативлярдир. Бу нормативляр еклми-техники тяряггидян 
асылы олараг вя мящсулун щяжми артдыгжа тялябатын ачылмасы 
да баш верир, амма бу азалманын компенсасийа едилмяси 
йоллары туризм дя дахили вя харижи амиллярдян асылыдыр. 
Схематик олараг турист базарыны ашаьыдакы кими ифадя етмяк 
олар. 
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Схем. Турист базарынын фяалиййяти 
 
Туризмин дцнйа тяйинатлы вя дцнйада баш верян meyil-

лярдян асылы олараг дяйишмяси республикада нязяря 
алынмалыдыр. Дцнйа туризм аэентлийинин прогнозларна эюря 
турист сяфярляри 2010жу илдя 964 милйон (1995-жи илдя 535 млн 
манат) кясб етмякля йцксяк артым кясб едир. турист 
базарында ясас турист ишляринин дяйишмя meyilини юзцндя 
бирляшдирир. 

Натурал 
ресурслар 

Няглиййат 
ресурслары 

Инфраструктур  Мядяни 
ресурслар 

Туроператор  

Тураэент  

Турист мящсулунун тяклифи  

Турист мящсулуна тяляб  

Туристляр-истещсалчылар  
Турист мящсулу 
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Жядвял 24.1.41 
Бейнялхалг туризмин 1995-2000-жи иллярдя артым динамикасы 

 

Эюстярижиляр  1995 
факт 

2000 
прогноз 

2005 
прогноз 

2010 
прогноз 

Туристляр 535 632 782 964 
Эежяляйянляр, манат 4571 551,8 6903 8664 
Туризмин хяржляри 

Млд. АБШ доллары гиймятляри 
иля (1995-жи ил) 

393 516 680 920 

 
Жядвялдян эюрцндцйц кими туризм хяржляринин артым 

темпи турист эедишляринин артым сурятиня нисбятян даща 
йцксякдир. Бу артыг турист мящсулунун гиймятинин артмасы 
иля баьлыдыр. Туризм мящсулунун гиймятинин 2010-жу илдя 2,8 
дяфя артмасы бцтювлцкдя гиймят индексинин дяйишмяси вя 
туризм базарында бейнялхалг хидмятлярин эенишлянмяси вя 
даща чох узаг юлкяляр арасында эедиш эялиш ялагяляринин 
артмасы иля баьлыдыр. Ян чох туризм иля характерик фярглянян 
10 дцнйа юлкясинин дцнйа туризм базарында хцсуси чякиси 
44,2% тяшкил етмякля , турист вя эялмяляр 708,8 млн няфяр 
тяшкил едир. Чин, Ганконг вя Русийа 1995-2010-жу иллярдя 
артым темпиня эюря ян йцксяк эюстярижи тяшкил етмякля уйьун 
олараг 8,0%, 7,3% вя 6,7% тяшкил едир. Бу meyilляр щямчинин 
Азярбайжан республикасы цчцн дя характерикдир. Рес-
публикада туризмин пайы дцнйа турист системиндя 1%-дян 
хейли ашаьы олса да онун артым темпини цмуми игтисади артым 
темпиня йахынлашдырылимасы мягсяди гойулса, онда онун 
артым темпи илдя 10-11% тяшкил етмялидир. 

Ялбяття бу прогноз анжаг мювжуд meyilляр 
чярчивясиндя вя орта прогноз кими гябул олуна биляр. Даща 
фяал сийасят вя консептуал кейфиййят сычрайышы вя туризмин 

                                                 
41 В.А.Квартальнов. Теория и практика туризма Москва Финансы  
статистика 2003. стр-303 
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доминант функсийасыны тяшкил етмяк цчцн онун прогнозу 
эялирляри артымы иля бярабярляшся 20% артым гябул етмяк олар. 

Беляликля прогноз сифариши кими республикада туризмин 
инкишафы мягсяд функсийасыны фяза йахуд конкрет рягямля 
ифадя етмякля щямин инкишафы тямин едян ресурс тялябатынын 
ссенарийасыны онун натурал, пул вя ямяк ещтийатлары кими 
прогнозуну вермяк цчцн ялавя туризмин артымы ялавя 
валйута мянбяиня вя йени иш йерляриня сябяб олдуьу кими 
мцяййян чятинликляр мейдана чыхыр. Щяр бир йахын сащянин 
мейдана эялмяси гейри мцяййян нятижяляря эятириб чыхарыр. О 
жцмлядян яняняви формалашмыш ямяк бюлэцсц системини 
игтисади потенсиалы вя еколоъи мцщцтцн нормалашмасына 
эятириб чыхарыр. Беляликля харижи туризмин сямяряси иля онун 
сосиал- игтисади нятижяляри арасында йаранан диспропорсийалары 
вя инкишаф meyilляри тянзимлямяк цчцн юлкя парламент вя 
уйьун гярарлар вя тядбирляр цчцн програмлар щазырлайыр. Щяр 
бир комплекс мягсядли програм туризм иля баьлы йаранан 
мягсядлярин щялли цчцн тядбирляр щазырлайыр. 

Туризм стратеъи мягсяд олмагла онун прогноз-
лашдырылмасы ресурсу мадди ресурслардан даща чох инфра-
структур вя мядяни ресурсларын прогнозлашдырылмасы иля мцм-
кцндцр. Инфраструктур сферасы юз сегментляриня, сащибкарлыг 
формалары, табелик вя истифадя щцгугларына щямчинин тяш-
килатлашма вя сямярялилик сявиййясиня эюря ейни дейилдир. Бу 
ейнилик олмайан ресурс мцхтялифлийи, мящз щяр бир турист 
мящсулунун прогнозуну, ону тямин едян вя йахуд зярури 
олан инфраструктур иля таразлы омасыны гярарлашдырыр. Реэион-
ларда инфраструктурун тязялянмяси чохлу капитал тяляб едян 
сащядир. О, жцмлядян мцасир стандартлара уйьун автомобил 
йоллары, няглиййат нювляри вя йол бойу ращатлыьы тямин едян 
дайанажаглар, истиращят йерляри щямчинин тящлцкясизлик инфра-
структуру прогнозлашдырылыр. Бу ресурсларын бцтювлцкдя 
структур ващиди кими бирляшдирилмяси вя она щяр щансы бир 
назирлик тяряфиндян идаря едилмяси, мигйасы цчцн чевик 
гярарлар гябул етмякдя чятинлик тюрядир. Она эюря дя даща 
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сярфяли цсцл олараг щямин инфраструктур сащибкарлар арасында 
мцлкиййят формасы вя тясяррцфатындан асылы олмайараг 
игтисади принсипляр ясасында истифадяси вя идаряетмяси сямяряли 
вариант ола биляр.  

Ресурсларын тяснифатында функсионал мягсядляр ясас рол 
ойнайыр. Щяр бир ресурс бир нечя али мягсядин йахуд функ-
сионал вязифянин формалашмасында вя онун артырылмасында 
мясряф вя сямярялилик бахымындан ейни дяряжядя иштирак 
етмир. Ейни ресурсларын мцхтялиф мягсядляр вя мцхтялиф 
технолоъи вариантларда истифадяси юз тясвири етибари иля мягсяд 
аьажыны ямяля эятирир. Щяр бир ресурсун мягсядляр вя онларын 
будаглары цзря бюлэцсц цфцги вя шагули истигамятдя 
мягсядляр вя ресурслар арасындакы ялагяни вя онларын 
мигдаржа бюлэцсцнц мцяййянляшдирир. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Схем. Турист мящсулунун мягсяд-ресурс аьажы. 
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Ейни ресурсларын мцхтялиф мягсядляр вя вариантлар цчцн 
истифадясини аиъ иля ишаря етсяк уйьун олараг щяр щансы ресурсун 
щяжминин артырылмасы, онларын истифадяси технолоэийасы 
дяйиширся, онда ялавя ресурс тялябаты ∆аиъ уйьун олараг хиъ 
мящсулунун щяжми иля мцяййянляшир. Онда ресурсларын 
бюлэцсц хяржлярин минимумлашдырылмасы мясялясиня эятирилир. 
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Туризм мцяссисяляринин щяр биринин фяалиййяти уйьун 
микросявиййяли вязифяляри йериня йетирмяк цчцн гурулур вя 
тянзимлянир. Щяр бир турист мягсядиня онун мящсулунун 
артырылмасына хидмят едян сащянин юзцнцн эялир бюлэцсцндя 
пайы олмалыдыр. Она эюря дя туризм комплексинин айры-айры 
сащяляри арасында тясяррцфат ялагяляри вя щямин сащянин 
юзцнцн оптимал фяалиййят функсийасы минимум мясряфлярля 
максимум туризм мящсулунун ещтийатларыны юдямяк 
вязифяси дурур. Туризмин инкишаф модели структур модел 
олмагла тялябат сегментляшмяси, ресурс тяминаты вя тяшкилаты 
игтисади гурулуш олараг функсионал вязифялярин бюлэцсцня 
уйьун ихтисаслашма сявиййяси иля юлчцлцр. Беля ки, истещсал 
прогнозлары цмуми али вязифя кими ясас мейар олса да щямин 
програмларын йериня йетирилмясинин вязифя бюлэцсц айры-айры 
туризм обйектляринин вязифяси кими гябул олунур. Она эюря 
дя туризм модели олараг гярар гябулунун формалашмасы 
туризмин яталят принсипини ясасында формалашмасы диэяр щалда 
фяал структур дяйишмя моделиня уйьун инкишаф meyilи нязярдя 
тутулур. Щяр ики щалда тялябат системи ясас эютцрцлся дя, 
трансформасийа мягсяди иля даща чох фяал дяйишмя meyilи 
стратеъи планлашма модели олараг гябул олунмалыдыр. Туризм 
мящсулунун характери онун истещлак дяйяринин гурулушу 
туризмя гойулан капитал гойулушунун ясас истигамятлярини, 
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инфраструктур лайищяляринин щазырланмасы вя онун 
реаллашмасында инвестисийа мянбяляринин мцяййян едилмясини 
формалашдырыр. Ясас малиййя мянбяляри цзря тялябата уйьун 
вясаитин ясасландырылмасы вя онун истифадясинин сямяряли 
варианты дювлят бцджяси вя кредит ресурслары васитяси иля баш 
верир. Бу эцн республикада туризмин инкишафы перспектив сащя 
кими бир чох тядгигатчылар тяряфиндян игтисадиййатын 
инкишафынын сямяряли йолу кими гябул олунса да конкрет 
реаллашма бахымындан чятинликляр мейдана чыхыр.  

Бу эцн туризмин инкишафында дювлят ресурслары вя юзял 
секторун малиййя имканлары арасында туризм фяалиййятини 
гурмаг, бир сыра тяминат вя капитала етибарлыг бахымындан 
гейри-мцяййянликляр мювжуддур. Туризм базарыны тяшкил 
етмяк консептуал вя конкрет моделляшмя бахымындан хейли 
гейри-мцяййяндир. Дювлят ресурсларынын туризм мягсяди иля 
йюнялмяси мювжуд банк фаизляри дяряжясинин йерли вя харижи 
банкларда ейни олмамасы вя харижи банкларда хейли ашаьы 
олмасы цзцндян сярфялидир. Яэяр дювлятин малиййя ресурслары-
нын туризм сащясиндя истифадя едиб сонрадан онун юзялляш-
мяси програмынын щяйата кечирилмяси йахуд туризм 
мцяссисяляринин рягабят мцщитиндя дювлятин ялиндя галмасы 
иля дотасийа шяраитиндя фяалиййят эюстярмяси модели мцхтялиф 
вариантларда туризмин инкишафыны мцяййян едян тядбирлярдир. 
Азярбайжан реаллыьы туризмин инкишафында имитасийа експе-
риментляри иля мярщяля-мярщяля тяшкилати-игтисади йанашма 
йолу иля мцмкцн олмалыдыр. Беля ки, илкин нювбядя турист 
обйектляринин вя турист мящсулунун щяжмини артырмаг онун 
структурунун вариантларыны вермякля тяляб структурунда 
дяйишмянин динамикасына бахмагла йенидян якс ялагя йолу 
иля вясаитляри вя ресурслары артырмаг йолуна цстцнлцк верилир. 
Беляликля тяляб кортябии дейил, базар игтисадиййаты шяраитиндя 
дахили имканлар вя харижи тялябя уйьун «сазланма» принсипи 
ясасында гурулур. Тяляб вя тяклифин мцяййян едилмяси классик 
имитасийа щесабатлары цзря апарла биляр. Беляликля ресурс 
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йанашма цсулу иля туризмин имитасийа модели ашаьыдакы 
ардыжыллыгла апарылыр.42 

Имитасийа модели програм характерли олмагла мювжуд 
технолоъи ясасларын формалашмасы спесификасыны юзцндя 
бирляшдирир. Беля ки, капитал гойулушуну вермякля мясряф 
ямсалларына уйьун тялябат мцяййянляшир. Йухарыдакы арды-
жыллыг ашаьыдакы мярщялялярля ифадя олунур: 

1. Ресурслар мящдуд вя эюзлянилян сявиййядя прог-
нозлашдырылыр. Онун реаллыьы вя перспективдя адекватлыьына 
тяминат сявиййяси вя тяминатчы субйектлярин тяминат 
механизмляри верилмялидир. 

2. Ресурсларын прогноз сявиййясиндя техники-игтисади вя 
истещлак нормаларыны дцнйа стандартларына уйьун сявиййядя 
гябул етдикдя тялябатын юзц прогнозлашдырылыр. 

3. Щесабланмыш тялябатла фактики тялябат арасында нисбят 
онун юдянилмя дяряжясини мцяййянляшдирир ки, бу 
йахынлашманын игтисади вя ялавя тяшкилати-идаряетмя тядбирляри 
ясасландырылыр. 

4. Тялябатын юдянилмя дяряжясинин максимума чат-
дырылмасы йолу иля мярщяля-мярщяля щяр бир сащя ля ислащатлар 
програмы вя тядбирляр мяжмуу олараг програмлар тяртиб 
олунур. 

Бу ардыжыллыгла турист комплексиня дахил олан щяр бир 
сащянин менежмент идаряетмя вязифяляри йериня йетирилир. 
Менежмент функсийасы олараг туризм дювриййясиня жялб олу-
нан тясяррцфат субйектляринин физики вя щцгуги шяхслярин фяа-
лиййятинин ясас истигамятляри мцяййянляшир. Имитасийа системи 
олараг щесабламалар иерархийа структуру иля щялл олунур. 
Биринжи мярщялядя ялдя олунан нятижяляр диэярляри цчцн 
верилир. 

                                                 
42 Алирзаев А.Г. Взаимосвязь социальных и экономических процессов. 
Методология моделирования и прогнозирования. Баку, 1986. 
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Бурада, Ри – и туризм обйектинин ресурс тялябаты: 
Ниъ - ъ ресурсун истещсалы цчцн норматив олараг и – 

обйектляри цзря нормативляр; хъ - ъ ресурсунун истещсал щяжми; 
θ(т) – тялябатын юдянилмя дяряжяси; 
 θх(т); Ниъх ; РихТ – уйьун олараг тялябата уйьун 

имитасийа олунмуш эюстярижилярдир. 
Моделдян эюрцндцйц кими, ресурс технолоэийа-тялябат 

вя ресурс арасындакы ялагянин планлашдырылмасы, щяр щансы 
эюстярижинин тяляб олунан сявиййяйя галхмасы иля йени 
структур дяйишмянин щяйата кечирилмясиня жящд олунур. 
Туризмин инкишаф модели чохамилли олдуьу цчцн щяр бир 
амилин юзцнцн прогнозлашдырылмасы вя екзоэен олараг 
верилмяси важибдир. Реаллыг шяраитиндя ресурсларын мянбяйи вя 
мцлкиййятчиси уйьун олараг гярар гябул етмякля, юз дахили 
локал мейар вя ресурслара уйьун фяалиййятини гурур. 

Туризмин моделляшмяси сащя принсипляриндян даща чох 
ярази мянафесини тямин едян реэион принсипляри ясасында 
реаллашыр. Реэионун комплекс инкишафына уйьун ярази 
програмыны мяркязляшдирилмиш вя реэион ресурсларынын иштирак 
пайыны нязяря алмагла реаллашыр. Беля ки, туризм реэион-
ларында мещманханаларын, мядяниййят обйектляринин ижтимаи 
иашя вя щямчинин няглиййат вясаитляринин артырылмасы щяр бир 
сащянин сон мящсулу кими тялябата уйьун олараг инкишаф 
етдирилир. Республикада мювжуд потенсиалын гиймят-
ляндирилмяси вя онун истифадясинин там эцжя чатдырылмасы йолу 
иля туризм комплексинин инкишафыны тямин етмяк ясас стратеъи 
хятт олараг трансформасийа моделинин ясас эюрцнян тяряфидир. 
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Туризмин инкишаф модели даща чох ямяк ресурсларына истинад 
едилян сащядир. О жцмлядян ямтяя ещтийатларынын нисбятян 
жялб едилмяси йолу иля туризм мящсулунун майа дяйярини 
ашаьы салмаг ялверишлидир.  

Туризмин инкишаф модел динамикасы дяйишян пара-
метрляря ясасланыр вя диэяр моделлярля систем щалында тясвир 
олунур.  

Республикада ислащатлар програмынын ясас истигамятляри 
мцнасибятлярини тякмилляшдирмякля, инкишаф етдирмяк вязифяси 
олдуьуну нязяря алыб, ислащатларын сямярли олмасы цчцн 
онларын йерли ресурслардан истифадя етмяйя стимул йаратмасы 
тяляблярини нязяря алмаг важиб шяртдир. Йерли ресурсларын 
истифадяси, щямчинин тякрар истещсал мювгесиндян баш вер-
дикдя, реэионларын комплекс инкишафы вя ящалинин рифащына 
шяраит йарадыр. Реэионларын инкишафы, онун тябии ресурс-
ларындан истифадясинин сямяряли базар сегментляриня уйьун 
истещсал вя истещлак мягсяди иля истифадя едилмяси проб-
лемляридир. Йени техналоэийаларын игтисади дювриййяйя жялб 
едилмяси йолларына капитал ахыны цчцн илкин шяраитин йара-
дылмасы мягсяди иля базар типли мцнасибятляр системи тятбиг 
етмяк вя туризм мящсулуна тялябаты артырмаг цчцн эялирлярин 
бюлэцсцнц тякмилляшдирмяк важибдир. Туризмин сосиал-
игтисади сямяряси онун игтисади артым вя тящлцкясизлийи иля 
баьлы олуб, интеграл сямяр олараг гиймятляндирилир. 

 
24.2. Туризмин инкишафында дювлят вя йерли идаря 

 етмянин тякмилляшдирилмяси 
 

Туризмин инкишафы, стасионар проблем олмадыьы кими 
ярази мараглары вя глобал игтисади мараглар цзяриндя 
гурулдуьу цчцн онун идаря едилмяси ясас ящали, ярази юлкя 
игтисадиййатынын сямяряли тяшкили вя идаря едилмяси мювгеиндя 
щялл олунур. идаряетмя обйекти кими, туризмин инкишафын 
потенсиал вя эялир ялдя етмяк мягсяди иля формалашдырылан бир 
систем кими баша дцшцлцр. Бу системин яразисиндя йерляшмяси 



 338

глобал мягсядлярля узлашмасы, цфцги вя шагули тясярцфат 
ялагяляриндя олмасы идаряетмянин тясяррцфат обйекти олараг 
туризмин инкишафыны стимуллашдырыр. 

Туризмин инкишафы даща чох ярази ресурсларын игтисади 
дювриййяйя жялб етмяк вя даща чох сащялярдя олдуьу кими аз 
хяржлярля даща чох эялир ялдя етмяк вя ящалинин рифащыны тямин 
етмяк мягсядиня эюря гурулур. 

Дювлятин туризм инкишафында ясас вязифяси, онун илкин 
фяалиййят шяраитини йаратмаг вя сонракы иллярдя турист 
фяалиййятинин малиййя вя мадди дайагларыны дювлят вя йерли 
вясаитлярин стимуллашдырылмасы щесабыны тяшкил етмякдир. 
Дювлятин ясас игтисади вя тяшкилаты ролу, туризмин ярази вя 
сащя структурунун тякмилляшдирилмясиндя бцджя, инвистисийа, 
кредит юдямяляри вя щямчинин гейри дювлят ресурсларынын 
тяшкили йолу йцксяк артым ялдя етмяк демякдир. Беляликля 
дювлятин ролу консептуал инкишаф истигамятлярин, онун 
фяаллашмасынын комплекс програмыны вя айры-айры 
механизмлярин тякмилляшдирилмяси васитяси иля йцксяк артым 
ялдя етмякдир.  

Йохсуллуьун ляьви програмында реэионлар цзря мяш-
ьулиййят сявиййяси, йохсуллуг щядди вя щямчинин щямин 
реэионун потенсиал имканлары арасында ялагяни ачмагла вя 
идаряетмя бахымындан тядбирлярин щазырланмасы баш верил-
мялидир. Беля тядбирлярин малиййя мянбяйи дювлят бцджяси вя 
йерли бцджяляр йолу иля баш верир. 

Дювлят бцджясиндя реэионларын инкишафы цчцн сащяляр вя 
щямчинин ящали вя ярази истигамятиндя айырмаларын щяжми вя 
йахуд механизми ганунверижилик вя норматив щцгуги 
актларла тямин олунур. Норматив щцгуги база, дцнйада баш 
верян дяйишмяляр вя стандартлар, щямчинин Дцнйа банкынын, 
Бейнялхалг Валйута фондунун диэяр малиййя корпора-
сийаларынын шяртляри вя тяклифляри иля ялагяляндирилир вя инкишаф 
етдирилир. Кечид юлкяляриндя аз инкишаф едян реэионларын 
щамарлама сийасяти бир сыра проблемляр бахымындан 
узунмцддятли просес олараг галыр. О,жцмлядян инексийа 
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йолу иля яразидя баш верян meyilляри дяйишмяк Ани проблем 
олмадыыьы цчцн трансформасийа дюврц тяляб едир. Мювжцд 
истещлак давранышы стеротипляри йаратмаг цчцн щяр щансы 
ялавя ресурс вя тядбирляр йолу иля тяшкилатчылыг тядбирпляри 
щяйата кечирилир. Бу тядбирлярин щяр бири дювлятин о игтисади 
ролунун сямярясиндян щямчинин онун ислащлар вя 
трансформасийа системиндяки чевик вя сямяряли сийасятиндян 
хейли асылыдыр. 

 Дювлят ресурслары дювлят бцджясиндя, мцяссися вя тяш-
килатларын малиййя ресурсларында вя хцсуси тяйинатлы фонд-
ларда жямляшмякля, ямяли чевик щимайячилик сийасятини ресурс-
лашдырмаг вязифясини щяйата кечирир. 

Дювлят бцджясинин истифадяси цчцн реэионлара айрылан 
вясаит трансферт эялирляри кими, реэион ящалисинин пенсийа 
тяминаты, бцджядян малиййяляшдирилян тяшкилатларын ямякщаг-
гысы вя щямин реэионларда дювлят мцяссисяляринин инкишафы 
цчцн ясасландырылыр вя прогнозлашдырлыр. Дювлят бцджясинин 
эялирляриндя реэионларын ясас ролу, онун яразисиндя ясас 
мцяссися вя тяшкилатларын щцгуги шяхслярин верэиляри, тяшкил 
етдийи кими, хяржляриндя ися реэионларын сосиал-игтисади инкиша-
фына бир баша вя сащяляр васитяси иля баш верир. Идарячилийини 
ролу реэионун игтисади потенсиалынын базар шяраитиндя игтисади 
дювриййя жялб олунмасына жялб етмяк, реэионларын имкан-
ларын мцхтялифлийини нязяря алмагла реэионал сийасяти форма-
лашдырмаг вя щямчинин кредит вя верэи, инвистийанын тяшвиги 
йолу иля стимуллар системи йаратмагдан ибарят олмалыдыр. 
Инвистисийа сийасяти бцтцн мянбяляр щесабына тяшвиг 
олунмагла реэионлара айырмагла, приоритет сащя кими туриз-
мин инкишафына йюнялмялидир. 

Бу эцн республикада кянд тясярцфаты тятбиг олунан 
доггуз верэинин 7-дян азаддыр. Бу верэи азадолмалары онун 
мянфяятинин кянд тясярцфаты сащясинин бир баша дахили 
тялябатына хяржлянмясини тямин едир. Верэидян азадолма, 
щямин вясаитин бир баша, ямяли истифадяси цчцн шяраит йарадыр. 
Тябии ки, верэи, верэи ющдячилийи мцяййян мянада 
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сащибкарларын мящсулиййятини артырыр, кянд тясярцфаты мящсу-
лунун гиймятини артырмагла, дювлят бцджясиня дахил ол-
малары, артырмагла реал игтисади сектор цчцн информасийаснын 
ашкарлыьыны тяминнаты, кянд тясярцфатынын дотасийасы асы-
лылыьыны азалдыр. Фикримизжя туризм мящсулунун чох щиссяси 
мящз кянд тясярцфаты мящсуллары, кянд тясярцфаты потенсиалы 
иля ялагяси олдуьу цчцн онун верэидян азад олунмасы 
важибдир. Анжаг туризмин истещлакчылары харижи вятяндашлар 
олундуьу цчцн онун мящсулуна ялавя дяйяр верэиси тятбиг 
олунмалыдыр. Туризмин инкишафы цчцн капитала вя истещсала 
верэи тутулмамасы бу сащяйя капиталы артырыр. 

Дювлятин туризм сащясиня щимайячилийинин игтисади 
механизмляри сямяряли тяшкил олунмагла, стимуллашдырыжы 
олмаглы вя дювлят ресурслары цзяриндя нязарят иля сащя олараг 
туризмин хяржлярини ашаьы салмаг цчцн йерли ресурслардан 
истифадяйя эюря верилян щаггын майа дяйяриня дахил едилмяси 
методикасы тятбиг етмякля, мящсулун мянфяятини артырмаг вя 
щямин туризм мцяссися иля йерли тялябат арасында бюлэцсцнц 
тямин етмякля инкишафа стимул йарадылыр.  

Дювлятин бцджя-малиййя стийасяти, онун мяркязляш-
дирилмиш вясаитляр щесабына, йарадыжы мадди тяминат системи 
реэионларын инкишафында мцщцм рол ойнайыр. Беля ки, кредир 
мцщити, фаиз сийасяти вя сащибкарларын малиййя имканларыны 
щесабына туризм лайищяляринин щяйата кечирилмяси, давамлы 
инкишаф сийасятиня ясас верир. Мцасир шяраитиндя реэион азад 
игтисади зоналарын йарадылмасы, инфраструктур лайищяляри бц-
тювлцкдя комплекс реэиион шяраити йарадыр. Кредитлярин 
малиййя мянбяи дахили вя харижи малиййя ресурслары щесабына 
баш вердийи цчцн сярбяст базар шяраитиндя кредит рискинин 
азалдылмасы вя тяминатында дювлятин ролу мцщцм амил 
олараг формалашыр вя дяринляшир. 

Туризм мцддятиня эюря кредит тяминатиы дахили 
ресурслар щесабына жари мцддятя вериля биляр. Жари кредитя 
тяминат дювлят бцджясиндян тяминат верилмякля реаллашыр. 
Дювлят мящз туризм цчцн верилян кредит сащибкарлыьа кюмяк 



 341

вя щяр щансы конкрет лайищя цзря айрылмагла сащяляр вя 
яразиляря веря билир. Беля ки туризм мягсяди иля бюйцк 
санаторийа вя курорт потенсиалынын ясаслы тямири йахыд 
йенисинин тикилмяси туризм лайищяляри иля баш верир. Щяр бир 
лайищянин малиййя ресурслары, тендер кечирмякля рягабят 
мцщцтц йаратмагла дювлятин гварантийасы иля реаллашдырылыр. 

Дювлят бцджяси артдыгжа тяминатлы кредит верилмяси 
лимити республика бцджясиндя артыр. Беля ки, 2006-жы ил дювлят 
бцлжясиндя тяминатлы кредит ресурсларынын лимити 82 млн. 
манат тяшкил едир. Кредит базарына дахил олан щяр бир 
сащибкарлыг прогнозуна эюря онун туризмдян ялдя етдийи 
етдийи мянфят диэяр сащяляря нисбятян сямяряли олдугда, 
мящз туризмля мяшьул олмаг гярарыны гябул едир. Дювлят 
тяминаты оланда кредитин ресурсларынын мягсядли цнванлы 
истифадяси артыр. 

2006-жы илдя инвитстисийа лайищяляри цчцн дювлят зяманяти 
иля алынан харижи кредитляр цзря нязярдя тутулан хяржлярин 
щяжми 82016,8 мин маната, йени Азярбайжан манаты иля 
16403,6 манат тяшкил едир. 

Азярбайжан Республикасынын 2006-жы илдя дахили дювлят 
боржланма лимитинин йухары щядди дахил олан манат, харижи 
дювлят боржланма лимитинин йухары щядди 540 мин манат 
тясдиг едилир. Беляликля дювлят бцджясинин харижи боржлара лимит 
гойулмасы, онун ещтиййат ресурсларынын мябляьини мцяййян 
едир. Туризмин инкишафынын даща сямяряли йолу, кредит 
ресурсларын олан тялябатыны юдямякля борж веря биляжяклярини 
эцман етмяк цчцн гиймятли каьызлар базарында туризм 
сащибкарлыг иля мяшьул олмаг цчцн сящмляр бурахылмасы 
важибдир. Сящмлярин емиссийасы щяр ил пиля-пилля артырылмагла 
онун тяминатына бцджя хяржляри иля зяманят вермякля, 
туризмин эяляжяк эялирляриндян дивидент алмаг щцгугу 
верилмялидир. Туризмин сящмляринин гиймяти, онун еля 
мяблягля мцяййян едилмялидир ки, онун яманят банкларында 
эятирдийи фаизин дяйишмя meyilини нязяря алсын. Яэяр буэцнки 
х-мяблягдя капиталын эятирдийи фаиз б фаиз олармса вя бу фаиз 
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х=а+бт гануна уйьунлуьу иля дяйишсяк онда сящмлярин 
перспектив гиймяти 

Г(т) = х(т) + )(тбх   иля мцяййянляшир. 
Бурада    
Г- сящмлярин перспектив гиймяти  
х- туризмя гойулан мябляг; бх(т) - перспективдя банк 

фаизинин дяйишмясидир. Сящмлярин мигдары вя онларын номинал 
гиймяти туризмин лайищяляринин реаллашмасында илкин капиталы 
сахламагла иштирак пайына малик олуб онун сон мящсулунун 
бюлэцсцндян ялдя едилян дивидентляри нязяря алмагла 
мцяййянляшир. Илкин капитал сонрадан мцяссися дяйяринин 
базар гиймятиндян коррексийа олунур. Щямин мцяссисянин 
гиймятиня уйьун олараг илкин капиталын хцсуси чякисиня эюря 
бюлцнцр.  

Бу эцн Азярбайжанда антиинфилйасийа тядбирлярини 
щяйата кечирмяк цчцн гиймятли каьызлар базарыны артырмаг 
цчцн туризм сящмляринин тятбиг едилмяси фикримизжя ян 
мцщцм истигамятдир. Бу база туризм базарынын ресурс 
тяминаты цчцн перспектив тядбирляр сащясиндя ян йени вя 
рискли бир аддымдыр.  

Туризмин гиймятли каьызлар обйекти кими онун 
цнванына вя тяйинатына уйьун инвистисийа фонду йарадылмасы 
йолу иля даща сямяряли вариант сечмяк олар. Инвистисийа 
фондунун йарадылмасы бцджя хяржляри эялирляр, харижи вясаитляр 
щесабына юдянилир.  

Туризмин перспектив эялирляри цзяриндя монополийа йа-
ратмамаг цчцн онун ишляринин реаллашмасына лимит гоймаг 
мцмкцн вя сямяряли щалдыр. О жцмлядян илкин капиталын исти-
фадяси цчцн, йыьым вясаитинин мадди истещсалда материал-
лашмасы мягсяди иля бу аддымлар фикримизжя игтисади 
трансформасийа системиндя ян йени бир йолдур. Туризмин 
инкишафы иля сящмлярин сатылмасы юзялляшдирмядян фяргли олараг 
инфилйасийайа уйьунлашмалыдыр. Онун гойулдуьу сащя 
ипотека предмети ролуну ойнайа биляр. Истянилян вахт 
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дивидент алынмаса да, илкин сахланылмасы, ямлакын йени дяйяр 
гиймяти иля мцяййянляшир.  

Туризм сящмляри тяйинатына эюря реэион хцсусиййятляри 
кясб етмякля, о бцтювлцкдя республика ящалиси цчцн сатыла 
биляр. Республикада сящм сащибинин мцяййян инвестисийа 
имканлары да олмалыдыр. Юзялляшдирмядян фяргли олараг сящм 
сащибинин алдыьы пуллар фонд олараг инвестисийа фондларында 
топланмалыдыр. Бу фондларын идаря едилмяси онларын туризм 
обйектляри цзря пайланмасы сящм алыжыларынын сечиминдян 
асылыдыр. Сящмдар инвестисийа фонду идаря щейяти тяряфиндян 
вя презилент тяряфиндян идаря олунур.  

Инвестисийа фондунун идаря едилмяси, туризмин инкиншаф 
фонду, онун мящсулунун ясас сегментляринин вя мцасир 
техналоэийаларла тяжщизатын тямин олунмасы истигамятиндя 
мцяййян вясаитя уйьун апарылыр. Инвестисийа фондунун 
малиййя мянбяйи бурахылан сящмлярин ресаллашмасындан 
алынан пул вясаитляри, бцджядян узун мцддятли истифадя цчцн 
гайтарылан кредитляр, нефт фондундан гайтарылмасы шярти иля 
верилян вясаитляр, щямчинин харижи боржлар ола биляр. Анжаг 
инвестисийа фондларына щяжми, бурахылан сящмлярля функ-
сионал дяйишдийи цчцн вя бязи лайищялярин инфлйасийайа мяруз 
галмасы щесабына, ялавя инвестисийа жялб олунмасы 
щалларындан щямин инфлйасийайа уйьун сящмлярин гиймятинин 
индексийасы важибдир. Беляликля туризмин инкишафы, о бир нюв 
ящалинин щцгуги вя физики шяхслярин йыьымы вя эяляжякдя эялир 
мянбяйи ролуну ойнамаг, йыьымын инфлйасийадан горунмасы 
цчцн мцщцм алят ролуну ойнайыр. Фикримизжя, инвестисийа 
фонду банк фяалиййяти йолуну ойнайан анжаг банк олмайан 
сянайе – малиййя, йахуд туризм – малиййя тсиклиндян ибарят 
тясяррцфат механизми кими чыхыш едир. Мящз бу механизмин 
чевиклийи онун базар тялябляриня уйьунлуьу инфлйасийа 
мцщитиня давамлыьы республика игтисадиййатында малиййя 
ахынын гаршысыны алмагла шяраит йарадыр. Ялбяття туризмин 
сящмляринин сатылмасы вя инвестисийаларын ахынына олан 
тялябат, онун перспективдя кооператив идаря едилмясиня 
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зийан вурмамалы вя инвесторларын инщисара чеврилмясиня 
имкан вермямялидир. Она эюря инвестисийа фонду хяржлярдян 
вя цзвляринин анжаг бир сяся малик олмагла гярар гябулунда 
иштиракыны мцяййянляшдирир. Туризмин инвестисийа фонду 
туризмин инкишафы цчцн зярури олан комплекс сащялярин 
малиййяляшдирилмяси цчцн дя истифадя олуна биляр. Мящз 
туризм сящмляринин сайы, онларын щяр биринин гиймяти, 
базарда сящмляря олан тялябат базар типли шяраитдя туризмин 
инкишафынын ясас истигамяти олараг формалашыр. Туризмин 
мцлкиййят мцнасибятляри чохсащяли вя разылашмыш принсипляр 
вя гярарлар арасындан баш верир. Бу гярарлар ярази мараглары 
бахымындан узлашмасы важиб продлемдир. Туризмин 
инкишафында ярази мараглары бялядиййя идарячилийинин вя 
бялядиййянин ролу иля хейли дяряжядя бюйцкдцр. Бялядиййянин 
мцлкиййятинин, онун эялирляринин вя диэяр малиййя мян-
бяляринин туризм дювриййясинин жялб едилмяси игтисади вя 
сосиал механизмляр бойу мараглар цзяриндя гурулур. Щяр 
бир бялядиййя цзвцнцн мадди вя сосиал мараьы яразинин 
туризми иля баьлы инкишафында пайы иля стимуллашдырылыр.  

Бялядиййя идарячилдийи Азярбайжанда 1999-жу илдян юз 
фяалиййятини тяшкил етмякля переспектив ярази идаряетмя 
формасы олмагла даща чох малиййя мянбяляриня ясасланан 
юзцнцидаряетмя органыдыр. Бялядиййялярин статусу онларын 
малиййя ясаслары вя идаряетмя органлары уйьун ганун-
верижилик базасында юз яксини тапыр.43 

Юзцнцидаряетмя функсийасы юзцнцн малиййя мянбяляри 
щесабына ящалинин сосиал тялябатыны вя эялир мянбялярини 
артырмагла яразинин комплекс инкишафы цчцн бялядиййя мцл-
киййятинин эенишлянмяси, онун ролуну артырыр. Бялядиййялярин 
туризм фяалиййятиндя ролу онун мцлкиййятиндя олан 
ресурсларын игтисади дювриййяйя жялб едилмяси фяаллыьы вя 
сямяряси иля мцяйййянляшир. Тядгигатлар эюстярир ки, 
бялядиййя идаря чилийинин малиййя ясаслары онларын эялирляри 

                                                 
43 Бялядиййялярин ганунверижилик базасы. Бакы  
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артыдыгжа, щям дахили, щям харижи имканлар щесабына даща 
ямяли дяйишмя meyilляриня маликди. Бялядиййялярля дювлят 
идарячилийи арасында ярази комплексинин истифадя едилмяси 
еквивалент пай бюлэцсц вя ямлакын игтисади дювриййядя 
иштирак пайы иля юлчцлцр.  

Бялядиййя торпаглары цзяриндя туризм обйектляри, бир 
баша бялядиййялярин юзляринин, йахуд онун узун мцддят 
ижариййя верилмяси йолу иля истифадяйя вериля биляр. Бяля-
диййялярин тябии сярвятлярдян вя иглим-жоьрафи шяраитдян истифа-
дяйя эюря щагг олмасы онун эялирляринин артырылмасына, 
щямчинин сосиал мягсядлярин реаллашмасында сябяб олур. 
Бялядиййя тясяррцфат субйекти кими сащибкарлыг фяалиййяти, 
щямин бялядиййялярин, ярази потенсиалындан харижи вя дахили 
ресурслардан истифадя етмякля даща ямяли тясяррцфат гярарлары 
гябул едя билир. 

Бу мягсядля бялядиййя бир баша вя мцштяряк, щямчинин 
айры-айры туризм мящсулларынын истещсалчысы вя йа хидмят 
сферасы кими фяалиййят тяшкил едир. Бялядиййяляри коммерсийа 
эялирляри ялдя етмяк цчцн щяр щансы хидмят нювцнц тяшкил 
етмякля, туристлярин истещлака тясир едир.  

Бцтювлцкдя мцлкиййят мцнасибятляриндян вя туризмин 
сащибкарлыг нювцндян асылы олмайаг идаряетмянин мадди 
ясасыны дювлят, бялядиййя вя ящали элирляринин туризмин 
призмасы ятрафында тясвири, онун мягсяд ожаьы кими яразинин 
комплекс инкишафына тясириндя ахтармаг методлары мейдана 
чыхыр. Конструктив мцлащизяляр вя онларын дцнйа юлкяляриндя 
тязащцрц формалары, беля бир нятижядя эялирляринин артмасы, 
онун йаранмасында иштирак едян субйектляр вя ресурсларын 
еквивант дяйяр бюлэцсцндя пайы вя щямчинин тякрар истещсалы 
мейары бахымындан гярар гябул олунмалыдыр. Туризмин 
эялирлярини артырмаг цчцн онун хяржляринин идаря едилмяси 
тякжя техники бахымдан дейил, щямчинин структур иля баьлыдыр. 
Туризмин сащясиндя аралыг мящсул вя сон мящсул арасында 
нисбят бцтювлцкдя хидмят сферасында олдуьу кими 60% 
йухары ола биляр. Туризмин хярж структурунда ямякщаггы 
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хяржляри республикада игтисадиййат цзря орта айлыг ямякщаггы 
сявиййяси щямчинин ямяк щагынын дифференсасийасы ясасында 
тянзимлянмялидир. Беля ки, хидмят сферасында орта айлыг 
ямякщаггынын сявиййяси иля онун мянфяят эятирмяк нормасы 
арасында мцяййян диспропорсийалар галмагдадыр. Беля ки, 
туризмин хярж структурун республикада ямяйин юдянил-
мясинин ужуз варианты иш гцввяси тяклифинин она олан 
тялябатдан чох олмасы иля сящиййялянир. Тябии ки, бу да туризм 
мящсулунун мянфяят нормасына тясир етмякля, она капитал 
ахыныны ня гядяр азалдырсан, аралыг мящсул гиймятииля сон 
мящсул гиймяти арасында фярглин ня гядяр йухары олмасы сон 
нятижядя мянфяят нормасыны артырыр. Бу фяргляр дифференсиал 
олуб, бу мцхтялифлик дя капитал ахынынын реэион вя сащяляр 
цзря структуруну формалашдыры. Туризмин идаря едилмясинин 
малиййя ясаслары ярази топлум балансы иля мцяййянляшир. Бу 
заман яразидя топлашан бцтцн тмалиййя ресурсларынын 
тяркибиндя йени йарадылан эялир эятирилян инексийа олунан 
вясаитляр щесабына ялдя олунан нятижяляр гиймятляндирилир. 
Беляликля ящалинин эялирляри, сащибкар эялирляри вя бялядий-
йялярин малиййя потенсиалы яразинин туризм фяалиййятиндя тясири 
вя ролу бахымындан гиймятляндирилир.  

Она эюря дя эялирлярин артырылмасы цчцн реэионлар турист 
мящсулуну артырмаг онун артым гиймятини базар шяраитиндя 
кейфиййят вя хидмяти тякмилляшдирмякля йцксялтмяк щямчинин 
тябии сярвятлярдян истифадя етмяк «аглемерасийа еффектини» 
эялири формасында тякмилляшдирмякдян ибарят олмалыдыр. 
Сащибкарлыг эялирляри туризм сащясиндя даща чох фермер, аиля 
вя фярди тясяррцфатын, хцсуси вясаитлярин туризм дювриййясиня 
чатылмасы иля мобил эялирляри артырыр, онун артырылмасында 
нормалашмыш ямяк мясряфляриндян фяргли олараг стимуллаш-
дырыжы ямяк мясряфляри вя муздлу ямяйин аиля, мцштяряк 
формасы тятбиг олунур. 

Туризм щям ящали вя дювлят эялирлярин формалаш-
масында, щям дя онларын бюлэцсцндя хяржлянмя потенсиалы 
кими истифадя олунур. Беля ки, туризм эялирляринин артмасы, 
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онун мящсул вя ямлакынын эенишлянмяси, туризмдя ямяк-
щаггы вя эялирлярин щцгуги шяхс кими артмасы уйьун верэи 
эялирляри кими ямлак, дяйяр вя щямчинин эялир верэиси кими 
юлкя игтисадиййатынын формалашмасына сябяб олур. Ялавя 
дяйяр верэиси субйекти олараг резидент вя гейри-резидент 
щцгуги вя физики шяхсляр эютцрцлцр ки, бу да юз нювбясиндя 
йерли вя мяркязляшдирилмиш бцджянин формалашмасынын ясас 
мянбяйи олараг тясир едир. Туризм эялирляринин артырылмасы, 
мягсяд олараг онун малиййя-тясяррцфат фяалиййятинин тяшкили, 
туризм мящсулунун ямяли вя маркетинг тящлилинин 
апарылмасы, алтернатив вариантлар сечилмяси йолу иля мцмкцн 
олур. Туризм эялирляри даща чох она олан тялябля 
мцяййянляшир. Бу ися бцтювлцкдя ящалинин эялирляри вя харижи 
туристлярин тяляби иля баьлы олараг артыр. Турист фирмалары 
тясяррцфат субйекти кими юлкядя эялирлярин формалашмасы вя 
истифадясиндя иштирак етдийи цчцн ашаьыдакы бюлэц системиндя 
иштирак едир: 

- турист фирмалары щцгуги шяхс кими – мянзил-коммунал 
тясяррцфаты иля коммунал хидмятя эюря ижариййя щаггы 
вермякля юз эялирлярини бюлцшдцрцр; 

- турист фирмалары йерли идаряетмя органлары иля торпаг 
фондундан вя йахуд иашя тясяррцфатындан истифадяйя эюря 
ижариййя щаггы верир; 

- турист фирмалары юз ишчиляриня ямякщаггы, мцкафатлар 
вя сящмляря эюря дивидентляр, фаизляр верир; 

- турист фирмалары банкларла валйута дяйишмяляри, кредит, 
ипотека вясаитляри вя диэяр щесабланмаларла юз эялирляринин 
бир щиссясини бюлцшдцрцр; 

- турист мцяссисяляри щямчинин йерли вя мяркязляшдирилмиш 
буджя гаршысында мцхтялиф верэи юдямяляриня дахил олур; 

- туризм фирмалары, сыьорта ширкятляри иля юзцнцн сыьорта 
юдямялярини щяйата кечирир вя уйьун эялир вя хяржляриндя 
мцяййян дцзялишляр едир; 

- турист фирмалары сосиал мцдафия фондуна ямякщаггы 
фондундан вя ямякщаггындан юдямяляри кечирир; 



 348

- турист фирмалары дювлят идаряетмя органларына мцхтялиф 
рцсумлар йахуд эюмрцк вя диэяр юдямяляр иля хяржляр 
юдяйир; 

- турист фирмалары малиййя мцяссисяляри иля лизинг, эиров 
вя ипотека ялагяляриня эирмякля мцяййян ющдяликляр юдяйир. 

Бцтцн бу малиййя ямялиййатлары туризм сферасынын 
истещсал, бюлэц вя мцбадиля просесиндя дювриййясини, онун 
айры-айры сащяляриндя ролуну мцяййянляшдирир. 

Турист сащясиндя эялирлярин бюлэцсц онун вясаитлярини 
дювриййя характери иля баьлыдыр. Хцсусян туризм фяалиййятинин 
ясас обйекти инсан олдуьу цчцн онун мараглары бу дювриййя 
хцсусиййятлярини формалашдырыр. Онун тякрар истещсал 
структурунда истещлак сферасынын даща фяал вя приоритет 
истигамят олмасыны зяруриляшдирир. Турист сферасында эялир вя 
мящсулун йаранмасы, реаллашмасы вя истещлака мягам 
бахымындан ващид истещсал-хидмят просеси кими чыхыш едир. 
Туризм сащясиндя эялирляр вя хяржлярдян даща чох турист 
хидмятинин кейфиййятини вя онун щаггында формалашан 
ижтимаи фикир ясас рол ойнайыр ки, бунун да формалашмасында 
мцхтялиф сосиал-игтисади мювгейи олан вя дювлятин турист 
мараглары дурур. Турист марагларыны юлчмяк вя онун 
прогнозуну вермяк, бир сыра фактики вя прогматик гярар 
гябулундан асылыдыр. Она эюря туризм эялирляри идаряетмя 
бахымындан ясас мягсяд олса да эялирляри формалашдыран 
истещлакчы мотиви онун истещсала тясири бу сащядя даща 
характерик рол ойнайыр. Бу мягсядля биз туризм эялирлярини 
прогнозлашдырмаьы идаряетмя просесиндя мцщцм мярщяля 
кими гябул едирик. Прогнозлашдырма мягсядли програм 
цсулларынын гябул едилмясиндя мцщцм васитя вя ясас аналитик 
функсионал модел кими гябул олунур.44 

Эялирлярин прогнозлашдырмасы, турист дювриййясини тяшкил 
едян бцтцн субйектлярин ролуну вя онларын пайыны щямчинин 
хцсуси чяки ямсалыны прогнозлашдырмагла даща адекват 

                                                 
44 Анчишкин А.И. Прогнозирование экономического роста. М., 1979. 
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бюлэу системи тяклиф етмяк олар. Тябии ки, бу сферада мясряф-
нятижя моделиндян даща чох сосиал-демографик, сосиал-
игтисади идаряетмя методлары вя гиймятляндирмя системи 
тятбиг олуна биляр. Турист дювриййясиндя иштирак едян щяр бир 
субйектин эялирлярини спесифик гайдада, хцсуси методларла 
реаллашдырмаг важибдир. Бу мягсядля даща чох истещлак-
чыларын марагларыны ифадя едян истещлак давранышы моделини 
гурмаг вя онун перспективини гиймятляндирмяк важибдир. 

Турист верэиляринин дяряжяляри, сащибкарлыг фяалиййяти 
кими уйьун ганунверижиликдя олан нормалар ясасында 
мцяййянляшир. Щямин верэиляр йерли бцджялярин эялирляринин 
формалашмасында иштирак едир.  

Турист йоллайышларынын турист аэентлийи тяряфиндян 
сайылмасы, турист операторунун тапшырыьы иля баш верир. Турист 
йоллайышынын дяйяриня, щямчинин турист аэентляринин хидмят 
хяржляри дя дахил олунур. Она эюря дя верэи тутуму хидмятя 
эюря верилян щаггы да нязяря алмагла апарылыр. 
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Бурада, В – верэи щяжми; 
        Ни – турист йоллайышына эюря алынан хярж; 
        к – сатылан йоллайышларын сайы; 
        Д – верэи дяряжясидир. 
Тябии ки, верэи дяряжяси мювжуд ганунверижиликля 

тянзимлянир. Онун азалдылмасы йолу иля верэийя жялб олунан 
базанын эенишлянмяси имканлары артыр. Ялавя дяйяр верэиси 
турист мящсулунун артымы иля артыр. Яэяр ялавя дяйяр верэисиня 
гиймятин артмасы иля наил олмаг оларса бу рягабят мцщитиндя 
турист мцяссисяляринин дювриййясини чятинляшдирир. 

Туризм мящсулунун тялябата уйьун олараг маркетинг 
структурунун тякмилляшмяси вя турист хидмятинин 
йахшылашмасы йолу иля эялирляринин артырылмасы стимуллашдырыжы 
рол ойнайыр. Она эюря реэионда туризм сащясинин инкишафына 
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стимул йаратмаг, онун ишчиляринин ямякщаггы хяржлярини, 
мящсулдан асылы олараг формалашмасы вя идаря едилмяси бу 
сащянин мювгейини мющкямлядир. Туризмин идаря едилмяси 
истещлакчы давранышына тясир едян амиллярин, о жцмлядян 
онларын ямякщаггы эялирляри вя ямякщаггына ялавяляр 
трансферт эялирляринин, сыьорта вя истиращятляри цчцн тяминат 
системинин дцнйа стандартларына уйьун тякмилляшдирилмяси 
ясас рол ойнайыр. 

Туризмин дювлят вя йерли идарячилийи арасында вязифя 
бюлэцляринин игтисади ясаслары олараг фондлара эюря юдямя 
щагларыны тякмилляшдирмяк, торпаг, мешя вя еколоъи таразлыьы 
тямин едян тядиййяляр вя юдямялярин базар гиймятиндян асылы 
олараг дяйишмясини тякмилляшдирмяк ямяли вя перспектив 
идаряетмя вязифяси олараг тякмилляшмялидир. 

Туризмин идаря едилмяси, онун мязмунун тяк-
милляшмяси иля йанашы марагларын узлашмасы вя харижи 
идаряетмя малиййя вя ресурс корпорасийаларын тювсийяляринин 
нязяря алынмасы методикасы иля узлашыр. Бу истигамятдя 
апарыжы щялгя кими бейнялхалг турист тяшкилатларына цзв 
олмаг, бейнялхалг туризм хартийаларынын гябулу вя диэяр 
мясялялярля координасийа олмаг ясас рол ойнайыр. Туризм 
хартийасы щяр адамын истиращят щцгугларынын бейнялхалг 
статуса малик олмасыны, бцтцн дцнйа турист тяшкилатлары 
тяряфиндян гябул олунмасыны иддиа едирляр.45 Бу хартийайа 
эюря туризм щцгугу сосиал таразлыг, милли вя дцнйави шцурун 
формалашмасы аимли кими гябул олунур. Мящз беля дцнйави 
дяйярляря наил олмаг бир сыра тяшкилати-щцгуги вя игтисади 
ислащатларла баьлыдыр ки, бу да юз нювбясиндя щяр бир юлкядя 
туризмин инкишафы стратеэийасыны, онун щцгуги базасыны вя 
норматив ясасларыны принсиплярини тяртиб етмяйи зяруриляшдирир. 
Туризм юлкя цчцн бейнялхалг щяйат тярзи статусуна чеврилир, 
бирэя йашайыш тярзинин, милли ясаслар вя хцсусиййятляр цзря 
гурулмасы принсиплярини щазырлайыр. Туризмин идаряетмя 

                                                 
45 Доклад ВТО А(6011 «а» рез.1-София 22 сентября 1985. 
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структурунда милли игтисадиййатын ясас амилляри, ящалинин 
тялябат системинин йахшылашдырылмасы йоллары мцяййянляшир вя 
реал механизмлярля реаллашыр. Республикада базар типли 
игтисади системин формалашмасы вя дяринляшмяси истигамяти 
олараг ислащатларын щяйата кечирилмяси истигамятляри туризм 
мараглары бахымындан гиймятляндирилир. Туризмин идаря 
едилмяси базар игтисадиййаты инкишаф етдикжя рягабят мцщити 
шяраитиндя рентабелли сащя кими, харижи туризмин даща да 
цстцн артырылмасы иля формалашдырылыр. Туризмин игтисади, 
сосиал, жоьрафи вя дцнйави аспектляри бу сащянин мейар вя 
эюстярижиляринин сечилмяси, онларын тящлили вя прогнозунун 
цсул вя механизмляинин тякмилляшмяси иля баш вермялидир. 
Республикада кяндин, даь реэионларынын сосиал инкишафы вя 
ящалинин мяскунлашмасы мейары бахымындан туризмин идаря 
едилмясиня бейнялхалг малиййя вя ислащатлара дястяк 
програмы ясасында, йерли мараглары тямин едян гурумлар вя 
механизмляр тятбиг етмяк идаряетмянин тякмилляшмя 
истигамятляридир. Мящялли игтисадиййатын гурулмасы онун юлкя 
игтисадиййатында ролунун артырылмасы мягсяди иля щимайячилик 
вя тядрижян юзцнц малиййяляшдирмя принсипиня кечирилмялидир. 

 
24.3. Бейнялхалг туризмин инкишафынын ясас истигамятляри 

 
Азярбайжанын эеосийаси вя жоьрафи мювгесиня эюря 

ялверишли шяраитдя олмасы, онун яразисиндя харижи вятян-
дашларын сайынын артмасы онун бейнялхалг ялагяляриндя 
тижарят, мядяни вя истиращят мягсядляринин артмасы, бей-
нялхалг туризм лайищялярини вя онларын дцнйа юлкяляри ара-
сында истигамятлярини мцяййян едир. Азярбайжан сярщядйаны 
юлкялярля мцяййян етник, мядяни вя тясяррцфат ялагяляри иля 
сых баьлыдыр. Азярбайжан яразиси транзит юлкяси кими йцк 
дашыма вя ящали цчцн ящямиййятли жоьрафи зонада йерляшир. 
Онун иглим шяраити, кянд тясяррцфаты мящсулларынын вя тбяии 
сярвятлярин истещсал структуру дцнйа интеграсийа системи цчцн 
бир сыра мараглар бахымындан ялверишлидир. Она эюря дя 
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туризмин ясас тяряфи олан бейнялхалг туризм игтисади сямяря 
вя интеграсийа бахымындан сямяряли юлкядир. Бу мцщит 
бейнялхалг туризмин тялябляриня уйьун ислащатлар програмы 
вя конкрет турист обйектляринин профилини онун йерляшмя 
стратеэийасыны щазырлайыр. 

Бейнялхалг туризмин бцтювлцкдя сосиал-игтисади 
инкишафын дахили имканлардан истифадя етмяк, бейнялхалг 
ялагяляринин ясас формасы олмагла игтисади артымын тяркиб 
щиссяси олмагла ислащатлар програмынын тяркиб щиссясидир. 
Бейнялхалг туризм системиня дахил олмаг, щяр бир юлкянин 
дахили имканлары, спесифик хцсусиййятляри вя чевик игтисади-
сосиал сийасяти иля мцмкцндцр. Бейнялхалг туризм 
лайищяляриня гошулмаг интеграсийа системиня дахил олмаг 
цчцн йени ислащатлар програмынын тяртиби вя тяшкили цчцн ясас 
рол ойнайыр. 

Азярбайжанда игтисадиййатын потенсиал имканлары вя 
юлкянин перспектив цфцгляри, бейнялхалг туризмя гошулмаг 
истигамятлярини мцяййянляшдирир. Юлкядя харижи ширкятлярин 
артмасы, онларын бир чох сащялярдя фяал тясяррцфат фяалиййяти, 
Азярбайжан Республикасынын сащибкарлары вя бизнес 
фяалиййяти иля мяшьул оланларын харижи-игтисади ялагяляринин 
мигйасы вя кейфиййяти, кямиййят вя чешидинин дцнйа база-
рында йеринин мцяййян едилмяси, дцнйа туризминя интег-
расийанын ясас истигамятидир. Туризмин бейнялхалг мигйасы 
ижтимаи ямяк бюлэцсц иля юлчцлцр. Беля ки, Азярбайжан 
туризм фяалиййятини дцнйа туризм инкишафында ролу, онун 
хцсуси чякиси вя туризм сащясиндя мяшьул оланларын сайы 
бцтювлцкдя туризмин ижтимаи ямяк бюлэцсцндя ролуну 
мцяййянляшдирир. 

Бейнялхалг туризмин республикада инкишафы бир баша бу 
сащядя ихтисаслашан турист тяшкилатчыларын фяалиййяти вя 
бейнялхалг туризм базасы олан обйектлярин мювжудлуьу вя 
истифадяси йолу иля мцмкцн олур. Бейнялхалг туризм цчцн 
республикада харижи вятяндашларын йерли турист ком-
плексляриндян истифадя емяк имканларыны эенишляндирмяк 
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нязярдя тутулмалыдыр. Беля ки, бейнялхалг стандартлара уйьун 
туризм мящсулуну истещсал етмяк габилиййяти, минимум 
мясряфлярля рягабят мцщитиня дахил олуб ялавя эялир эятирмяк 
фяаллыьы вя бир сыра цстцнлцкляр ясас рол ойнайыр. 

Бейнялхалг туризмя йюнялдилян сийасят йохсул юлкяляр 
цчцн бир сыра проблемляр йарада билир. Глобаллашан дцнйа 
сийасяти просесиндя йохсул юлкялярин дцнйа туризминя 
гошулмасы ялавя капитал, кюклц ислащатлар вя мювжуд шяраитин 
дцнйа тялябиня уйьун трансформасийасы тяляб олунур. Бу 
истигамятдя ачыг гапы сийасяти, игтисади зоналар вя щямчинин 
бейнялхалг базарын айры-айры сащялярини йаратмаг жящдляри вя 
конкрет тядбирляри ясас рол ойнайыр. 

Бейнялхалг туризмя гошулмаг цчцн илкин аддым бей-
нялхалг туризм фяалиййятиня, онларын бейнялхалг гурумларына 
цзв олмагла йанашы, бейнялхалг тялябаты тящлил едиб, онун 
дцнйа тяжрцбясини, адекват юлкялярдя кечилян мярщяля вя 
тядбирляри гиймятляндирмякля, игтисади аддымлар атмаг тяляб 
олунур. 

Дцнйа туризм фяалиййяти тякамцл инкишафы иля харак-
теризя олунур. Онун динамикасы сосиал-демографик, игтисади 
вя сийаси амиллярдян асылыдыр. Дцнйа туризм динамикасы 
глобаллашан сийасятдя вя дцнйа юлкяляриндя баш верян сийаси 
мцщарибя, бир сыра еколоъи тясирляр туризмин инкишафына мянфи 
тясир едир вя онун артым темпини азалдыр. Она эюря дя дцнйа 
мигйасында дурмадан артма темпи йох, артыб азалма 
темпиня малик ганунауйьунлуг мювжуддур. Дцнйада 
туризмин инкишафына тялябат артымы, бцтювлцкдя дцнйада 
сосиал тярягги, игтисади артым вя демографик артым темпинин 
азалмасы вя игтисади мараглар тясир едир. Еволйусийа дина-
микасы туризмин технолоэийасы иля мцмкцндцр. Тядгигатлара 
эюря бейнялхалг туризмин артым темпи 2005-жи илдя 4,4% 
олуб, 2010-жу илдя 4,3%-я йцксялмяйи прогнозлашдырылыр. 

Бейнялхалг туризмин мотиви вя ясас истигамятляри щяр 
бир юлкянин тябии, жоьрафи вя щямчинин истещлак цчцн ялверишли 
мцщитля мцяййянляшир. Бир чох реэионларда дцнйа сявий-
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йясиндя рягабят апармагла дцнйа туризм базарына чыхмаг 
тядбирляри эюрцлцр. Азярбайжан Республикасынын Авропа 
юлкяляри иля ялагяси Бакы-Жейщан нефт кямяринин баша 
чатмасы, нефт щасилатынын эялирляринин диэяр сащяляря истифадяси 
вя айры-айры реэионларда няглиййат ялагяляринин, автомобил 
йолларынын реструктизасийасы, Авропа-Асийа дящлизи цчцн 
ТРАСЕКА програмы бейнялхалг туризмин инкишафына шяраит 
йарадыр. Юлкялярин Азярбайжан ящалиси цчцн туризм 
юлкяляриня чеврилмяси, щямин юлкялярин туризм мящсулунун 
Азярбайжан ящалиси арасында истещлак мящсулуна чеврилмяси 
шяраитиндян хейли асылыдыр. Беля ки, республикада баш верян 
кейфиййят дяйишикликляри харижи туризми зяруриляшдирир. Туризм 
базарында тялябаты гиймятляндирсяк Авропа ящалиси даща чох 
бейнялхалг туризм хидмятиня meyilлидирляр. Авропадан 
Азярбайжана эялянлярин сайынын артмасы, республиканын 
Авропа юлкяляри иля тижарят вя игтисади ялагяляринин дярин-
ляшмяси, тижарят дювриййясиндя дювлятляр арасында идхал вя 
ихражын цмуми щяжминин артмасы вя онларын структурунда 
даща чох истещсал вя хидмят характерли тясяррцфат ялагяляринин 
артмасы, ясас апарыжы рол ойнайыр. Бу мягсядля щава 
няглиййаты, су няглиййаты вя щямчинин ТРАСЕКА програмы 
чярчивясиндя транзит ялагяляри мягсядиля йарадылан хидмят 
сферасы истещсал вя хидмят инфраструктуру ясас рол ойнайыр. 
Азярбайжан щава няглиййаты цчцн ялверишли жоьрафи вя мадди-
техники базасы олан юлкядир. Бейнялхалг щава лиманларынын 
олмасы республикада йцкашыма вя сярнишин дашыма цчцн 
транзит юлкяси кими хидмят обйектляринин йарадылмасы 
бейнялхалг туризмин илкин шяраитидир. Бакыда, Нахчыван вя 
Эянжядя бейнялхалг щава лиманларынын Авропа вя Шярг 
арасында ялверишли йцкдашыма вя ящали дашыма цчцн сярфяли 
жоьрафи мцщитин Азярбайжанда дяниз няглиййатынын истещсал 
эцжляри, онун мадди-техники базасы вя щямчинин няглиййат 
терминаллары, азад зоналары узун мцддятли тарихи 
хцсусиййятляря маликдир. Хязяр васитяси иля дцнйа базарына 
чыхыш вя Гара дяниз васитяси иля Авропайа йцкдашыма, 
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щямчинин Эцржцстан вя Нахчыван васитяси иля Тцркийяйя 
чыхыш, йцк дашыма цчцн ялверишли маршрут олараг дцнйа 
юлкяляринин йцкдашыма вя ящали дашынмасында оптимал 
маршрут кими гябул олунур. Она эюря дя Азярбайжан 
эеосийаси вязиййяиня эюря бу эцн Авропа вя Узаг Шярг 
юлкяляри цчцн ящямиййятли ямякдаш вя няглиййат сямяряси 
цчцн чох файдалы зонадыр. Щямчинин Азярбайжанын тябии 
сярвятляри, онларын ещтийатлары вя карбощидроэен зянэинлийи бу 
ресурслары олмайан юлкяляр цчцн файдалы ямякдаш олмаг 
зяруриййяти йарадыр. Бейнялхалг тядгигатлар вя елми ясасларла 
апарылмыш тящлил эюстярир ки, Азярбайжан Республикасында 
щямин ресурсларын ялдя едилмяси вя Азярбайжан мяканындан 
тарнзит мягсядляри цчцн истифадя едилмяси, диэяр юлкялярдян 
игтисади вя тящлцкясизлик бахымындан хейли сяфрялидир. Она 
эюря дя бир чох юлкялярдян мящз Азярбайжан няглиййат 
базарына йцкдашыма вя ящали дашынмада истифадя цчцн 
мараглар даща эенишдир. Бу мараглар сон нятижядя туризмин 
инкишафыны да мцяййянляшдирир. 

Азярбайжанын игтисади потенсиалы, онун хаммал базасы 
туризм сегментляри цчцн тялябат бахымындан игтисади 
жящятдян сямяряли вя техники бахымындан щяртяряфлидир. О, 
жцмлядян Азярбайжанын нефт базасы нефт машынгайырмасы, 
щава лиманларынын техники тяжщизаты, Бакы шящяриндян 
бейнялхалг маршрутларын ялверишлийи туризмин комплекс 
шяраитини артырыр. 

Республикада авиасийа бензининин истещсалы, диэяр 
карбощидроэенляр, транзит няглиййат нювляринин бензин явя 
диэяр нефт мящсулларына олан тялябатыны юдяйир. Бу да 
республикайа ялавя валйута эятирилмясиня имкан йарадыр. 
Республикада валйута ещтийатлары бейнялхалг базар 
мцнасибятляриндя ролуну артырыр. Онун туризмин инкишафы 
цчцн дя мадди-техники базасыны тямин едир. Айры-айры юлкя-
лярин республика турист потенсиалындан истифадяси узунмцд-
дятли прогноз характерли тядбирлярин щяйата кечирилмяси иля 
баш верир. О, жцмлядян йени тясяррцфат формалары йени 
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инфраструктур обйектляри вя щямчинин туризм мящсулу цчцн 
зярури олан ресурсларын артмасы вя онларын ужуз истифадяси 
йолу иля артырмаг олар. 

Айры-айры юлкялярдян эялянляря турист хидмяти ашаьыдакы 
кими тясвир олунур. 

Жядвял 24.1.46 
2004-2008жi илдя туризм мцяссисяляри тяряфиндян айры-айры 
юлкяляр цзря хидмят эюстярилмиш туристлярин сайы (няфяр) 

    2004-ci il           2008-ci il 
 

Юлкяляр Жями Гябул 
едилмиш-

дир 

Эюндя-
рилмишдир 

Cəmi Qəbul 
edilmiş-

dir 

Göndəril-
mişdir 

Жями  29382 11592 17790 59607 19288 40319 

О жцмлядян       

Азярбайжан 
Республикасы  

15554 7332 8222 14154 5715 8439 

МДБ юлкяляри 2298 1246 1052 7460 1050 6410 

Тцркийя 
Республикасы  

1521 380 1141 7176 2143 5033 

Бюйцк 
Британийа 

852 277 575 499 122 377 

Алманийа  274 38 236 608 190 418 
Испанийа  68 11 57 179 72 107 
Италийа  324 70 254 602 194 408 
Франса  355 181 174 583 187 396 
Финландийа 2 2 - 63 17 46 
БЯЯ  2263 1064 1199 8127 90 8037 

Мисир  742 2 740 356 195 161 
Иран 2193 65 2128 13967 6159 7808 

АБШ (Щавай 
адалары да 
дахил 
олмагла) 

538 30 528 458 299 159 

Диэяр юлкяляр 2378 894 1484 5175 2855 2520 

                                                 
46 Азярбайжанын Статистик Эюстярижиляри. С.294.2005-ci il, səh 290, 2099-cu 
il 
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Жядвялдян эюрцндцйц кими, жями туристляр 29,4 млн. 
няфяр тяшкил едир ки, бунун да 60%-дян чоху эюндярилян 
туристлярдир. Онун да 70%-жян чоху МДБ мяканындан 
тяшкил едир. Азярбайжан туристляринин 2004-жц илдя сайы 
бцтювлцкдя Азярбайжан Республикасы ящалисинин 0,283 фаиз 
тяшкил едир. О жцмлядян, Азярбайжан ящалиси 15,5 мин няфяр 
тяшкил едир ки, бу да бцтцн 0,15 %-ни тяшкил едир. бу рягямляр 
туризмин ящалинин истещлак давранышында щялледижи олмадыьыны 
эюстярир. Азярбайжанын харижи юлкялярдян ян чох цстцнлцйц 
туризм мяканы МДБ юлкяляри Тцркийя Республикасы, 
Бирляшмиш Яряб республикалары вя Иран тяшкил едир. Туризмин 
инкишафында харижи юлкяляря эедян туристлярин, республикайа 
эедян туристлярдян чох олмасы узун мцддятли перспективдя 
сахланылажаг. Чцнки туризм мцяссисяляринин фяалиййятини 
бейнялхалг турист мяканына чевирмяк цчцн мцяййян дювр вя 
кюклц кейфиййят дяйишмяляри баш вермялидир. Бу да юз 
нювбясиндя бейнялхалг турист тяшкилатларынын республика 
туризминдя баш верян дяйишмяляря гиймят вермяси иля 
баьлыдыр. 

Юлкяйя эялян вя юлкядян эедян туристлярин сайынын 
динамикасы юлкя игтисадиййатынын инкишафы иля баьлы артыр. 
Эялян вя эедян вятяндашларын динамикасы ашаьыдакы кими 
дяйишир. 

Жядвял 24.347 
Эялян вя эедян туристлярин сайы (няфяр) 

 

 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2008 
Эялян 
вятяндашларын сайы 
(жями) 

602047 681000 766992 793345 1066290 1197169 399648,9 

Эедян 
вятяндашларын сайы, 
жями 

1204043 1326000 1129565 1141014 1376303 1473496 404551 

Эялян 
вятяндашлардан 
ялдя едилян эялир, 

81,1 63,1 42,6 51,1 57,7 65,9 190,2 

                                                 
47 Азярбайжанын Статистик Эюстярижиляри 2005. сящ.295, 2009-cu il səh 291 
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млн. АБШ долл. 
Эедян 
вятяндашларын 
хяржляри, млн.АБШ 
долл. 

138,8 131,6 108,9 105,5 111,5 128,7 341,1 

 
Жядвялдян эюрцндцйц кими, эялян вя эедян вятян-

дашларын цмуми сайы артыр. Эялян вятяндашларын артым темпи 
эедян вятяндашларын артым темпини хейли дяряжядя габаг-
лайыр. Уйьун олараг 2 дяфяйя гаршы 1,20% артым мцшащидя 
олунур. Вятяндашларын щесабына ялдя олунан эялир 81,1 млн. 
АБШ долларындан 65,9 млн. АБШ долларына эедян 
вятяндашларын хяржляри уйьун олар 138,8 млн. АБШ 
долларындан 128,7 млн. АБШ долларына дцшцр. Эедян вя 
эялян вятяндашларын щесабына олан эялир вя хяржляр щяр бир 
юлкядян эялян туристлярин имканлары, онларын сосиал-
демографик характеристикасы вя турист мотиви кими мягсяди 
иля хейли баьлыдыр. Беля ки, бизнес мягсяди иля эялян вя эедян 
туристляр хейли имканлы олдуглары цчцн онлара хидмят едян 
турист мцяссисяляринин кейфиййяти вя турист мящсулунун 
гиймяти дя йцксяк олур. Бейнялхалг туризмин ясас юлкяляри 
арасында ейни интенсивлийи малик дейил. Статистик рягямляр 
эюстярир ки, 1999-2001-жи иллярдя Иран Ислам Республика-
сындан эялянлярин сайы мцнтязям артараг илдя 321,8 няфяря 
гядяр йцксялмишдир. Сонракы иллярдя бу рягямляр кяскин 
азалараг щятта 2004-жц илдя 60 няфяря енмишдир. Тябии ки, 
статистик рягямлярин архасында дайанан мясяляляр, щямчинин 
дювлят вя бейнялхалг сявиййядя баш верян щадисялярдян дя 
асылыдыр. Алманийадан эялян туристляр 1999-жу иллярдя 1423 
няфяр олса да, сонракы иллярдя там йох олмуш, анжаг 2004-жц 
илдя 16 няфяря гядяр йцксялмишдир. Мящз беля бярпа мцддяти 
узун мцддятли психолоъи амилдян асылыдыр. Юлкяляр арасында 
дайаныглы дяйишмя meyilиня МДБ юлкяляриндян эялянляр вя 
онларын пул вясаитляридир. Беля ки, МДБ мяканындан эялянляр 
1999-жу илдян 427,5 мин няфярдян 2004-жц илдя 586,4 мин 
няфяря гядяр йцксялмишдир. Бу мцддятдя щятта 2002-жи илдя 
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бу рягям 791,0 мин няфяря гядяр йцксялмишдир. Характерин 
жящяти одур ки, МДБ мяканында эедянлярин сайы мцнтязям 
азалыр. Беля ки, 1999-жу илдя МДБ-йа эедянлярин сайы 724,2 
мин няфяр олмушса бу рягям 2004-жц илдя 14,7 мин няфяр 
тяшкил едир. Бу meyil щямчинин Иран Ислам Республикасы цчцн 
дя характерикдир. Даща чох Авропа юлкяляриня вя узаг шярг 
юлкяляриня эетмяк артыр. О, жцмлядян Бирляшмиш Яряб 
Республикаларына эедиш даща сцрятля артыр ки, бу да хырда 
бизнес ямялиййатлары щяйата кечирмяк мягсядини эцдцр. 

Туризмин динамикасы ани дяйишян просес олуб бир сыра 
игтисади, тяшкилати вя ресурс тяминатындан асылы олдуьу цчцн 
онун прогнозлашдырылмасында юлкяляр вя мягсядляр цзря 
комплекс тядгигат тяляб едир. Конструктив прогнозлар тяж-
рцбяси эюстярир ки, туризмин прогнозлашдырылмасы цчцн тяйин 
олунмуш meyil гябул етмяк реал ганунауйьунлугла 
мцмкцн дейил. Даща чох сычрайышла дяйишян meyilляр 
прогнозлашдырмаг важибдир. 

Бейнялхалг туризмин инкишафынын ясас истигамятляри, 
Азярбайжан Республикасынын бейнялхалг ямякдашлыьа интег-
расийа истигамятляри иля мцяййянляшир. Беля ки, ресубликада 
истещсал вя хидмят сферасынын трансформасийа модели, уйьун 
олараг интеграсийа шяраитиня вя о, жцмлядян перспектив сащя 
олан туризмин инкишафыны йарадыр. Республиканын яразисиндя 
ресурсларын мцлкиййят формасындан асылы олмайараг харижи 
туризм цчцн истифадяси уйьун малиййя ресурслары щесабына, 
республикайа эялян туристлярин мараьыны артыран бизнес планы 
вя инфраструктур йаратмагла мцмкцн олмалыдыр. Бейнялхалг 
туристляр цчцн ужуз вя дизайн исещлак цчцн ялверишли шяраитин 
йарадылмасы цчцн дахили имканларын потенсиал имканлары 
кифайят дя олса зярури шярт дейил. Зярури шярт цчцн 
республикада игтисадиййатын артымы, ящали эялирляринин 
йцксялмяси вя щямчинин сащибкарларын пул эялирляри дцнйа 
базарында ящямиййятли олан харижи турист базарына эирмяк вя 
щямин базарда тяшяббцсц яля алмагла мцмкцндцр. 
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Бейнялхалг туризмин ясас истигамятляри, республикада 
санаторийа, курорт вя щямчинин Хязяр районун потенсиа-
лындан истифадя етмяк, даь районларында истиращят мцяс-
сисяляри тикмякля даща эениш инкишаф етмялидир. О, жцмлядян 
Шяки, Загатала, Губа, Хачмаз, Нахчыван районларында 
харижи туристляр цчцн мцяссисяляр тикилмялидир. 

Реэионларын сосиал игтисади инкишафынын сцртялянмяси вя 
реэионларын дцнйа юлкяляри иля игтисади ямякдашлыьы вя 
реэиона эятирилян валйутанын артмасы цчцн щямин реэионларын 
бир баша вя васитячилик йолу иля дцнйа юлкяляри иля туризм 
сащясиндя ямякдашлыг етмясидир. Реэионларда юзялляшмянин 
характери вя сащибкарлыьын формалары вя онларын тясяррцфат 
фяалиййятинин ясас истигамятляри туризм цчцн спесифик 
хцсусиййятляр йарадыр. Беля спесифик бизнес фяалиййятинин 
мящсулунун чешиди, кейфиййяти, дахили вя харижи базарда 
щямин мящсуллара олан тялябатла мцяййянляшир. Реэионларда 
сосиал-игтисади инкишафын ясас истигамятляри олан иш йерляринин 
ачылмасы цчцн туризм потенсиалындан сямяряли истифадя етмяк 
ян оптимал вариант кими гябул олунур. Харижи туризмин 
инкишафында ящалинин йохсуллуг щядди, йашайыш сявиййяси 
мцщцм амил олур. Харижи няглиййат васитяляринин ужуз баша 
эялмяси, пенсийачыларын вя бизнес фяалиййяти иля мяшьул олан 
ишчилярин харижи туризм субйектиня чеврилмиш цчцн пен-
сийаларын щяжми, онун ярзаг, гейри-ярзаг, саьламлыг 
тялябатыны юдямякля турист кими сяйащяти цчцн дя кифайят 
етмялидир. Авропа юлкяляринин ясас турист континэентляри 
пенсийачылар вя ишэцзар адамлардыр. Бизнес гурмаг цчцн 
турист эялмяляри дцнйа бизнес мцщитиндя баш верян 
дяйишмяляр иля баьлыдыр. Хырда вя орта сащибкарлыьын ихраж вя 
идхал олунан мящсулларда хцсуси чякиси республикада 
сащибкарлыг ичярисиндя харижи ширкятлярин пайынын йцксял-
дилмяси харижи туристлярин ахыныны интенсив олараг артырыр. Гейд 
едяк ки, харижи туристлярин коммерсийа мянфяяти, онларын 
республикайа эялмясинин мотиви олдуьу щалда, дахили 
бизнесля онларын мараглары арасында ялверишли разылашмалар 
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баш вермялидир. Яэяр узлашма мараглары еквивалент хярж вя 
эялир принсипляри ясасында олмазса, онда яразидя туризмин 
инкишафы цчцн ващид гярар гябул чятинлик тюрядир. Бизнес 
мцщитиндя туризм сащясиня едилян щимайячилик сийасяти, бцтюв 
сащибкарлар цчцн характеризя вя мигйасда олмалыдыр. Харижи 
туристлярин стимуллашмасы цчцн чевик ислащатлар сийасяти, 
реклам мцщити, диноминасийа вя лоббичилик сявиййясиндя иш 
апармаг, тякжя игтисади тядбирля дейил, тяшкилати-психолоъи 
амилляр дя ясас рол ойнайыр. Бу аспектдя хариждя йашайан 
азярбайжанлыларын да бюйцк ролу вя эяляжякдя республикайа 
эялянлярин артмасында тясири бюйцкдцр. Хцсуси олараг щяр бир 
азярбайжанлынын Азярбайжана эялмяси, онун республика 
туризм азарындан, ижтимаи иашя мцяссисяляриндян истифадя 
етмяси вя юз гощум-яграбасына ямтяя вя пул йардымлары 
етмяси республикада ящалинин эцзаранына вя республикада 
пулун тядавцлц цчцн зярури олан валйутанын мигдарынын 
артырылмасына сябяб олур. 

МДБ мяканында олан юлкяляр арасында туризим 
ялагяляри, бу юлкялярин танынмасы, орада чохлу азярбайжан-
лыларын йашамасы, МДБ республикаларында тящсил аланларын, 
МДБ мяканында виза реъиминин олмасы вя Азярбайжан 
вятяндашларынын МДБ мяканында азад юзцнц идаряетмяси 
вя щямчинин МДБ ящалисинин Азярбайжан Республикасында 
давраныш тярзи иля узун илляр формалашмыш нятижяси иля баьлыдыр. 

Азярбайжан ящалисинин МДБ мяканында йерляшмяси 
сыхлыьы, онларын республика иля ялагяси юлкяляр арасында 
туризмин эедиш эялишин даща интенсив артмасына сябяб олур. 
Республиканын хариждя йашайан вятяндашлары, вятяндашлыьы 
олмайан азярбайжанлыларын щямин юлкялярдяки игтисади 
вязиййяти, онун ижтимаи мювгейи, щяйат тярзи, республиканын 
диэяр юлкялярля ялагяляринин вя бейнялхалг туризмин 
инкишафына тясир едир. Республикада тарихи абидяляри, дини 
ожаглары, тябии сярвятляривя бир сыра мядяни дяйярляри харижи 
юлкялярдя танытмаг, реклам етмяк бейнялхалг туризмин 
эюрцнмяйян, амма щялледижи тяряфидир. Республиканын 
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ящалисинин МДБ- мяканына ахыны даща чох юлкяляря интенсив 
артыр ки, щямин рекламларда формалашмыш вя гярарлашмыш 
азярбайжанлы рол ойнайыр. Она эюря дя бейнялхалг туризм 
ялагялярини гиймятляндирмяк, онун прпогнозуну вермяк вя 
тяшкилаты тядбирляр щяйата кечирмяк цчцн миграсийаны 
гиймятляндирмяк онун республикада дахили вя хариждя 
динамикасыны юлчмяк важибдир. Бейнялхалг туризмин мцхтялиф 
тяряфляри вя инфраструктуру мювжуддур. Бейнялхалг туризмин 
инфраструктур тяминаты няглиййат вя щямчинин отел, ижтимаи 
иашя мцяссисяляринин инкишафы иля баьлыдыр. Азярбайжана эялян 
вятяндашларын 2004-жц ил статистик рягямляриня эюря 86% щава 
няглиййаты иля баш верир. Харижя эедян вятяндашларын 97,2% ися 
щава няглиййаты иля реаллашыр. Харижя эедян вятяндашларын сц 
йолу иля хцсуси чякиси 2,2% эялянлярин ися 2,5%-ни дямир 
йолуняглиййаты тяшкил едир. Беляликля щава машынларынын 
бейнялхалг стандартлара уйьун реконструксийасы, тяййа-
рялярин, дцнйа цчцн стандартларына уйьун оланларын алынмасы 
истифадяси щям тящлцкясизлик бахымындан щям дя ялверишли 
олмасы туризмин инкишафыны перспектив тяшкили истигамятидир. 
Бу эцн республикавя щава эямиляринин техники вязиййяти щава 
йолларындан сечилмяси вя вахтында гатар рейсляринин тямин 
едилмяси, щава лиманында туристлярин гаршыланма, йола салма 
виза вя йцк дашымалары учун ялверишли хидмят сферасынын 
йарадылмасы мцщцм ящямиййят кясб едир.  

Бейнялхалг туризм стандартлары, бейнялхалг щава, 
террора гаршы мцбаризя вя конвенсийал гярарлары иля идаря 
олунур.  

Республика игтисади вя сосиал инкишафынын ясас 
истигамятляри олараг идхал вя мараг сийасяти, идхал вя ихражын 
структурунун тякмилляшдирилмяси республика дахили мараглар 
вя йцксяк эялир ялдя етмяк мягсядини эцдцр. Дахили 
сащибкарлыьын стимуллашдырылмасы, харижи мящсулларын идхалына 
вя ихражата тясир едир. беля ки, бир сыра ярзаг мящсуллары 
республикайа аз эятирилир вя истещсал йюнлц техналоэийалар вя 
капитал ахыны даща сцрятля артыр. Капитал ахынынын ясас 
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мягсяди бейнялхалг контрактлар, мцштяряк вя бир сыра 
бейнялхалг лайищялярдя иштирак етмяк ниййяти иля едилир. 
Азярбайжанын харижи юлкялярля тижарят ялагяляринин эениш-
лянмяси, даща чох узаг юлкялярдян идхал вя ихражатын артмасы 
вя туризм ялагяляринин артмасына сябяб олур.  

Азярбайжанын ихражат йюнлц истещсал програмларынын 
тяртиби вя реаллашмасы цчцн бир сыра дцнйави технолоъи 
лайищяляря, ятраф мцщитин горунмасына, дцнйа стандартларына 
уйьун реструктизасийа програмларына програмларына бюйцк 
ещтийаж вардыр. Республикада йохсуллуьун ляьви вя давамлы 
инкишаф програмы чярчивясиндя дцнйа башынын тялябляриня 
уйьун рифащын йахшылашдырылмасы ясас йер тутур. Бу програм 
чярчивясиндя бцтцн мянбяляр щесабына республикада давамлы 
инкишаф стратеэийасы щцгуги вя физики шяхслярин сащибкарлыг 
фяалиййяти тянзимляйир. 

Бейнялхалг туризмин интеграсийа цчцн, щяр шейдян яввял 
дцнйа стандартларына уйьун ислащатлар програмы вя мювжуд 
шяраитин трансформасийасы, дцнйа стандартларына уйьун 
гурулмалыдыр. Даща чох ящалинин рифащы вя истещлак 
структурунда мцтярягги дяйишикликляр вя туризм хидмятиня 
тялябаты формалашдырмаг лазымдыр. Бу ися йени истещлак 
давранышы, йени хидмят сферасы вя даща чох туризм цчцн 
хяржляр вя йыьым вясаитини артырмаг ситуасийасы йаратмаг 
важибдир.  

Туризмин хидмяти милли яняняви, шящяр вя кянд яща-
лисинин сыхлыьы, онларын щяйат тярзи вя цстцнлцк вермя 
габилиййяти, яняняви щяйат тярзини дяйишмя meyilляри иля 
баьлыдыр.  

Бу бахымдан туризмин инкишафында даща чох харижи 
вятяндашларын республика яразисиндя сяфярляри стимуллаш-
дырмаг даща ялверишли истигамят олараг гябул олунур.  

Дцнйа ящалисинин тябии артымы онларын йашайыш шяраити вя 
йаш гурулушу республикайа эялян туристлярин сосиал 
демографик тяркибини формалашдырыр. Даща чох тягацд 
йашында онларын туризмя meyilлилийи Авропа юлкяляри цчцн 
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даща характерикдир. Шярг юлкяляри цчцн даща чох дини вя 
ямтяя алыжылыг гадилиййяти даща характерик рол ойнайыр. 
Дцнйа юлкясинин сосиал демографик характеристикалары, 
миграсийасы вя йердяйишмя мотиви бейнялхалг туризмин 
мотивини йарадыр. Инвистисийа бизнес мцщцтц республикайа 
инвистисийа ахыныны вя ишэцзар туризмин ясас амилидир. 
Саьламлыг вя иштирак амили даща чох щяйат сявиййяси йцксяк 
олан, йашлы ящалинин сайы чох олан юлкяляр тябии вя иглим 
шяраити, идман, олимпийа йарышлары, конфранслар цчцн туризми 
сяжиййяляндирир.  

Азярбайжанын ящалисинин сосиал демографик вя 
гурулушу щяйат сявиййяси бейнялхалг туризмин иштирак пайыны 
вя онун перспективини мцяййянляшдирир. Даща чох ишэцзар 
туризм потенсиалы хцсуси характер дашыйыр. Йашлы ящалинин 
мадди вязиййятинин ашаьы олмасы онларын туризм субйекти 
кими потенсиалын зяиф олмасы иля изащ олунур.  

Бейнялхалг туризмин инкишафында дцнйа интеграсийа 
системи, бейнялхалг турист тяшкилатлары вя щямчинин бирэя 
лайищяляр вя контрактлар тяшкилаты инкишаф гурум олараг даща 
да тякмилляшяндир.  
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МЮВЗУ 25.  ТУРИЗМИН САЩЯЛЯРАРАСЫ ВЯ 
РЕГИОНАЛ ИНКИШАФ ПРОБЛЕМЛЯРИНИН 

ЩЯЛЛИНДЯ РЕСУРС КИМИ ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ 
 

Plan: 
 

25.1. Turizmin sahələri sosial-iqtisadi rolunun  
          qiymətləndirilməsində rolunun nəzərə alınması  
           və perspektiv proqnozu 
25.2. Turizmin potensialının qiymətləndirliməsi 
25.3. Turizmin kənd təsərrüfatı inkişafında sosial- 
          iqtisadi amil kimi qiymətləndirilməsi 

 
25.1. Туризмин сащялярин сосиал-игтисади ролунун 
гиймятляндирилмясиндя ролунун нязяря алынмасы  

вя перспектив прогнозу 
 

Туризм фяалиййят сащяси олмагла юзцнцн нязяри-ме-
тодолоъи вя практики ящямиййят кясб едян тяшкилати-игтисади, 
сосиал амилляри вя мягсядляри иля тядгиг олунур. Туризмин 
мягсяди вя онун инкишафына зяруриййят реал игтисадиййатын 
мцяййян хцсусиййятляри, игтисади потенсиалын имканлары вя 
перспектив структур дяйишмяляри иля уйьун олараг формалашыр. 
Щяр бир юлкянин игтисади инкишаф meyilляри вя динамикасы, 
ресурсларынын мювжуд вязиййяти вя перспективи туризмин 
инкишафына игтисади база йарадыр. Республика игтисади 
потенсиалынын игтисади дювриййяйя жялб едилмясинин ялверишли вя 
перспектив сащяси олараг туризмин инкишафы гейри-нефт 
секторунун инкишафы мягсяди иля вя нефтдян эялян эялирлярин 
сямяряли истифадяси мягсяди иля лайищяляшдирилир. 

Туризм мащиййятжя сяйащят олса да, реал игтисади 
потенсиал инкишаф стратеэийасы вя юлкя игтисадиййатынын 
структур ислащатларынын ярази вя сащя истигамятляридир. 
Реэионун комплекс инкишафы вя игтисади потенсиалын базар 
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игтисадиййаты шяраитиндя файдалы фяалиййяти сащясиня чевирмяк 
цчцн туризм сащясиндя сосиал вя игтисади мягсядляр эцдцр.  

«Туризм» дювриййясиня дахил олан ресурс потенсиалы 
онларын мобиллийи бу сащянин илкин фяалиййят вя сонракы 
перспективи цчцн бир сыра тяшкилати-малиййя вя програм 
тядбирляринин яасландырылмасы, онларын елми-методики погноз 
ясасларыны йарадыр.48 Туризмин сосиал-игтисади мащиййяти 
тялябат системи иля мцяййянляшир. Туризм тялябаты хцсуси 
тялябат олмагла щяр бир дювлятдя ящалинин сосиал-демографик 
тяркиби, онларын щяйат сявиййяси, интеллектуал сявиййяси, мадди 
тялябатын юдянилмя дяряжяси вя яняняви ещтийажларын 
динамикасы ясас рол ойнайыр. Туризм ещтийажлары йерли вя 
харижи юлкяляря йердяйишмя иля баш верир. 

Туризмин инкишафы бир сыра ещтийажлар цзяриндян 
мейдана чыхыр. Фикримизжя, бу ещтийажларын йаранмасы 
ашаьыдакы амиллярля интенсивляшир: 

- игтисади артымын тяркиб щиссяси олараг, инвестисийа 
гоймаг вя ящалинин мяшьуллуьуну тямин етмяк; 

- ящалинин истиращяти вя дцнйаэюрцшцня сябяб олан 
бейнялхалг йердяйишмяляри тяшкил етмяк; 

- ящалинин истещсал вя хидмят фяалиййятинин бизнес 
структуруну харижи туризмин тялябатына уйьун олараг 
маркетинг планлашмасы вя инкишафыны тямин етмяк; 

- бейнялхалг интеграсийа вя глобаллашма шяраитиндя 
идхал вя ихраж потенсиалыны артырмагла игтисади вя сосиал 
инкишафын йени истигамятлярини йаратмаг. 

Туризмин инкишафынын щяр бир юлкядя ясасыны игтисади 
потенсиал вя онун игтисади-сосиал аспектдян сямярялилийи 
тяшкил едир. О жцмлядян, игтисади артым вя ресурсларын потен-
сиалы вя онларын туризм дювриййясиня жялб едилмяси имканлары 
игтисади ясас йарадыр. Туризм базары тякчя дахили тялябат 
дейил, щям дя харижи юлкялярин капитал ахынына сябяб олдуьу 

                                                 
48 Ялирзайев Я.Г., С.Асланова.  Туризмин инкишафынын сосиал-игтисади 
проблемляри. Бакы, 2005. с.9 
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цчцн онун эенишляндирилмяси жоьрафи-тябии вя щямчинин 
игтисадиййатын структур дяйишмяляри иля ялагялидир. Беля ки, 
тябии-жоьрафи мцщит, ящалинин мяшьуллуьунун йцксялдилмяси 
мягсяди вя щямчинин инвестисийа айырмалары цчцн дювлят вя 
хцсуси вясаитлярин истифадясинин туризм базарына жялб едилмяси 
йоллары игтисади стимуллар вя идаряетмя цсулларыны 
тякмилляшдирир. 

Туризмин сосиал-игтисади мащиййяти вя онун реаллашмасы 
хцсусиййятляри бу сащянин артым темпи вя щямчинин онун 
структуру вя туризм мцяссисяляринин ихтисаслашма 
истигамятляри иля мцяййянляшир. О жцмлядян, туризм фяалиййяти 
игтисади фяалиййятин комплекс шякилдя тясяррцфат ялагяляри 
кими чыхыш едир. Республика игтисадиййатынын формалашма 
хцсусиййятляри, онун тябии-жоьрафи, сосиал-игтисади амилляри вя 
онларын сийасятин ясас истигамятляри, туризм амилляринин 
тяснифатлашмасына имкан верир.49  

Туризмин игтисади вя сосиал ролу она чох сосиал-
демографик дяйишмяляр ящалинин щяйат сявиййяси, реэионларын 
тябии-жоьрафи вя инсан ресурсларынын туризм дювриййясиня жялб 
едилмяси формалары вя интенсивлийи, республикада инфра-
структур тяминаты вя ящалинин ев тясяррцфатында мяшьуллуьу 
тяшкил едир.50(с.135-139). 

Туризмин инкишафы, онун сащя вя ярази гурулушунун 
динамикасы туризм тялябаты вя ярази мараглары эцдцр. Она 
эюря дя игтисади артымын сямяряли истифадя структуруну 
йаратмаг вя сонракы игтисади артымы тямин етмяк цчцн 
эялирлярин бюлэцсц вя истифадяси истигамятляри ясасландырылыр. 

Туризмин инкишафынын консептуал ясасыны игтисадиййатын 
структур тякмилляшмяси, дайаныглы игтисади артым вя йцксяк 
коммерсийа мянфяяти ялдя етмякдир. Игтисади артымын амили 

                                                 
49 Здоровю Экономика туризма. М.: Экономика и статистика, 2004, 
с.272 
50 Я.Г.Ялирзайев. Ислащатлар вя сцрятлянмя стратеэийасы шяраитиндя… Бакы, 
2005, с.538.  
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вя нятижяси олараг туризм сийасяти, онун малиййя вя мадди 
мянбяляри вя туризм мящсулунун базар тялябиня уйьун 
сегментляшмяси тяшкил едир. Она эюря дя туризмин 
планлашмасы мцасир шяраитдя бир сыра тяшкилати вя гейри-
мцяййян амиллярдян асылы олараг дяйишир. Туризмин сащя кими 
еффектли тяшкили онун фяалиййятини тянзимляйян харижи амиллярля 
йанашы дахили вя реэионал хцсусиййятляри нязяря алмагла баш 
верир. Туризмин сащя гурулушу, туризм фяалиййятинин нювц 
маркетинг планлашмасы кими, бцтюв игтисади вя сосиал 
инкишафын тяркиб щиссясидир. 

Туризмин инкишафы сащялярарасы проблемдир. Даща чох 
кянд тясяррцфаты, емал сянайеси, туризм сянайеси вя фярди 
тясяррцфатын хцсусиййятлярин иля баьлыдыр. Она эюря дя 
туризмин игтисади вя сосиал ролуну, онун игтисади артым вя 
ямтяя хидмят дювриййясиндя хцсуси чяки ямсалы иля 
мцяййянляшдирмяк важибдир. Туризм сащясинин формалашма 
вя инкишаф хцсусиййятляри игтисади артым вя динамик инкишаф 
базасында баш верир. Азярбайжан Республикасынын ислащатлар 
програмлары вя перспектив инкишаф истигамятляри гярарлашмыш 
игтисади потенсиалын вя онларын истифадяси истигамятляринин 
тякмилляшдирилмяси зярурилийини йарадыр. Беля сащялярдян ян 
ялверишлиси туризм мцяссисяляринин ачылмасы вя мювжуд туризм 
обйектляринин сямяряли истифадяси ясасында реаллашыр. 

 
Жядвял 25.1 

Ясас сосиал-игтисади эюстярижиляр (яввялки иля нисбятян, %-ля) 
 

Эюстярижиляр 2003 2004 2005 2006 2007 
Ящалинин сайы (илин 
сонуна) 

100,8 100,9 101,1 101, 10,1 

Игтисади фяал ящалинин сайы 109,8 100,2 100,2 102,3 100,7 
Цмуми дахили мящсул 111,2 110,2 126,4 134,5 125,0 
Сянайе мящсуллары 106,1 105,7 133,5 136,0 124,0 
Кянд тясяррцфаты мящ-
суллары 

105,6 104,6 107,5 100,9 104,0 

Капитал гойулушу 173,8 135,4 116,6 115,2 123,6 
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Сатышын бцтцн каналларына 
пяракяндя ямтяя дюврий-
йяси 

16,9 113,0 113,2 115,5 115,3 

Хидмятин бцтцн нювляри 
цзря ящалийя эюстярилян 
пуллу хидмятляр 

111,7 116,4 126,1 142,1 133,8 

Сярянжамда олан реал 110,4 104,0 112,6 114,6 121,7 
Ящалинин эялирляри 114,3 114,9 122,3 126,5 140,3 
Сон истещлак хяржляри 113,1 111,1 117,6 124,2 130,4 
Орта айлыг номинал 
ямякщаггы 

122,7 128,5 124,3 120,6 144,8 

Ихраж (жари гиймятлярля) 119,5 139,5 120,2 146,6 95,1 
Идхал (жари гиймятлярля) 157,7 133,9 119,8 125,1 108,1 
Азярбайжан сярщядлярини 
кечян вятяндашларын сайы 
(мин няфяр) 

4927,1 5328,6 6241,3 6096,5 5824,5 

Азярбайжана эялян 
вятяндашларын сайы 

2484,5 2857,9 3155,8 3002,0 2933,0 

 
Жядвялдян эюрцндцйц кими, Азярбайжана эялян 

вятяндашларын сайынын артымы 2003-2007-жи иллярдя 18% 
артмышдыр. Азярбайжандан эедян туристлярин сайы ися 19% 
артыб. Туризмин инкишафынын игтисади артымла йахынлыьы 
республика дахилиндя ящалинин диэяр тялябатларынын юдянилмяси 
вя турист мягсяди иля йердяйишмяни щяйат тярзиня чеврилмяси 
meyilляри иля баьлыдыр. Щяр бир фяалиййят сащясинин турист 
инфраструктуруна чеврилмяси бу сащянин комплекс инкишаф 
хцсусиййятляри иля баьлыдыр. Она эюря дя туризм нцвя ролуну 
ойнайа билян мягсядли програмын апарыжы щялгяси кими диэяр 
сащялярин инкишафына тясир едир. Комплекс систем олараг 
сянайе туризми, кянд тясяррцфаты инфраструктуру кими туриз-
мин инфраструктур сферасы кими гябул етмяк олар. Беля щалда 
туризм мящсулунун формалашмасында аралыг мящсулу кими 
диэяр сащялярин иштирак пайы вя алынан нятижялярин артымы иля 
инфраструктур сащяляринин иштирак пайы планлашдырылыр. 
Туризмин план вя макроигтисади проблемляр вя айры-айры 
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тясяррцфатлар фяалиййяти арасында нисбятляр бцтювлцкдя 
сащялярарасы вя игтисади артымын принсипиал схемини тяшкил едир. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Схем 1.1. Туризмин инкишафынын сащялярарасы  
пропорсийалара тясири. 

 
Схемдян эюрцндцйц кими, туризмин сащя вя мящсул 

структуру потенсиал бюлэц вя истифадя сферасы иля баьлыдыр. 
Туризм мящсулунун тяйинаты коммерсийа мараьы йахуд 
шяхси истещлак мягсяди иля истифадя олуна биляр.  

Игтисади мцстягиллик туризм сащясинин коммерсийа 
мараглары цзяриндя гурулмасына даща фяал тясир едир. Беля ки, 
планлы тясяррцфат системиндя ССРИ-и кими ващид тясяррцфат 
системинин ясас мягсяди ящалинин рифащы цчцн мяркязляш-
дирилмиш план ясасында даща чох йарарлы игтисади реэионлар 
туризм цчцн истифадя олунурду. «Чох сосиал-игтисади 

Туризмин 
инкишаф 

консепсийасы 

Игтис
ади 

Игтис
ади 

Игтис
ади 

Игти
сади 

Игтисади 
артым 

Сащя 
гурулушу 

Инфраструкт
ур сащяляр 

Ящали 
потенсиа

лы 

Туризм 
мящсулу 

Дахили 
тялябат 

Харижи 
туристляр 

Пяракяндя 
сатыш 



 371

просеслярин елми ясасларла эюрцнмяси перспектив олан 
тяртибляри иля мцмкцн олурду».51(1,31). 

Комплекс инкишаф планлары тябии вя жоьрафи шяраити вя 
сосиал инфраструктуру олан реэионларда хидмят сащялярини, 
истиращят вя мцалижя субйектлярини тикмяк, онлара капитал 
гойулушу гоймагла ящалинин щямин реэионларда истиращятини 
тямин едирди. Реэион игтисадиййатынын тяркиб щиссяси вя сосиал 
инфраструктурун ящали цчцн даща сямяряли лайищяляри: 

- цмуми игтисади артым вя онун сащя гурулушунун 
тякмилляшмяси; 

- сосиал сямяря бахымындан елми-техники тярягги вя 
кейфиййятли хидмят сферасыны йаратмаг; 

- туризм вя ящали цчцн халг истещлакы сянайесини инкишаф 
етдирмяк вя иш йерляринин ачылмасына ялверишли мцщит 
йаратмаг; 

- кянд тясяррцфаты мящсуллары истещсалыны вя онун йерли 
ящали харижи туристляр вя ихражат потенсиалыны эцжляндирмяк; 

- капитал гойулушунун щяжми вя структуруну 
тякмилляшдирмяк, бцтцн мянбяляр щесабына туризм сащясини 
сямяряли вя капитал жялбедижи сащя кими фяалиййятини тяшкил 
етмяк; 

- туризм инфраструктуру, няглиййат вя хидмят сферасыны 
эенишляндирмяк вя бу сащялярдя бизнес шяраитини формалаш-
дырмаг; 

- ямяк шяраитини йахшылашдырмаг, ямяк вя мяишят 
шяраитини, мцасир дцнйа стандартлары сявиййясиня йцксялтмяк. 

Бу тядбирляр мцасир базар шяраитиндя вя игтисади 
мцстягиллийин интеграсийа амили олараг цстцн жящятлярини 
истифадя етмякля туризмин комплекс инкишафынын базар типли 
инкишаф истигамятляри мцяййянляшир. 

Туризмин инкишафынын игтисади вя сосиал ролу стратеъи вя 
локал, реэионал вя щямчинин ислащатлар шяраитиндя сямяряли 

                                                 
51 Малес В.И. и др. Комплексное планирование социально-
экономического развития городов и районов. М., Мысль, 1978, 220 с. 
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истигамят кясб едир. Макроигтисади проблемляр олараг 
туризмин формалашмасы вя инкишафы инвестисийанын даща 
сямяряли истифадяси вя перспектив эялирлярин динамизмини 
сахламаг цчцн мцяййянляшир. Макроигтисади проблем 
олараг игтисади артымда цмуми дахили мящсулун истещсалынын 
вя бу тип мянбяляр щесабына капитал гойулушунун сямяряли 
вариантлары йени иш йерляринин ачылмасы вя туризмин цмуми 
дахили мящсулун структурунун хцсуси чякиси иля юлчцлцр. 
Туризмин инкишафында мараглар йерли вя ящали мараглары иля 
реаллашыр. Мцасир шяраитдя йерли инкишаф вя макроигтисади 
артым арасында таразлыьы тямин едян туризм эялирляринин 
тясяррцфат субйектляри вя дювлят, йерли органлар арасында 
бюлэцсц вя йенидян бюлэцсцнун даща сямяряли вариантлары 
щазырланыр. Туризмин юзц игтисадиййатын сащя гурулушу вя 
сосиал мягсядляр кясб етдийи цчцн онун файдалылыьыны йерли 
эялирляр дювлятин бцджяси вя щямчинин хцсуси эялирлярин 
формалашмасы динамикасы ясас рол ойнайыр. 

Туризм сащяси мащиййяти етибари иля чохшахяли вя 
сащялярарасы комплекс проблемляри ящатя етдийи цчцн онун 
формалашмасы вя идаря олунмасы чох критерийалы вя мцхтялиф 
эюстярижиляр системи иля инкишаф едир. Комплекслик вя системлик 
туризм сащясинин йаратдыьы файдалы фяалиййятин мцхтялиф цн-
ванлы вя айры сащя вя игтисади артым мясялялярин реаллаш-
масында приоритетлийи иля мцяййянляшир. Туризм хидмят сферасы 
олмагла онун йаратдыьы мящсул хидмят вя шяхси истещлак 
цчцн зярури олан мадди вя мяняви немятляр иля формалашыр. 
Бунунла йанашы юлкя игтисадиййатынын перспектив сащяси кими 
туризм артыг формалашмыш инфраструктурун вя ящалинин 
потенсиал иш гцввяси кими мяшьуллуьу тямин етмяк файдалылыьы 
иля юзцнц эюстярир. Она эюря дя сащялярин, яразилярин вя 
ящалинин тялябаты системиндя туризм сащяси ейни олмайан 
приоритетлик цзяриндя гурулан мягсядляр вя ресурслары 
цзяриндя аз фяалиййятини гурур. Мцасир игтисади ислащатлар 
шяраити вя нефт эялирляринин артыг ян йцксяк сявиййясиндя диэяр 
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сащялярин гейри-нефт секторунун инкишафы проблемляри 
мейдана чыхыр. 

Щяр бир сащянин вя фяалиййятин игтисади сосиал ролу 
щямин сащянин йаратдыьы мящсул, ящали истещлакында вя дахили 
базарын вя ихражатын формалашмасында щямин мящсулун 
хцсуси чякиси, щямчинин сосиал проблемлярин щяллиндя туризмин 
ролу иля идаря олунур. Щяр бир сащянин нцвя ямяляэятирижи 
тяркиб щиссяси мювжуддур. Туризм юлкянин милли эялиринин, 
дювлят бцджясинин вя йерли ящалинин туризм мящсулуна 
тялябатыны юдямякдя мцхтялиф рол ойнайыр. Щяр бир сащя вя 
реэионда туризм мящсулунун вя туризм сямярясинин 
йарадылмасында ейни ролу ойнамыр. Беля ки, цмуми дахили 
мящсулун артым темпи иля сащялярин мящсулунун артым темпи 
арасында нисбятляр бу артымын формалашмасы амили олараг 
еластик ямсалы иля идаря олунур. 

                 Э =
иС

ЦДМ

∆
∆

                                        (1.1) 

Бурада, ∆ЦДМ – цмуми дахили мящсулун артымы; 
        ∆Си – и сащясинин цмуми мящсулунун артымы. 
Яэяр еластиклик ямсалы сащялярин юз мящсулу иля онун 

туризм мягсяли иля истещсал етдийи мящсулун вя хидмятин 
истифадяси арасында ялагя кими щесабланса, онда биз мейар 
бахымындан щямин сащянин доминантлыьы тяйин етмиш оларыг. 

Бу эцн Азярбайжан цмуми дахили мящсулун 
формалашмасында кянд тясяррцфаты мящсулунун хцсуси чякиси 
8% тяшкил едир. Амма онун артымы цмуми дахили мящсулун 
артымындан 2-3 дяфя ашаьыдыр. Бу йанашма туризм потен-
сиалынын ещтийатларыны тапмаьа имкан верир. 

Туризмин инкишафы вя юлкя игтисадиййатында, сащя 
потенсиалларынын вя бейнялхалг програм характерли тяд-
бирлярин шяраити туризмин перспектив инкишафынын комплекс 
програмыны щазырламаьа имкан верир. 2008-2016-жы илляр цзря 
туризмин инкишафынын комплекс програмы тяртиб едилмиш вя 
дювлят щимайясинин ясас истигамятлярини ресурсларыны ящатя 
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едир. «Туризм програмынын ясас мягсяди» «Туризм 
щаггында» Ганунда, щабеля диэяр норматив-щцгуги 
актларда нязярдя тутулмуш мцддяалары уйьун олараг туризм 
сащясиндя дювлят сийасятинин щяйата кечирилмясини, юлкянин 
сосиал игтисади инкишафыны тямин едян васитялярдян бири кими 
туризм сярвятляриндян сямяряли истифадя олунмасыны туризмин 
юлкя игтисадиййатынын юнжцл истигамяти кими танынмасы вя бу 
сащянин сямярялилийинин артырылмасыны тямин етмякдир.52 
Консептуал мцддяалар туризмин инкишафына йюнялдилян диэяр 
сащялярин вя инфраструктурун ясас истигамятлярини вя дювлятин 
бу сащяляря айырдыьы инвестисийа вя тяшкилаты йардымлары ящатя 
едяжяк. Туризмин тясяррцфат фяалиййяти даща чох тябии вя 
жоьрафи факторларла баьлы олан вя ящалинин даща чох 
мяшьуллуьуну вя истещлакыны тямин едян кянд тясяррцфаты, 
мешя тясяррцфаты вя тябии-иглим шяраити, жоьрафи амил кими 
яразинин ялверишли коммуникасийа вя няглиййат дящлизиндя 
йерляшмяси тяшкил едир. Она эюря дя сащялярарасы комплекс 
кими туризмин инкишафында кянд тясяррцфатынын ролу, туристляр 
цчцн ярзаг мящсулларыны истещсал етмяк, кянд тясяррцфаты 
потенсиалыны туризм дювриййясиня жялб етмяк, щямчинин кянд 
ящалисинин туризм сферасы цчцн зярури олан мадди вя ямяк 
ещтийатларыны тямин етмяк вязифяси дурур. Туризмин сосиал-
игтисади ролу, онун мяшьуллуг проблемини вя кянд ящалисинин 
йохсуллуг сявиййясини азалтмаг мягсяди иля консептуал сащя 
олараг инкишафы мцддяалары ясасдыр. Кяндин ярази формасы 
олараг потенсиалы, онун торпаг, мешя тясяррцфаты, ящалисинин 
ев тясяррцфатында истещсал вя хидмятин нювц, мящсулун 
чешиди, щямчинин инсанларын хидмят сферасында мяшьуллу-
ьунун артымы тяшкил едир. 

Туризмин инкишафы яразилярин реэионларын вя кянд яща-
лисинин мяняви дяйярляринин инкишафы, онун тякрар истещсалы, 
тарихи вя жари мядяни немятлярин горунмасы сферасында рол 
ойнайыр. Туризмин сосиал-игтисади ролу, кянд ящалисинин щяйат 

                                                 
52 Азярбайжан Республикасынын 2009-жу ил Дювлят бцджяси зярфи. ЫЫ щисся 
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тярзиня йени мцтярягги вярдишлярин йаранмасына сябяб олур. 
О жцмлядян, кяндин сосиал-игтисади инкишафы бцтювлцкдя 
сянайе сащяляринин елми потенсиалын вя мядяни обйектлярин 
йарадылмасыны юзцндя бирляшдирир. Азярбайжан Респуб-
ликасында структур дяйишмяляр игтисади инкишаф стратеэийасынын 
приоритетляринин кейфиййятжя йени мярщялялярини формалашдырыр. 
Беля ки, Азярбайжан Республикасында сянайе потенсиалынын 
даща чох нефтщасилаты вя емалы цзяриндя гурулмасы гейри-нефт 
секторунун хцсуси чякисинин цмуми дахили мящсулун 
пайында вя дювлят бцджясинин эялирляри вя хяржляриндя ролу-
нун артырылмасы мягсяди даща чох туризмин инкишафыны 
ясасландырыр. Туризмин инкишафынын приоритетли, даща чох ярази 
мараглары, реэионларын инкишафы вя кянд ящалисинин мяс-
кунлашма сявиййясинин йцксялмяси ниййятляри тутур.  

Туризмин мящсулдар гцввялярин вя ресурсларын 
истифадясиндя йерли тялябатла йанашы харижи туристлярин тялябат-
ларыны нязяря алыр. Она эюря дя ящалинин республикайа 
эялмясиня шяраит йарадан фяалиййят вя истиращят сащялярини вя 
истещлак цчцн зярури олан мадди вя мяняви немятлярин 
щяжмини артырмаьа имкан верир. Туризм фяалиййяти истещсал вя 
истещлак сферасынын ясас meyilлярини, ящалинин тякрар истещсалы 
цчцн зярури олан ямяк вярдишляри вя щямчинин истещлак цчцн 
хидмятляри йарадыр. Республикада туризмин инкишафы ящали 
миграсийасыны тянзимляйир. Харижи юлкяляря ящалинин туризм 
мягсяди иля эетмяк фяаллыьыны азалдыр. Бу да юлкядя 
газанылан пул эялирляринин дахилдя истифадясиня вя харижи 
вятяндашларын эятирдийи пулларын республика цмуми дахили 
мящсулун формалашмасында ролунун артмасына сябяб олур. 
Туризмин бейнялхалг вя интеграсийа хцсусиййятляри респуб-
ликанын дцнйа игтисадиййатында ролуну вя онун ясас исти-
гамятлярини мцяййянляшдирир. Туризмин тясяррцфат ролу, онун 
инкишафына гойулан капитал гойулушу щяр 1000 няфяря дцшян 
турист обйектляринин вя онларын истещсал эцжляринин щяжми вя 
айры-айры реэион инкишаф програмларында иштирак пайы иля 
мцяййянляшир. Туризмин вя реэионларын сосиал-игтисади инкишаф 
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програмлары, сащибкарлыьын туризм потенсиалына уйьун 
инкишафыны вя реэионларын сосиал проблемляринин щялли цчцн 
йарадылан шяраити эенишляндирир. 

Туризмин сосиал-игтисади ярази вя сащя функсийасы онун 
коммерсийа шяраитиндя планлашма, идаря олунма вя маар-
кетинг тяшкили методолоэийасыны йарадыр. Она эюря дя 
туризмин тядгиги, прогнозу елми-тяшкилаты сфера кими тясяр-
рцфат мцнасибятляри иля йанашы игтисади идаряетмя системинин 
тяшкили цчцн ящямиййят кясб едир. 

Туризмин игтисадиййаты вя идаря едилмяси бцджя эялирляри 
вя хяржляринин формалашмасы вя онларын истифадяси иля баьлыдыр. 
Туризмин инкишафы кянд тясяррцфаты, тикинти вя йерли 
сащибкарларын йаратдыьы игтисади потенсиалын истифадяси иля юз 
имканларыны артырыр. Бейнялхалг ялагялярин дяринляшмяси харижи 
юлкялярин игтисади ялагялярин эенишлянмяси мягсяди иля 
туризмин сямяряли сащя ролуну ойнайыр. Бейнялхалг турист 
дашымаларынын динамикасы Азярбайжан Республикасында 
ашаьыдакы meyilляри иля ифадя олунур. 

Жядвял 25.2 
Бейнялхалг турист дашымалары (мин няфяр) 

 

 2003 2004 2005 2006 2007 
Азярбайжана эялян вя 
харижи юлкяляря эедян 
Азярбайжан 
вятяндашларынын сайы, жями 

2511,7 2752,9 3111,9 3097,9 2964,0 

Азярбайжана эялян харижи 
вятяндашларын сайы 

1038,0 1279,0 1282,1 1262,0 1327,7 

Харижи юлкяляря эедян 
вятяндашларын сайы 

1474,7 1475,5 1829,8 1635,0 1631,3 

 
Вятяндашларын йердяйишмяси, уйьун олараг ящалинин 

вясаитляринин щярякятини тянзимляйир. Азярбайжанда 
газанылмыш пул вясаитляринин бир щиссяси харижи юлкяляря ахыр вя 
щямин яразидя истещлак базарынын мяжмуу тялябинин 
артмасына вя истещлак базарынын ярзаг вя хидмят тяклифинин 
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артмасына онун харижи юлкя вятяндашларына, онларын алыжылыг 
габилиййятиня уйьун бир нювлц ихражатына сябяб олур. 
Ихражатйюнлц истещсал вя хидмят сферасы тякжя йердяйишмя вя 
харижи ямтяя вя хидмят базарына чыхарылмаг йолу иля дейил, 
харижи вятяндашларын бу яразийя эялмяси йолу иля дя 
мцмкцндцр. Она эюря дя туризм сефрасынын цмуми мящ-
сулу цмуми дахили мящсулун тяркиб щиссяси олараг даща 
сямяряли артым фяалиййятидир. Юлкядя туризм обйектляринин 
йерли вя харижи тялябата уйьун эениш вцсат алмасы ялавя иш 
йерляринин артмасына ярази потенсиалынын даща да структур 
дяйишмяси, цмуми дахили мящсулун структурунда хаммал вя 
истещсал ихражатындан цстцн олараг хидмят ихражаты 
эенишлянир. Бу да юз сащясиндя юлкя игтисадиййатынын 
кейфиййятжя йени формаларынын вя ямтяя вя хидмят базарынын 
структуруну формалашдырыр. 

Туризмин сосиал-игтисади мащиййятиня онун эениш фяа-
лиййят даиряси кими бахылмасы комплекс планлашма вя 
идаряетмя обйекти кими тясвири иля характеризя олунур.53 Ту-
ризмин маркетинг планлашмасы стратеъи структур дяйишмяляри 
вя юлкя игтисадиййатынын базар типли трансформасийа обйекти 
кими тясвир олуна биляр. Трансформасийа модели олараг 
реэионларын структур ислащатлары реэион ресурсларынын туризм 
мягсяди иля истифадя едилмяи йолу иля эенишлянир. Туризмин 
сосиал-игтисади, жоьрафи вя реэионал проблемляринин 
тядгигатлары Азярбайжан хцсусиййятлярини вя яразилярин бло-
када шяраитиндя олмасыны нязяря алараг туризмин хцсуси 
аспектлярини юйрянибляр.54  

Туризмин сосиал-игтисади ролу мцхтялиф мейарлар вя 
мягсядляр бахымындан гиймятляндирилир. Игтисади ядя-

                                                 
53 И.Т.Балабанов, А.И.Балабанов. Экономика туризма. М., Финансы и 
статистика. 2003, с.170. 
54 С.Султанлы. экономико-географические проблемы развития 
туризма. Автореферат диссертации. Баку, 2008. 
Я.Жаббаров. Туризмин инкишафынын реэионал проблемляри. Диссертасийанын 
авторефераты. Нахчыван , 2008. 
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биййатларда сосиал-игтисади проблемляр олараг нефт 
эялирляринин гейри-нефт секторуна йюнялдилмясиндя туризм 
сферасы даща сямяряси фяалиййят кими сайылыр. 

Азярбайжан игтисадиййаты юзцнцн сащя вя ярази 
структуруна эюря ихтисаслашмагла йанашы даща чох базара 
уйьун мящсул вя хидмят эюстярмякля коммерсийа 
мараглары цстцнлцк тяшкил едир. Азярбайжанда кянд тясяр-
рцфаты истещсалы вя кяндин сосиал-игтисади потенсиалыны сямяряли 
истифадя етмяк мягсяди иля туризм сферасы мцасир типли гарышыг 
фяалиййят даирясидир. Туризмин сащялярарасы формалашма вя 
фяалиййят характери, уйьун олараг кяндин игтисади вя сосиал 
потенсиалыны игтисади дювриййяйя жялб етмяк зярурилийи даща 
да эенишлянир. 

Кянд тясяррцфатынын ислащатлар програмлары, онун 
инкишафына йюнялдилмиш базар типли механизмляр, туризм иля 
кянд тясяррцфатынын гаршылыглы яоагя вя цмуми жящятляри даща 
сямяряли истифадя етмяк вариантларыны щазырламаьа имкан 
верир. Кянд тясяррцфатынын истещсал артымы вя онун 
мящсулунун истифадяси истигамятляри олараг ящали истещлакы вя 
сянайе характерли емалы туризм базарында пяракяндя сатыш 
цчцн ямтя вя хидмят базарыны формалашдырыр. 

Туризмин сосиал-игтисади ролу туризм тялябаты вя онун 
юдянилмяси йоллары иля баш верир. Туризм тялябаты динамик ин-
кишаф едян просесдир. Онун формалашмасы вя динамикасында 
ашаьыдакы факторлары груплашдырырлар: 1) эялир; 2) хидмят 
гиймяти; 3) сярбяст вахт. Бунунла йанашы инсанын юзцня-
мяхсус олан амилляр кими истещлакынын щазырлыьы, онун 
мядяни сявиййяси вя турист хидмятиня meyilлилийи ясас 
эютцрцлцр.55 

Туризм тялябаты юлкядя игтисади артым вя ящали тялябаты 
иля баьлыдыр. Туризмин истещлакы вя базары юзцнямяхсус базар 
олдуьу цчцн онун формалашмасы харижи мцщит вя 

                                                 
55 Руфат Касумов. Рынок международного туризма: теория и практика. 
Баку, Нурлан, 2000, 203 с. 
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истещлакчынын техники тяминат сявиййяси вя онун мадди 
имканлары иля юлчцлцр. Р.Лазерски туризм тялябатыны беля ифадя 
едир: «Истещлак тялябаты ящалинин шяхси вясаитляри тяшкилат вя 
мцяссисялярин вясаитляри иля реаллашыр».56 

Турист тялябаты макроигтисади сявиййя игтисади артыма 
олан тялябатла мящдудлашыр. Онун реаллашмасы цчцн ящали 
тялябатынын динамикасыны, онун сосиал-игтисади параметрлярини 
вя щямчинин тялябаты юдяйян шяраитин формалашмасы вя 
истифадяси meyilляри ясас эютцрцлцр. Эялирлярин артмасы 
истещлакын структурунда туризмя тялябаты артырыр. Эялирлярин 
артмасы иля туризм ещтийаж ганунауйьун просесдир.57 

Реэионларын ящалисинин тяминаты сявиййяси онун щяйат 
кейфиййяти вя щяр бир шяхсин щяйат фяалиййятинин характери 
мяняви дяйярлярин, о жцмлядян туризмин инкишафына шяраит 
йарадыр.58 

Реэионал шяраит вя реэионун сосиал-игтисади инкишаф 
шяраити, реэионун ящалисинин мяскунлашма сявиййяси онун 
тябии-жоьрафи амили туризмин диффренсиал шяраитини фор-
малашдырыр. Яэяр турист тялябатына тясир едян амилляри групп-
лашдырсаг, онда апарыжы амиллярин эялир, гиймят вя истещлак 
сечими кими амилляри тяляб функсийасы кими ифадя етмяк олар. 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
56 Лазерски Р. **** 
57 Критиков Р.А. Теоритеческие основы определения емкости рынка. 
М., 1965, с.26. 
58 Алирзаев А.Г. Социально-экономические проблемы развития 
туризма. Баку, 2006. 
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Гиймятин дяйишмяси вя ящалинин эялирляринин артмасы иля 

туризм мящсулунун тялябата уйьун формалашмасы дина-
микасы вя структуру формалашыр. Мяжмуу тяляб вя мяжмуу 
тяклифин туризм сащясиндя таразлыьы, онун эялирляринин цмуми 
дахили мящсулун артымында ролуну нязяря алмаг вя 
истещлакынын структурунда туризмя meyilляри артырмагла 
мцмкцн олур. 

Туризмин ясас ики тяряфи вя комплекс амилляри мюв-
жуддур ки, бу тяряфляр вя амилляр гаршылыглы ялагядя вя туризм 
тяляби иля тяклифин таразлы инкишафына тясир едир. Туризмин 
истещсал амили туризмин ресурс имканларыны вя туризмин 
базарынын тяшкили истигамятлярини мцяййянляшдирир. туризмин 
икинжи тяряфи истещлакчы, онларын сосиал-демографик базасы вя 
истещлакчы цчцн ясас игтисади вя сосиал параметрляр тяшкил едир. 
Туризмин тялябаты онун базарынын эенишлянмяси, о жцмлядян 
базарын инсан амили оланларын эялирляринин вя хяржляринин 
структурунун тякмилляшмяси иля мцмкцндцр. Игтисади 
ядябиййатларда истещлакчылар юз истещлак давранышына эюря 
типляря бюлцнцрляр.59 Истещлак тялябатында щяр бир сащянин 

                                                 
59 Римашевская Н.М. Человек и реформы. Проблемы выживания. М., 
2005. 
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ролу, онун хцсуси чякиси щямин реэионда истещсалын вя хидмят 
сферасынын инкишафы вя йерляшмя механизмляри инкишаф олунур. 
Р.Гасымов ики ясас амиля цстцнлцк верир: сярбяст вахт вя 
малиййя тяминаты дяряжяси.60 

Сярбяст вахт анлайышы ишляйян сосиал-демографик ящали 
груплары цчцн характерикдир. Малиййя имканлары ися даща чох 
пенсийачылар вя ишлямяйян ящали цчцн проблем олараг хцсуси 
рол ойнайыр. Туризмин инкишафында сосиал амилляря вя эялирляря 
цстцнлцк верян профессор Я.Г.Ялирзайев щяр бир аилянин 
тяминат сявиййясини онун сосиал проблемляринин щялли 
дяряжясинин турист тялябатына тясир етдийини иддиа едир.61 

Кяндин ящалиси туризмин айры-айры сащяляри иля тямин 
олунмасы дяряжяси жоьрафи-тябии мцщит вя иглим ялверишлийи иля 
баьлыдыр. Бу да йердяйишмянин зярурилийини азалдыр. Сянайе 
сащяси ягли ямякля мяшьул олан шяхсляри, пенсийачыларын вя дин 
хадимлярин туризм тялябаты хцсуси фяаллыг тяшкил едир. 
Туризмин мящз реэионал истигамятляри мящсулдар гцввяляр вя 
йениляшмя стратеэийасы иля баьлыдыр. Комплекс инкишаф 
meyilляри щяр бир реэион вя истещсал сащяляринин туризм 
ещтийажларына лан хцсусиййятляри формалашдырыр. 

 
25.2. Туризмин потенсиалынын гиймятляндирилмяси 

 
Туризмин инкишафы, онун сосиал-игтисади ролу туризм 

потенсиалынын формалашмасы вя истифадяси сямярялилийи иля 
юлчцлцр. Туризм потенсиалы туризм дювриййясиня жялб олунан, 
мцлкиййят табелийиндян асылы олмайараг туристлярин тялябиня 
уйьун истифадя едилян мадди-малиййя имканлары иш гцввяси вя 
щямчинин тяшкилаты-идаряетмя тяжрцбяси нязярдя тутулур. 
Туризм потенсиалы динамик просес олмагла онун структуру 
тякрар истещсал, мадд яшйа вя щямчинин файдалылыг дяряжясиня 

                                                 
60 Р.Касумов. Рынок международного туризма. Стр.28. 
61 Проблемы социально-экономического  развития Азербайджанского 
села. Бакы, 1986.  
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эюря тяснифатлашдырыла биляр. Потенсиал йанашма елми-техники 
тярягги, технолоэийа вя инсан амилляринин сямяряли истифадяси 
бахымындан прогматик щесабатлар апармаьа имкан верир.62 
Потенсиал йанашма щяр бир сащянин комплекс амиллярини 
гиймятляндирмяк вя бу амиллярин дяйишмя meyilлярини 
прогнозлашдырараг ясас артым истигамятляри верилир. Потенсиал 
йанашма мцлкиййят вя табелик принсипляр дяйишдикжя 
методики олараг дяйишир. Даща чох характерик олараг цмуми 
ресурслар сащялярарасы вя реэионлар функсионал тяйинатына 
эюря бюлцнцр. Реэионал потенсиал мцлкиййят формалары вя 
мцлкиййятин истифадя дяряжяси иля дяринляшир, тякрар истещсал 
гурулушу кясб едир. Щяр бир республикада милли сярвят, 
потенсиал игтисади дурум олараг тякрар истещсалына вя 
дювриййя хцсусиййятляриня эюря мцхтялиф потенсиал ресурслара 
бюлцнцр. Она эюря дя потенсиал истещсал бюлэц вя истифадя 
дювриййяси, щяр бириндя сямяряли форма вя цсулларын тятбиги 
идаряетмя структуруну йарадыр. Схематик олараг потенсиал 
ресурслары ашаьыдакы ардыжыллыгла истифадя етмяк методларыны 
веририк. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Схем 1.2. Ресурс потенсианын формалашма ардыжыллыьы. 

                                                 
62 А.И.Анчишкин. Наука, техника…… 

Планлашма Мягсяд Ресурс 
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Схемдян эюрцндцйц кими, туризм потенсиалы ресурс 
потенсиалыны мцяййянляшдирир. Щяр бир сащянин вя фяалиййят 
мадди малиййя имканлары, онларын перспектив сявиййяси 
туризм потенсиалына олан тялябаты артырыр. Она эюря дя 
туризмин инкишафы вя сямяряли тяшкили цчцн онун сащялярарасы 
нисбятляр вя яразиляр арасында олан гаршылыглы ялагяни, 
щямчинин ващид идаряетмя мягсядиня йюнялдилян жари 
проблемлярин формалашмасыны йарадыр. Туризмин ресурс 
хцсусиййятляри сащялярарасы мадди-малиййя мцбадиляси вя 
туризмин мящсулунун дяйяри, онун бюлэцсц хцсусиййятляри 
иля фярглянир. Туризм мящсулу сащялярарасы иштирак пайы иля 
гиймятляндирилдийи цчцн онун артымына тясир едян ясас амил 
формалашмыш игтисади потенсиалын вя инсан ресурсларынын 
тякрар истещсалы цчцн зярури олан мадди немятляр вя онларын 
формалашма мянбяляри иля сяжиййялянир. Туризмин ящатя 
даиряси онун эялирляринин артымында вя давамлы инкишафында 
туризмин тялябатыны артырмаг вя она уйьун ресурс 
потенсиалыны гиймятляндирмяк методолоэийасы дурур. Она 
эюря дя ресурс потенсиалынын тякрар истещсалы капитал 
гойулушунун артырылмасы, онун бцтцн мянбяляр иля туризмя 
ахынынын тянзимлянмяси вя щяр бир туризм ресурсунун тякрар 
истещсалын стимуллар йаратмаг мягсяди дурур. Туризмин 
ресурс потенсиалы гейри-дювлят вя дювлят ресурсларына вя 
онларын истифадяси технолоэийаларына бюлцнцр. мадди вя инсан 
амили инвестисийа вя ямякщаггы, сосиал сыьорта системи иля 
мцяййянляшир. Туризмин сянайеси, туризм инфраструктуру вя 
туризм мящсулунун истещлакы айры-айры амилляр вя перспектив 
структур сийасятля мцяййянляшир. Она эюря дя ресурс 
потенсиалынын фяаллыьы вя сямярялилийи онлардан истифадянин 
даща ялверишли варианты иля мцмкцн олур. Туризм потен-
сиалынын гиймятляндирилмяси онун тякрар истещсалына йюнял-
дилян бир баша вя долайысы ресурслар бцтцн мянбяляр щесабына 
туризмин вя онун инфраструктуруна йюнялдилян вясаитляр рол 
ойнайыр. Туризм потенсиалы йени йарадылан туризм мящсулу, 
онун формалашмыш фонд гурулушу вя кредит ресурслары тяшкил 
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едир. Щяр бир ресурсун мадди-яшйа формасы тякрар истещсал 
просесиндя гиймятля мцяййянляшир вя бу да туризм 
дювриййясиня жялб олуна билян истещсал вя истещлак тялябатыны 
мцяййян едир. Туризм спесифик сащя олдуьу цчцн онун 
потенсиалынын артымы харижи туристлярин тяляби вя онларын алдыьы 
турист хидмятиня уйьун маркетинг гурулушуну ящатя едир. 
Туризм потенсиалынын гиймятляндирилмяси, айры-айры сащялярин 
потенсиалынын туризм дювриййясиня жялб едилмяси 
интенсивлийиндян асылыдыр: 

                    Й=∑
=

+++
н

ъ
Еииъиъ ТЖйха

1

                   (1.2) 

Бурада, хъ - турист мящсулунун ъ нювц; 
       йи- туризм сащясиндя вя йа мцяссисясиндя сон 

истещлак; 
       Жи – ихраж олунан турист мящсулу; 
   ТЕ – турист ещтийатлары; 
       й – туризм потесниалыны бцтцн мящсул вя сащяляр 

цзря щяжмидир. 
Бязи ядябиййатларда туризм ещтийатлары туризм 

потенсиалы кими истифадя олунур. Туризм ещтийатлары – сяфяр 
едян юлкянин (йерин) тябии, мядяни, тарихи, саьламлашдырма 
обйектляри вя туристлярин айры-айрылыгда вя йа комплекс 
щалында тяляб вя ещтийажларыны тямин едя билян, онларын физики 
вя мяняви гцввяляринин бярпасы вя инкишафына кюмяк едя 
билян диэяр обйектлярин мяжмуясидир.63 

Туризм ещтийатлары туризм мящсулуна ещтийажларла 
дяйишилир вя инкишаф етдирир. Беля ки, туризм ещтийатлары артыг 
формалашмыш потенсиалдыр. Амма туризм потенсиалы йени 
артан вя даща мящсулдар перспектив структур вя фяал 
дяйишмялярдир. Туризм потенсиалы игтисади потенсиалын артымы, 
онун туризм дювриййясиня жялб едилмяси ещтималлары вя 
имканлары иля эенишлянир. Она эюря дя туризм потенсиалына 
                                                 
63 Дроздов…. 
Квартальнов 
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даща эениш структур амили вя (ондан) ещтийатлар кими баха 
билярик. Азярбайжан Республикасында игтисади вя сосиал 
ресурсларын мювжуд вязиййяти вя онларын перспектив инкишаф 
динамикасы ясас рол ойнайыр. Туризм потенсиалынын артымы 
игтисади потенсиалын вя сосиал амиллярин сямяряли истифадяси вя 
онун туризм мягсяди иля инфраструктур вя бирбаша хярж 
мягсядляриня йюнялдилмяси кямиййятжя вя кейфиййятжя 
дяйишилмя meyilлярини ящатя едир. Туризм потенсиалынын 
артырылмасы йоллары онун базарынын эенишлянмяси иля бирбаша 
ялагялидир. Бу базар тяляби, уйьун дахили вя харижи потенсиалын 
артмасы вя истифадяси йолларыны тямин едир. Туризмин 
макроигтисади потенсиалы цмуми дахили мящсул, сянайе вя 
инфраструктур ев тясяррцфаты, онларын туризм мящсулуна 
йюнялтдикляри вясаитлярля юлчцлцр. 

Туризмин инкишафына тясир едян макроигтисади потен-
сиалын динамикасы, мцасир шяраитдя нефт эялирляри, ящалинин пул 
эялирляри вя юлкядя апарылан сосиал мцдафия хяржляри уйьун 
олараг туризм хидмятиня потенсиал сифариш вя онун 
реаллашмасы имканларыны йарадыр. Она эюря дя Азярбайжан 
Республикасынын сосиал-игтисади эюстярижиляринин формалашмасы 
вя динамикасы уйьун олараг онларын коммерсийа 
марагларына уйьун туризм мягсяди иля истифадясиндян хейли 
асылыдыр. 

Жядвял 25.3 
Туризмин инкишафынын макроигтисади потенсиалы (млн. 

манатла) 
 

Эюстярижиляр 2004 2005 2006 2007 2008 

Цмуми дахили 
мящсул (ЦДМ)  

8530,3 12522,5 18746,2 2836,0 3800,5 

Артым сцряти, %-ля 110,2 120,0 130,5 127,4 10,5 

Адам башына дцшян 
цмуми дахили 
мящсул 

1023,0 1441,5 1726,1 2683,3 4439,0 
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Цмуми дахили мящсулун сащя структуру 

Сянайе  3166,9 5753,6 7074,2 12469,1 2181,9 

Кянд тясяррцфаты 957,7 1134,2 1333,0 1954,2 2014,5 

Тижарят 617,9 806,0 1062,5 1667,0 1809,3 

Няглиййат 588,9 643,1 759,0 1161,2 1805,3 

Рабитя 205,4 273,6 341,8 571,0 600,0 

Сосиал вя гейри-
формал хидмятляр 

10970,7 11832 11311,8 1821,0 2114,0 

Ящалинин эялирляри 6595,1 8063,6 10198,5 14305,8 2015,0 

 
Туризмин потенсиалыны мадди вя инсан амили кими тякрар 

истещсал структуруну тящлил етмяк онун марагларынын 
сямяряли истифадя вариантларыны вя даща чох мящсулдар 
ресурсларын явяз едилмяси стратеэийасыны щазырламаьа имкан 
верир. Беля ки, щяр бир туризм мящсулунун формалашмасында 
хцсуси ресурслар мювжуддур. Онларын явяз едилмяси йени 
техника, технолоэийа, щямчинин дцнйада дяйишян ресурсларын 
дяйишдирилмяси иля истифадя олунан ресурсларын конкрет 
формасыны юзцндя бирляшдирир. 

Ресурс потенсиалы туризм сащясиндя сон нятижя олараг 
сямярясиндян асылы олараг айры-айры мягсядляря айрылыр. Беля 
ки, даща чох сямяряли олан ресурсларын сон нятижяси олараг 
коммерсийа мараглары вя ящалинин йашайышы цчцн йарадылан 
шяраит ясас эютцрцлцр. Ресурсларын бюлэцсц вя йенидян 
бюлэцсц, сащялярин тяляби вя щямин ресурсларын мцлкиййятчиси-
нин истифадяси заманы ялдя етдийи мянфяят ясас эютцрцлцр. 
Мянфяят артдыгжа сосиал еффект дя артыр. Она эюря дя щяр бир 
тясяррцфат субйекти юзцнцн ресурсларыны тязялямяк, онларын 
истифадясинин ялверишли вариантларыны щазырламаг мягсяди иля 
даща ялверишли бири-бирини явяз едян ресурс имканларыны явяз 
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едир. Тясяррцфат субйектляри кими туризм сащибкарлары вя 
йахуд тяшкилатчылары туризмя жялб олуна билян максимал 
ресурсларын явяз едилмяси трайекторийаларыны гиймятляндирир. 
Беля ки, туризмин формалашмасы амилляри вя она йюнялдилян 
ресурсларын мадди-яшйа, йахуд ял ямяйиня, ижтимаи тясяррцфат 
йахуд фярди ев тясяррцфатларынын имканларыны дювриййя жялб 
едилмяси методикасына вя сон нятижясиня уйьун гярарлар 
гябул едир. 

 Туризмин ресурс потенсиалы фондлар, инфраструктурлар вя 
ямяк ресурслары олмагла мцяссися кими ясас цч ресурс 
тяминаты иля гиймятляндирилир. 

                             Й = АαБβ Жµ                               (1.3) 
Бурада, Й - ресурс тяминаты; 
        А – мадди амилляр; 
        Б – ямяк ресурслары; 
        Ж – тяшкилаты гурулуш; 
        α, β,µ - уйьун еластиклик ямсалы. 
Щяр бир реэионда вя тясяррцфат сащяси кими туризм 

обйектляринин йерляшдийи вя инкишаф едилдийи мяканда сащя 
мараглары, ярази мараглары вя ресурслары иля уйьунлашыр. 
Яразинин локал мягсядляри, реэион чярчивясиндя имканларла 
щялл олунур.64(сящ.80). Йерляр айры-айры комплекс 
тясяррцфатчылыг фяалиййятиня чеврилир. Ярази потенсиалы щямин 
яразинин туризм цчцн ялверишли олан мешя, су, тябии-иглим вя 
щямчинин мяскунлашма мцщити иля зянэин олдугда, яразилярин 
туризм мягсяди иля ихтисаслашмасы вя мящсулдар гцввялярин 
щямин ярази комплексиня жялб едилмяси имканлары артыр. Она 
эюря дя туризм обйектляринин йерляшмяси, инкишафы вя сямяряли 
тяшкили рягабят мцщити шяраитиндя бцтцн фяалиййятлярин вя 
тясяррцфат формаларынын цмуми вя хцсуси сямяряси иля 
юлчцлцр. Щяр бир яразинин сямяряси агломерасийа сямяряси 
кими щямин реэионун ясас вя кюмякчи, истещсал инфра-

                                                 
64 Аграр сащядя сащибкарлыьын инкишафынын реэионал поблемляри. Бакы, 
Нурлар, 2009. 157 с. 
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структуру вя сосиал инфраструктур сявиййяси иля сяжиййялянир. 
Инфраструктур тянзимлянмяси юз мащиййяти етибари иля щям 
кяндин вя кянд тясяррцфаты комплексинин, сянайенин 
инкишафына шяраит йарадыр.65  

Ярази вя сащя игтисади вя сосиал потенсиалынын туризм 
сферасына жялб едилмяси бу сащянин фяалиййятинин форма-
лашмасында чохшахяли ресурсларын истифадя едилмяси имкан-
ларындан асылыдыр. Туризм потенсиалынын тяснифаты онларын 
технолоъи хцсусиййятляри, тякрар истещсалда ролу вя тяшкилати-
игтисади идаряетмя хцсусиййятляриня эюря ейнилийи иля 
мцяййянляшир. Туризм потенсиалыны ашаьыдакы тяснифата 
бюлмяк олар: мадди-техники база; инсан – ямяк ресурслары; 
малиййя – ресурслары; тябии-жоьрафи ресурслар; информасийа 
коммуникасийа ресурслары. 

Туризмин мадди ресурслары бу сащяйя йюнялдилян диэяр 
сащялярин вя ящалинин хцсуси вясаитляринин щяжми, онларын 
истифадя интенсивлийи харижи юлкялярин мадди кюмяйи тяшкил 
едир. 

Туризм сферасында мадди-малиййя ресурсларынын 
интенсив артымы, туризм мящсулуна ещтийажлар вя щяр ващид 
турист мящсулунун игтисади вя сосиал сямяряси иля юлчцлцр. 

Туризмин мадд-техники базасы тяшкил олунмуш турист 
хидмятинин фяалиййятинин рягабят мцщити шяраитиндя 
мящсулунун кейфиййятинин йахшылашмасы вя даща чох туристин 
жялб едилмясиндя ясас рол ойнайыр. Мадди-техники база, 
туризм эялирляри, онларын бюлэцсц вя щямчинин сащибкарлыг вя 
харижи ширкятлярин коммерсийа мянфяятини артырмаг мягсяди 
иля фяаллашыр. Туризмин мадди-техники потенсиалына ашаьы-
дакылар дахилдир: турист фирмалары (тураэент, туроператор); 
мещманханалар, турист базалары, тижарят вя гидаланма 
мцяссисяляри; туризм аваданлыглары вя инвентарлары кирайя 
верян мцяссисяляр; турист йолларынын реализасийасы бцролары, 
нязарят китаблары, дайанажаглар. Туризм обйектляри 

                                                 
65 Рящманов Ф. 
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эюстярилян хидмятлярин нювцня эюря, игтисади елементляриня 
эюря вя тясяррцфат субйектинин мцлкиййят нювцня эюря 
ихтисаслашмасы вя структур бюлэцсц баш верир. Хидмятин нювц, 
онун сямяряли тяшкили туризм сферасынын инфраструктуруну вя 
тяшкилаты аспектлярини ящатя едир. Мцасир шяраитдя туризмин 
тяшкили йени фирмаларын, онларын ящалийя хидмятинин кейфиййяти 
вя сон нятижядя сяйащятин тяшкили, туристлярин йашайыш вя 
сяйащят йерляри цзря йерляшмяси вя онлара эюстярилян хидмятин 
йахшылашмасы, няглиййат хидмяти, мяняви тялябат цчцн зярури 
олан тядрис, изащат вя информасийа тяминаты ясас эютцрцлцр. 

Туризмин мцлкиййят формалары цзря мадди-техники 
базасы дювляt, сащибкарлар вя хцсуси вясаитляр цзря 
формалашыр. Бу тяснифат системи мцлкиййят формалары арасында 
рягабят мцщити йаратмаг, мцлкиййят формалары иля тясяррцфат 
формалары арасында ялагяни дягигляшдирмяк, щямчинин кянд 
вя кянд тясяррцфатынын даща чох юзял сектор кими туризм 
дювриййясиня жялб едилмясини сцрятляндирмякдян ибарятдир. 
Туризмин ещтийатлары тякрар истещсал гурулушуна эюря тябии вя 
йени йарадылан инфраструктур обйектляриня бюлцнцр. Туризмин 
тясяррцфат сащяси кими потенсиалынын формалашма 
хцсусиййятляри вя истифадяйя жялб олунмуш инфраструктур 
обйектляри вя онларын бцджя фяалиййяти нятижясиндя йаранан 
турист комплексляри кими тяшкилати гурулуша маликдир. Щяр бир 
турист обйектинин вя йахуд сащибкарын юзц цчцн йени мадди-
техники вя инфраструктур базасы йаратмаьы о гядяр дя важиб 
дейил. Бу мягсядля артыг формалашмыш потенсиалдан истифадя 
етмяк щцгуги вя игтисади ясасларла иштирак пайы мцяййянляшя 
биляр. Она эюря дя реэионал туризм базалары, йерли вя 
бялядиййя мцлкиййятинин, щямичнин айры-айры физики вя щцгуги 
шяхслярин ямлакыны, ресурсларыны юдямяк, йахуд кредит 
шяртляри иля ганунверижилийя уйьун олараг туризм дювриййясиня 
жялб етмяк олар. Бу бахымдан реэионда йарадылан игтисади 
потенсиалын бцтцн нювляри вя онун мцлкиййят формасындан 
асылы олмайараг коммерсийа вя тякрар истещсал марагларына 
уйьун олараг бирляшир, ассосиасийалар, сящмдар жямиййятляр 
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вя йахуд пайы бялли тясяррцфат формалары шяклиндя йени 
тясяррцфат структурлары йарадылыр. Реэионларын игтисади вя 
сосиал потенсиалы яраи вя республика табели сосиал обйектляр, 
щямчинин айры-айры сащибкарларын мцлкиййяти кими туризмин 
инкишафында мараглы олдугда, онларын мадии-малиййя 
тяшкилаты ресурсларынын норматив ясасларда бирляшся вя 
идаряетмя функсийасы реаллашыр. Реэионларда формалашмыш 
няглиййат комплексляри, ящали вясаитляри вя онларын тяжщизаты, 
отеллярин истифадя вя хидмят сферасында сянайе, йахуд ев 
тясяррцфатларында истещсал щяжми вя онларын турист сегментляри 
иля ихтисаслашмасы вя дяринляшмяси мадди-техники базанын вя 
потенсиал имканларын динамикасыны мцяййянляшдирир. 
Щазырда республикада 6 милйондан артыг мемарлыг вя 
мядяниййят абидяляри горунуб сахланылыр. Бязи тарихи 
абидялярин тякрар истещсалы вя горунмасы цчцн хцсуси 
програмлар ЙУНЕСКО вя диэяр дцнйа тяшкилатлары тяря-
финдян мадди-техники вя малиййя йардымлары едилир. Туризмин 
потенсиалынын формалашмасы вя дяйишмясиня аид ашаьыдакы 
мянбяляр тясир едир. 
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Схем 1.2. Туризм потенсиалынын формалашма амилляри. 
 
Туризм тяшкилатлары вя туризм кадрлары ресурс 

потенсиалынын инсан амили олмагла тяшкилати амил кими, бу 
сащядя сифаришчилярин вя туристлярин ращатлыьыны, онларын 
зювгцня уйьун хидмятин тяшкилиня шяраит йарадыр, кадр 
потенсиалы, артыг формалашмыш кадрларын ямяйиня эюря 
йерляшдирилмяси вя онларын стимуллашмасы цчцн шяраит 
йарадылмасы иля дяйишир. Туризмин кадр потенсиалы, дцнйа 

Туризм 
потенсиалы 

Мцлкиййят 
формалары 

Туризм тяклифи  Туризм мящсулу 

Тябии амилляр  Туризм 
инфраструктуру  

Туризмя жялб 
олунан диэяр 

сащяляр 

Сосиал мядяни 
амилляр 

Туризмин 
инкишафы 

динамикасы  

Мещманханала
р, йемякхана 
мцяссисяляри 

Няглиййат 
васитяляри вя йол 

тясяррцфаты 

Банк системи   Тижарят системи 

Туризмин 
бейнялхалг 
ялагяляри 
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тяжрцбяси вя туризм сащясиндя ямяк вярдишляриня йийялянян 
мцасир тялябляря уйьун кадрларын щазырланмасы вя онлардан 
истифадянин йени йолларыны ящатя едир. 

Туризм потенсиалыны гиймятляндирмяк методикасы ярази 
вя сащя глобал вя локал мясяляляр цчцн хцсусиййятляр кясб 
едир. Глобал мягсядляр цчцн туризм потенсиалы, бцтювлцкдя 
игтисади артым, онун зяр няфяря дцшян щяжми вя реэионларын 
игтисади-сосиал ресурслары дахилдир. Игтисади артымын дина-
микасынын сосиал тярягги, щяйат сявиййясинин йцксялдилмяси 
потенсиалы туризм сащясинин инкишафы иля мцмкцн олур. 

Туризм мцасир дцнйада чохшахяли олмасына нязяря 
алараг ону глобал мейарлар вя эюстярижиляр иля 
гиймятляндирмяк мцмкцндцр.66 (5.) 

Онун глобал гиймятляндирилмяси туризм сащясиня 
гойулан вясаитляр, онун сн мящсулунун арасындакы динамик 
еластиклик ямсалы эютцрцлцр. 

                             Э = 
ТМ

Й

∆
∆

                                (1.4) 

Бурада, Э – туризм потенсиалынын игтисади артма тясири; 
   ∆Й – игтисади артым; 
   ∆ТМ – туризм мящсулунун артым темпи. 
Туризм сащяси даща чох реэион потенсиалы вя кянд 

тясяррцфаты мящсуллары, тябии ресурслар вя щямчинин ев 
тясяррцфаты иля баьлыдыр. Она эюря дя щяр бир сащянин сон 
мящсулунун формалашмасында диэяр фяалиййятин вя ресурсур 
ролу онун «нцвя ямяляэятирижи» функсийасы кими чыхыш едир. 
Кянд тясяррцфаты вя кяндин потенсиалы кянд туризмини тябии 
сярвятлярдян истифадя истигамятлярини мцяййянляшдирир. Беля ки, 
кянд ящалисинин щяйат сявиййяси, кянд тясяррцфаты 
мящсулларынын динамикасы, онун емалы, ярзаг тяминаты 
комплекс инкишаф цчцн шяраит йарадыр. кяндин ящалиси вя кянд 
тясяррцфатында юзялляшмянин хцсуси чякиси, бязи мящсулларын 

                                                 
66 Менеджмент туризма. Туризм как ви деятельности. М.: Финансы и 
статисти1,6ка. 2008, 288 с. 
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истещсалы вя истещлакы туризм ахыны цчцн потенсиал шяраит 
йарадыр. Она эюря дя кянд тясяррцфаты потенсиалынын 
гиймятляндирилмяси онун фонд гурулуш, мяшьул оланларын 
сайы вя кянд тясяррцфаты мящсулунун динамикасы ясас рол 
ойнайыр.  

Жядвял 25.4 
Кянд тясяррцфаты мцяссисяляриндя ясас истещсал 

фондларынын структуру 
 

 2000 2005 2007 2008 
Кянд тясяррцфатынын ясас истещсал 
фондлары 

100 100 100 100 

О жцмлядян 
Биналар, тикилиляр, ютцрцжц гурьулар 67,2 77,4 79,1 77,6 
Машын вя аваданлыглар 12,5 13,8 12,0 13,8 
Няглиййат васитяляри 6,4 3,4 3,1 3,5 
Ишчи вя мящсулдар малгара 1,4 2,3 2,0 1,6 
Чох иллик якилляр 7,3 1,0 1,3 2,1 
Саир  5,2 2,2 1,9 2,4 

 
Кяндин игтисади потенсиалы даща эениш мягсядляр вя 

ресурслар иля формалашыр. Кянд ящалисинин тябии артымы, онларын 
щяйат сявиййяси вя игтисади артымда ролу, реэион туризмини 
стимуллашдырмаьа имкан верир. Кяндин жоьрафи потенсиалы, 
онун ярази йерляшмяси вя игтисади сямяряли тясяррцфат 
формалары, щямин яразидя туризм обйектлярини йерляшдирмяйя 
имкан верир. Кянд ящалисинин сащибкарлыг фяалиййяти, физики вя 
щцгуги шяхс кими истещсал эцжляри туризмин инкишафына шяраит 
йарадыр. 

Туризмин потенсиалынын перспектив истигамятляри 
инвестисийа щяжми онун приоритет истигамятлярини вя бцтцн 
мянбяляр щесабына реэионларын инфраструктурун йахшылашмасы, 
сон нятижядя туризм цчцн шяраит йарадыр. Туризм инвестисийасы 
мяжму мадди-малиййя вя ямяк ресурсларыны капиталын 
артымына туризмин эенишлянмяси вя онун мцасир тялябляря 
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уйьун моденрляшдирилмяси мягсядляриня йюнялдилян просес 
кими гябул олунур.67 (с. 163) 

Инвестисийа ресурслары базар типли инкишаф истигамят-
ляриндя приоритет истигамятляр вя ресурслар структуруна уйьун 
планлашдырылыр. Инвестисийа щяжми вя онун структур сащяsiнин 
перeспектив инкишафы, малиййя вя мадди хяржляри, турист 
обйектляринин фяалиййятинин кейфиййятинин йахшылашмасы, туриз-
мин истещсал эцжляриня вя базар тялябиня уйьун йерляшмяси 
методлары иля идаря олунур.  

Туризм потенсиалынын структуру, прогнозлашма обйекти 
олараг ясас фондларын планлашма вя йени технолоэийайа 
уйьун йениляшмяси истигамятлярини ящатя едир. Беля ки, туризм 
сащяси капитал гойулушу сямяряли истифадяси вя мяжму 
мясряфлярин гиймятляндирилмяси йолу иля сон файдалылыг 
гиймятляндирилмяси иля юлчцлцр. Игтисади ядябиййатларда бу 
сащялярин мясряфлярини эятирилмиш мясряфляря уйьун 
мцяййянляшдирилир. Эятирилмиш мясряфляр жари вя перспектив 
хяржлярин мяжмуну ящатя етмяк ващид юлчмя системиня 
эятирилмя методикасы иля мцяййянляшир. Туризм сащясиндя щяр 
бир ресурсун вя йахуд мясряфин норматив сямярялилик ямсалы 
иля гиймятляндирилмяси йолу реаллашыр. 

                Эф=(Ж1 + ЕнК1) – (Ж2 + ЕхК2)                (1.5) 
Бурада, Эф – ващид турист мящсулуна, хидмятя вя 

туристя эятирилмиш мясряфляр; 
    Ж1,Ж2 - биринжи вя икинжи вариантлар цзря 

мясряфляр; 
    К1, К2 – капитал мясряфляри уйьун олараг 

биринжи вя икинжи мясряфляр цзря; 
    Ен – капитал гойулушу цзря нормалашмыш 

сямярялилик ямсалы. 
Туризмин гиймятляндирилмяси цчцн онун ясас эцжлярини 

вя бурахылыш потенсиалыны гиймятляндирмяк йолу иля тятбиг 
олуnuр. Инфраструктурун потенсиалы онун истифадяси вя 

                                                 
67 Экономика туризма. М., Финансы и статистика. 2004, 272 с. 
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прогнозу туризм тяклифини гиймятляндирир. Туризм тяклифи иля 
она уйьун алыжылыг габилиййяти арасында балансы вя 
сащялярарасы нисбятляр идаря олунур.  

Инфраструктур дедикдя фяалиййятдя олан истещсал вя гейри 
истещсал сащяляриня хидмят эюстярмякля мяшьул олан щяр 
щансы тясяррцфат сащяси баша дцшцлцр. Туризм инфраструктуру 
ися туризм сянайесинин нормал фяалиййят эюстяря билмяси вя 
туризм ресурсларындын сямяряли истифадя олунмасы цчцн  зярури 
олан мяжмуу шяртляр кими нязярдя тутулур. Бурайа 
комплекс шякилдя мцщяндис-коммуникасийа шябякяси, о 
жцмлядян телекоммуникасийа шябякяси, мцхтялиф тяйинатлы 
ращат йоллар, щава лиманлары, туристлярин мцвяггяти галма 
йерляри, няглиййат васитяляри, яйлянжя мяркязляри, мцхтялиф 
мятбях нцмунялярини тяклиф едян ресторанлар, парклар, 
истиращят эушяляри, рабитя-информасийа шябякяляри, щядиййялик 
яшйа маьазалары дахилдир. Туризм инфраструктурунун 
мащиййятини айдынлашдырмаг цчцн онун туризм мящсулу 
кими нежя тяклиф олунмасыны, туризм базарыны - бурадакы тяляб 
вя тяклифин гаршылыглы мцнасибятини айдынлашдырмаг лазымдыр.  

Туризм тяклифини формалашдыран елементлярин илкин вя 
сонрадан йарадылмыш щиссяляр щалында юйрянилмяси она 
ясасланыр ки, туризмин тяшкили цчцн мювжуд олан ресурслардан 
щансыларынын артыг истифадядя олмасы вя щансыларынын бу ишя 
жялб олунмасы мясяляси айдынлашсын. Бу бахымдан туризм 
тяклифи кими истифадя олунмайан, анжаг туристляри юзцня жялб 
едян илкин шяраити гиймятляндирмяк лазымдыр. Бунун цчцн ися 
ашаьыдакы эюстярижилярдян истифадя олунур.  

а) турист гябул едян юлкянин тябии хцсусиййятляри 
(жоьрафи вязиййяти, иглим хцсусиййятляри, ярази гурулушу, битки 
юртцйц вя щейванлар алями). 

б) туризм дестинасийасынын сосиал-мядяни мцщити 
(мядяниййяти, адят-яняняляри, дцнйяви вя дини гурулушу, 
гонагпярвярлийи, милли менталитети). 

ж) туризм инфраструктуру. Бунлар яразидяки мцхтялиф   
тяйинатлы   йоллар, 
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  коммуникасийа системляри, електрик, су вя газ тяжщизаты, 
тямизляйижт гурьулар, мядяниййят вя истиращят мцяссисяляри 
кими мцяййянляшдирилир. 

Туризмдя илкин тяклифля мцгайисядя сонрадан 
йарадылмыш тяклиф тамамиля туризм мягсяди дашымагдадыр. 
Бунула беля бу тяклифин юзц дя ики щиссяйя бюлцнцр. Бунлар 
туризм инфраструктуру вя туризм супраструктуруна бюлцнцр. 
Бундан ялавя туризм инфраструктурунун юзцнц дя ики щиссяйя 
айырмаг олар. Туризмин инкишафы цчцн инфраструктур вя 
хцсуси туризм инфраструктуру. Туризмин инкишафы цчцн 
нязярдя тутулан инфраструктурун цмуми инфраструктурла 
мцяййян бир ялагяси мювжуддур. Беля ки, яразидя йерли 
ящалинин нормал щяйат фяалиййяти цчцн лазым олан цмуми 
инфраструктур туристляр цчцн дя кифайят едя биляр. Лакин яксяр 
щалларда ялавя мигдарда инсанларын (туристлярин) ещтийажларыны 
юдяйя билмяк цчцн ялавя шяраитин (туризм инфраструктурунун) 
йарадылмасына ещтийаж йараныр. 

Туризм инфраструктурунун мцщцм тяркиб щиссяси кими 
хцсуси туризм инфраструктуруну мисал эюстярмяк лазымдыр. 
Бурайа туризмя хидмят едян няглиййат васитяляри, туристлярин 
йерляшдирилмяси цчцн лазым олан мцяссисяляр, курортлар, 
яйлянжя мцяссисяляри, конфранс вя бизнес мяркязляри, мцхтялиф 
васитячилик хидмятляри эюстярян мцяссисляр дахилдир. 

Туризмдя явязсиз рол ойнайан мещманхана вя йемяк-
хана хидмятляри эюстярян мцяссисяляр туризм инфра-
структуруна дахил едилмирляр. Башга сюзля ифадя етсяк бу типли 
мцяссисяляр туризмдя йардымчы рол ойнамайыб, еля бирбаша 
туризмин щяйати функсийасыны ифадя етмякдядир. Бу фикри 
туризм сащясиндя мящшур олан беля бир тезисля дя ифадя етмяк 
мцмкцндцр: «Йерляшдирмя йохдурса туризм дя йохдур». 
Доьрудан да еля туристя верилян тярифдян дя эюрундцйц кими 
турист эетдийи дестинасийада ян азы 24 саат галмалыдыр. Бу ися 
автоматик олараг бу просеся йерляшдирмя мцяссисяляринин 
(отел, мотел, турбаза) вя йемякхана мцяссисяляринин 
(ресторан, кафе, бар) иштиракыны зярури едир.  Она эюря дя бу 
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мцяссисяляр туризмин тяшкилиндя туризм супраструктуру кими 
танынмагдадыр. 

Бу мараглы обйектляря туристлярин чата билмяси вя йа 
башга сюзля туризм хидмятинин реаллашмасы цчцн ашаьыдакы 
функсийалары щяйата кечирир: 

а) туризм обйекти барясиндя потенсиал туистляря лазыми 
информасийанын чатдырылмасы вя онларда эяляжяк сяфярляр цчцн 
илкин мотивасийаларын йарадылмасы;  

б) туристляринин бу обйекетляря кифайят гядяр тящлцкясиз 
вя ращат бир шякилдя чатдырылмасы цчцн комфортлу шяраитин 
йарадылмасы; 

ж) бцтцн бу кими шяртялярин тямин олунмасы иля 
туристлярин эерийя-юз вятянляриня мцсбят тяссцратла йола 
салынмасыны тямин етмяк.  

Туризм сферасынын ясас капиталы юзцндя ясас етибариля 
сащяляри якс етдирир. Бурайа щяр шейдян яввял мещманхана-
ресторан тясяррцфаты, туризм вя истиращят базалары, пансионат, 
санаторийа дахилдир. Даща эениш аспектдя йанашдыгда-
туризм комплекси сявиййясиндя бурайа няглиййат, гида мян-
тягяляри, мядяни-тарихи обйектляр вя туризм комплексинин 
диэяр бюлмяляри дахил олур. Истянилян щалда йерляшдирмя, 
гидаланма вя истиращятдян башга туризм сферасынын ясас 
капиталына су, мешя, релйеф хцсусиййятляри олан рекреасийа 
мцщити дя аиддир.   
      Ясас фондлар юзцндя ямяк васитялярини якс етдирир. Щансы 
ки, юз натурал яшйа формасыны дяйишмядян истещсал просесиндя 
бир нечя дяфя истифадя олунур. Ясас фондлара дяйяри ямяйин 
юдянилмясинин минимал мябляьинин 100 юлчцсцндян йухары 
вя хидмятетмя мцддяти бир илдян артыг олан ямяк васитяляри 
дахилдир.  
    Ясас фондлар хцсусийййятиндян асылы олараг актив вя пассив 
щиссяйя айрылыр. Актив ясас фондлар – билаваситя мящсулу 
щярякятя эятирир, истещсалын юлчцсцнц вя ишчилярин ямяк мящ-
сулдарлыьыны мцяййянляшдирир. Бурайа машынлар, аваданлыглар, 
алятляр вя с. аид едилир.  
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    Пассив ясас фондлар ямяк фяалиййяти цчцн шяраит йарадыр. 
Бурайа биналар, коммуникасиа васитяляри, гурьулар, ютцрцжц 
тикилиляр вя с. дахилдир.   

Туризм инкишафында тябии артым, ящали вя еколоъи 
мцщцтдя баш верян дяйишмяляри нязяря алыр. Тябии артым щяр 
бир республикада игтисади амиля йанашы баш верян игтиса-
диййатда кейфиййят дяйишмяляри иля мювжуд олур. О, жцм-
лядян мешя, даь вя иглимин дяйишмяси ади амил олмагла щяр 
щансы нюв туризмин жари илдя артымына вя азалмасына сябяб 
олур.  

Она эюря дя туризмин тяшкили аспектиндя кадр потен-
сиалы, реклам вя щямчинин турист кими республикайа эялмиш-
лярин ижтимаи ряйи ясас рол ойнайыр. 

Туризмин ресурсларына туризмин фяалиййят структуруну 
мцяййян едян амил кими бахылыр. Бу тябии, тарихи – мядяни, 
инфраструктур обйектляр вя комплексляр, онларын елементляри 
вя хцсусиййятляри, ящалинин саьламлыьынын вя ямяк габи-
лиййятинин бярпасыны тямин едян, онларын интеллектуал сявий-
йясини артыран щансы ки, туризм тялябатында бирбаша вя йа 
долайы истифадя олунур вя комплекс турист зидмяти истещсалы 
цчцн ясас обйект кими чыхыш едир. Туризм ресурслары арасында 
тябии-антропоэен, билаваситя мювжуд ресурслар вя сосиал-
игтисади жящятдян максимал истифадя габилиййятиндя олан 
ресурслар фяргляндирилир.  

Мцасир дюврдя туризм вя Интернет бирэя инкишаф едян 
сащяляр кими гиймятляндирилир. Бир-бири иля олан ялагяляриня 
эюря туризм вя Интернет шябякяси гаршылыглы олараг бир-бирини 
тамамлайан, бярабяр инкишаф едян сащялярдир. Цмумиййятля 
мцасир дюврдя информасийа системляри иля бу вя йа диэяр 
сявиййядя ялагяси олмайан сащя тапмаг мцмкцн дейилдир. 
Туризм ися юзцнцн спесифик хцсусиййятляри иля информасийа 
дястяйиня даща чох ещтийажы олан бир сащядир. Дцнйада 
туризм мящсулунун бюйцк бир щиссясинин мящз интернет 
васитясиля реаллашмасы туризмин информасийа дястяйиня ня 
гядяр щяссас олдуьуну эюстярир. Туризмин инкишаф етдирилмяси 
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цчцн Азярбайжан Республикасында телекоммуникасийа 
васитяляри кими инфраструктур шяраитинин йарадылмасы сащясиндя 
чохлу эюрцляжяк ишляр вардыр. Хцсусян електрон карт типли 
автомат телефон кюшкляринин туристлярин истифадясиня верилмяси, 
интернет кафелярин мигдарынын артырылмасы цчцн ишляр 
эюрцлмялидир.  

Туризмин тяшкилинин вя онун планлашмасынын мадди вя 
малиййя амилляри дахили вя харижи ещтийатларын бу сащяйя жялб 
олунмасы иля йанашы туризмин юзцнцн кейфиййят потенсиалыны 
йцксялтмяк стратеэийасы тяшкил едир. 

 
25.3. Turizmin kənd təsərrüfatı inkişafında sosial-iqtisadi 

amil kimi qiymətləndirilməsi 
 
Туризмин инкишафында, онун мящсулунун сегмент-

ляшмяси иля истещсал базары арасында ялагя сащяляр вя 
сащялярарасы комплекслярля баш верир. Туризм фяалиййятинин 
сянайе, кянд тясяррцфаты вя уйьун инфраструктур струк-
туралары иля ямтяя-хидмят мцбадиляси вя тясяррцфат ялагяляри 
мювжуддур. Бу ялагяляр тянзимлямя вя идаряетмя обйекти 
олараг таразлы инкишаф призмасындан формалашдырылыр вя уйьун 
механизмляр иля идаря олунур. Беля ки, туризмин инкишафында 
аграр сектор вя тябии-жоьрафи шяраит доминант ролуну 
ойнайыр. Бу доминантлыг туризм базарынын тяляб вя тяклифиня 
уйьун олараг вя туризмин мотиви иля юлчцлцр, тякмилляшир. 
Туризм мотиви щяр бир туристин тяляби вя щямчинин турист 
обйектинин инкишаф динамикасы иля сяжиййялянир. Кянд 
тясяррцфаты Азярбайжан игтисадиййатынын формалашмасы 
динамикасы вя ящалинин мяскунлашмасы сосиал инкишафында 
истещсал, бюлэц вя истещлак хцсусиййятляриня эюря характерик 
жящят кясб етдийи цчцн онун туристляр цчцн мотивизасийасы да 
динамик инкишаф едир. 

Туризм вя кянд тясяррцфаты яразилярин комплекс инкишафы 
вя кяндин сосиал-игтисади проблемляринин щялли вя араларындакы 
ялагянин тянзимлянмяси щяр ики сащядя гябул едилян 
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консептуал мцддяалар вя конкрет механизмляр васитяси иля 
баш верир. Кяндин сосиал-игтисади инкишаф проблемляри кянд 
тясяррцфатынын ящалинин мяшьуллуьунун вя онун щяйат 
сявиййясинин формалашмасына тясири иля нятижялянир. Кяндин 
тябии-жоьарфи игтисади потенсиалы, сосиал проблемляри кянд 
ящалисинин фяаллыьы, онун мящсулдарлыьыны вя мяскунлашма 
поблемлярини щялл едир. Бу да кянд ящалисинин фярди 
тясяррцфата баьлылыьы, онун юз тясяррцфатыны эенишляндирмяк 
цчцн топладыьы ресурслар вя истещсал тяйинатлы мягсядляр цчцн 
кредит вя боржлар алмагла юзцнцн потенсиал имканларыны 
артырыр. 

Туризмин кянд тясяррцфаты иля ялагясиндя приоритетляр 
цмуми вя конкрет вязифялярин бюлэцсцнц мцяййянляшдирир. 
Даща чох тябии васитяляр торпаг вя жоьрафи шяраитин туризм 
мягсяди иля бирбаша вя долайысы йолла инкишаф йоллары вя уйьун 
механизмляри тяшкил едир.  

Кянд тясяррцфаты истещсалынын али мягсяди юлкянин ярзаг 
тялябатыны юдямяк вя щямчинин кянд тясяррцфаты потенсиалыны 
сямяряли истифадя етмяк приоритетляри дурур. Она эюря дя 
ярзаг вя кянд тясяррцфаты емалы мцяссисяляриня вя уйьун 
инфраструктур ещтийатларына даща интенсив вя структур 
дяйишмяляри уйьун мящсуллара базар тялябаты иля юлчцлцр. 
Базар тялябиня уйьун истещсал щяжми щямин базарын ярзаг 
мящсуллары цзря сегментляшмясиня ясасланыр. 

Кянд тясяррцфаты истещсалы яразидя вя щямин яразийя 
эялян бцтцн туристлярин истещлакы вя йахуд апармаг цчцн 
алдыглары ямтяя вя хидмятля мцяййянляшир. Кяндин вязифяляри 
ся йерли вя яризийя эялян туристлярин истифадяси цчцн 
аqломерасийа шяраити фярди хидмят вя фярди истещлак цчцн 
зярури олан вя щяр бир туристин зювгиня уйьун хидмят сферасы, 
сянайе истещсалы вя щямчинин банк вя сыьорта, мцщафизя 
системи йаратмагла эенишлянир. 

Туризмин инкишафы потенсиал олараг, кянд тясяррцфаты вя 
кяндин потенсиалыны нязяря алмагла, онун ресурсларыны 
туризм дювриййясиня жялб етмяк габилиййяти иля юлчцлцр. 
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Туризмин инкишафынын кянд тясяррцфаты иля ялагяси мцхтялиф 
призмадан щялл олунур вя уйьун планлашма методлары тятбиг 
олунур: 

- торпаг, тябии ресурслар вя кяндин ящалисинин туризм 
мягсяди иля истифадясини дяринляшдирмяк вя онун сямяряли 
тяшкили йолу иля игтисади артыма наил олмаг; 

- кянд ящалисинин фярди тясяррцфат фяалиййятини эениш-
ляндирмяк вя бу йолла истещсал олунан мящсул вя 
инфраструктур хидмятляри иля базарын дахили вя харижи туристляря 
олан тялябатыны юдямяк; 

- туризмин реэионларда эенишлянмяси щямин реэионларын 
ярази потенсиалына вя яразилярин комплекс сащялярарасы вя 
сащядахили проблемлярини щялл етмяк; 

- кянд ящалисинин щяйат сявиййясини, онун йохсуллуг 
сявиййясини азалтмаг вя кянд ящалисинин сосиал мцдафияси 
кими туризмин инкишафы иля йени иш гцввясиня вя йени истещлак 
тялябатынын артырмасы зярурилийи йараныр; 

- туризмин инкишафы интеграсийа ялагяляринин вя щямчинин 
онун потенсиалынын истифадяси цчцн информасийа базасыны 
йаратмаг вязифяляри мейдана чыхыр. 

Кянд тясяррцфаты истещсалы онун сащя вя мящсуллар цзря 
гурулушунун дяйишилмяси, щямчинин емал вя туризм сянайеси 
цчцн хаммал базасы ролуну онйайыр. Кяндин юзцнцн 
инкишафы, онун сосиал проблемляринин щялли туризм цчцн 
истифадя олунур. Она эюря дя туризмля сащя рягабяти мягсяди 
илян ялверишли ялагя варианты йараныр. 

Кянд тясяррцфаты потенсиалы ящалинин ярзаг тящлцкя-
сизлийи, еколоъи таразлыг вя щямчинин торпаг вя су ресурс-
ларынын истифадяси истигамятиндя тяраф мцщитин горунмасы вя 
тябии йашыллыг, мешя золагларынын салынмасы бир сыра милли 
тясяррцфат сащяляринин вя тясяррцфат обйектляринин йаранмасы 
цчцн ятраф мцщит вя «синерэетик» сямяря йарадыр. Синерэетик 
сямяря кянд тясяррцфатынын мцхтялиф истигамятлярдя 
истифадясиня бахмайараг онун цмумиляшмиш сямярясиni 
нязярдя тутур. 
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Тящлцкясизлик проблеми эениш сосиал-игтисади просес 
олмагла кянд тясяррцфаты истещсалынын йцксялмяси, емал 
мцяссисяринин артырылмасы, ярзаг тялябатына уйьун базар 
тяклифинин тянзимлянмяси контекстиндян бахылдыгда ярзаг 
тящлцкясизлийиня давамлы инкишафын амили кими бахылыр.68(с.238 
- 340). Ярзаг тящлцкясизлийи гида мящсулларынын кейфиййятиня 
вя ящалийя хидмят сащяляринин тяшкилини щямчинин йашамаг вя 
динжялмяк цчцн чякилян хяржлярин азалмасына шяраит йарадыр. 
бу да харижи вя дахили туризмин инкишафы цчцн, онун игтисади 
сямярялилийини гиймятляндирмяйя имкан верир. Ярзаг 
тящлцкясизлийи дахили истещсалын вя республика тябии-жоьрафи 
мцщитиндя даща кейфиййятли мящсулла реаллашыр. Бу да дахили 
базарда йерли мящсула тялябаты артырыр. 

Кянд тясяррцфатынын туризм сащяси иля ялагяси туризм 
мящсулунда кянд тясяррцфаты истещсалынын маркетинг 
гурулушу вя кяндин инсан потенсиалынын вя онун фярди тясяр-
рцфатынын ролу гиймятляндирилир. Кянд тясяррцфатынын истещсалы 
туризм сащясинин инкишафы иля ярзаг тялябатыны юдямяк цчцн 
туристлярин истещлак сечиминя уйьун тясяррцфат фяалиййяти 
гурурлар. Кяндин ясас мяшьуллуьу ев тясяррцфаты вя онун 
базара чыхмаг имканлары тяшкил едир. Дювлят сийасятинин 
башлыжа мягсяди кянд ящалисинин мадди рифащынын, сосиал-
мядяни шяраитин ящямиййятli дяряжядя йахшылашдырылмасындан, 
йени иш йеринин йарадылмасындан ибарятдир.69 (с.451). Кянд 
тясяррцфатынын приоритетлийи nəticəsində онун мящсулуна 
ещтийаж, ихражат йюнлц истещсал емал сянайесинин эцжлянмяси 
мягсяди олдуьу кими туризмин инкишафына йюнялдилян кянд 
тясяррцфатынын потенсиалы артырылыр. Кяндлярдя сащибкарлыьын 
инкишафы дювлят щимайячилийи иля айры-айры сащибкарлыг 
фяалиййятляри стимуллашдырылыр. Даща чох туризм сащясиня 
бирбаша вя долайысы кянд тясяррцфаты мящсулларынын артырыл-
масына эцзяштли кредитляр вя бязи йардымлар едилир. 

                                                 
68 Анар Аббасов.  Ярзаг тящлцкясизлийи. Насир няшр., Бакы, 2008, 602 с.  
69 Аграр сащянин дювлят тянзимлянмяси проблемляри. Бакы, 2004. 504 с. 
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Сащибкарлыьа Кюмяк Фонду туризм иля мяшьул олан физики вя 
щцгуги шяхсляря йардым вермякля онларын туризм базарында 
истещсал, истещлак сферасында ролуну артырыр. Мешячилик, 
балыгчылыг вя овчулуг цзря цмуми мящсулун дяйяри 2000-
2007-жи иллярдя уйьун олараг 2,2; 23,5 дяфя артмыш, овчулуг 
цзря ися 3,3 дяфя азалмышдыр. Кянд тясяррцфатынын бцтцн 
тясяррцфат категорийалары цзря 2007-жи илдя 2000-жи иля 
нисбятян 2,6 дяфя, о жцмлядян биткичилик мящсуллары 4,1 дяфя, 
щейвандарлыг мящсуллары 3,5 дəфя артмышдыр. Кянд тясяррцфаты 
истещсалы мяшьуллуьун вя ящалинин хяржляринин формалашмА-
сына тясир едир. Беля ки, кянд тясяррцфаты мящсулларынын истещ-
салы туризм цчцн идхал мящсулларыны азалдыр, дахили истещсал 
мящсулларыны артырыр, бу да туризм мящсулларынın вя милли 
мятбяхин йарадылмасына вя истифадясиня шяраит йарадыр. Кянд 
тясяррцфатында юзял секторун пайы 98% тяшкил етдийи цчцн 
онун мящсулунун азад базар мцнасибятляри шяраитиндя 
реаллашмасына шяраит йарадыр.  

Кянд тясяррцфаты мящсулларынын базары бирбаша истещлак 
сосиал тялябаты вя ихраж олунан мящсуллар цзря мцхтялиф шейляр 
кясб едир. Даща чох бирбаша истещлак коллектив вя фярди 
истещлак цчцн истифадя олунур. Кянд тясяррцфаты базары 
истещсалын даща да цстцн артырылмасы вя хаммалдан истифадя 
дяринлийинин артырылмасы методлары иля мцмкцн олур. Она 
эюря дя кянд тясяррцфаты мящсулларынын сащя структуруну 
тякмилляшдирмяк, емал вя йахуд бирбаша истещлакын рисклийи вя 
мцнтязямлийи иля юлчцлцр. Беля ки, базарда ямтяя хидмятинин 
ужуз кянд тясяррцфаты мящсуллары иля тямин олунмасы туризм 
мящсулунун дяйярини ашаьы салыр вя туризм хидмятляринин 
гиймятини азалдыр. Туризм хидмятляринин гиймятляринин ашаьы 
салынмасы онун майа дяйяриня дахил олан хярж структуруну 
дяйишдирмяк йолу иля мцмкцн олур. Бу да инзибати йолла 
дейил, базар типли инкишаф моделляри шяраитиндя рягабятя 
дюзцмлц вя даими истещлакчысы олан туризм континэентляри 
олдуьу щалда мцмкцн олур. Она эюря дя туризмин рента-
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беллийи онун диэяр сащяляря нисбятян коммерсийа мараглары 
бахымындан даща сямяряли олмасы иля мцяййянляшир. 

Кяндин инкишафына йюнялдилян тядбирляр потенсиал амил 
кими туризмин формалашмасына онун структур динамикасына 
тясир едир. Реэионларын сосиал-игтисади инкишаф програмлары 
щяр бир игтисади реэионда сащя вя сосиал ресурсларын истифадяси 
вя тякрар истещсалы цчцн комплекс шяраит йарадыр. Беля ки, 
2004-2009-жу иллярдя вя 2009-2015-жи иллярдя Реэионларын 
сосиал-игтисади инкишаф Програмларынын ясас истигамятли 
давамлы инкишаф вя реэион потенсиалынын сямяряли истифадяси 
йолларыны мцяййянляшдирир. 

Реэионларда инфраструктур лайищяляри йоллар, мещман-
ханалар, турист базалары олимпийа комплексляри, аеропортлар 
вя мядяни–тарихи абидялярин горунмасы вя бярпасы 
истигамятиндя ялдя олунан нятижяляр туризм тясяррцфаты цчцн 
инфраструктур базасы ролуну ойнайыр. Реэионларын иш 
шяраитинин йахшылашмасы ящалинин мяшьуллуьунун артым сцряти 
вя онларын сащибкарлыг фяалиййяти кими ресурсларындан истифадя 
йоллары туризмин инкишафына стимуллар йарадыр.  

Туризмин комплекслийи иля реэионларын комплекс шяраити 
арасында бирбаша вя долайысы тясирляр ялагяляр мювжуддур. 
Кянд тясяррцфаты мцяссисяляри, юзял сектор, фярди тясяррцфат вя 
онларын фяалиййятинин мящсулдарлыьы вя базар тялябиня уйьун 
истещсал маркетинги йерли ящали, туритсляр вя ихражат цчцн 
истещлак нормаларыны артырыр. беля ки, респубдикайа эялян щяр 
бир няфярин хяржляри сmetасына кянд тясяррцфаты мящсулларынын 
истифадяси, онларын тясяррцфат формаларындан асылы олмайараг 
тяклифинин тяшкили щямчинин ещтийажлары перспектив артыма 
уйьун йыьым нормалары мцяййянляшдирир. Кянд тясяр-
рцфатынын истещсал вя малиййя нятижяляри, сонракы инкишафын 
малиййя вя игтисади ясасыны формалашдырыр. 
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Жядвял 25.5 
Кянд тясяррцфатында фярди сащибкарлыьын малиййя нятижяляри 

 

 2000 2005 2007 2008 
Тясяррцфатларын сайы, ондан 3248 2601 2488 2813 
Зийанла, фаизля  
Баланс эялири, мин ман. 0 0,4 0,4 0,4 
Бцтцн малиййя-тясяррцфат фяалиййяти цзря 
рентабеллик, фаизля 

2848 2878 3826 5502 

Кянд тясяррцфатынын мящсулларынын 
сатышындан 

71,9 55,9 53,0 3456 

 
Кянд тясяррцфаты мцяссисяляри рентабеллик сявиййясиня 

эюря ашаьы олмагла сон иллярдя азалма темпиня маликдир. 
Кянд тясяррцфаты мцяссисяляринин бцтцн тясяррцфат 
категорийалары цзря онун сямярясини йцксялтмяк цчцн онун 
хяржляринин бир щиссясини дювлятин хяржляри щесабына юдямяк 
вя щямчинин бязи механизмляр васитясиля иля истещсалы 
стимуллашдырмаг йоллары ясас рол ойнайыр. Беля ки, кянд 
тясяррцфаты истещсалы вя туризм потенсиалы олан реэионларда 
инкишаф цчцн малиййя йардымлары, дотасийалар, верэи 
эцзяштляри, лизинг хидмяти эюстярмякля истещсалчынын фярди 
хяржлярини азалтмаг методлары тятбиг едилир. Кянд тясяррцфаты 
мящсулларынын сатышы, емалы вя йахуд базарын сечилмяси йоллары 
вя механизмляри щямин реэионун комплекс шяраитинин даща 
эялирли бизнес мцщити олан туризмин инкишафы иля ялагясини 
йаратмаг проблемляри мейдана чыхыр.  

Кянд тясяррцфаты сащяляринин инкишафына дювлят дястяйи, 
онларын кянд тясяррцфатына капитал гойулушунун 
стимуллашдырылмасы щямин сащянин чохкритерийалы вя мягсядли 
фяалиййяти иля баьлыдыр. Кянд тясяррцфатынын юзялляшдирилмяси 
просеси юз ящатя даирясиня эюря бцтцн сащялярдян дяринлийи вя 
дяйяри иля йцксякдир. Кянд тясяррцфатында олан ресурсларын 
узунмцддятли истифадя цчцн ижариййя верилмяси, кянд 
тясяррцфатынын юзцнцн диэяр мядяни сащяляр вя туризм цчцн 
истифадя едилмяси йоллары даща сямярялидир. Она эюря дя кянд 
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тясяррцфатында мяшьуллуьун артырылмасы вя кянд ящалисинин 
эялирляринин йцксялдилмяси ещтийатлары даща эенишдир.  

Кянд ящалисинин вя кяндин сосиал-демографик тяркиби 
туризмин инкишафы цчцн ялверишли ещтийат вя ресурс потенсиалы 
ролуну ойнайыр. Кянд ящалисинин мяшьуллуьу вя ушаг 
ямяйиндян истифадя цчцн щяйатйаны сащяляр вя ев тясяр-
рцфатынын мящсулдарлыьыны артырмаг имканлары йухарыдыр. 
Тядгигатлар эюстярир ки, кянд ящалисинин фярди эялирляри, щяр 
бир аилядя олан йенийетмялярин сайы иля хейли баьлыдыр.70 

Кянд ящалисинин мяшьуллуьу, кянддя мцлкиййятин 
формалары гарышыг олдуьу цчцн онларын туризм дювриййясиня 
жялб едилмяси бир сыра тяшкилати вя стимуллашдырыжы меха-
низмлярдян асылыдыр. Daha чох кянд ящалисинин ев тясяррцфаты 
вя онун юз ресурсларыны ижариййя вермяк имканы даща 
чохдур. Она эюря дя кянд ящалисинин щяйат сявиййясинин 
йцксялдилмяси проблемляри, даща чох ящалинин фярди 
эялирляринин артымы вя онларын йохсуллуьун азалдылмасы 
meyilляри иля мцяййянляшир. Йашайыш йерляри цзря эялирляр шящяр 
вя кянд туризминин ящали имканлары иля баьлылыьыны тящлил 
етмяйя имкан верир. 

Жядвял 25.6 
Йашайыш йерляри цзря эялирляр (адамбашына манатла) 

 
 Жями  Шящяр йерляри Кянд йерляри 

2006 2008 2006 2008 2006 2008 
Эялирляр  74,4 30,9 78,5 115,8 70,1 103,7 
Мяшьуллугдан 23,1 28,6 33,3 50,4 12,1 20,4 
Юзцмяшьуллугдан  18,3 17,16 22,9 30,9 15,0 20,7 
Кянд тясяррцфатындан 13,6 1,1 2,9 3,6 25,0 31,7 
Ижарядян  0,9 0,3 1,2 1,4 0,6 0,7 
Ямлакдан  0,2 17,0 0,3 0,4 0,2 0,2 
Алынмыш жари трансфертляр 8,9 1,0 8,4 15,0 9,5 18,5 
Пенсийалар 7,2 1,9 6,8 13,0 7,2 15,2 

                                                 
70 Социально-экономические проблемы развития азербайджанского 
села. Б, 1986. 
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Мцавинят вя сосиал йар-
дымлар 

1,0 1,5 1,2 1,8 1,0 19 

Натурада сосиал тран-
сфертляр 

0,7 0,8 0,6 0,8 0,8 1,3 

Диэяр эялирляр 9,4 1,8 9,5 1,5 9,1 11,4 
Диэяр аилялярдян алынмыш 
мянбяляр 

7,2 8,6 7,0 8,3 7,4 9,1 

Юлкя харижиндян эюн-
дярилмиш пул 

2,2 2,8 1,8 3,2 1,7 2,3 

 
Жядвялин тящлили эюстярир ки, йашайыш йерляри цзря айлг 

эялирляр минимум пенсийа вя ещтийаж минимумундан 
йухарыдыр. Беля ки, минимум истещлак бцджясиня уйьун 
истещлак сявиййясиндян йухары эялирляри жялб етмяк имканлары 
“онларын” эялирляринин сявиййяси иля юлчцлцр. Йохсуллуг щядди 
адамбашына дцшян эялирлярин сявиййяси иля юлчцлцр. Яэяр бу 
эялирляр минимум истещлак бцджя эялирляриндян ашаьыдырса, 
онда йохсуллуг формалашыр.  

Ящалинин щяйат сявиййяси онун тялябат системини фор-
малашдырыр. Туризм тялябатына тясир едян ящали амили олараг 
эялирлярин сявиййяси, онун характери вя щямчинин тялябатын 
юдянилмяси дяряжяси вя йоллары тяшкил едир. Кянд ящалисинин 
эялир сявиййяси, онун туризм хидмятиня тялябатыны вя туризм 
сащибкарлыьы цчцн инвестисийа мянбяйи ролуну ойнайыр. Диэяр 
тяряфдян туризм тялябаты шящяр ящалисинин мадди рифащы, 
онларын эялирляри вя щямчинин истещлак структуру иля мцяй-
йянляшир. Сосиал-демографик амил олараг ящалинин тяркиби вя 
онун туризм тялябатына мотивини мцяййянляшдирир. Беля 
мотивляшмя щяр бир аилянин сосиал статусу, онун эялирляри вя 
айры-айры истещлак маллары вя хидмятляря олан тялябаты иля 
мцяййянляшир. Ящалинин дахилиндя эялирлярин пайланма 
сявиййяси мадди вя мяняви хяржлярин хцсуси чякисини мцяй-
йянляшдирир. Кянд ящалисиндя хцсуси тясяррцфат, базара бир-
баша чыхыш имканлары онларын истещлак давранышы габилиййятини 
формалашдырыр.  
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Кянд ящалисинин эялирляринин структурунунда даща чох 
кянд тясяррцфатындан олан эялирлярдир. Беля ки, жядвялдян 
эюрцндцйц кими, 2007-жи илдя айлыг эялирляр кянд ящалиси цчцн 
25,5 манат, юзцнцмяшьуллуг эялирляри 16,5 манат, 
мяшьуллугдан эялян эялирляр ися 15,4 манат тяшкил едир. Кянд 
ящалисинин эялирляри мювсцмц характер дашымагла, онун 
истещлакы пул хяржляриндян даща чох натурал истещлак 
щесабына баш верир. Вя кянд ящалисинин мювсцмц мяшьул-
луьу, онларын харижи турист хидмятляриндян истифадя етмяк 
имканларыны азалдыр. Кянд ящалисинин истещлак тялябатында 
сянайе мящсуллары вя хидмят истещлакы кяндин юзцнцн хидмят 
инфраструктуру иля мцяййянляшир. Она эюря дя кяндин турист 
обйектляри даща чох шящяр ящалиси вя йахуд харижи юлкялярин, 
ширкятлярин вя вятяндашларын истифадяси цчцн туризм 
хидмятинин тяшкили цстцн йер тутур.  

Кяндин истещлак давранышында пенсийачыларын, мяктябли 
ушагларын вя кянд ящалисинин мяшьуллуг сащясиня уйьун 
туризм ещтийжлары йаранырса, онларын мотиви юзцнямяхсус 
хцсусиййятляр кясб едир. Кяндин сосиал проблемляринин 
щяллиндя вя мяскунлашма мягсяди иля туризмин инкишафынын 
онун ясас истигамятляринин мяшьуллуг вя ямтяя-хидмят 
базарынын эенишлянмясиндя истифадяси проблемляри мейдана 
чыхыр. Кянд ящалисинин мянзил тясяррцфаты, гошгу щейванлары 
вя щямчинин фярди машынлар туризм хидмяти цчцн истифадя 
олунур. Кянд ящалисинин тяляби артым темпи шящяр ящалисиндян 
йцксяк олур. Амма иш йерляри тящсил вя йашайышын сосиал 
тяминаты шящярлярдя йухары олдуьу цчцн миграсийа 
проблемляри баш верир. Кянд ящалисинин мяшьуллуьуну артыр-
маг цчцн йени иш йерляринин ачылмасы кяндлярдя вя даь 
реэионларында туризм комплексляринин тикилмяси истигамятляри 
цстцнлцк тяшкил едир. 
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Жядвял 25.7 
Ящалинин сайы (илин яввялиня), мин няфяр 

Ящалинин сайы 1999 2000 2005 2007 2008 2009 
Жями  7643,5 8016,2 8347,3 8629,5 8896,9 8961,3 
Шящяр  4005,6 4082,4 4798,3 4464,8 4064,3 4817,8 
Кянд 3637,9 3929,8 4049,0 4165,1 3889,1 4103,5 
Ящалинин цмуми сайында %-ля 
Шящяр 51,4 51,0 51,5 51,7 51,1 54,0 
Кянд  47,6 49,0 48,5 68,3 48,9 46,0 

 
Ящалинин динамикасы онун кянд шящяр ящалиси вя 

мяшьуллуг сявиййяси, щямчинин реэионлар цзря тябии артым 
щямин реэионларда туризм потенсиалы кими ямяк ресурсларыны 
тямин едир, щямчинин ящалинин миграсийасынын гаршысыны алыр. 
Мцасир шяраитдя сащибкарлыьын инкишафы, бизнес фяалиййяти вя 
щямчинин реэионларын комплекс шяраити щямин реэионларда 
ящалинин мяскунлашмасыны тямин едир. Республикада 
фяалиййят эюстярян кичик мцяссисялярин сайынын 2007-жи илдя 
13465 мин, онлардан кянд тясяррцфаты, овчулуг вя мешячилик 
1316 мин манат тяшкил едир. Онларда уйьун олараг 
ишляйянлярин сайы 95335 мин, 7658 мин тяшкил едир. Кянд 
тясяррцфаты сащясиндя бизнес фяалиййяти, щямин сащялярин 
игтисади сямяряси, кянд тясяррцфаты мящсулларына олан базар 
тялябатынын артмасы иля мцшащидя олунур.  

Реэионларда кичик вя орта сащибкарлыьын инкишафы щямин 
реэионун тябии ресурслары, иш гцввяси вя ярзаьа олан малиййя 
вясаитинин истещсал дювриййясиня имканларыны артырыр.71(с.79). 

Кянд ящалисинин малиййя имканлары, ямяк эялирляри банк 
кредиляри вя щямчинин сатыш цчцн базара чыхардыглары мадди-
мяняви немятлярин мяжмуу иля мцяййянляшир. Бу ресурсларын 
формалашмасында дювлят эялирляринин кянд тясяррцфатына вя 
кянд ящалисиня йардымлары вя трансферт хяржляри тяшкил едир. 
Ящалинин бизнес вя сащибкарлыг фяалиййяти кими туризм сащяси 

                                                 
71 Аграр сащядя сащибкарлыьын инкишафынын реэионал проблемляри.  
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иля ялагяси, инвестор олараг бу сащяйя капитал йатырмаг вя бу 
сащянин фяалиййятиндян юз фярди вя ижтимаи эялирлярини 
артырмаг мягсяди эцдцлцр. 

Туризмин эялирляри кяндин йерли бцджялярин вя ящалинин 
щямчинин дювлятин эялирляринин формалашмасы мянбяси кими 
чыхыш едир. Даща чох туризм мцяссися олараг мянфяят ялдя 
етмяк вя мянфяятин кянд ресурсларынын тякрар истещсал вя 
ящалинин истещлакы цчцн зярури олан ямякщаггы вя диэяр 
хяржляри юдямякдян ибарятдир.  

Туризмин тябии вя жоьрафи ялверишли шящяр вя кянд ятрафы 
инфраструктурла баьлы олдуьу цчцн онун мящсулунун реэио-
нал дифференсасийасы формалашыр. Реэионларын игтисади вязий-
йяти, щямин реэионларда ужуз иш гцввяси вя тябии сярвятляр 
туризм мящсулунун майа дяйярини азалдыр. Бу да юз 
нювбясиндя бу районларын туризм базарында ялверишли мцщитя 
эюря ялавя эялирляр ялдя етмясиня сябяб олур. Бу сащяйя 
гойулан щяр капитал гойулушу ващидиня уйьун олараг 
артымда диэяр реэионлара нисбятян йухары олур. Она эюря дя 
реэионал инкишафы вя агломерасийа сямяряси щямин реэион-
ларын туризм фяалиййяти цзря ихтисаслашмасы вя тяшяккцлцнц 
тямин едир. 

Туризмин кянд тясяррцфатынын тябии-жоьрафи мцщитин 
фяргляриня эюря йерляшмяси ялавя дяйяр йарадыр ки, бу да йерли 
ящали, сащибкар вя йахуд юлкя мигйасында «бонус» кими 
мяркязляшдирилир вя яразинин инкишафына сярф олунур.  

Мцасир дюврдя туризм бцтюв сянайе вя ярази 
комплекси кими формалашыр. Бу сащя инсанларын истиращяти иля 
баьлы олан сянайе, няглиййат вя диэяр сащялярин гаршылыглы 
ялагяси вя турист хидмятинин тяшкили вя идарячилийи мягсяди иля 
формалашмыш мцяссися, тяшкилат вя органлар дахилдир. Туризм 
сянайеси вя комплексиня яразинин ящатясиндя вя она йахын 
сащялярдя артыг формалашмыш мещманхана комплексляри, 
йемякханалар, екскурсийа ширкятляри, няглиййат мцяссисяляри 
вя сосиал-мядяни сащяляр дахилдир.  
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Туризмин ярази инкишаф проблемляри вя бу сащяйя жялб 
олунан мадди-малиййя ресурсларынын жялб едилмяси истещлак 
маллары вя хидмят сферасыны, кянд тясяррцфатыны вя емал 
сянайесини эенишляндирмяк функсийасы дурур. Мцасир шяраитдя 
туризмин инкишафынын ясас истигамятляри стратеъи вя ислащатлар 
програмынын ясас истигамяти кими юзцнц зяруриляшдирир. 
Дювлят туризмин инкишафы иля мяшьул олан сащибкарлара, 
щцгуги вя физики шяхсляря йардым вя бир сыра игтисади-тяшкилати 
механизмлярля тясир етмякля щямин реэионун туризм 
дювриййясинин артмасына сябяб олур. О жцмлядян, базарларын 
кясишмяси вя цмуми ямтя вя хидмят тяляб вя тяклифинин 
формалашмасында туризм дювриййясинин ролу вя хцсуси чякиси 
гиймятляндирилир.  

Туризмин инкишаф цчцн айры-айры сащялярин сащялярарасы 
вязифяляри, туризм сащибкарлыьына кюмяк вя щямчинин нефт 
эялирляринин истифадяси цчцн туризм ещтийатларынын дювриййя 
жялб едилмяси проблемляри щялл олунур. 2002-жи ил 27 август 
айында Азярбайжан Республикасы 2002-2004-жц иллярдя 
туризмин инкишафынын Дювлят Програмы президент Щ.Əлийев 
тяряфиндян тясдиг едилмишдир. Дювлят бцджясинин тяснифат 
гурулушунда тякмилляшмя вя цнванлы малиййя ресурслары 
айырмаг цчцн айрыжа маддя цзря хяржляр айрылыр. Азяр-
байжанын идхал-ихражы бейнялхалг мядяни, игтисади вя сосиал 
ялагяляри туризмин инкишафына шяраит йарадыр. Азярбайжанын 
Италийа, Йунаныстан, Испанийа вя диэяр Авропа юлкяляри иля 
енеръи ялагяляри уйьун олараг турист ширкятляринин ахыны цчцн 
потенсиал имканлар йарадыр. Туризмин инкишафы цчцн йаранан 
инкишаф вя тящлцкясизлик тяминаты мцасир шяраитдя туризм 
базасына тясир едир. 

Республикада 12 тябии вя тарихи туризм цчцн йарарлы 
горуглаr формалашыб, 17 nюв тясяррцфаты, 250-дян чох эюл вя 
1200 гядяр кичик чайлар мювжуддур. Республикада 
реэионларын яразисиндя комплекс идман, мядяни вя 
инфраструктурлар йараныб. Мцасир шяраитдя республикада 
шящярлярарасы няглиййат ялагяlяри вя йцкдашыма, ящалидашыма 
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цчцн йаранан няглиййат васитяляри онларын хидмят сəвиййяси 
вя йол инфраструктуру бейнялхалг тялябляря уйьун тякмилляшиб 
вя йенидян гурулуб. Харижи ширкятлярин вя дахили имканлар 
щесабына приоритет истигамят олараг сосиал инфраструктур 
обйектляринин тикилмяси вя онларын инкишаф сявиййясинин 
бейнялхалг сявиййяляря уйьун динамикасы ясас амил вя сосиал 
нятижя олараг формалашдырылыр. 

 Туризмин мотиви онун сегментляшмя вя туризм 
истещлакчыларынын сосиал-демографик тяркибиня эюря давраныш 
модели реэион вя кянд туризминин ясас истигамятлярини, онун 
сосиал вя игтисади нятижялярини прогнозлашдырмаг мягсяди иля 
туризм базары вя туризм дювриййяси цчцн кяндин сосиал-
игтисади проблемляриni формалашдырыр. Туризмин сащя 
структуру анжаг туризм дювриййясиня жялб олунан ресурслар 
иля мцяййянляшир. Туризм юдянилмяси важиб олан вя сямяряли 
бизнес ролуну ойнайан сащя кими онун синерэетик сямяряси 
бцтюв сащялярин хцсуси сямяряси вя интеграл сямяряси иля 
юлчцлцр. Бу мягсядля туризм дювриййясиня жялб олунан 
тясяррцфат вя сащялярин файдалы фяалиййятинин макси-
мумлашмасы мейары эютцрцлцр. 

   ∑
=

→
н

и
иъиъ маххЖ

1

                                            (1.6) 

Бурада, хиъ – ъ туризм мящсулунун и сащясиндя ясас 
кямиййят эюстярижиси; 

       Жиъ – ъ мящсулунун и сащяси цчцн игтисади вя сосиал 
файдалылыг индикатору. 

Функсионалын максимумлашмасы истещсал вя бюлэцдя 
марагларын юдянилмяси иля идаря олунур. Турист фяалиййяти 
дюври олуб базар, бцджя вя туризмин тяшкили сферасыны ящатя 
едир. 
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Схем 1.2. Туризмин дювриййясинин принсипиал схеми. 
 
Турист базары туристлярин сайынын вя бцджя дахилиндя 

фяалиййят механизмини ачыр. Турист дювриййясинин ярази цзря 
йерляшмяси реэионлар вя реэионлар цзря айры-айры тясяррцфат 
фяалиййятлярини мцяййянляшдирир. Азярбайжан юзцнцн тябии 
сярвятляри мяркяздян йерляшмя радиусу вя дювлят 
сярщядляриня йахынлыьы дювлят фяалиййяти цчцн ялверишли игтисади 
вя инзибати зоналара дахилдир. О жцмлядян турист базарынын 
реэионлар цзря йерляшмяси, щямин реэионларда перспектив 
бахымдан сямяряли ярази структурлары щялл едижи амил олараг 
галыр. Беля ки, Хязяр вя Абшерон ятрафы йай туризминин 
ялверишлийини Бакы-Абшерон тарихи абидяляри, шящяр мцщити вя 
ресурсларла зянэинлийи, щямин реэионларын ящалисинин харижи 
туризмя ещтийажларыны вя харижи туристлярин шящяр цчцн ялверишли 
мцщитя тялябатыны мцяййянляшдирир. 

Туризмин реэионлар цзря йерляшмяси, щямин реэионларын 
мящсулдар гцввя вя инфраструктур амилляри кими даьларынын, 
чайларынын минерал сулар, тарихи абидяляр вя щямчинин йашайыш 
цчцн ужуз истиращят обйектлярини ящатя едир. Туризмин 
реэионал хцсусиййятляри даща чох апарыжы сянайе сащяси оlан 
емал сянайесини, шяраб, цзцм вя бир сыра консерв сянайесини 
артырмаьы тяляб едир. Диэяр тяряфдян туризм мцяссисяляринин 
йерляшмяси, онун маркетинг гурулушу вя сегментляшмяси 
планлашма вя идаряетмя мясяляляриндя игтисади ялверишли 
мцщитля баьлыдыр. 

Турист базары 

Турист  Тураэент Бцджя  

Туроператор  
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МЮВЗУ 26. КЯНД ТЯСЯРРЦФАТЫНЫН ВЯ КЯНДИН 
ТУРИЗМ ИНКИШАФЫ ИЛЯ ЯЛАГЯСИНИН 

ГИЙМЯТЛЯНДИРИЛМЯСИ ПЕРСПЕКTİVİ 
 

Plan: 
 
26.1. Kənd təsərrüfatının turizm dövriyyəsində rolu  
         və onun qiymətləndirilməsi 
26.2. Kəndin sosial inkişafı və turizmin qarşılıqlı  
         əlaqəsi 
26.3. Sahələrarası əlaqələrin və sahə strukturunun  
          turizmin idarə olunmasında nəzərə olunması 

 
 26. 1. Кянд тясяррцфатынын туризм дювриййясиндя ролу вя онун 

гиймятляндирилмяси 
 
Кянд тясяррцфатынын инкишафы онун истещсал щяжминин 

артырылмасы, структурунун тякмилляшмяси туризм мягсяди иля 
ялверишли шяраитин йаранмасына сябяб олур. Кянд тясяррцфаты 
потенсиалы туризм дювриййясинин эенишлянмяси, онун истещсал 
вя бюлэц системиндя ролуну мцяййянляшдирир. Даща 
характерик жящяд кянд тясяррцфатынын сон мящсулун артырыл-
масы, онун истещлак дювриййясиндя ролунун артырылмасы 
истигамятляри тяшкил едир. Кянд тясяррцфаты мящсуллары респуб-
ликада стратеъи сащя олмагла онун мящсулунун щяжминин 
цмуми дахили мящсулун артымында ролуну артырмаг вя 
туризм истещлакчылары цчцн яшйа-мящсуллары истещсал етмяк вя 
кяндин сосиал проблемлярини щялл етмяк йоллары дурур. Кянд 
тясяррцфаты потенсиалынын гиймятляндирилмяси онун вя ресурс 
вясаити кими истифадяси йоллары тяртиб етмяк олар. Бязи алимляр 
кянд тясяррцфатында «ресурс потенсиалы» иля истещсал 
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ресурсларыны ейниляшдирирляр.72 (с.73) Бизим фикримизжя, истещсал 
потенсиал, ещтийатлар вя перспектив инкишаф истигамятляри, 
истещсал щяжмини вя онун истифадяси технолоэийасынын дяйишмя 
амилляри нязярдя тутулур. Истещсал ресурслары игтисади дюв-
риййяйя жялб олунан конкрет ресурслар вя онларын мцвафиг 
истифадя йоллары дахилдир. Кянд тясяррцфатынын истещсал 
потенсиалы игтисади дювриййяйя жялб олуна билян бцтцн 
имканлар, тябии жоьрафи шяраит, ондан истифадянин сямяряли 
вариантлары дахил олдуьу кими кянд тясяррцфаты истещсалы вя 
емалынын ялверишли вариантлары да дахилдир. 

Кянд тясяррцфаты потенсиалынын гиймятляндирилмяси 
компекс эюстярижиляр вя ялдя олунан нятижялярля сосиал-иг-
тисади артымла юлчцлцр. Кянд тясяррцфатында ресурс 
потенсиалынын гиймятляндирилмяси методики жящятдян бир сыра 
йанашмалар вя мцлащизялярля баьлыдыр.73(сящ.13-21). 

Кянд тясяррцфатынын ресурс потенсиалынын истифадяси 
истигамятляри, онун сямярялилийини вя щямчинин кянд тясяр-
рцфатынын сонракы ихтисаслашма сявиййясини мцяййянляшдирир. 
Туризм бахымындан кянд тясяррцфаты потенсиалыны гий-
мятляндирмяк туризм ещтийажларынын кянд тясяррцфаты истещ-
салы вя истещлакы васитяси иля ялдя нятижяляри ящатя едир. Туризм 
сащясинин кянд тясяррцфаты иля ялагясини гиймятляндирмякля 
илкин нювбядя туризм дювриййясиня жялб олунан хаммал, 
ямяк вя щазыр мящсул истещсалынын кянд тясяррцфатынын 
мцхтялиф тяшкилаты вя мцлкиййят формалары иля юдянилмяси 
имканлары нязярдя тутулур. Она эюря дя кянд тясяррцфатынын 
ятраф мцщитя тясири торпаг, щава вя мешя тясяррцфатына тясири 
вя сон нятижядя сямярянин истигамятидир. Кянд тясяррцфаты 
потенсиалынын артымы бцтювлцкдя игтисади ислащатларын ясас 
истигамяти олмагла структур сийасятин сосиал сийасятин ясас 
                                                 
72 А.Свободин. Определение величины и эффективности  
использования производственного потенциала.  Ж. Экономика 
сельского  хозяйства.  М., 1987, №2. 
73 Т.Аббасов. Кянд тясяррцфатынын ресурс потенсиалы вя ондан сямяряли 
истифадянин реэионал проблемляри. Елм, 2002, 188 с. 
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вязифяси кими эенишлянир. Кянд тясяррцфаты сащясиндя игтисади 
артым вя кянд тясяррцфаты мящсулларынын емалы вя ихражаты 
щямин сащянин юзцнцн даща сямяряли сащялярля ялагясини 
юзцндя якс етдирир. Беля ки, республиканын игтисади вя сосиал 
инкишаф стратеэийасында, реэионларын комплекс инкишафы 
истигамятляринин тякмилляшмясиндя кянд тясяррцфаты, реэионал 
игтисади сийасят вя туризмин инкишафы гаршылыглы ялагядя олунан 
сащяляр кими юлкя игтисадиййатынын инкишафы вя эялирляринин 
истифадяси бахымдан сямяряли сащя кими ифадя олунур. Кянд 
тясяррцфатынын сащя вя ярази гурулушуна уйьун туризмин 
ихтисаслашмасы вя сосиал проблемлярин щяллиндя кяндин 
комплекс инкишафы арасында формалашан ялагяляр, системли 
тякмилляшмя методларыны ящатя едир. Кянд тясяррцфаты 
мящсулларынын дахили базар чешид вя кейфиййятиня уйьун 
сегментляшмяси туристлярин истещлак тялябатыnı, еколоъи 
жящятдян тямиз мящсулла юдямяйя имкан верир. Азяр-
байжанда кянд тясяррцфаты мящсулларынын чешид вя кейфиййяти 
тябии вя иглим мцщитиня эюря технолоъи бахымдан хейли 
йухарыдыр. Республикада истещлак цчцн биткичилик вя 
щейвандарлыг мящсулларынын бцтцн мювсцмлярдя даими 
олмасы вя онларын тяркибиндя олан физиолоъи елементлярин 
зянэинлийи турист расиону цчцн истещлак сябятинин форма-
лашмасы хейли тясир едир.  

Туризмин сегментляшмяси мягсяди иля онун истещ-
лакчыларынын эялирляри вя щямчинин истещлак давранышларыны вя 
психолоъи амиллярини нязяря алмаг хцсуси ящямиййят кясб 
едир. 

Туризмин сегментляшмяси онун истещлакчыларынын 
мотивляринин гиймятляндирилмяси, юлкяйя эялмяляринин ясас 
сябябляринин тящлил вя туристлярин сосиал-игтисади параметр-
лярини гиймятляндирмякля баш верир. Дахили туристляр цчцн 
щямин туристлярин сосиал-игтисади характеристикаларыны, онларын 
эялир сявиййясиня эюря бюлэцсцнц вя щямчинин айры дашынмаз 
ямлак вя миник машынлары цзря тяминат сявиййяси ясас 
эютцрцлцр. 
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Кянд тясяррцфаты ярази цзря инкишаф динамикасы вя ясас 
реэионлар цзря ихтисаслашмасы сащяляри щямин реэионун туризм 
цчцн мадди техники вя базар сегментляриня уйьун истещсал 
сегментини йарадыр. Туризмин истигамятлянмяси вя ярази цзря 
йерляшмяси принсипляриня вя ясас истигамятляриня кянд 
тясяррцфаты даща адекватдыр, илкин нювбядя кянд 
тясяррцфатында юзялляшмя вя юзял ресурсларын сявиййяси вя 
онларын щяртяряфлилийи туризм цчцн вя чевик игтисади сийасят 
апармаьа имкан верир. Сащибкарлыьын инкишафы кянд 
тясяррцфатынын юзялляшмяси дяряжясинин йухары олмасы, аграр 
секторда кичик вя орта сащибкарлыг фяалиййятинин ялверишлийи вя 
физики шяхслярин сащибкарлыг йаратмадан фяалиййятинин 
мцмкцнлцйц зярури шяраит йарадыр. Туризм сащибкарлыьынын 
ясас мягсяди эялир эятирмяк вя ящалинин имканлары вя харижи 
юлкялярин туризм тялябатыны нязяря алараг форма вя 
фяалиййятжя даща интенсив артан тябии туризм дювриййясиня 
жялб едилмяси йоллары артыр.  

Туризм сащибкарлыг мцщити кянд вя кянд тясяррцфатынын 
йаратдыьы игтисади потенсиал вя тяби-жоьрафи, еколоъи мцщитля 
зянэинляшир. Туризм сащяси даща чох ял ямяйиня ясасланан, 
кичик сащибкарлыг мящсулуна тялябаты олан вя ихражат цчцн 
йерли мящсулларын истещсалына сябяб олан фяалиййят олдуьу 
цчцн комплекс амиллярин туризм мягсяди цчцн истифадясиня 
ялверишли тяшкилати-игтисади шяраит йарадыр. Кянд тясяррцфатынын 
инкишафы иля туризмин сащибкарлыг фяалиййятинин арасында ялагя 
формалашмыш инфраструктур потенсиалы вя еколоъи мцщит ясас 
рол ойнайыр. 

Щяр бир сащибкарлыг фяалиййяти туризм мящсулу вя 
туризм хидмятинин формалашмасы цчцн макросявиййяли вя 
конкрет мясялянин щяллиня имкан верир. Беля ки, тящлцкясизлик 
шяраити истещсал мящсулларынын вя емал мцяссисяляринин 
бурахыдыьы еколоъи тямиз мящсула эюря вя онун туризм 
истещлакында хцсуси чякиси иля юлчцлцр. Мящсулларын истещсал 
щяжми вя онун маркетинг гурулушу сон нятижядя дахили 
базарда истещлак цчцн йерли мящсулун мигдарыны, онун 
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сямяряли истифадясини тямин едир. Кянд тясяррцфаты вя туризм 
арасында гаршылыглы ялагяси ямтяя вя хидмят базарында, кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын, сосиал мядяни тялябат системиндя 
ися реэионларын комплекс шяраитинин истифадя йолу иля туризм 
динамикасы гиймятляндирилир. Кянд тясяррцфаты мящсулларынын 
цмуми динамикасы вя мящсулдарлыьы туризмин инкишафы цчцн 
ярзаг вя кянд ящалисинин мадди имканларыны формалашдырыр. 
Ящалинин ярзаг тяминаты артдыгжа онун ихражаты цчцн ялавя 
вясаит вя туристлярин истещлакы вя формасы цчцн туризм 
сянайесиня хаммал йаратмаг имканлары артыр.  

Жядвял 26.1 
Кянд тясяррцфаты биткиляринин цмуми йыьымы 
(тясяррцфатын бцтцн категорийалары цзря) 

 

Мящсуллар 2000 2005 2007 2008 
Цмуми йыьым, мин тон     
Тахыл мядахил чякисиндя 1540,0 2126,7 2004,6 2498,3 
Тянзимлямядян сонракы чякидя 1508,9 2077,3 1965,1 2446,1 
Памбыг  91,5 196,6 100,1 53,7 
Тцтцн  17,3 7,1 2,9 2,5 
Шякяр  46,7 36,6 141,9 190,7 
Дян цчцн эцнябахан 3,7 16,1 13,4 10,5 
Картоф  469 1083,1 1037,3 107,71 
Тярявяз  780,8 1127,3 1227,3 1228,3 
Бостан мящсуллары 261 363,8 417,3 4017,5 
Цзцм 76,9 79,7 103,4 115,5 
Мейвя вя эилямейвя 477 625,7 677,8 712,8 
Чай йарпаьы 1,1 0,7 0,5 0,32 

 
Кянд тясяррцфаты мящсулларынын артымы ярзаг базарына, 

идхала вя емал сянайеси цчцн зярури олан хаммалы вя туризм 
сащясиндя ишляйянлярин истещлак базарыны юдямяйя имкан 
верир. кянд тясяррцфаты истещсалы, хидмят цчцн зяруи олан 
малиййя потенсиалынын мцлкиййят формасындан асылы 
олмайараг мянбяляр вя истигамятляр цзря стимуллашдырыр. 
Кянд тясяррцфатынын инкишафы стратеэийасы, бу сащядя 
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мяркязляшдирилмиш фондлар, банк кредитляри вя ящалинин 
малиййя потенсиалы щесабына мянбялярин туризмя meyilлярини 
артырыр. Дювлятин туризмя дястяйи вя туризм програмлары 
ясасында либераллашманын тяшкили, кянд тясяррцфаты имканы 
олан реэионларда туризмя meyilлийи артырмаг цчцн азад 
игтисади зоналар вя хцсуси мцяссисялярin инкишафы дястяклянир. 

Туризмин инкишафы даща чох щяр бир реэионда ресурс 
тяминаты иля йанашы, харижи туристлярин ахынына стимул 
йаратмагла тянзимлянир. Бу мгсядля туризм базарынын 
реэион структуру иля йанашы онун маркетинг структуру 
формалашыр. Маркетинг планлашмасы туризм мотивляшмясиня 
сябяб олан сосиал-игтисади параметрляри вя щямчинин базар 
приоритетляри цзяриндя гурулур. Базар тяляби ися туристлярин 
щансы юлкядян эялмяси, онларын шяхси тялябатыны, онларын 
туризм мотивини вя истещлак давранышыны юйрянмякля уйьун 
олараг истещсал вя базар тяклифи тянзимлянир. Туризмдя кянд 
йерляринин тябии-жоьрафи, игтисади амилляри иля йанашы, ящалинин 
юзцнцн мяшьуллуг сявиййяси, ев тясяррцфатларында истещсал вя 
истещлак цчцн алыжылыг габилиййяти иля юлчцлцр. Она эюря дя 
реэион туризм стратеэийасы ящалинин эялирляринин сявиййясиня вя 
щямин эялирлярин истифадяси истигамятляриня уйьун йерли ящали 
цчцн туризм обйектляри йарадылыр. Ярзаг мящсулларынын йерли 
ящали, туристляр вя ихражат мящсуллары цзря планлашмасы уйьун 
олараг важиб мящсуллар цзря балансларын тяртибиня эятириб 
чыхарыр. Ярзаг мящсулларынын ихражат потенсиалынын артырылмасы 
йолу кими харижи туристляря сатышын ясас истигамят олараг 
дювриййянин артырылмасыны зяруриляшдирир. Республикада ярзаг 
базарында мцсбят салдо юлкяйя эятирилян пуллары артырыр, 
апарылан мящсул вя хидмятляр истещлакыны артырыр. Туризм 
хидмяти кяндин комплекс вя перспектив ислащатлар 
програмлары иля реаллашыр. Комплекс програмлар уйьун 
олараг ики ясас мягсяд вя корператив ресурсларын бири-бирини 
явяз етмяси вя эятирилмиш мясряфлярин минимумлашдырылмасы 
йоллары иля баш верир. Беля ки, туризм мягсядляри вя кянд 
тясяррцфатынын инкишаф програмлары мягсяд вя истифадяси 
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механизмляри васитяси иля баш верир. Присипиал олараг ашаьыдакы 
ардыжыллыьы тяклиф етмяк олар. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Схем 2.1. Туризмин мягсядли програм йанашма  

методунун кянд тясяррцфаты иля ялагяси. 
 
Кянд тясяррцфаты туризм бахымындан ислащатлар прог-

рамынын обйекти вя онун тянзимлянмяси вя идаря едилмяси 
мцнасибятляри мцасир шяраитдя истещсал, бюлэц вя идаряетмя 
гурулушунун тякмиляшмяси иля баш верир. 

Схемдян эюрцндцйц кими, туризмин инкишаф стра-
теэийасы, реэионал вя тясяррцфат обйектляринин ясас истига-
мятлярини мцяййянляшдирир. Даща чох туризмя дястяк 
програмлары бу сащядя мяшьуллуьун йцксялдилмяси, ресурс-
ларын бу сащяйя йюнялдилмясинин ясас истигамятлярини мцяй-
йянляшдирир. Туризм реэионларда инкишаф сащибкарлыьына 
йардым вя эцзяштли верэи, кредит вя малиййя дястяйи щесабына 
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реаллашыр. Реэионларын мювжуд потенсиалы ислащатлара уйьун 
инкишаф meyilляриня наил олмаг цчцн онларын интенсив 
истифадяси вя дювлят щимайяси тяляб едир. Бу мягсядля 
ящалинин вя кянд тясяррцфатынын туризм йюнцмлц инвестисийа 
истигамятляри реаллашыр. Бцтцн мянбяляр вя приоритетляр цзря 
туризм инвестисийасы ясасян мяркязляшдирилмиш фаизляр, 
ящалинин хцсуси вясаитляри вя харижи инвесторлары, капитал 
гойулушу, йахуд банк кредитляринин щесабына инкишаф 
етдирилир. Туризмин инкишафы цчцн кянд тясяррцфатында рента-
беллик сявиййясини галдырмаг цчцн хяржлярин азалдылмасы, бязи 
верэилярин минимумлашмасы вя ихражат верэисинин ашаьы 
салмагла мящсулун майа дяйяри ашаьы салыныр. 

Кяндин сосиал инкишафы вя кяндин ящалисинин мадди рифащ 
сявиййяси, кянд ящалиси цчцн потенсиал сосиал обйектлярин 
дювриййя жялб едилмяси вя онларын сямяряли истифадяси 
бцтювлцкдя вя хцсуси мягсядляр цчцн туризмя шяраит йарадыр. 
Кянtдя торпаг ислащатлары, юзял секторун инкишафына йара-
дылан игтисади вя сосиал механизмляр, дювлятин щимайячилик 
сийасяти вя сащибкарлыьын, ев тясяррцфатынын йени формалары 
ярази потенсиалы кими интеграл сямяря йарадыр. Кянд 
ящалисинин щяйат сявиййяси кянtдя йохсуллуьун сявиййяси вя 
ясас щядяфляри бцтювлцкдя игтисада артыма вя прогнозлашма 
цчцн ялавя ресурсларын жялб едилмясиня шяраит йарадыр. Кянд 
ящалисинин эялирляр сявиййяси артымы щяр бир кянд ящалисинин 
истещлак базарында структур сечим габилиййятини мцяййян 
едир. Туризм тялябаты кянд ящалисинин истещлак щяжми вя 
конкрет тялябатынын юдянилмя дяряжяси иля мцяййянляшир. Яэяр 
ярзаг вя гейри-ярзаг тялябаты юдянилирся, онда туризмин 
инкишафы цчцн ещтийатларын ящали щесабына формалашмасы 
имканлары баш верир. Ящали эялирляринин вя хяржляринин 
формалашма мянбялярини тянзимлямяк, базар структурунда 
йени истещлакчыларын сечимини вя харижи туристлярин мотивини 
эенишляндирир. Даща чох характерик жящят йашайыш сявиййяси иля 
турист хидмятляриня олан ещтийажларын динамикасы тяшкил едир. 
Беля ки,йашайыш минимуму сявиййясиндя йашайан ящалинин 
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истещлак хяржляриндя ярзаг вя гейри-ярзаг хяржляри цстцнлцк 
туризм хидмятляри ися перспектив хяржляр структуруна дахил 
едилир. Ящалинин истещлак давранышында йени тялябатлар вя 
даща чох истиращят вя йердяйишмя иля баьлы олан ещтийажлар 
мяжбури вя кюнцллц формада, мювжуд вя перспектив 
имканлар чярчивясиндя щялл едилир. Даща чох характерик щал 
кянд ящалисинин тясяррцфат щяйаты, сярбяст вахтын азлыьы вя 
адамбашына дцшян эялир сявиййясинин ашаьы вя онун пул 
формасында азлыьы туризмин инкишафыны лянэидир.  

Кяндин чох укладлыьы, онун сащя вя функсионал 
тяйинатында бир рянэярянэлик вя ямяли идаряетмя, чевик 
тянзимлямя сийасяти формалашдырыр. Даща характерик жящят 
кяндин ярази комплекси кими сащя мараглары иля ярази 
марагларынын интеграсийасы рол ойнайыр. Кяндин мящз ярази 
комплекси кими сямярялилийи тябии-жоьрафи, ящали вя апарыжы 
сащя структурларынын ресурсларынын интеграсийасы вя онлардан 
истифадянин сямяряли явязетмя методикасы иля баьлыдыр. Она 
эюря дя кяндин сосиал-игтисади инкишаф проблемляри иля 
сащялярин инкишаф вя ислащатлар програмлары арасында 
ашаьыдакы принсипиал схемля ифадя олунур. 
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Кяндин сосиал-игтисади инкишафы ярзаг базарыны вя ярзаг 

тящлцкясизлийини тямин едир. Əрзаг базары сянайе вя кянд 
тясяррцфаты вя диэяр хаlг тясяррцфаты сащяляри арасында ялагяни 
йарадыр.74(с.5) 

Кянtдя йохсуллуг сявиййяси вя ящалинин эялирляря эюря 
гцтбляшмяси истещлак базарында ящали эялирляриндян онун 
форма вя мянбяляриндян асылы динамикасыны формалашдырыр.75 
Ящали эялирляринин кянд вя шящяр ящалиси цзря пайланмасы 
динамикасы 2000-2007-жи иллярдя цмуми артым meyilини 
эюстярир. Йохсуллуг сявиййясиндя йашайан ящали кянд 
йерляриндя шящяр йерляриня нисбятян аздыр. Амма кяндин 
тябии-жоьрафи иглим шяраити анжаг саьламлыг вя дини туризм 
истигамятляри цзря цстцнлцк тяшкил едир.  

                                                 
74 Салащов С.В. Игтисадиййатын дювлят тянзимлянмясинин ясаслары. Бакы, 
1998, с.83. 
75 Ялирзайева Т.Я., Ялирзайев Я.Г. Ящалинин эялирляри вя истещлакынын 
малиййя механизмляри. Бакы, 2007.  
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Ярзаг базарыны формалашдыран сащя кими кянд 
тясяррцфатын туризм базарына бир баша вя долайысы йолла тясир 
едир. Кянд тясяррцфаты турист сифаришиня уйьун юзцнцн истещсал 
вя емал мцяссисялярини онун истещсал эцжлярини вя яразиляр 
цзря йерляшмяси схемини формалашдырыр. Кянд тясяррцфатынын 
эялирляри ящали эялирляринин мянбяя вя истещакы цчцн шяраит 
йаратмагла кянддя истещлак базарынын ясас сегмент-
ляшмясини, онун маркетинг гурулушуну йарадыр. Кянд 
тясяррцфаты вя аграр секторун ясас истигамятляри еколоъи тямиз 
щямчинин турист мящсуллары истещсалыны,туризм сянайеси вя 
гонаглар цчцн милли мятбях вя фярди ев тясяррцфатында уйьун 
истещсал мящсуллары вя хидмят сферасы формалашдырыр. 

Кянд ящалисинин истещлак хцсусиййятляри, йерли туризм 
мящсулларына тялябаты формалашдырыр. Ев тясяррцфатында 
дашынмаз ямлак гошгу вя щейвандарлыг туризм цчцн кянд 
тясяррцфаты мящсуллары истещсалыны артырыр.  

Кянд тясяррцфатында юзял секторун хцсуси чякисинин 
йухары олмасы, ев тясяррцфатынын даща чевик вя шяхси истещлака 
йюнялдилмяси туризмин инкишафы цчцн потенсиалы мадди 
структура кими формалашыр. Кянд тясяррцфаты истещсалынын вя 
аграр комлексин формалашмасы кяндин сосиал инкишафы цчцн 
мадди вя ямяк бюлэцсц системини формалашдырыр ки, бу да юз 
нювбясиндя структур дяйишмялярин сямяряли вариантыны 
прогнозлашдырмаьа имкан верир. 

Жядвял 26.2.76 
2007-жи илдя йашайыш йерляри цзря ев тясяррцфатынын 

адамбашына дцшян эялирляря эюря бюлэцсц (фаизля) 
 

 Жями Шящяр йерляри Кянд йерляри 
Ев тясяррцфатлары 100 100 100 
0-30 манат 0,1 0,1 0,1 
30,1-35,0 0,0 0,0 0,2 
35,1-40,0 0,3 0,2 0,4 
40,1-45,0 0,7 0,4 1,0 

                                                 
76 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2008. сящ.163. 
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45,1-50,0 1,4 1,3 1,6 
50,1-55,0 3,2 2,6 3,9 

55,1-60,0 3,8 2,8 4,9 

60,1-65,0 7,8 6,6 9,3 

65,1-70,0 7,6 6,4 5,8 

70,1-75,0 8,7 7,6 9,8 

75,1-80,0 8,5 7,7 9,5 

80,1-85,0 7,5 7,1 8,0 

85,1-90,0 6,7 6,4 7,0 

90,1-95,0 6,1 5,7 6,6 

95,1-1000 5,4 5,8 4,8 

100,1-110,0 8,7 9,3 6,9 

110,1-120,0 6,0 6,7 5,1 

120,1-130,0 4,5 5,5 3,5 

130,1-140,0 3,1 3,6 2,4 

140,1-150,0 2,5 3,2 1,7 

150,1-160,0 1,8 2,3 1,2 

160 вя чох 5,1 8,4 3,4 

 
Ящалинин эялирляри онун алыжылыг габилиййятини вя онун 

истещлак структурунда тядиййя габилиййятини формалашдырыр. 
Кянд ящалисинин эялирляриндя кянд тясяррцфаты мящсулларынын 
сатышындан алынан эялирляр вя натурал истифадя йолу иля мяжмуу 
эялирлярдя йцксяк хцсуси чякийя маликдир. Эялирлярин 
формалашмасы мадди вя мяняви немятлярин истещлакында 
цстцнлцк йарадыр. Цстцнлцк бахымындан эялирлярин артымы иля 
тялябатын юдянилмяси дяряжясинин дойма щалына йахынлашма 
сявиййяси ясас рол ойнайыр. Графики олараг ашаьыдакы 
ганунауйьунлуг баш верир.                  



 426

           
                                  
                                            
 
                                      
 
 
                                       
   
                                       
 
 
 
 
 
 
Хидмят истещлакына эюря вя йахуд истещлакын структу-

рунда хидмятин пайына эюря ящалинин истещлак типляриня бюл-
мяк олар. йяни истещлакын гцтбляшмясиндя ролу гиймятлян-
дирилир.77 Кяндин сосиал вязиййяти кянддя олан сосиал 
инфраструктур обйектляри вя кянд ящалисинин саьламлыг, йахуд 
мядяни ещтийажлары башга юлкяляря миграсийанын интен-
сивлийиня тясир едир. Беля ки, базар игтисадиййаты вя сащиб-
карлыьын инкишафынын реэионлар цзря йерляшмяси вя иш йерляри вя 
сосиал тялябатын йцксяк олдуьу шящяр вя диэяр юлкяляря ахын 
баш верир. Ялбяття, ящали миграсийасынын даими вя мцвяггяти 
сябябляри, амилляри мювжуд олур ки, бу да туризмя тясир едир. 
Ящалинин мцгяддяс зийарятьащлара сяфярляри вя йахуд 
саьламлыгла вя истиращятля баьлы мцвяггяти йердяйишмяси рифащ 
проблемляри щялл олундугжа даща фяал миграсийа формасына 
чеврилир. О жцмлядян, ящалинин 3-4 эцнлцк сяфярляри эенишлянир. 
Республика дахили туризмин обйектляринин кянд 
реэионларында йерляшмяси, шящярдя ящалинин сон иллярля йцксяк 

                                                 
77 Римашевская Н.М. Швяков . Ж. Общество и экономика. 
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сцрятля артмасы вя йашамаг цчцн тябии мцщитин еколоъи 
таразлыьын позулмасы амилляри тясир едир. Сон иллярдя 
республикада сащибкарлыьын вя дювлят тяшкилатларынын мяркязи 
шящярлярдя йерляшмяси ящалинин шящярлярдя йерляшмясиня сябяб 
олур. О жцмлядян, Бакы вя Абшерон игтисади реэионларында 
сащибкарларын 60%-и йерляшдийи цчцн иш йерляри иля баьлы 
ящалинин бу зонада топланмасы хроники щал алыб. Ресурсларын 
тябии вя жоьрафи амиллярин кянд вя реэионларда йерляшмяси, 
хцсуси нюв сащибкарлыьын инкишафыны тяляб едир. О жцмядян, 
кянд тясяррцфаты мящсулларынын емалы, щейвандарлыг 
мящсуллары вя тябии минерал су истещсалынын сащибкарлыг 
фяалиййяти кими эенишлянмяси со ннятижядя щямин реэионларда 
ресурс потенсиалыны артырыр вя ящалинин дахили туризм тялябатына 
уйьун инфраструктур обйектлярини эенишляндирир.  

Туризмин инкишафынын республикада потенсиал амили вя 
ясас континэент тяминаты, щямчинин харижи юлкялярин фирма вя 
республикада инвестисийа гойан ширкят вя дювлятлярин ин-
зибатчы ишчиляри мцтяхяссисляри, сяфирликляр вя щямчинин бей-
нялхалг трансмилли компанийаларын ямякдашлары тяшкил едир. 
Туризм базары республикада фяалиййят эюстярян вя йахуд йени 
лайищяляшдирилян турист мцяссисяляринин цмуми сайы онларын 
йениляшмяси вя йени тялябляря уйьун туризмин базаларынын 
тикилмяси иля баьлыдыр. 

Туризм базарынын лайищяляшмяси инвестисийа мян-
бяляринин вя инвестисийа рискляринин артырылмасы вя тяминат 
системи иля идаря олунур. Туризм базарында йерли ящали, харижи 
туристляр вя республикада йашайан харижи вятяндашларын 
туризм мящсулуна тялябатыны нязяря алмаг мцтярягги 
дяйишмяляри вя дцнйа стандартларына уйьун туризм хидмяти-
нин тяшкили иля йениляшмя баш верир.  

Кянд тясяррцфатынын инкишафынын ясас планлашма вя 
маркетинг тяшкили, туризм инкишафы цчцн сащя амили олмагла 
идаряетмя системинин тякмилляшмяси иля сямяряли нятижяляр ялдя 
олунур. Беля ки, даща характерик жящят кянд тясяррцфатынын 
еколоъи сосиал нятижяляринин туризм потенсиалынын вя онун  
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дювриййясинин эенишлянмясиндя ролу иля гиймятляндирилир. 
Кянд тясяррцфаты истещсалынын щяжмини вя онун емалынын 
тяшкили цчцн инвесторларын жялб едилмяси, онларын реэионларда 
мяскунлашмасы шяраитляринин комплекс сосиал инфраструктур 
обйектляринин тикилмяси харижи фирма вя ишэцзар туристлярин 
эялишини артырыр. Фикримизжя, ишэцзар турист ахыны хырда бизнес 
фяалиййятинин реэионларда эенишлянмяси вя кянд тясяррцфаты 
мящсулларынын емалынын даща интенсив олмасы иля баьлыдыр. 
Республикада тябии сярвятлярдян дцзялдилян йаьлар, 
дярманлар, ширяляр вя йахуд дцнйада гыт олан перекатларын 
истещсалы цчцн обйектив вя мящсулдар шяраит вардыр. 
Республикада харижи инвестисийаларын мадди, малиййя кюмяйи 
иля йени фирмаларын ишэцзар туризм обйектляри кими фяалиййятини 
тянзимлямяк олар. О жцмлядян, памбыг, тахыл емалы, мейвя 
вя тярявяз, минерал сулар, дяйирманлар, битки йаьлары 
сащясиндя йени фирмалара ещтийаж вардыр. Бу фирмалар харижи 
вятяндашларын там инвестисийа гойулмасы, азад зоналар вя 
йахуд хцсуси мцяссисяляр кими бцтцн эцзяштлярдян истифадя 
олунмасы йолу иля мцмкцн ола биляр. 

Республикада тябии отлар, чичякляр, бяйан, кяклик оту, 
балдырган вя диэяр биткилярин ярзаг дювриййясиня жялб 
едилмяси щям харижи фирмаларын йахуд дювлят дястяйи иля 
харижя чыхмаг имканларыны дястяклямяк йолу артырыла биляр. 
Республикада емал сянайесини тянзимлямяк вя онун ясас 
истигамятлярини стимуллашдырмаг цчцн азад игтисади зоналарын 
йарадылмасы важиб истигамят олараг инкишаф етдирилир.  

Кянд тясяррцфаты потенсиалынын тяшкили вя онун щяжми вя 
структурунун тякмилляшмяси, истигамятляри базар игтиса-
диййаты шяраитиндя мцлкиййят мцнасибятляринин тякмилляшмяси, 
эялирлярин бюлэцсц вя цнванлы йардым сийасяти иля баш веря 
билир. Кянд тясяррцфатынын ясас сащяляри коммерсийа 
мараглары цзяриндя гурулмагла бярабяр сосиал инкишаф вя 
ящалинин эенишлянмиш тялябатына уйьун сийасятля баьлыдыр. 
Она эюря дя щяр бир юлкядя кянд тясяррцфатына щимайячилик 
сийасяти спесифик хцсусиййят кясб едир. Кянд тясяррцфатында 
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дювлятин щимайячилик сийасяти бцджя хяржляри, приоритетлярин 
сечилмяси щямчинин кянд тясяррцфатынын юзцнцн сащя вя ярази 
гурулушунун тякмилляшмяси иля баш верир. Кянд тясяррцфаты 
мящсуларынын ихражаты вя онун емалы цзря сащибкарлыг 
фяалиййятинин чярчивясиндя туризм сащибкарлыьына цстцнлцк 
верилмяси ясас истигамят олараг инкишаф етдирилир. 

Азярбайжан Республикасында кянд тясяррцфаты 
мцяссисяляринин юзял принсипляр ясасында гурулмасы, онун 
тяшкили формаларында сящмдар жямиййятлярин, йени мцтярягги 
тясяррцфат формаларынын эенишлянмяси, ярзаг вя сащя 
комплексляринин эенишлянмяси иля баш верир. 

Туризмин кянд тясяррцфаты, мешя вя еколоъи мцщитин 
горунмасы иля сых ялагядя олмасы бу сащялярин инкишафынын 
туризм потенсиалына истигамятляндирир. Еколоъи мцщит вя 
еколоъи таразлыг консепсийасы кянд тясяррцфаты сащяляринин 
ярзаг тящлцкясизлийи истигамятлярини мцяййянляшдирир. Бу да 
юз нювбясиндя яразинин тящлцкясизлини онун комплекс 
шяраитинин дцнйа стандартларына уйьун харижи туризм 
тялябатыны гиймятляндирмякля трансформасийа олунур. 

Кяндин ясас ислащатлар програмлары тяркибиндя кяндин 
щяйат шяраитини дяйишдирян ону шящяр вя цмуми республика 
инкишаф динамикасына йахынлашдыран бир сыра ярази вя сащя 
програмлары вя онларын сосиал нятижяляри иля идаря олунур. 
даща чох ярзаг программы, айры-айры мящсулларын истещсал вя 
истифадясини тянзимляйян бир мящсул вя комплекс мящсуллар 
програмлары щазырланыр. Бу эцн характерик жящят сащибкарлыг 
фяалиййяти кими памбыг, тахыл вя ят, сцд мящсулларынын 
истещсалы, онларын кейфиййяти вя еколоъи тямизлийини тямин едян 
комплекс програмлар щяр бир тясяррцфат истигамяти цчцн 
зярури шяртляри вя методлары щазырланыр. 

 
26.2. Кяндин сосиал инкишафы вя туризмин гаршылыглы ялагяси 
 
Кяндин сосиал-игтисади мащиййяти мяскунлашма яразиси 

олараг юзцнцн табелийиндя олан мцлкиййят формалары, ямяк 
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бюлэцсц вя айры сащялярин вя фяалиййятлярин гаршылыглы 
ялагясиндя инкишаф едян ярази-тяшкилати структурадыр. Кяндин 
тябии-жоьрафи вя торпаг ресурслары, онун ещтийатлары вя яща-
линин щяйат сявиййясинин мювжуд вязиййяти бир сыра истещсал вя 
хидмят сферасынын инкишафы цчцн сямярялилик бахымындан 
мцхтялифдир. Она эюря дя ярази-инзибати районлашма, щямин 
реэионларда сосиал-игтисади сабитляшмя вя динамизм кянддя 
йарадылан игтисади мцщит вя кяндин реэионал хцсусиййятлярини 
нязяря алараг тянзимлямя йоллары вя ресурслары тяшкил едир. 
Кяндин игтисади мащиййяти вя онун хцсусиййятляри рента 
мцнасибятлярин вя кяндин ресурсларына ясасланараг мцхтялиф 
эялирляр ялдя етмяк габилиййятидир. Кяндин тясяррцфат фяалий-
йяти, онун яразисиндя олан сащялярля игтисади мцнасибятляри 
истещсал, бюлэц вя мцбадиля формалашмыш meyil вя хцсу-
сиййятляр, щямчинин кянд тясяррцфаты вя емал сянайесинин 
кянддя йерляшмяси вя инкишафы meyilляри иля баьлыдыр. Щяр бир 
реэионда кяндин ящалисинин игтисади вязиййяти щямин 
кяндлярин бирбаша тясяррцфат фяалиййяти рента эялирляри активлийи 
дяряжяси иля юлчцлцр. 

Кянд ящалисинин мяшьуллуьу, реэионда вя кяндин 
яразисиндя кянд тясяррцфаты сянайе сащяляринин хидмят вя 
щямчинин истещсал вя сосиал инфраструктур обйектляринин сайы 
вя онларын фяалиййятинин сосиал нятижяси иля юлчцлцр. Кянд 
ящалисинин эялирляри, онларын истещлак гурулушу ев тясяррцфаты 
вя ямтяя базарынын тяляб вя тяклиф хцсусиййятляри онларын 
таразлыьы иля юлчцлцр. Ящали эялирляринин формалашма вя 
реаллашма мянбяляри ярази принсипиндян кянара чыхмагла 
шящяр вя диэяр реэионларда юзцнцн формалашма мянбялярини 
кясб едир. Даща чох истещлак йахын реэионларда вя шящярлярдя 
формалашыр. 

Янд ящалисинин мяшьуллуьу онун эялирляринин вя хцсуси 
тясяррцфат формалары онларын истещлак структурунда ролу 
алыжылыг габилиййятини формалашдырыр. Кянддя тижарятин 
формалары, базар структуралары тящсил, сящиййя вя ев 
тясяррцфаты иля баьлы истещсал вя хидмят инфраструктуру юзцнцн 
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мадди яшйа вя пул мянбяляриня эюря фярглянир. Кянд 
ящалисинин щяйат сявиййясиндя диференсасийа обйектив 
сябябляр цзцндян мейдана чыхыр. 

Азярбайжанын жоьрафи вя игтисади потенсиалынын 50%-я 
гядяри реэионларда вя кянд йерляриндя йерляшиб. Кянд 
реэионлары тябии ещтийатлар олан даь, ямяк вя торпаг 
ресурслары иля сых ялагялидир. Бу ресурсларын базар типли инкишаф 
стратеэийасы шяраитиндя истифадяси ислащатларын ясас истига-
мятляри вя ислащатларын сямяряли тяшкили вариантлары иля ялагя-
лидир. Кяндин сосиал-игтисади инкишафы онун ресурс 
потенсиалынын харижи туризм цчцн файдалылыьы реэионал туризмя 
шяраит йарадыр. Игтисади жящятдян охшар игтисади зоналар 
ресурсларын бирэя тяшкили вя истифадяси цчцн туризм 
обйектляринин тикилмясини вя эенишлянмясиня цстцнлцк верилир. 
Кянд тясяррцфаты мящсулларынын щяжми, онун истещлак 
хцсусиййятляри емал вя ихражат цчцн файдалылыьы вя айры-айры 
реэионларда фяргли истещлак жящятляри сон нятижядя туризмя 
йанашманын методолоъи аспектлярини йарадыр. 

Кянд ящалисинин тябии артымы онун мяшьуллуьу, ямяк вя 
истещлак базарында кянд тясяррцфаты вя кяндин ролу сон 
нятижядя приоритет истигамятляри вя характерик сащя олан 
туризм сянайеси вя туризм инфраструктурунун ясас 
истигамятлярини йарадыр. Кяндин яразисиндя олан инфраструктур 
обйекляри, мещманхана вя фярди евляр, емал мцяссисяляри 
кянд ящалисинин мящсулунун алышы вя сатышы тяшкили обйектляри 
туризмин даща файдалы олмасына шяраит йарадыр. Тябии 
ресурсун ясас мяркязямяляэятирижи амилляри ящали артымы вя 
ящалинин ижтмаи ямяк вя фяди фяалиййятя жялб едилмяси 
интенсивлийи иля баьлыдыр. Ев тясяррцфатында мяшьуллуг, онун 
мящсулу вя артан ямяк ещтийатлары туризм инкишафы цчцн 
ресурс базасыны тяшкил едир вя кяндин инкишафы иля бу потен-
сиалын артымы баш верир. 

Кянд ящалисинин ямяк ещтийатлары вя реал истифадя 
истигамятляри, щямин потенсиалын сямяряли истифадяси 
истигамятлярини формалашдырыр. 
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Жядвял 26.3.78  
Кянд ящалисинин вя ямяк ещтийатларынын динамикасы 

 
 2000 2005 2007 2007-жи 

илдя 
йекуня 
эюря, 
фаизля 

2008 

Ямяк ещтийатлары, 
мин няфяр 

4685,8 5038,8 5696,5 100 5791,3 

Игтисади фяал ящали 3248,2 4168,0 4295,0 93,5 4318,2 
Йекуна эюря 
фаизля 

98,8 92,4 92,5 92,6 92,6 

Кянд 
тясяррцфатында 
мяшьул оланларын 
сайы 

1502,1 1510,0 1550,7 38,6 1546,3 

Йекуна эюря 
фаизля 

31,9 31,0 30,8 38,6 38,3 

Гейри-дювлят 
мцяссисяляри цзря 
бцтцн ящалинин 
мяшьуллуьу, %-ля 

65,5 68,1 69,2 70,0 69,3 

Муздла 
ишляйянлярин орта 
иллик сайы, мин 
няфяр 

35,8 44,9 45,0 45,0 46,0 

Йекуна эюря 
фаизля 

3,4 3,5 3,3 3,3 3,4 

 
Жядвялдян эюрцндцйц кими, кянд ящалисинин сайы бцтцн 

ямяк габилиййятли ящалинин 30,8%-ни тяшкил едир. Кянддя 
гейри-дювлят секторунда мяшьуллуг 69,2% тяшкил едир ки, бу 
динамикада кянд ящалисинин истифадясинин ясас истигамятлярини 
мцяййянляшдирир. 

                                                 
78 Жядвял Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2008, с.110-119 ясасына 
тяртиб  олунуб.  
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Кяндин жоьрафи вя тябии ещтийатларла зянэинлийи вя кян-
дин кнд тясяррцфаты сянайе вя кяндин хидмят сферасында 
мяшьуллуьу, цмуми базар сегментини вя онун ящали 
груплары цзря гцтбляшмясини приоритет истигамятлярини 
мцяййянляшдирир. Туризм сегментляшмяси кянд ящалисинин вя 
кяндя эялян туристлярин, йахуд ишэцзар сащибкарларын истещлак 
сегментляшмяси иля мцяййянляшир. Туризм сферасына йюнялмиш 
мяшьуллуг фяалиййяти хырда, орта бизнесин формалашмасы вя 
онларын артымы иля прогнозлашдырылыр. Туризмдя ямяйин 
характери вя онун фяалиййят нювц цзря ихтисаслашмасы даща 
чох гадын ямяйиня, ушаг фяалиййяти вя ишлямяйян пен-
сийачыларын ямяйиня ясаслана биляр. Бу да кянд йерляриндя 
ямяк габилиййятли олан гадынларын вя ев тясяррцфаты иля мяшьул 
олан аилялярин ямяйинин туризм сферасында зярури олан мящсул 
вя хидмят нювляриня уйьун инкишафыны тямин едир. Туризмин 
инкишафы кянд ящалисинин торпаг вя ев тясяррцфаты иля баьлы 
олмасына ясасланараг даща чох хаммал вя емал олунмуш 
щазыр мящсула ещтийажларла хцсусиййят кясб едир. Бу да 
мювсцмц вахтларда кянд ящалисинин фяаллыьыны артырыр. Кяндя 
эялян респулика вя харижи вятяндашларын хидмяти цчцн йерли 
ящалини фяаллашдырыр.  

Туризмин инкишафы вя кяндин сосиал-игтисади инкишаф 
проблемляри вя йахуд кяндин сосиал-игтисади ролу тящлил вя 
прогнозлашма методолоэийасындан вя приоритетляр систе-
минин базар мцнасибятляри инкишаф етдикжя интенсивлийиндян 
асылыдыр. 

Азярбайжанын сосиал игтисади инкишаф истигамятляри айры-
айры сащялярин вя щямчинин вя сосиал потенсиалыны игтисади 
дювриййяйя жялб етмякля ящалинин мяскунлашмасы вя 
рифащынын йцксялдилмяси кими ясас приоритетляр цзяриндя 
гурулур. Беля пиоритетляр призмасында туризмин инкишафы онун 
бизнес фяалиййяти вя диэяр сащялярин комплекс инкишафында 
ролуну нязяря алмагла перспектив фяалиййят нювц кими 
ясасландырылыр.  
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Она эюря дя туризмин инкишафы мягсядйюнлц 
трансформасийа системинин тяркиб щиссяси кими гябул олуна 
биляр. Азярбайжан кяндинин игтисади вя сосиал статусу онун 
мювжуд вязиййяти вя meyilляр, дяйишмяляр туризмин 
инкишаыфынын амили кими чыхыш етмяйя имкан верир. Республика 
ящалисинин йарысынын кяндляриндя олмасы, сосиал обйектлярин вя 
инсан инкишафы цчцн тящсил, сящиййя вя мяскунлашма проб-
лемляринин щялли ярази бюлцмц олараг, кяндин сосиал игтисади 
инкишафы цчцн даща мцтярягги вя мцасир интеграсийа 
елементи олан туризм сащясиня ещтийажлары артырыр. Рес-
публикада игтисади артым, ящали вя дювлят эялирляринин артымы 
вя онларын мянбяяляринин базар типли дяйишмя meyilляри, 
малиййя потенсиалынын ашкарлыгла истифадяси вя тякрар истещ-
салда ролуну тянзимлямяк цчцн щямин эялирлярин перспектив 
инкишафы цчцн истифадясинин тякмилляшдирмя методолоэийасыны 
щазырлайыр. 

 Кяндин сосиал игтисади инкишафында туризмин ролу 
ашаьыдакы истигамятлярдя юзцнц реаллашдырыр: 

- кянд ящалисинин мяшьуллуьу вя онун хырда бизнес 
фяалиййяти вя фярди хидмят сферасы эенишлянир; 

- ящалинин ев тясярцфаты мящсуллары харижи вя йерли 
туристляр цчцн истещлак, мящсул вя хидмят истещлакы кими 
истифадя олунур; 

- реэионун туризм инфраструктуру цчцн кясб олунан 
игтисади вя сащя ресурсларын интенсивлийи, мягсядли тяйинаты 
эенишлянир; 

- туризм сащясиндя истифадя олунан тябии вя йерли 
ренсурсларына эюря юдямяляр артырыр ки, бу да яразинин малий-
йя балансыны вя малиййя ресурс таразлыьыны формалашдырыр; 

- кянд ящалисинин хцсуси мцлкиййяти вя дашынмаз ямлакы 
айры-айры турист мягсядляри цчцн истифадя едилмякля аиля 
эялирляринин формалашмасында ижариййя щаггынын вя йахуд 
муздлу ямяйя эюря юдямялярин щяжми артыр; 

- туризмин инкишафы кяндин сосиал инфраструктуру 
сферасыны, рекреасийа обйектляринин, сящиййя вя идман 
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мцяссисяляринин, эенишлянмяси вя онларын кейфиййятинин 
йахшылашмасы мейиллярини формалашдырыр; 

- туризм сферасы реэионда ящали цчцн бейнялхалг 
ялагяляри сурятляндирян банк коммуникасийа, йол вя мещ-
манхана тясяррцфаты, ижтимаи иашя обйектлярини артырмагла 
даща чох комплекс ярази мяскунлашма сферасы йарадыр ки, 
бу да юз нювбясиндя кяндин агломирасийа сямярялилийини 
йцксялдир;  

Туризмин бир сыра приоритет сащяляри щямин реэионда 
юзцнцн ресурс потенсиалынын истифадясиндя ихтисаслашма 
сявиййясини артырмагла онун кейфиййятини йцксялдир. Бу 
проблемлярин щялли йоллары бир сыра макро игтисади тядбирляр вя 
конкрет програмлар ясасында реаллашыр. Беля ки, республикада 
мцасир игтисади артымын перспективдя туризмин инкишафы иля 
тямин едилмяси консепсийасы цчцн бцджя хяржляринин вя йерли 
эялирлярин, ящали эялирляринин бу сащядя истифадясинин 
стимуллашдырылмасы йоллары тапылыр. Даща чох характерик жящят 
кянддя сащибкарлыьын инкишафы цчцн инвистисийа 
гойулушларынын тякмилляшдирилмяси ясас рол ойнайыр.  

Азярбайжан кяндинин сосиал демографик тяркиби 
мяшьуллуг сявиййяси вя сащибкарлыг адят яняняси туризм 
базарынын тялябатына уйьундур. Беля ки, кянд тясярцфаты 
мящсулларынын сатышы вя емалы йолу иля туризм базарында ярзаг 
тялябатыны юдямяк, хидмят сферасында фяаллыг вя 
тяшяббцскарлыг потенсиалыны туризм сегментляшмясиндя дюв-
риййяйя жялб етмяк, щямчинин формалашмыш, тарихи вя тябии 
ресурсларын истифадяси йолу иля эялир ялдя етмяк имканларыны 
артырыр. Кяндин игтисади потенсиалы, жоьрафи шяраит вя мяскун-
лашма хцсусиййятляр, щямчинин щямян кяндлярдя туризм 
мящсулунун формалашмасы мянбяяляри туризмин мотивини 
онун сегментляшмясини вя туризм обйектляринин характерини 
формалашдырыр вя инкишаф етдирир. Бу проблемлярин щялли туризм 
инкишафында дювлят принсиплярини, базар ганунлары иля 
узлашмасы методларыны щазырламаьы тяляб едир. 
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Туризмин инкишафында рисклярин дяряжяси даща чохдур. 
Чцнки туризм интеграсийа амили вя щямчинин диэяр сащяляин 
инкишафындан даща чевик асылыдыр. Беля ки, реэионларын 
комплекс шяраити, бейнялхалг стандартлара уйьун хидмят 
сферасы, тящлцкясизлик вя щямчинин коммерсийа мянфяятинин 
сащя вя ярази интерпретасийасы гейри мцяййянлийи артырыр. Она 
эюря дя туризм рискляри гейри сялист арашдырмалар вя бир сыра 
тясадцфи параметрлярин тясирини алмагла систем тясвир вя 
моделляр иля планлашдырылыр. Туризмин реэионларда инкишафы, 
дахили вя харижи ресурсларын жялб едилмясиндя ейни ярази 
мцщцтцнцн вя мцхтялиф мцлкиййятляр цчцн ейни шяраитин 
йарадылмасы иля рисклярин пайланмасына сябяб олур. Она эюря 
дя туризмин инкишафында системли вя интеграл сямяря 
принсипляри ясасланмалыдыр. Азярбайжан Республикасында 
кяндин сосиал игтисади инкишафы онун ресурсларынын комплекс 
истифадяси мяшьуллуг вя ящалинин рифащы проблемляри, онун 
айры-айры сащяляринин ящали мотивиня уйьун сегментляшмяси 
йолу иля прогнозлашдырылыр. Азярбайжан Республикасында 
кяндин инкишафы, бцтювлцкдя перспектив ярази инкишафынын ясас 
апарыжы щялгяси олмагла, даща чох инвистисийа жялб едян вя 
ямяк тутумлу сащялярин инкишафы иля баьлыдыр. Беля ки, кянд 
ящалисинин демографик тяркиби, онун яразисиндя кянд 
тясяррцфаты сащибкарлыьы, хидмят сферасы, даща чох туризмин 
потенсиалынын артымыны тямин едир. Кяндин сосиал игтисади 
инкишафы, реэионларын сосиал-игтисади инкишаф апрограмасы 
ясасында малиййя ресурсларынын бцтцн мянбяяляр цзря жялб 
едилмяси йолу иля мцмкцн олур. Даща чох дювлят бцджяси 
йерли бцджяляр, ящалинин аиля бцджяси вя мцяссися 
тяшкилатларынын вя сащибкарларын хцсуси вясаитляри щесабына 
туризмин малиййя мянбяяляри формалашыр. Туризмин 
коммерсийа фяалиййяти кими тякмилляшмяси вя йерляшмяси 
туризмин тялябат системи кими формалашмасы амилляри тящлил 
едир. О, жцмлядян дювлятин вя сащимбкарларын эялирляри 
щесабына стимуллашма механизмляри тяшкил олунур. туризм 
эялирляринин бюлэцсц вя йенидян бюлэцсц Рягабят мцщцтц 
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шяраитиндя бу сащянин бизнес фяалиййяти системиндя ролуну 
артырыр. Туризмин инкишафынын реэионлар цзря эенишлянмяси, 
реэионларын тябии иглим вя жоьрафи мцщцтц иля йанашы щямин 
реэионларын инкишафына дювлят щимайяси вя сащибкарлыьа 
кюмяк фонду иля эюстярилян йардымлар тяшкил едир.  

Туризмин сосиал игтисади мащиййятивя онун Азярбайжан 
игтисадиййатында ролу, перспектив истигамят олмагла, даща 
чох игтисади артым вя нефт эялирляринин оптимал истифадяси йолу 
иля тямин олунур. оптимал бюлэц системи нефт эялирляринин 
азалмасы темпиня уйьун туризм эялирляринин артмасы йолу иля 
компенсасийа олмалыдыр. Она эюря дя туризм сащяси вя онун 
реэионал спектри республика игтисадиййаты вя сосиал инкишафы 
цчцн приоритет истигамятлярдир. 

Кянд тясярцфатында малиййя ресурслары ижариййя 
тясяррцфаты йолу иля диэяр сащядя мяшьул олан сащибкарларын 
вясаитлярини жялб етмякля эенишлянир. Она эюря дя базар 
структуру кими кянд тясяррцфатында сямяряли тяшкилати игтисади 
гурулушу стратеъи вя маркетинг планлашмасы арасында 
ялагялярин тякмилляшмяси иля мцмкцн олур. Кянд тясяр-
рцфатында дотасийа, субсидийа йолу иля вя йахуд узун 
мцддятли лизинг йолу иля малиййя йардымы щямин сащянин 
дахили малиййя тялябатыны юдямяйя имкан верир. Она эюря дя 
гейри дювлят малиййя ресурслары иля дювлят малиййя ресурслары 
арасында еквивалент мцщцтцнцн йарадылмасы, ясаслы вясаит 
гойулушу динамикасында хцсуси секторун ролуну артырыр.  

Кяндин чохукладлы сфера олмасы вя кяндин, шящяр вя 
харижи инвесторларын жялб едилмяси, фяалиййятиндя капитал 
тутумлу сащялярин характери, бцтювлцкдя малиййя шяффафлыьыны 
тяляб едир. Кяндин инкишафынын малиййя ясаслары дювлятин вя 
харижи юлкялярин щямин яразийя йюнялдилдийи бирбаша вя 
долайысы инвестисийалар щцманитар йардымлар вя трансмилли 
компанийаларын юз истещсал вя фяалиййяти цчцн йарадылан 
инфраструктурлар иля щялл едилир. 

Туризм лайищяляринин тяртиби вя онун малиййяляшмяси 
харижи инвестисийаларын вя бейнялхалг корпорасийаларын жялб 
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едилмяси йолу иля даща да эенишлянир. Бу да кянд ящалисинин 
мяскунлашмасы, кянддя йохсуллуьун азалдылмасы, кянддя иш 
йерляринин ачылмасы вя хырда сащибкарлыг фяалиййятинин 
стимуллашмасы мягсяди иля жялб олунмасы корператив 
идаряетмя истигамятлярини мцяййянляшдирир. Она эюря дя 
туризм интеграсийа амилини эцжляндирян вя йахуд интеграсийа 
амилиндян истифадя етмяк йолларыны стимуллашдыран вя онлары 
тякмилляшдирян ярази инкишаф вя мядяни сосиал ялагяляри йени 
инкишаф мярщялясиня галдырмаг имканлары верир. Кяндин 
тясяррцфат субйектлярини, физики вя щцгуги шяхслярин бирбаша 
харижи юлкялярля ямтяя, хидмят вя пул дювриййясини 
эцжляндирмяк кянд ящалисинин харижи ялагяляр системиндя 
либерализми вя ихтисаслашма сявиййясини тякмилляшдирмяйя 
имкан верир. Кяндин комплекс инкишафы вя онун интеграсийа 
фяаллыьы ислащатлар програмы чярчивясиндя мцщцм ящямиййят 
кясб едир. 

Програм характерли тядбирляр бирбаша сосиал 
инфраструктур обйектляринин вя комплекслярин инкишафына 
йюнялдилир. Даща чох кянд вя реэионларын електрик, истилик вя 
су тяминаты, мянзил тикинтиси, няглиййат вя базар игтисадиййаты 
шяраитиндя ящалинин юз мящсулу вя хидмятини реаллашдырмаг 
цчцн уйьун инфраструктур обйектляри йарадылыр. Бу 
истигамятдя сащибкарлыг вя гейри-дювлят ресурсларынын, харижи 
инвесторларын жялб едилмяси цчцн эцзяштли шяртляр сярщядйаны 
тижарят вя хцсуси фяалиййятля мяшьул олан обйектляр йарадылыр. 

Дювлятин, мцяссися вя тяшкилатларын хцсуси вясаитляри 
щесабына коллектив истещлак мцяссисяляри олан хястяханалар, 
диагностик мяркязляр, олимпийа комплексляри вя няглиййат 
комплексляри, туризм базалары вя реэионлар арасы хидмят 
мяркязляри йарадылыр. Бцтцн мянбяляр щесабына сосиал 
обйектлярин тикилмяси вя онларын истифадяси истигамятляри, 
мцасир шяраитдя туризм сянайесинин вя туризм цчцн зярури 
олан инфраструктур йарадыр. Республикада реэионларын сосиал-
игтисади инкишаф програмлары щя бир реэионун вя реэионлар 
арасы интеграсийа олунан шяраитин йарадылмасына бу да ващид 
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туризм мяканыны йарадылмасына сябяб олур. Республикада 
кяндин вя реэионларын инкишаф програмлары бир сыра щядяфляр 
цзяриндя гурулур. Мягсяд реэионларын ямяк вя тябии 
ресурсларыны реэионларарасы интеграсийа амиллярини вя харижи 
юлкялярля сярщядйаны тижарят, мядяни ялагялярин вя эедиш 
эялишин ялверишлийиндян истифадя етмякля туризмин респуб-
ликада зоналар цзря функсионал бюлэцсцнц тямин етмякдян 
ибарятдир. Бу мягсядля 2009-2015-жи илляр цзря Азярбай-
жанда реэионларын сосиал-игтисади инкишаф програмы мювжуд 
вя перспектив имканларын эенишлянмяси, йени инвестисийа 
мянбяляри вя технолоъи системляр жялб етмякля туризмин 
реэионал аспектлярини эенишляндирмякдян ибарятдир. Туризмин 
реэионал аспектляри, щяр бир реэионун туризм фяалиййяти иля 
ихтисаслашмасы методикасына ясасян апарылыр. Азярбайжанда 
иглим шяраитинин мцхтялифлийи, амма яразинин йахынлыьы туризм 
цчцн жоьрафи жящятдян цстцн олан жящятлярин туризм 
дювриййясиня жялб едилмясиня сябяб олур. Инвестисийа 
мянбяляри приоритетляр цзяриндя гурулан истигамятляр цзря 
формалашыр. Азярбайжан Республикасында 1996-жы илдян 
башлайан игтисади артым вя динамик инкишаф темпляри вя 
цмуми дахили мящсулун щяр ил мцнтязям артмасы 2006-жы 
илдя 36,6%, 2007-жи илдя 26% олмасы уйьун сянайе потен-
сиалынын вя кянд тясяррцфатында структур дяйишмяляри туризмин 
реэионларда инкишафына стимуллар йарадыр. Дювлят юзцнцн 
бцджя хяржляриндя бирбаша вя йахуд туризмин инкишафына 
йарадылан шяраитдя тясир едир. Юлкядя малиййя потенсиалы, 
сащибкарларын юз вясаитлярини инвестисийа истигамятиндя 
хяржлянмяси просеси даща эениш вцсят алыр. Бу да мцасир 
шяраитдя реэионларын топланмыш вя перспектив арта билян 
хцсусиййятлярини нязяря алмагла туризмин инкишафына шяраит 
йарадылыр. Туризмин инкишафнда сащибкарлыг даща цстцнлцк 
тяшкил едир.  

Туризмин реэионал хцсусиййятляри республикада 
реэионлар арасы вя сащялярарасы игтисади вя сосиал ялагялярин 
вящдяти вя систем щалында тясири иля мцмкцн олур. Беля ки, 
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реэионларарасы инфраструктур лайищяляри туризмин республикада 
ващид мараглар ясасында инкишафында тямин едян сащя кими 
формалашыр. Туризмин лайищяляри ири ола биляр. Бу да бцтюв 
ресурс потенсиалыны жямляшдирир вя онларын истифадясиндя ярази 
вя сащя марагларыны стимуллашдырыр. 

Даща характерик жящят реэионлары вя йахуд айры-айры 
шящяр вя кяндлярин жоьрафи мювгейи кечид мянтяляри транзит 
йоллар вя бейнялхалг сявиййяли эюрцшлярин мяканында 
йерляшмяси ялавя эялирлярин йаранма мянбясиня чеврилмясиня 
сябяб олур. Азярбайжан Республикасында эюмрцк 
мянтягяляри, транзит йолларын олмасы вя бейнялхалг сявиййяли 
анропортларын вя щямчинин ири фирма вя дювлятлярин 
нцмайяндяликляри туризм хидмяти цчцн тяшкилаты шяраит 
йарадыр. Бу да щямин реэионларда туризм эялирлярини артырыр. 
Эялирлярин бюлэцсцндя иштирак пайы мцштяряк эялир ялдя етмяк 
габилиййятини формалашдырыр. Сон иллярдя мещманхана 
тясяррцфаты вя онларын тутумларынын артмасы характериндян 
асылы олмайараг туристлярин цмуми сайыны артырыр.  

Мещманхана вя мещменхана типли мцяссисялярин 
сайынын артымы цмуми игтисади артымла таразлы оараг дяйишир. 

Жядвял 26.4.79 
Мещманхана вя мещманхана типли мцяссисялярин 

нюмря фонду (ващид) 
 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
Нюмрялярин отагларын 
цмуми сайы 

5034 9827 10661 11403 11829 12789 

 О жцмлядян       
Лцкс нюмряляр 515 1065 1283 1592 1849 1974 
Ы дяряжяли отаглар 3509 6619 5839 5690 6008 6066 
Турист дяряжяли отаглар 1010 2143 3539 4121 3972 4720 
Туризмин сайынын 
максимум олдуьу ай 
ярзиндя истифадядя олан 
отагларын сайы 

1887 4919 6529 5839 6644 488 

                                                 
79 Азярбайжанын статистик эюстярижиляри 2008. сящ. 290 
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Туристлярин сайынын 
максимум олдуьу ай 
ярзиндя истифадя олунан 
йерлярин сайы 

1938 9985 12029 12736 13560 17428 

 
Жядвялдян эюрцндцйц кими, турист цчцн отеллярин сайы 

2003-2007-жи илдя 3,9 дяфяйя йахын артмышдыр. Туризмин 
сайынын пик олдуьу айларда юзцнцн 4,6 дяфя артыб. 

Туристлярин харижи юлкялярдян эялмяси, онларын мяг-
сядляри уйьун олараг туризм мцяссисяляринин ясас вязифясини 
онун туризм мотивиня уйьун планлашма вя идаряетмя 
хцсусиййятлярини мцяййянляшдирир. Азярбайжан Рес-
публикасында харижи юлкялярдян эялян туристлярин ичярисиндя 
узаг харижи юлкялярин хцсуси чякиси илбя ил артыр. 2000-жи илдя 
бцтцн эюндяришлярин ичярисиндя 50% йерли вятяндашлары 11% 
МДБ мяканындан 39%-и ися диэяр юлкяляр тяшкил едиб. 
Туристлярин мягсядляри уйьун олараг юлкя игтисадиййатынын 
структур дяйишмяси яразилярля турист шяраитинин йахшылашмасы иля 
дяйишир. Бу ися реэионларын комплекс шяраитинин йахшылашмасы 
вя туризм консепсийасы бахымындан щямин реэионларын 
инкишафы иля баьлыдыр. 

Жядвял 26.5. 
Мягсядляря эюря туристлярин сайы 

 

Туризмин 
мягсяди 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Истиращят, 
яйлянжя  

1798 57649 79599 89346 120901 14267 

Ишэцзар сяфяр 102648 104184 141493 151174 138999 140443 
Мцалижя  1652 8986 17701 15118 7719 24541 
Саир  24134 42453 24830 25577 37664 124323 

 
Мягсядляря эюря туристлярин щяжминдя ишэцзар туризм 

даща чохлуг тяшкил едир. Беля ки, онларын сайы 2007-жи илдя 139 
мин няфяр тяшкил едиб ки, Буда истиращят вя яйлянжя мягсяди 
иля эялян туристлярдян 14%, мцалижя мягсяди иля эялянлярдян 
вя йерляшдирилян ящалидян 80% чохдур. 
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Туризмин мягсядляринин приоритетлийи щяр бир юлкядя 
туристлярин мотиви иля баьлыдыр. Макросявиййяли мигйасда 
ихражат вя идхала баьлы олараг дяйишир. Идхал мящсулларына 
ещтийат харижи ишэцзар мягсяди иля республикайа эялян 
туристлярин сайыны артырыр. Ишэцзар сяфярляр даща чох бизнес 
мцщити, республикада ресурсларын туризм дювриййясиня жялб 
едилмясиндя йарадылан ганунверижилик базасынын вя 
стимуллашма механизмляринин сямяряли тяшкили мцщитиндя 
хейли асылыдыр. 

Азярбайжан Республикасында бцтюв йарадылан шящяр вя 
реэионал инфраструктур даща чох гоншу юлкялярдян 5-7 
эцнлцйя эялянлярин сайыны артырыр. Дини мярасимляр, 
байрамларла баьлы Иран вя Тцркийядян Азярбайжана эялян 
туристлярин ясас мягсяди истиращят вя эязинти тяшкил едир.  

Кянд тяризми даща чох мювжуд характер дашыйыр. Бу 
ися эялян туристлярин мотивиня уйьун реэионларын турист 
мцяссисяляри цзря ихтисаслашмасы истигамятлярини 
мцяййянляшдирир. Даща чох республика мяркязиндян чох да 
узаг олмайан Азярбайжан реэионларында тябии мцщитля баьлы 
туризм фяалиййятини тяшкил етмяк имканлары артыр.  

Беля ки, Губа-Хачмаз-Гусар игтисади реэионларынын 
тябии вя жоьрафи шяраити гыш вя йаз туризми цчцн йарарлы 
хцсусиййятляр кясб едир. О жцмлядян, хизяк, эязинти вя 
истиращят мяканы кими бу реэионларын компекс шяраитиндян 
истифадя цчцн ресурсларын жялб олунмасы иля азад игтисади 
зоналар йаратмаг олар. Кцр чайынын Минэячевир вя ясас 
Аран реэионлары щиссясиндя байдарка вя идман базаларыны 
эенишляндирмяк чох сямярялидир. Шяки-Загатала-Гах туризм 
зонасы дахили вя харижи туристляр цчцн тябии ресурслары вя 
иглиминя эюря чох ящямиййятли зоналардыр. Нахчыван Мухтар 
Республикасында дини туризм, истиращят вя ишэцзар туризм 
сащяляринин инкишафы ящямиййятлидир. 

Туризмин реэионал вя мяркязляшдирилмиш малиййя вя 
тяшкилаты гурулушу бир сыра ганунлар вя щямчинин йарадылан 
мцщитля баьлыдыр. Мцасир шяраитдя кяндин вя яразилярин 
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ассосиасийа олунмуш тясяррцфат формалары туризмин мцштяряк 
формаларыны артырмаьа имкан верир. Туризмин мцлкиййят 
формалары, онун тяшкили гурулушунда сянайе вя кянд тясяр-
рцфаты, щямчинин диэяр обйектлярин гаршылыглы ялагяси сон 
нятижядя даща сямяряли тяшкилаты гурулуш кими туризмин 
инкишафыны формалашдырыр. 

Шящяр агломерасийасы вя мяскунлашма проблемляри 
реэионларда вя кянд яразисиндя туризмин инкишафына тясир едир. 
Даща чох характерик жящят даь реэионларында ящалинин 
мяскунлашмасы кяндин вя шящярин ярзаг тяминатында ялагяли 
вя инфраструктур сащяляри ващид туризм хидмяти цчцн шяраит 
йарадыр. Кяндин комплекс игтисади вя сосиал инкишаф шяраити 
уйьун олараг туризм мцяссисяляри вя туризм планлашмасында 
рягабят мцщити йарадыр. Даща чох сямяряли туризм фяалиййяти 
рягабятя давамлы стратеэийа олараг инкишаф едир. 

Кянд ящалисинин тябии артымы мяскунлашма дяряжяси, 
мяшьуллуг вя эялирляр туризмини мцяййянляшдирир. Кянд 
ящалисинин йохсуллуг сявиййяси тяминат вя йухары тяминат 
олунмуш инсанларын сайы туризмин инкишафы цчцн хярж 
структуруну инвестисийа мянбяйи олан эялирляри вя щямчинин 
ев тясяррцфатыны инкишаф етдирян йыьым вя малиййя тяминаты 
кянддя баш верян истещлак структуруну формалашдырыр. 

Кянд йерляриндя вя кянд тясяррцфатында хцсуси 
сащибкарлыг фяалиййяти туризмин инкишафы цчцн базар тяляби вя 
тяклифинин формалашма мянбяляри кими чыхыш едир. Кянд 
реэионларында ев тясяррцфатларынын вя физики шяхс кими 
сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул оланларын сайынын артмасы 
ямтяя вя хидмят базарында истещлак сферасында натурал 
тясяррцфатларын ролуну артырыр. Азярбайжан кяндинин туризм 
фяалиййяти сащясиндя ролунун эенишлянмяси цчцн бцтцн 
имканлары ясас ики истигамятдя груплашдырмаг олар: 

1. Тябии артымын орта юмцр сявиййясинин йцксяк олмасы 
инсан инкишафы индексинин йухары олмасына, бунунла да 
давамлы туризм инкишаф стратеэийасы амилинин формалашмасына 
сябяб олур. 
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2. Кянд йерляриндя йерли тясяррцфат цчцн бцтцн аиля 
цзвляринин туризм дювриййясиня жялб едилмяси, онларын 
мяжмуу эялирлярини артырыр. 

Туризмин инкишафыны ярази тяшкили ващид туризм 
комплексляринин йарадылмасы иля баш верир. Туризм сферасында 
ямяк бюлэцсц бири-бирини тамамлайан комплекс фяалиййят-
лярини вя шяраитлярин мяжмуу кими систем щалында формалашыр. 
Бу системин формалашмасы мцлкиййят формасы, тяшкилати 
гурулушу вя мягсядляриндян асылы олмайараг ижтимаи ямяк 
бюлэцсцнцн ян ялверишли ялагя формасыны прогнозлашдырмаг 
уйьун ресурс тяминаты йаратмаг методларына уйьун-
лашдырылыр. 

Туризмин кянд тясяррцфаты комплексиндя идаря олунма 
обйекти олараг тянзимлянмясинин механизмляри тяртиб 
олунур. 

Кяндин сосиал-игтисади вязиййяти, онун республикада 
таразлы инкишафын ярази структуру кими бахмагла кяндин 
перспектив тядбирляр щазырланыр. Даща чох бцджя-малиййя вя 
игтисадиййата йардым консепсийасы щяр бир сямяряли сосиа 
нятижяйя уйьун ислащатлашма щяйата кечирилир. Дювлят 
бцджяйя вя йахуд йерли вя ящали бцджя эялирляри вя хяржляринин 
кяндин вя кянд тясяррцфатынын базар шяраитиндя туризм 
дювриййясиня жялб едилмяси цчцн бир сыра истигамятлярдя тясир 
едир. Бу бахымдан дювлят бцджясинин эялирляринин форма-
лашмасында кяндин яразиси цчцн хяржлярин артырылмасы мягсяди 
иля верэиляр азалдылыр вя йахуд айры-айры хяржляр цчцн эцзяштляр 
верилир. Кянд тясяррцфатында доггуз форма верэидян ики верэи 
– торпаг вя ямлак верэисинин сахланылмасы вя онларын 
эялирляринин йерли бцджяйя дахил олмасы щямин яразилярин 
комплекс инкишафы цчцн шяраит йарадыр.  

Азярбайжан Республикасынын дювлят бцджясинин хярж 
структурунда мцдафия олунан хяржлярин артырылмасы, 
сащибкарлыьа кюмяк фондунун артырылмасы, онун истифадяси 
истигамятляринин эенишлянмяси истигамятляри туризмин инкишафы 
цчцн кяндин вя кянд тясяррцфатынын ролуну артырыр. 
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Кянд ящалисинин мяшьуллуьунун ясас истигамяти ев 
тясяррцфаты вя хидмят сферасы тяшкил едир. Даща чевик базар 
тялябатына ясасланан ев тясяррцфаты ямлакын структуру иля 
сяжиййялянир. Даща чох характерик жящят натурал истещлак 
цчцн тясяррцфатдан алынан мящсуллар вя сатыш цчцн базара 
чыхан мящсуллар тяшкил едир. О жцмлядян, либераллашма 
сявиййяси йухары олан ев тясяррцфаты, сащибкарлыг фяалиййяти вя 
фярди хидмят йерли тялябата вя яразийя эялян туристлярин 
тялябатына уйьун тякмилляшир. 

Туризмин инкишафы кянд ящалисинин йерли туризм 
мцяссисяляриня цстцнлцк вермяси иля сяжиййялянир. Чцнки 
мювсцмц характердя олан кянд тясяррцфаты вя йахуд кянд 
ящалисинин мяшьуллуьунун диэяр нювляри республикадан 
кянарда дейил йахуд радиусда туризм хидмятиндян истифадя 
едилмясини зяруриляшдирир. Харижя ахын кянд ящалисинин ялдя 
етдийи номинал эялирляр вя хяржляр иля мцяййянляшир. Кянд 
ящалисинин няьд пулла тяжщизат имканлары шящяр вя юлкя иля 
мцгайисядя хейли ашаьыдыр. Она эюря дя кянд ящалиси бир сыра 
мцалижя вя истиращят тялябатыны юлкя дахилиндя реаллашдырыр. 
Кяндин юзцндя туризм тялябаты, онун юдянилмяси формалары 
инкишаф сявиййясиня эюря эери галыр.  

Кяндин сосиал проблемляринин щяллинин ясас истигамяти 
олараг ящалинин мяшьуллуьу, щяр бир аилянин мяжмуу 
эялирляринин артырылмасына йарадылан шяраит, щямчинин кяндин 
инфраструктур сащяляринин, о жцмлядян тящсил, сящиййя вя 
мядяниййя сащяляринин инкишафына йарадылан шяраит тяшкил едир. 
Кяндин перспектив инкишафы щямин сащялярин сосиал 
хидмятляринин ясас истигамятляринин базар игтисадиййаты 
шяраитиндя давамлы инкишафы вя уйьун олараг кянддя 
мяскунлашма шяраитинин эенишлянмяси йолу иля мцмкцн олур. 

Туризм сащяси кяндин вя кянд ящалисинин интеграсийа 
системиня дахил олмасы, кяндин комплекс инкишафнда 
интеграсийа амилинин истифадя олунмасы вя щямчинин сосиал-
мядяни мяркязляр олараг милли вя тарихи дяйярлярин 
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горунмасы вя онун истифадяси йолларынын тянзимлянмяси иля 
интенсивляшир. 

Туризмин вя кяндин гаршылыглы ялагяси тясяррцфат вя 
тяшкилаты гурулушу, уйьун олараг мцасир шяраитдя стратеъи вя 
локал марагларын щялли иля баш верир.  

 
26.3. Сащялярарасы ялагялярин вя сащя структурунун туризмин 

идаря олунмасында нязяря алынмасы 
 
Туризмин реэионал хцсусиййятляри вя айры-айры сащя 

потенсиалына ясасланан инкишаф meyilляри бу сащянин идаря 
олунмасы аспектлярини формалашдырыр. Дювлятин туризм 
сащясинин инкишафына ясас дястяйи ганунлар вя програм 
характерли тядбирляр йолу иля щяйата кечирилир. Дювлят 
тянзимлянмяси дювлятин механизмляри вя айры-айры сащя вя 
ярази приоритетлярини нязяря алмагла реаллашыр. Республикада 
туризмин инкишафынын мадии ясасыны игтисади артым вя айры-айры 
сащялярин игтисади потенсиалы вя онларын тялябат вя ямтяя 
хидмят тяклифиндя, ихражат потенсиалында ролу иля мцяй-
йянляшир. Реэионларын игтисади потенсиалынын йцксялдилмяси вя 
кяндлярин ящалисинин щяйат сявиййяси вя онларын истещлак 
структурунда баш верян кейфиййят дяйишикликляри иля 
сяжиййялянир. Кянд ящалисинин истещлак давранышы кянд 
ящалинин демографик тяркиби вя онларын мяшьуллуьу иля 
юлчцлцр. Беля ки, кянд тясяррцфаты истещсалынын мящсулдарлыьы 
кянд ящалисинин тядиййя габилиййяти кянддя бязи тялябат 
нювляринин даща цстцн артмасы ганунауйьунлуглары, 
туризмин перспектив тянзимлямя истигамятлярини форма-
лашдырыр.  

Туризмин дювлят тянзимлянмяси бир сыра мцстявидян щялл 
олуна биляр. Биринжиси, макроигтисади артым вя таразлыьын 
бярпасы йолу иля айры-айры реэионларда конкрет туризм 
сащясиня вя онларын мадди-малиййя ещтийатларына тясир етмяк 
йолу иля. 
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Икинжиси, туризмин инкишафына шяраит йаратмагла, сащиб-
карлыг вя рягабят мцщити йаратмагла, планлашма вя тяшкилати 
гурулушун тянзимлянмяси вя онлара дястяк програмларынын 
тяртиб едилмяси. Цчцнжцсц, туризмин сямяряли вя даща чох 
игтисади сосиал бахымдан локал критерийа вя йахуд айры-айры 
сащялярин инкишафна сябяб олмасы бахымындан гий-
мятляндирмякля, сащялярарасы вя реэионларарасы ялагялярин 
тякмилляшмяси йолу иля. 

Туризмин дювлят тянзимлянмясинин нязяри–методолоъи 
ясасыны консептуал мцддяа олан туризмин республикада 
потенсиал вя перспектив сащя кими, структур дяйишмялярин 
нцвя ая апарыжы щялгяси бахымындан эялирлярин артан темпини 
сахламаг вя ящалинин иш йерляри иля тямин едилмяси цчцн ясас 
истигамятляри ящатя едир.  

Туризмин дювлят тянзимлянмяси сащя тянзимлянмянин 
принсипляриня уйьун консептуал ясасларла вя уйьун 
механизмлярля идаря олунур.80 

Дювлят тянзимлямя системинин ясас истигамятли дювлят 
програмлары вя дювлятин бцджя-малиййя, верэи вя дотасийа 
йолу иля йардым сийасяти иля формалашыр. Дювлят бцджясинин 
формалашмасында сянайе, кянд тясяррцфаты вя щямчинин тябии-
жоьрафи шяраитин щесабына йарадылан сон мящсул истещсалында 
туризм дювриййясинин ролуну артырмаг ясас истигамят олараг 
формалашыр. Реэионларын игтисади вя сосиал инкишаф 
консепсийасы, инвестисийа мцщити, Хязярин вя Абшерон 
районунун инфраструктур базасынын эенишлянмяси туризмин 
инкишафыны сцрятляндирир. Она эюря дя перспектив истигамят 
олараг дювлят бцджясиндя туризмин ролуну артырмаг хярж 
структурунун тянзимлянмяси иля баш верир. Туризмин хяржляри 
рисклярля баьлыдыр.81 

                                                 
80 Аллащвердийев Щ.Б., Гафаров К.С.,  сящ.73,81 
Салащов С. Кянд тясяррцфаты истещсалынын дювлят тянзимлянмяси.  
81 Ялирзайев Е.Я. Малиййя ресурсларынын истифадясинин сащя вя ярази 
рискляри.  
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Туризмин сащя планлашмасы обйекти олараг ясас 
щядяфляри истещсал олунан мящсул вя хидмятлярин базар тяляб 
вя тяклифи щяжминдя хцсуси чякиси онун йолу иля 
гиймятляндирилир. Туризмин планлашмасы стратеъи истигамятдя 
дювлят бцджясинин хярж структуру иля вя хяржлярин мадди-яшйа 
вя сосиал мягсядляр цзря бюлэцсц иля погнозлашдырылыр. 

Стратеъи планлашма обйекти олараг туризмин лайищялярин 
ясас малиййя мянбяляри, инвестисийа приоритетляри вя щямчинин 
реэионал хцсусиййятляри планлашдырылыр. Туризмин ясас сащяляри 
олан ишэцзар, истиращят, дини, мцалижя вя диэяр формалары йерли 
ящали вя харижи вятяндашлар цчцн туризм сегментляшмяси цзря 
апарылыр. 

Туризмин тянзимлянмяси туризм шяраитинин илкин 
мярщяляси, ямяк ещтийатлары мянфяят вя сащибкарлыг 
эялирляринин бюлэцсц вя йенидян бюлэцсц иля мцяййянляшир. 
Туризмин дювлят тянзимлянмяси щямчинин жари планлашма 
обйекти олараг бахылыр. Бу мягсядля айры-айры ресурсларын 
явяз едилмяси имканлары вя елми-техники тярягги инновасийа 
системляринин нязяря алынмасы йоллары иля идаря олунур. 
Туризмин инновасийа характерли ресурс потенсиалы елми-
техники тярягги иля йанашы мцтярягги йолла реаллашдырылыр. 

Туризмин тянзимлянмяси прогнозлар вя технолоэийалар 
иля онун модернляшмяси вя туризм хидмятиндя техники 
тяминат вя тяминатлар системи иля баш верир. Тянзимлямя 
щядяфляр, онларын елми ясаслары вя алтернатив идаряетмя йоллары 
иля комплекс тядбирляр иля реаллашыр. 

Туризмин тянзимлямя механизмляри прогнозлар вя 
ресурслар иля, ян сямяряли тяшкилаты гурулушла баш верир. Беля 
ки, тянзимлямя мягсяди туризмин инкишафында мягсядйюнлц 
шяраитлярин йарадылмасы вя ялверишли истещлак базарынын тяшкили 
йолларыны вя механизмлярини якс етдирир. Цмуми гайдада 
ашаьыдакы принсипиал схем туризмин перспектив 
истигамятлярини мцяййянляшдирир. 
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Схем 2. Туризмин прогнозлашма методолоэийасы. 

 
Дювлятин туризмя дястяк вя онун тянзимлянмяси йоллары 

мцлкиййят вя сащибкарлыг формаларынын ящали вя реэионларын 
марагларынын горунмасы иля дцзэцн бюлэц вя истифадя 
стимуллар механизмляри йаратмагла мцмкцн олур. 

Дювлят бцджясинин вя ящалинин ресурсларынын туризмя 
жялб едилмясиндя стимуллар йаратмаг бу фяалиййятин бязи 
сащялярини эенишляндирмяк цчцн торпаг, мешя вя дювлятин 
ялиндя олан милли дяйярлярин пулсуз истифадясини тяшкил етмяк 
механизмляри дурур. 

Диэяр тяряфдян цмуми малиййя потенсиалы олан 
ещтийатларын вя ящалинин туризмя жялб едилмяси цчцн сыьорта 
системи вя фондлары йарадылмалыдыр. Беля ки, туризм рискляри 
сыьорталанмаг йолу иля хцсуси вясаитлярин жялб олунмасына 
шяраит йарадыр. О жцмлядян, даь реэионларында мешя вя 
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инфраструктурун туризм дювриййясиня жялб едилмяси цчцн 
онларын тякрар истещсалы цчцн бюлэц системиндя мараглар 
олмалыдыр. Туризмин инкишафы вя эялирляр системи арасында 
коммерсийа мараглары цмуми дяйярляр арасында ялагя 
оптималлашыр.  

Туризмин сосиал-игтисади структуру онун сямярялилийи, 
уйьун олараг идаряетмя дювлят тянзимлянмясинин ясас 
механизмлярини вя онларын ясас истигамятлярини формалашдырыр. 
Кянд тясяррцфаты потенсиалынын артырылмасы цчцн мянфяятин 
бюлэцсц вя онун хярж структурунда даща сямяряли 
вариантларын щазырланмасы йолу иля туризм мящсулунун артымы 
тяшкил олунур. 

Туризм мящсулунун артым темпи цмуми игтисади 
артыма, туризмин йаратдыьы вя истифадя цчцн жялб етдийи 
ресурсларын нисбятляри иля юлчцлцр. Еквивалент таразлылыг, щяр 
бир туризм нювцнцн ялдя етдийи коммерсийа мянфяяти иля 
онун сосиал-интеграл еффекти арасында таразлылыг идаря олунур. 
Туризмин хяржляринин ящали тяряфиндян азалмасы цчцн онун 
хяржляринин бир щиссяси дювлят мяркязляшдирилмиш фондлар, 
сащибкарлыьа кюмяк вя дювлят ресурсларынын кредит кими 
верилмяси иля тянзимлянир. 

Сосиал сыьорта системи вя йахуд кредитляшмядя эцзяшт 
ядалят принсипи ясасында, туристлярин минимал тялябатына 
уйьун шяраит йарадылмасы иля реаллашыр. Туризм ишчилярин вя 
онун дювриййясиня жялб олунан ресурсларын туризмя жялб 
олунмасыны стимуллашдырмаг цчцн верэи вя эцзяштли хидмят 
сферасы тятбиг олуна биляр.  

Туризмин сийасяти дювлят сийасятинин тяркиб щиссясидир, 
сащя вя ярази тянзимлямя стратеэийасынын кясишмясиндя щялл 
олунмасы мцмкцн олан бир гарылыг вя чох укладлы сащядир.82 
Чохукладлыьын тянзимлянмяси приоритетляр цзяриндя гурулур. 
Она эюря дя приоритетляр, сащя вя реэионлар вя фяалиййятляр 
цзря тяснифатлашдырылыб, файдалылыг мейарлары цзря ийерархийа 

                                                 
82 Диссертасийа 
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шяклиндя тясвир олундугда, онларын тяшкили вя идаря олун-
масынын методики базары тяртиб олунур. Ян чох цстцнлцк 
ващид вя мящялли файдалылыгларын интеграл еффекти иля юлчцлцр. 
Тябии ки, ярази мейарлары бцтцн фяалиййятляр вя уйьун бюлэц 
нисбятлярини нязяря алмагла хцсуси файдалыгларын интеграл 
щяжми иля юлчцлцр. 

                           Э= ∫
=

н

к

к хф
1

1)(                              (2.1) 

Бурада, хи – щяр щансы гярар гябулунун вердийи 
файдалылыг; 

       ф(х1) – щямин файдалылыг субйектляри цзря бюлэцсц 
кими гябул едилир. 

Туризмин дювлят тянзимлянмяси дювлят хяржляри вя 
йахуд йерли эялирляр вя диэяр мцяссися вя тяшкилатларын, йерли 
бцджя эялирляринин дцзэцн истифадяси вя онларын туризм 
дювриййясиня жялб едилмясиндя тятбиг олунан нормативляр, 
стимуллар вя щямчинин юдямяляр йолу иля баш верир. Щяр бир 
туризм мящсулунун истещсалына чякилян хяржлярин тябии, 
жоьрафи вя дяйяри онун гиймятини мцяййянляшдирир. Туризмдя 
инщисарчылыьын азалдылмасы онун тябии инщисарлар щаггында 
ганунла тянзимлянмясиня торпаг кадастры вя торпаьын базар 
вя тякрар истещсал гиймятляри ясасында гиймятляндирилмяси 
йоллары иля тякмилляшир. 

Туризмин ресурсларнын дювлят тянзимлянмяси сащиблик 
тякрар истещсал хцсусиййятляриня эюря юлцнцр вя 
тяснифатлашдырылыр. Бу мягсядля туризмин тякрар истещсал 
хцсусиййятляри онун эялирляринин субйектляр вя обйектляр 
арасында бюлэцсц иля идаря олунур. Туризмин истещлакчылары 
юзцнцн фярди вя ижтимаи тякрар истещсал гурулушу иля мцхтялиф 
олдуьу цчцн онун истифадяси механизмляри бюлэц вя йенидян 
бюлэц механизмляри йолу иля баш верир. 

Туризмин сосиал-игтисади ролу дювлятин игтисади вя сосиал 
истигамятлярдя щазырладыьы програмлар ясасында баш верир. Бу 
програмлара ашаьыдакы консептуал истигамятляри вя 
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ганунверижилик базасы олан тяшкилаты механизмляри дахил 
етмяк олар: 

- реэионларын 2009-2015-жи илляря гядяр инкишафын 
комплекс програмлары; 

- йохсуллуьун ляьви вя давамлы инкишаф програмы 2008-
2015; 

- туризмин инкишафын комплекс програмлары; 
- сосиал-мядяни вя хидмят сферасынын инкишафына 

йюнялдилян сащя програмлары; 
- кяндин вя кянд тясяррцфатынын инкишафынын ярази вя 

сащя програмлары; 
- харижи тижарят вя бейнялхалг ялагялярин тякмилляшмяси 

цчцн эюмрцк нязарят вя хцсуси зоналара даир дювлят ямрляри 
вя щюкцмятин норматив-щцгуги сянядляри; 

- сащибкарлыьа кюмяк, бир сыра цнванлы сосиал игтисади 
тядбирлярин ясасландырылмасы програмлары. 

Туризмин дювлят тянзимлянмясинин игтисади вя тяшкилати 
ясаслары мювжуд олур вя бу ясасларын сямяряли истифадяси 
туризм механизми кими ислащатлар шяраитиндя тякмилляшир. 
Туризмин дювлят бцджяси иля тянзимлянмяси, айры-айры 
реэионлара айрылан дотасийалар, эцзяштли йардымлар вя 
щямчинин сащибкарлыг цзря айрылан вясаитляр иля тясир едир. 
Сащибкарларын формалары, онларын ихтисаслашма истигамяти вя 
сямяряли тяшкили формалары, туризм цчцн бирбаша вя долайысы 
йолла тясир едир. Беля ки, сащибкарлыьа кюмяк фонду, йахуд 
бцджядян кянар фондларын туризм фяалиййяти иля 
хяржлянмясиндя бу сащибкарлыьа стимул йарадыр. 

Туризмин дювлят тянзимлянмяси кянд тясяррцфатына, 
туризм сянайесиня вя туризмин сосиал йюнлц фяалиййятиня 
дястяк олур, онлара кредит верилир вя кредитин шяртляри нисбятян 
садяляшмиш олур вя щямчинин туризм мящсулунун майа 
дяйяриня тясир едир, рентабеллик сявиййясини йцксялдир. 
Туризмин реэионлар цзря йерляшмяси заманы игтисади жящятдян 
зяиф инкишаф етмиш районлар вя щямчинин мяскунлашма 
мягсяди иля даь реэионларына шяраит йарадылыр. Даь 
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реэионларында кянд тясяррцфаты мящсулларынын емалы, тябии 
мящсулларын дювриййяйя жялб едилмяси, емалы вя габлаш-
дырылмасы, гурудулмасы вя ихражаты цчцн кредитляр верилир. 
Туризм вя кянд тясяррцфаты сащясиня кредит вя капитал 
гойулушу гысамцддятли характер кясб етдийи цчцн онун 
верилмясиндя истифадя вя конкрет маркетиг структуру цзря 
бюлэцсц ясас рол ойнайыр. 

Туризмин кредитляшмяси мцяййян сосиал дайаглар 
цзяриндя ясасландырылыр вя ясасян коммерсийа мараглары иля 
йанашы сосиал марагларын юдянилмясиня йюнялдилир.  

Кредит вясаитляринин вя гейри-дювлят малиййя 
ресурсларынын туризм дювриййясиня жялб едилмяси, игтисади 
ганунлар вя йарадылмыш игтисади гурумлар вя онларын 
корпоратив идаряетмя методлары иля реаллашыр. Бу мягсядляр 
кянд йерляриндя вя реэионларарасы кредит иттифагларынын 
йарадылмасы вя онларын ресурсларынын туризм мягсядляри иля 
истифадя едилир.  

Туризмин тяшкили вя идаря олунмасы онун планлашмасы 
вя идаря механизмляринин сечилмяси вя щямчинин гярар 
гябулунун адекватлыьы иля юлчцлцр. Туризм планлашмасы 
стратеъи планлашма, консептуал ясаслар вя механизмляр 
васитясиля иля щяйата кечирилир.  

«Маркетинг» термини инэилисжя «маркет» (базар) сюзцн-
дян эютцрцлцб, базар фяалиййяти, базарла иш мянасыны верир. 
Маркетинг тясяррцфат функсийасы вя йа мцасир бизнес фялсяфяси 
кими бир тяряфдян тялябатын диггятля щяртяряфли вя системли 
юйрянилмясининя, истещлакчыларын зювг вя марагларынын, 
истещсалын бу истигамятя йюнялмясиня, базарда тяклиф олунан 
мящсулун цнванлылыьынын тямин едилмясиня хидмят едир. 
Диэяр тяряфдян ися о, базара фяал тясир етмякля алыжыларын 
мараьы вя тялябатынын формалашдырылмасында мцщцм рол 
ойнайыр. Бцтцн бунлары цмумиляшдиряряк дейя билярик ки, 
макетинг фяалиййятиня ашаьыдакылар дахилдир: 

• алыжыларын ещтийажларынын, тяляб вя тялябатынын 
мцяййянляшдирилмяси; 
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• алыжылар цчцн зярури олан вя онларын тялябатыны юдямяк 
габилиййятиндя олан мящсулларын щазырланмасы вя 
базара тяклиф олунмасы; 

• сатыжы цчцн лазыми эялир эятирян вя алыжылар цчцн 
мягбул сайылан гиймяти тяйин етмяк; 

• мящсулун истещлакчыйа чатдырылмасынын даща сямяряли 
вя ращат йолунун сечилмяси; 

• тялябин формалашдырылмасы вя стимуллашдырылмасы 
мягсядиля базара фяал тясир васитяси вя методларындан 
истифадя олунмасы вя ясасландырылмасы. 

Сюзсцз ки, гейд олунан щяр бир истигамят юзц-
юзцлцйцндя важибдир. Анжаг о да мялумдур ки, онларын щяр 
биринин ящямиййяти о вахт артыр ки, онлар бирликдя вя 
бцтювлцкдя мювжуд олсунлар. Бу щала маркетинг кон-
сепсийасынын реализасийасы дейилир. 
      Маркетинг консепсийасы васитясиля туризм идарячилийи 
бцтцн фяалиййятиндя базарын вязиййятинин даими учоту щяйата 
кечирилир вя потенсиал алыжыларын ещтийаж вя тялябатларынын 
дягиг юйрянилмяси, онун гиймятляндирилмяси вя эяляжякдя 
мцмкцн дяйишикликлярин учоту ясасландырылыр. Маркетинг 
хидмяти фяалиййят сферасы кими анлайышдан идаряетмянин базар 
косепсийасына гядяр йол кечмишдир. Мцасир дюврдя бир чох 
мцтяхяссисляр маркетингя базарын идаря олунмасы 
истигамятини тямин едян мцряккяб динамик бир систем кими 
бахыр. Туризмдя маркетинг, мцхтялиф юлкя сащибкарларынын 
коллектив йарадыжылыг мящсулудур. Маркетинг щямдя 
заманла инкишаф едир. Илкин тарихи мярщяля истещсал консеп-
сийасы адландырылыр. Бу консепсийа туризм мцяссисяляриндя 20-
жи ясрин 50-жи илляриня гядяр эениш истифадя едилмишдир. Мящз 
бу дюврдя туризм хидмятиндя тяляб тяклифи ясаслы шякилдя 
йцксялтмишдир (сатыжы базары). 60-жы иллярин яввялляриндя туризм 
базарында тяляб вя тяклиф арасында мцнасибятлярдя илк 
дяйишиклик яламяти мейдана эялмишдир. Рягабят мцбаризяси 
кяскинляшмишдир. Бу юз яксини коммерсийа эцжцнцн 
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интенсивляшдирилмяси консепсийасында тапмышдыр. Бу сатышын 
стимуллашдырылмасы вя рекламын васитясиля максимум щяжмдя 
сатышын тямин олунмасыны эюстярир. 70-жи иллярин орталарында 
туризм сферасында алыжы базары формалашмышдыр, щансы ки, 
бурада тамамиля башга бир «ойун гайдалары» мювжуддур. 
Бу рягабят мцбаризясиндя наилиййят ялдя етмяк цчцн, илк 
олараг базары дяриндян юйрянмяк, сонра ися бу базарын 
тялябиня уйьун хидмяти тяклиф етмяк зяруридир. Демяли алыжы 
тялябинин билинмяси, турист-истещлакчы проблеминин ясаслы 
юйрянилмяси реализасийа сийасятини формалашдырыр. «Тялябаты 
мцяййянляшдир вя тямин ет» - ифадяси бцтювлцкдя туризмдя 
маркетинг консепсийасыны характеризя едир. 

Маркетинг консепсийасы маркетинг тящлили вя прогнозу 
алыжыларын ещтийаж вя тялябатларынын комплекс эцжцнцн 
мющкямляндирмяк истигамятиндя тяртиб олунур. Маркетинг 
фасилясиз бир просес олуб, даими мцштярилярин йени тялябатыны 
билмяк вя сямяряли нятижяйя нязарят олунмасына хидмят едир. 
Бу ися сон нятижядя инкишафа ялавя стимул верир. Туризмдя 
маркетинг – гярарларын щазырланмасы, гябулу вя онларын 
истифадяси иля мцшайят олунур, бу заман бизнесдя гейри – 
мцяййянлик вя риск сявиййяси шяраити нязяря алыныр. Реал вя 
вахтында ялдя олунмуш информасийа иля риск сявиййясини 
ящямиййятли сявиййядя кичилтмяк вя кифайят гядяр етибарлылыьа 
малик олмаг олар. Маркетинг консепсийасы эцман едир ки, 
информасийа мцяссисянин важиб ресурсу олараг щеч дя 
малиййя вя ишчи щеййятиндян аз ящямиййят кясб етмир. 
Маркетинг информасийасы туризм мцяссисяляринин фяалиййятиня 
ашаьыдакы истигамятлярдя кюмяк едир: 
    - конкрет цстцнлцк газанмага; малиййя рискини ашаьы 
салмаьа; истещлакчыларын фирмайа вя онун хидмятиня 
мцнасибятини айдынлашдырмаьа; дахили вя харижи мцщитин 
вязиййятини тящлил етмяйя; стратеэийанын реализасийасыны 
узлашдырмаьа; базар фяалиййятини гиймятляндирмяйя; фирма вя 
онун хидмятиня инамы йцксялтмяйя; менежментин щяссас 
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имканларыны доьрултмаьа; фяалиййятин еффективлийини 
йцксялтмяйя. 

 Беляликля туризм мцяссисяляринин фяалиййятинин бцтцн 
мярщяляляриндя уьурлу фяалиййятин тямин едилмясиндя 
маркетинг информасийасы мцщцм ящямиййятя маликдир.             

Маркетинг тядгигаты апарылан заман ола биляр ки, щям 
илкин, щям дя икинжи информасийадан истифадя олунсун. Илкин 
информасийа туризмдя мцяййян проблемин щялл едилмяси 
мягсядиля биринжи йыьылан мялуматдыр. Икинжи информасийа, 
башга мягсядлярля даща тез йыьыландыр, щансы ки, ону садяжя 
олараг китабханада яйляшмякля вя йахуд диэяр мялумат 
сахланылан йерлярдян ялдя етмяк олар. Икинжи информасийа 
мцщасибат учотундан вя статистика щесабатларындан, хцсуси 
публикадан, сорьу китабчаларындан вя с. – дян ялдя едилян 
мялуматлары юзцндя якс етдирир. Башга сюзля икинжи 
информасийа кабинет тядгигаты йолу иля йыьылыр. 
    Икинжи информасийа мянбяйиня эюря дахили вя харижи 
мялумата бюлцнцр. 
    Дахили информасийайа ашаьыдакылар аиддир: эялир вя 
хяржлярин учоту; баланс учоту; турагентин вя диэяр 
каналларда сатыш учоту; фактура - щесабы; яввялки тядгигиатын 
щесабаты вя с. Дахили информасийа туризм мцяссясиня юз 
дахилиндя олан бошлуглары тапмаьа имкан верир.  

Харижи информасийа системи методики цсул вя 
мянбяяляря ясасланыр, щансы ки, онларын кюмяйи иля харижи 
маркетинг мцщитиндя олан щадися вя вязиййятля баьлы 
информасийа алмаг олар. Харижи информасийанын йыьылмасы 
ашаьыдакы истигамятлярдя мцхтялиф нюв мялуматларын 
топланмасыны нязярдя тутур: 

• туризм мцяссисянин фяалиййят эюстярдийи вя йа 
фяалиййят эюстярмяйя щазырлашдыьы базарларда 
вязиййят; 

• макро сявиййядя вязиййят вя бу вязиййятин инкишаф 
meyilляри; 
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• базарда фяалиййят эюстярян гцввяляр нисбяти (мюв-
жуд вя потенсиал рягибляр, истещлакчылар, аудиторийа 
ялагяляри вя с.). 

  Харижи информасийа системи цмуми маркетинг 
информасийасы вя мящдуд даирядя маркетинг информасийа 
мянбяйиня ясасланыр. 

Гейд едяк ки, харижи информасийа мянбяйи чохдур. Она 
эюря дя мцяссисянин мараглары сферасы иля баьлы бцтцн 
мялуматлары топламаг гейри мцмкцндцр. Демяли эениш 
щяжмдя мянбяялярдян ян гиймятлисини сечмяк лазымдыр. Илкин 
информасийанын йыьылмасы зярурилийини мцяййянляшдирдикдян 
сонра, онун ялдя олунмасы методуну сечмяк лазымдыр. Илкин 
маркетинг информасийасынын йыьылмасында ясасян 3 
методдан истифадя олунур: 1) сорьу методу, 2) мцшащидя 
методу, 3) експеримент методу. Бурада конкрет методун 
сечилмяси апарылан тядгигатын мягсяди иля баьлыдыр. Сорьу 
методу имкан верир ки, верилян суаллар васитясиля информасийа 
йыьылсын. Сорьу методу фактики сорьу, ряй сорьусу вя 
айдынлашдырыжы сорьуйа бюлцнцр. Фактики сорьу диэяр сорьу 
нювляриня нисбятян даща важиб ящямиййятя маликдир. «Сиз 
кечян ил мязуниййятинизи юз аилянизля ня вахт вя щарада 
кечирмисиниз?» суалы респодентдян дягиг жаваб тяляб едир. 
Фактики сорьу иля еффектли нятижяляр ялдя олунур, бахмайараг 
ки, бязян респодентин йаддашынын зяифлийи гейри дягиг 
информасийайа эятириб чыхарыр.  

 Истещлакчыларын ряй сорьусу методунун истифадяси 
заманы респодентлярдян ня ися щаггында юз фикирлярини 
билдирмяк хащиш олунур. Мясялян: респодентдян сорушулур, 
щансы туризм мящсулу онун цчцн жялбедижи иди: А йахуд Б вя 
йахуд щансы мящсулун рекламы даща кейфиййятли иди? Бу 
сорьу дяйярли нятижяляря эятириб чыхара биляр. 
Експеримент методу сябяб – нятижя мцнасибятляринин 
мцяййян едилмяси мягсядиля тестлярин апарылмасыны нязярдя 
тутур.      
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Мцасир туризми рекламсыз тясяввцр етмяк гейри 
мцмкцндцр. Бу о дяряжядя щяжмли вя чохаспектли базар 
фяалиййяти формасыдыр ки, ону бир чох щалларда мцстягил 
истигамятляря бюлцрляр. Лакин дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, 
реклам йалныз маркектинг комплексиндя максимум 
еффективлик йарадыр. О, маркетинг системинин тяркиб 
щиссясидир. 

«Реклам» латын мяншяли сюз олуб (гышгырмаг) ашаьыдакы 
мяналары ифадя едир: 

- алыжылары жялб етмяк мягсядиля няйяся эениш танышлыг 
йаратмаг тядбиридир; 

- кимся вя няйся щаггында популйарлыьын йарадылмасы 
мягсядиля танышлыьын эенишляндирилмясидир. 

Бир чох мцтяхяссислярин фикринжя, реклама комму-
никасийа формасы кими бахмаг олар, щансы ки, мящсул вя 
хидмятляря кейфиййят эятирмяйя чалышыр. 
Реклам – туризм мцяссисясинин юз мцштяриляриня 
информасийанын чатдырылмасы жящдинин ян идеал алятидир. Онун 
васитясиля мцштярилярин диггятини тяклиф олунан хидмятя жялб 
етмяк, мцяссисянин юзцнцн мцсбят имижини йаратмаг вя 
онун ижтимаи ящямиййятини эюстярмяк мцмкцн олур. Она 
эюря дя еффектив реклам фяалиййяти – хцсуси коммуникасийа 
стратеэийасынын вя бцтювлцкдя маркетинг стратеэийасына наил 
олмаг мягсядиля мцщцм васитядир. 

Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, туризм сферасы ян ири 
реклам сащяляриндян биридир. Харижи туризм фирмаларынын иш 
тяжрцбяси эюстярир ки, онлар юз фяалиййятляриндян ялдя етдикляри 
эялирин тяхминян 5-6 %-ни туризм сяфярлянин рекламына 
хяржляйирляр. 

Маркетинг фяалиййяти чярчивясиндя реклам истещлакчылара 
эцжлц тясир васитяси ролу ойнайыр. Лакин онун ролуну вя 
ящямиййятини щядсиз дяряжядя йцксялтмяк дя олмаз. 
Апарылан тядгигатлар эюстярмишдир ки, маркетинг ишини йалныз 
реклам цзяриндя жямляшдирмяк базар наилиййятинин гаранты 
олмур. Реклам юзц-юзцлцйцндя маркетинг комплексинин 
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диэяр елементляри иля ачыг ялагядядир, лакин о ашаьы еффектли 
олмагла йанашы щятта бязи щалларда мянфи нятижяляря дя 
эятириб чыхарыр. 

Азярбайжан Республикасынын зянэин  тябии  сярвятляря  
малик олмасы,  юзцнямяхсус иглими, фауна  вя флорасы, 
эеосийаси реэионда йерляшмяси, Бюйцк Ипяк Йолунун 
Азярбайжандан кечмяси,  зянэин  нефт, газ  вя 
карбощидроэен ещтийатларына  малик олмасы даим харижи иш 
адамларынын диггят  мяркязиндядир. Харижи туризмин дювлят 
тянзимлянмясини щяйата кечирмяк мягсядиля, щямчинин 
республикамызын вятяндашларынын турист кими харижя  эет-
мясини вя харижи юлкя вятяндашларынын Азярбайжана  эялмя-
сини, назирлик, идаря вя тяшкилатларын  харижи туризм сащясиндя 
фяалиййятини ялагяляндирмяк мягсядиля 1991-жи илин 
сентйабрында  Харижи  Туризм  цзря Баш  Идаря ляьв олунараг, 
онун явязиндя Азярбайжан Республикасы Назирляр Кабинети  
няздиндя Харижи Туризм  Шурасы йарадылмышдыр. Структур 
Ислащатлара даир Азярбайжан Республикасы Президентинин 
фярманына ясасян 2001-жи ил 18 апрелиндя Харижи Туризм 
Шурасы ляьв едиляряк Эянжляр, Идман вя Туризм Назирлийи 
йарадылмышдыр. Щямин илин сентйабр айында ися Азярбайжан 
Цмумдцнйа Туризм Тяшкилатына цзв гябул едилмишдир. 
Азярбайжанда туризмин инкишафынын щцгуги базасынын ясасы 
ися 27 ийул 1999-жу илдя гябул едилмиш «Туризм щаггында» 
Ганунун гябулу иля гойулмушдур.  

Дювлят туризм фяалиййятини тянзимляйиб: 
- туризм  фяалиййятиня  кюмяк  едир  вя  онун  инкишафы  

цчцн ялверишли  шяраит  йарадыр;   
- туризм  фяалиййятинин  цстцн  истигамятлярини  мцяййян  

едир  вя          онун  щяйата  кечирилмясиня  кюмяк  едир; 
- Азярбайжан Республикасы щаггында туризм  цчцн 

ящямиййятли  бир          юлкя  кими  тясяввцр  формалашдырыр. 
Туризм фяалиййятинин тянзимлянмясинин  ясас  

мягсядляри  ашаьыдакылардыр:  
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 - туристлярин  сяйащятляри  заманы  истиращят,  йердяйишмя  
азадлыьы  вя диэяр  щцгугларыны  тямин  етмяк; 

- ятраф  мцщити (тябияти) горумаг; 
- туристлярин сяйащятляри заманы онларын тялябатларыны 

тямин  едян  туризмин инфраструктуруну  инкишаф  етдирмяк;  
- йени  иш  йерляри  йаратмаг,  дювлятин  вя  онун  

вятяндашларынын эялирлярини  артырмаг;  
- бейнялхалг ялагяляри инкишаф  етдирмяк, туризм  бахыш 

обйектлярини горуйуб  сахламаг,  тябии,  тарихи  вя  мядяни  
ирсдян  сямяряли сурятдя  истифадя  етмяк.  

Туризм фяалиййятинин дювлят тянзимлянмясинин цсуллары 
ашаьыдакылардыр: Туризм инфраструктуру сащясиндя 
мцнасибятлярин тякмилляшмясиня йюнялдилмиш  норматив  
щцгуги  актларын  гябул  едилмяси; дахили  вя  дцнйа  туризм  
базарларында туризм  мящсулунун щярякятя эятирилмясиня 
кюмяк  эюстярилмяси; туристлярин щцгуг вя марагларыны  
мцдафия  етмяк,  онларын  тящлцкясизлийинин  тямин едилмяси; 
турист инфраструктуру сащясиндя хцсуси наразылыьын верилмяси,  
стандартлашдырма  вя  туризм  мящсулунун  сертификатлаш-
дырылмасы; туризмин  инкишаф етдирилмяси цзря мягсядли дювлят  
програмларынын ишляниб  щазырланмасы; туризм  инфраструк-
туруна инвестисийа гойулушу, о жцмлядян харижи инвесторларын 
жялб олунмасы цчцн ялверишли  шяраит  йарадылмасы; туризм  
фяалиййяти  сащясинин  кадр  тяминатына  кюмяк  едилмяси; 
туризм  инфраструктуру  сащясиндя елми  тядгигатларын инкишаф 
етдирилмяси; Азярбайжан туристляринин, туроператорларынын,  
тураэентляринин вя онларын бирликляринин бейнялхалг туризм 
програмында  иштиракына  шяраит  йарадылмасы; Азярбайжан 
Республикасынын ганунверижилийи иля мцяййян олунмуш диэяр  
цсуллар.  

Туризм  сащясиндя  дювлятин  вязифяляри  ашаьыдакылардыр:  
- туризм  сащясиндя  дювлят  сийасятинин  ясасларыны  вя  

бу  сащянин  ясас  истигамятлярини  мцяййянляшдирмяк; 
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- туризмин  инкишафына  даир  дювлят  програмыны  ишляйиб 
щазырламаг; туризмин  норматив  базасыны  ишляйиб 
щазырламаг; 

- туризмдя  сащялярарасы  вя  реэионларарасы  фяалиййяти  
ялагяляндирмяк;  

-Азярбайжан Республикасыны хариждя ящямиййятли  
туризм  юлкяси  кими  танытмаг мягсядиля  информасийа 
шябякяси йаратмаг; 

-бейнялхалг туризм тяшкилатларында Азярбайжан Рес-
публикасынын  нцмайяндялийини тяшкил етмяк, туризмин 
инкишафына даир бейнялхалг програмын ишляниб щазырланмА-
сында иштирак етмяк, туризм сащясиндя ямякдашлыг цзря  
мцгавиляляр баьламаг вя онларын щяйата кечирилмяси 
механизмини ишляйиб  щазырламаг;  

-ярази туризм ещтийатлары кими гябул едилмиш обйектлярин 
горунмасыны вя  фяалиййятини тяшкил  етмяк; 

-туризм сащясиндя пешя-ихтисас  тящсили  цзря  
истигамятляри  вя  ихтисасларын  сийащысыны мцяййян етмяк;  

-туризм ганунверижилийинин ижрасына нязарят етмяк; 
туризм сащясиндя стандартлашдырма вя сертификатлашдырма 
гайдаларыны щазырламаг; туризм  тяшкилатларынын рейестрини 
апармаг; - мцлкиййят формасындан вя табечилийиндян асылы  
олмайараг,  туризм фяалиййяти  иля  мяшьул  олан  вя  туристляря  
хидмят  эюстярян  бцтцн  мцяссисялярдя  хидмятлярин  дювлят  
стандартларына  риайят  олунмасына  нязарят  етмяк.  

Туризм фяалиййятиндя дювлят тянзимлямясинин 
ящямиййятини баша дцшмяк цчцн она  идаря олунан бир 
систем кими йанашмаг мягсядяуйьундур. Beynяlxalq 
turizmin inkiшafыnda Цmumdцnya Turizm Tяшkilatыnыn rolu 
яvяzsizdir. Bu tяшkilat 1925-ci ildя Haaqada Rяsmi Turist 
Assosiasiyalarы Beynяlxalq konqresi kimi yaradыlmыш vя ona 
daimi struktur statusu verilmiшdir. Иkinci Dцnya 
mцharibяsindяn sonra tяшkilatыn adы Rяsmi Turist Asso-
siasiyalarыn Beynяlxalq Иttifaqы kimi dяyiшilmiш vя qяrargahы 
Cenevrя шяhяrinя kючцrцlmцшdцr. Hazыrda turizm inkiшaf 
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edir vя mцasir hяyatыn ayrыlmaz hissяsinя чevrilmяyя 
baшlayыr. Odur ki, turizmin inkiшafыna nяzarяt, 
hюkцmяtlяrarasы яlaqяlяrin tяnzimlяnmяsini tяmin etmяk vя 
beynяlxalq яmяkdaшlыq цчцn daha effektiv mexanizmin 
yaradыlmasы tяlяb olunur. 1970-ci il sentyabrыn 27-dя 
Meksikada keчirilяn Fюvqяladя Baш Assambleyasыnda 
Rяsmi Turist Assosiasiyalarыn Beynяlxalq Иttifaqыnыn 
dюvlяtlяrarasы quruma чevrilmяsi qяrara alыndы vя 
Цmumdцnya Turizm Tяшkilatыnыn nizamnamяsi qяbul 
olundu. Hazыrda bu tяшkilat юzцndя 150 dюvlяti birlяшdirir 
vя цzv юlkяlяrin turizm siyasяtinin formalaшmasыnda, hяyata 
keчirilmяsindя yaxыndan iшtirak edir. Иndi bцtцn dцnya 
1970-ci ildяn baшlayaraq hяr il 27 sentyabrы Beynяlxalq 
Turizm эцnц kimi tяntяnяli шяkildя qeyd edir. Son dюvrlяr 
inkiшaf etmiш юlkяlяrdя bu эцnцn rяsmi surяtdя qeyd 
olunmasы яnяnя halыnы almышdыr.  

Туризмя бир систем кими ики алт системин – туризмин 
субйектинин вя туризмин обйекетинин мяжмусу кими бахылыр. 
Туризм субйекти дедикдя, юзцнцн бир сыра тялябатларынын 
юдямяк цчцн спесифик хидмятлярдян истифадя еимякля туризм 
тядбирляринин иштиракчысы олан шяхс – турист баша дцшцлцр. 
Туризмин обйекти ися туризм субйектинин сяйащяти заманы 
онун мараг даирясиндя ола биляжяк щяр бир шей нязярдя 
тутулур. Тянзимлянян бир систем ким туризмя тясир едян ятраф 
мцщит ися игтисади, еколоъи, технолоъи, сийаси вя сосиал 
системдян ибарятдир. Туризмин инкишафында дювлятин ролунун 
айдын тясяввцр едя билмяк цчцн кечмиш тоталитар реъимя аид 
олан сярт инзибати нязарятля мцасир базар игтисадиййаты 
дюврцня аид олан тянзимлямя тядбирлярини мцгайися етмяк 
олар. Щямин реъимин гайдаларына эюря бейнялхалг сявиййядя 
туризм мцбадиляси дювлятин хцсуси мараглары иля цст-цстя 
дцшцрдц. Яксяр щалларда ися бир чох юлкяляр цчцн гапалы олан 
туризм маршрутлары да мящдуд иди. Беля олан бир шяраитдя 
туризмя юзц-юзцня динамик инкишаф едян бир ситем кими 
йанашмаг гейри-мцмкцн иди. Бу фикрин сцбуту кими инди 
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бизя щямин дюврдян мирас галмыш олан зяиф инкишаф етмиш 
туризм сянайеси, инфраструктуру, мадди-техники базасы вя с. 
кими шярати мисал эюстямяк олар.  

Базар игтисадиййаты шяраитиндя ися дювлят щяр бир 
вятяндашына сярбяст фяалиййят азадлыьы вермякля туризмин дя 
идаря олунмасында либераллыьа йол ачыр. Бу ися ейни заманда 
о демякдир ки, туризм юзцнцн бцтцн цстцн вя чатышмайан 
жящятляри иля манеясиз олараг инкишаф едя биляр. Беля кяскин 
ики meyil арасында дювлят юзцнцн сосиал йюнцмлц сийасяти иля 
тянзимляйижи мювгейи тутмагдадыр. Сосиал йюнцмлц базар 
игтисадиййатында щяр бир фярдин фяалиййят азадлыьы дювлятин 
иясири иля жямиййятин бцтцн цзвляринин цмуми рифащы хейриня 
мящдудлашдырылыр вя йа эенишляндирилир.  

Беляликля, дювлят туризм сийасяти йеритмякля онун 
ашаьыдакы истигамятлярдя инкишафынын тямин едир. Туризмин 
мягсядяуйьун инкишафыны тямин етмяк цчцн игтисади, ижтимаи-
сийаси шяраитин сечилмяси;Туризм игтисадиййатынын рягабят 
габилиййятинин артырылмасы;Ящалинин даща чох щиссясинин 
туризмин инкишафында иштиракына йер вермяк;Бейнялхалг 
туризмдя ямякдашлыьы эенишляндирмяк.Бу истигамятдя 
тянзимлямя фяалиййяти щяйата кечириб, туризм сянайесинин 
кортябии инкишафыны дювлятин вя онун вятяндашларынын 
мянафейи истигамятиня йюнялтмяк цчцн ики груп тядбирляр 
системи щяйата кечириля биляр. Бунлар илк нювбядя, сащянин 
инкишафыны мцяййянляшдирян щцгуги, малиййя, игтисади 
базанын мцяййянляшдирилмяси, икинжиси ися юзял секторун 
малиййяляшдирмякдя чятинлик чякдийи  пироритет сащляряин, 
зярури инфраструктура инвестисийа гойулушунун механизминин 
ишляниб щазырланмсыдыр. Щямин тядбирлярин ящатя етдийи сащяни 
ися ашаьыдакы шякилдя эюстярмяк мцмкцндцр:  

-туризм сферасы цчцн кадрларын щазырланмасы вя йенидян 
щазырланмасы;  

-туризм сащясиндя кичик вя орта сащибкарлыьын 
дястяклянмяси; 



 464

-юлкя дахилиндя туризм сферасынын вязиййяти барядя 
информасийа йаймаг; 

-милли туризм мящсулунун бейнялхалг туризм базарында 
таныдылмасы; 

-йени милли туризм мящсулу ишляниб щазырланмасыны тяшкил 
етмяк вя с.  

Мцстягил Азярбайжанын нефт стратеэийасынын ясасыны 
гойан «Ясрин мцгавилясинин» имзаланмасынын 8 или тамам 
олмасына ики эцн галмыш – 2002-жи ил сентйабрын 18-дя Бакы 
шящяриндя Бакы-Тбилиси-Жейщан ЯИБК-нин тикинтисинин тямяли 
гойулду вя бу лайищя мцвяффягиййятля баша чатдырылды.  Бу 
лайищянин давамы олараг «Авропа-Гафгаз-Асийа» 
(ТРАСЕКА) няглиййат дящлизи програмы чярчивясиндя 1998-
жи ил сентйабр айынын 7-8-дя 32 дювлятин вя 13 бейнялхалг 
тяшкилатын рясми нцмайяндяляринин иштиракы иля Бакы шящяриндя 
тарихи Ипяк Йолунун бярпасы цзря бейнялхалг конфранс 
кечирилди вя бурада Аврасийа няглиййат дящлизи цзяриндя 
йерляшян юлкялярин инкишафы, онларын тябии ещтийатларынын 
мянимсянилмяси, игтисади потенсиалдан даща сямяряли истифадя 
олунмасы, тижарятин, туризмин вя игтисади ямякдашлыьын 
эенишлянмяси цчцн етибарлы зямин йарадан сазиш имзаланды. 
2007-жи ил 7 феврал тарихиндя Тифлис шящяриндя Бакы-Тифлис-Гарс 
дямир йолунун тикинтиси щаггында тарихи сазиш имзаланмышдыр.  
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МЮВЗУ 27. КЯНДИН СОСИАЛ ИГТИСАДИ 
ПОТЕНСИАЛЫНЫН ТУРИЗМ ИНКИШАФЫНА ЖЯЛБ 

ЕДИЛМЯСИ МЕХАНИЗМЛЯРИ 
 

Plan: 
 
27.1. Kənd təsərrüfatı istehsalı və onun məhsulunun  
         turizm dövriyyəsinə cəlb edilməsinin  
          mexanizmləri 
27.2. Ev təsərrüfatının turizm inkişagında rolunun  
         yüksəldilməsi və onun potensialının istifadəsi  
          mexanizmləri 
27.3. Turizmin xüsusi vəsaitləri və məhsulların  
          istifadəsinin mexanizmləri 
 

27.1. Кянд тясяррцфаты истещсалы вя онун мящсулунун туризм 
дювриййясиня жялб едилмясинин механизмляри 

 
Туризмин инкишафы бир сыра проблемлярин ярази вя 

сащялярин инкишаф консепсийасы вя конкрет програмлара 
уйьун тяшкил олунур вя идаря олунур. Туризм базарынын сащя 
гурулушу онун ямтяя вя хидмят базарында ямяк вя 
инфраструктурун тяшкили мянбяляри вя мадди-яшйа структуруна 
уйьун формалашыр. Формалашма динамикасы вя хцсусиййятляри 
уйьун олараг кянд тясяррцфаты иля баьлы истещсалын вя кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын туризм дювриййясиндя истифадяси 
механизмляринин сямяряли тяшкили иля щяйата кечирилир. Кянд 
тясяррцфаты вя кяндин потенсиалынын истифадяси базар шяраитиндя 
даща сямяряли технолоэийалары вя бюлэц системи иля ясасланыр. 
Она эюря дя кянд тясяррцфаты мящсулларынын артымы, онун 
туризм сянайеси вя туристляр цчцн истещлак базарына 
чыхарылмасы вя йерли ящалинин щяйат сявиййясинин йцксялдилмяси 
йоллары туризмин инкишафына мадди база йарадыр. 

Кяндин ясас ресурсу олан инсан ресурслары юзцнцн чох 
истигамятли мащиййяти вя истифадя истигамятиня эюря ейни 
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олмайан вя мцхтялиф мейарлардан бахымда юзцнямяхсус 
ящямиййят кясб едир. Инсан ресурсларынын идаря едилмяси 
тяшкилатчылыг мцщитинин бцтцн аспектлярини ящатя едир вя 
юзцня интеграсийа едилмяси бахымындан йанашмасыны тяляб 
едир.83 (с.473). Инсан амили, инсан потенсиалы, онун истифадяси 
механизмляри, инсанын тякрар истещсалы вя инсанын ямяйинин 
кямиййят вя кейфиййятиня уйьун дцзэцн, сосиал ядалятли 
бюлэц принсипляри планлы тясяррцфат системиндя юдямя мейары 
олараг тятбиг олунурду.84  

Ящалинин тябии артымы онун ягли, физики габилиййяти вя 
ещтийажлары, игтисади инкишафын ясас артымыны вя онун истифадяси 
истигамятлярини мцяййянляшдирир. Базар тяляби инсан 
потенсиалынын тякрар истещсалыны минимумларла орта тяминат 
сявиййясиня уйьун дювлят тянзимлянмясини вя игтисадиййата 
тясир етмяйин механизмлярини щазырлайыр. 

Кянд тясяррцфатында артым функсийасы, бу сащянин 
игтисади артымда вя юлкядя ясас консептуал истигамятлярин 
щяллиндя ролу иля мцяййянляшир. Игтисади артым сосиал сащя вя 
нятижяляри олараг кянд тясяррцфаты туризм вя инфраструктур 
сащялярин цмуми дахили мящсулун формалашмасында хцсуси 
чякиси вя щямчинин мяшьуллуг вя базар тяляби иля тяклифиндя 
истещсал, идхал, ихраж функсийасынын реаллашмасы иля 
мцяййянляшир. 

Кянд тясяррцфаты вя кяндин игтисади потенсиалы бирбаша 
вя долайысы йолларла бцтцн мянбяляр щесабына вясаитляр 
щямин вясаитлярин истифадя приоритетляри вя щямчинин кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын истещлак тяйинатлары вя ихражат 
имканлары нязярдя тутулур. Азярбайжан игтисадиййатынын сащя 
гурулушунда кянд тясяррцфаты, туризм, мешя тясяррцфаты, емал 
сянайеси вя диэяр инфраструктур сащяляри сосиал тутумуна вя 

                                                 
83 С.Мурадов. Инсан потенсиалы: ясас meyilляр, реаллыглар, проблемляр. 
Бакы, Елм 2004, 660 с. 
84 Основы дифференциации заработной платы и доходов населения. 
Под ред. Н.Римашевской. М., 1979. 
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приоритетлийиня эюря демяк олар ки, ясас сащядир. Онун сосиал 
йюнлцйц кянд тясяррцфатына дювлят щимайясини вя дювлят 
тянзимлянмяси зяруриляшдирир. 18 март 2009-жу ил Азярбайжан 
Республикасы Конститусийасына ялавяляр вя йениликлярин 
едилмяси щаггында Азярбайжан Республикасы Референдун 
Актынын лайищясиня уйьун олараг 12 маддядя дювлятин али 
мягсяди олараг «Азярбайжан Республикасынын вятяндаш-
ларына лайигли щяйат сявиййясинин тямин едилмяси дювлятин ясас 
мягсяди кими гябул едилир».85 Бу ясас мягсядляр кяндин 
ящалисинин мяскунлашмасы, онларын тясяррцфат вя аиля 
мцнасибятляринин мадди-малиййя имканларынын йарадылмасы 
мцддяаларыны нязярдя тутур. Бу мянада кянд тясяррцфаты 
истещсалынын артырылмасы щям мяшьуллуьун, уйьун олараг 
мяжмуу эялирлярин вя истещлакын артырылмасына шяраит йарадыр. 
Таразлы инкишафын сащя тяминаты ролуну ойнайыр.  

Кянд тясяррцфаты истещсалынын артырылмасы, гейри-нефт 
секторунун инкишафы, инфраструктур обйектляринин тикилмяси вя 
онларын туризм мягсяди иля истифадяси йолларынын тякмилляш-
дирилмяси истигамятлярини ящатя едир. Азярбайжан Респуб-
ликасында цмуми дахили мящсулун реал сектор кими структуру 
айры-айры сащялярин хцсуси чякиси перспектив инкишафда бцтцн 
сащяляр цзря артымла йанашы кянд тясяррцфатынын динамизмини 
нцмайиш етдирир. 

Жядвял 27.1.86 
2010-2012-жи иллярдя Азярбайжан Республикасынын ясас 
макроигтисади прогноз эюстярижиляри (ясас сектор) 

 

Цмуми дахили 
мящсул базар 
гиймятляри иля 

2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Цмуми дахили 
мящсул 

100 100 100 100 100 100 100 

                                                 
85 Азярбайжан Республикасы Конститусийасына ялавяляр вя дяйишикликляр 
едилмяси щаггында Референдум. 18 март 2009 –жу ил. 
86 Азярбайжан Республикасы Дювлят бцджяси зярфи ЫЫ. 
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Сянайе  47,2 57,2 60,6 66,7 62,1 55,8 52,0 
Кянд тясяррцфаты 8,1 7,1 5,8 5,1 5,9 6,5 7,3 
Тикинти  11,3 7,7 7,1 6,6 7,9 9,3 10,3 
Хидмятляр 11,4 22,5 19,5 15,3 16,9 19,1 20,5 
Мящсула вя хидмятя 
халис верэиляр 

10,8 5,5 7,0 6,3 7,3 8,7 9,7 

 
Перспектив инкишаф истигамятиндя гейри-нефт секторунун 

артырылмасы истигамятляри даща чох инфраструктур лайищяляри вя 
емал сянайесинин, туризм хидмяти вя туризм сянайесинин 
мящсулунун артымы иля баьлы олмалыдыр. Кянд тясяррцфаты 
Азярбайжан Республикасы цчцн яняняви сащя олмагла 
истещсал вя истещлак базарынын формалашмасында перспективдя 
интенсив амиллярин щесабына вя кянд тясяррцфатынын юзцнцн 
структурунун тякмилляшмяси истигамятляри цзря тякмилляшир. 
Кянд тясяррцфатынын истещсалында мадди стимуллар вя бир сыра 
дювлят тянзимлянмяси рычаглары мящсулдарлыьын артырылмасына 
тясиринин эцжляндирилмяси йолу иля тянзимлянир. Кянд 
тясяррцфаты структурунда дахили тялябаты юдямякля ихражат 
потенсиалынын артырылмасы емал сянайесинин истещсал эцжляринин 
артырылмасы йолу иля баш вермялидир. Республикада бир сыра 
мящсулларын базары дахили базара истигамятлянирся, емал 
сянайесинин харижи йюнцмлцйцнц артырмаг вязифяляри гаршыйа 
гойулур. 

Прогнозлардан эюрцнцр ки, сянайе сащясинин цмуми 
дахили мящсулун формалашмасында хцсуси чякиси азалыр, кянд 
тясяррцфаты, хидмят вя тикинти сащясинин хцсуси чякиси чохалыр. 
Кянд тясяррцфаты сащяляринин перспектив ролу онун ясас 
амилляри олан торпаг вя су ресурсларындан истифадя етмякля 
йерли тялябата уйьун мящсулу истещсал етмяк вя харижи ихражат 
потенсиалыны артырмагдан ибарятдир. Кянд тясяррцфаты 
мящсуллары бир баша вя долайысы йолла истещлак базарында 
ямтяя вя хидмят тялябатыны юдяйир. Кянд тясяррцфатынын 
дювриййяйя уйьун олараг цмуми бурахылышы онун дахилиндя 
истещлак вя ялавя дяйярин тякрар истещсал цчцн истифадяси 
динамикасы тяшкил едир. 
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Жядвял 27.2.87 
Кянд тясяррцфаты истещсалынын тякрар истещсал гурулушу 

 

 Юлчц ващиди 2006 2009 2012 
Цмуми бурахылыш Млн.ман. 2151,3 4129,0 6808,

3 
Аралыг итещлак Млн.ман. 821,8 1569,0 2587,

1 
Ялавя дяйяр Млн.ман. 1329,5 2560,0 4241,

1 
Ялавя дяйярин хцсуси чякиси % 61,8 62,0 62,0 
Артым темпи % 120,9 109,0 108,0 
Дефлйатор  % 115, 113,0 127,0 

 
Кянд тясяррцфатынын ялавя дяйярин хцсуси кянд 

тясяррцфатынын хяржлярини юдямяк цчцн истифадя олунур. Беля 
ки, ялавя дяйярин хцсуси чякиси кянд тясяррцфатына гойулан 
вясаитин бцджя иткисинин тякрар истещсал цчцн истифадя едилмяси 
имканларыны йарадыр. Бу да юз нювбясиндя цмуми дахили 
мящсулун тяркибиндя сон мящсулун хцсуси чякисиндян 0,7-
1,0 пункт ашаьыдыр. 

Кянд тясяррцфаты сянайе мящсуна нисбятян даща чох 
ямяк тутумлу вя базар тялябиня уйьун истещсал характерли 
сащялярдир. Она эюря дя кянд тясяррцфаты истещсалынын 
тякмилляшмяси, онун истещсалынын тяшкили формалары вя игтисади 
механизмляринин сямярясиндян хейли асылыдыр. Сямяряли кянд 
тясяррцфаты онун хяржлярини азалтмаг вя мящсулун 
хидмятинин гиймятини сон мящсулун бир щиссяси щесабына 
эятирилмиш мясряфляр кими диэяр сащялярдя йаранан мянфяятин 
бир щиссясиня кечирмякля мцмкцн ола билир. Одур ки, емал 
сянайеси вя кянд тясяррцфаты хидмят сащяляри арасында 
эялирлярин йенидян бюлэцсц методлары щазырланыр. 

Кянд тясяррцфаты истещсалынын туризм мягсяди иля 
трансформасийасы, туризм базарынын тяляб вя тяклифини 

                                                 
87 Жядвял Азярбайжан Республикасы 2009-жу ил Дювлят бцджя прогнозлары 
ясасында тяртиб олунуб. 



 470

гиймятляндирмяк, уйьун олараг кянд тясяррцфаты 
истещсалында структур дяйишикликляри етмяк планлашдырылыр. 
Кянд тясяррцфаты истещсалынын эенишлянмяси дахили истещлак 
базары вя ихражатйюнлц истещсалы тяшкил етмяк стратеэийасы 
нязярдя тутулур. Бу мягсядля кянд тясяррцфаты мящсулларынын 
дцнйа тялябатына уйьун емалы вя йахуд онун хаммал 
шяклиндя ихражаты йоллары ясасландырылыр. Кянд тясяррцфатынын 
ихражат структурунун тякмилляшмяси хаммал ихражатындан 
щазыр мящсул ихражатына кечилмяси йоллары иля тямин олунур. 
Амма щазыр мящсул ихражаты дцнйа рягабяти шяраитиндя йени 
технолоэийалар, инновасийа характерли фяалиййятляр вя 
щямчинин игтисади жящятдян даща сямяряли истещсал вариантлары 
ясас эютцрцлцр. Кянд тясяррцфаты истещсалынын йениляшмяси 
республикада структур дяйишмяляри сяжиййяляндирир. Даща чох 
характерик жящят кянд тясяррцфаты истещсалынын хаммал йахуд 
халис мящсул истещсалы истигамятиндя фондларынын тязялянмяси, 
йени технолоэийаларын тятбиги вя мящсулун чешид вя 
кейфиййятини тякмилляшдирмяк сийасяти мейдана чыхыр. 

Кянд тясяррцфаты истещсалында биткичилик вя щейвандарлыг 
мящсулларынын туризм базары цчцн емалы вя истифадяси 
коммерсийа марагларыны ясас эютцрцр. Беля ки, мцлкиййят 
формаларынын тякмилляшмяси вя мящсулдарлыьын артырылмасы 
щямин сащянин рягабят мцщити шяраитиндя инкишаф темпини 
мцяййянляшдирир. 

Кянд тясяррцфатында мящсулун майа дяйяринин ашаьы 
дцшмяси онун мящсулдарлыьынын артырылмасы иля баш 
вермялидир. Инвестисийа йюнлц стратеэийа базар йюнлц фяалий-
йятя уйьун трансформасийа олунур. Узунмцддятли дайаныглы 
базар тялябаты олан мящсуллар вя хидмятляр даща чох истещсал 
олунур. Базар тялябатына уйьун структур дяйишмяляр 
инвестисийанын бцтцн мянбяляри цзря ващид мящсул олан сон 
еффектя эюря формалашыр вя приоритет истигамятляр кясб едир. 

Кянд тясяррцфаты мящсулларынын базарда тялябата уйьун 
планлашмасы вя идаря олунмасы истещсал вя идхал структуруну 
тякмилляшдирмяк йоллары иля баш верир. Базар типли моделин 
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тяшкили вя идаря олунмасы цчцн ихражат йюнлц истещсал даща 
характерикдир. Ихражат йюнлц истещсал стратеэийасы ися юз 
нювбясиндя инвестисийа мянбяляри щесабына структур 
ислащатларын кечирилмяси иля баьлы тядбирлярин щяйата кечирил-
мяси иля баш верир. 

Кянд тясяррцфаты истещсалынын ихражат йюнлц 
модернляшдирилмяси илкин нювбядя йени технолоэийалары тятбиг 
етмякля даща кейфиййятли вя мящсулдар сянайе вя емал сяна-
йесини инкишаф етдирмяк лазымдыр. Кянд тясяррцфаты 
истещсалынын маркетинг ясаслары харижи юлкялярин базар 
тялябиня вя республикайа эялян туристлярин ещтийажларыны 
нязяря алмагла ислащатларын кечирилмясиня йюнялир. 

Емал сянайесинин инкишафы гейри-нефт секторунун ясас 
истигамяти олмагла нефтдян эялян эялирлярин емал сянайесиня 
йюнялдилмяси стратеэийасыны тяшкил едир. Щюкцмятин 
прогнозуна эюря емал сянайесинин истещсал щяжми ашаьыдакы 
истигамятдя планлашдырылыр. 

Жядвял 27.3  
Емал сянайесинин динамикасы 

 

 Юлчц 
ващиди 

2006 2008 2010 2012 

Ят вя ят мящсуллары 
истещсалы 

Мин тон 133,8 154,8 177,4 203,9 

Пендир вя кясмик Мин тон 33,8 35,0 37,0 41,0 
Сцд вя сцд мящсуллары Мин ДК 49,7 50,3 50,8 57,7 
Кяря йаьы Мин тон 14,3 14,5 16,0 19,0 
Чюряк вя чюряк 
мящсуллары 

Мин тон 956,1 980,0 1000,0 1020,0 

Битки йаьы Мин тон 40,4 75,0 85,0 95,0 
Маргарин Мин тон 7,9 16,3 16,0 17,0 
Тябии чай Мин тон 7,7 78,0 90,0 120,0 

 
Ят вя ят мящсулларынын истещсалы дахили тялябаты 

юдямякля республикада ихражат потенсиалыны артырмаг цчцн 
щейвандарлыьын инкишафы, онун мящсулларынын емалы вя 
истещсал инфраструктуруну тянзимлямяк цчцн истифадя олунур. 
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2012-жи илдя 2006-жы иля нисбятян артымын 53% олмасы 
панлашдырылыр. 

Тябии чай истещсалы, пендир вя кясмик истещсалы цзря 
истещсал щяжми дахили тялябатын юдянилмясиня, идхалын 
азалмасына сябяб олур. Республикада туризмин инкишафы иля 
йанашы кянд тясяррцфатынын вя емал сянайесинин тяшкили вя 
идаря олунмасы дювлят бцджясинин, сащибкарлыг эялирляринин вя 
ящалинин эялирляринин кянд тясяррцфаты истещсалына йюнялмяси 
вя коммерсийа мянфяяти ялдя етмяси цчцн ялверишли шяраит 
йарадыр. Кянд тясяррцфатында истещсал щяжми дахили тялябатын 
туризм потенсиалыны нязяря алмагла структур дяйишмяляри 
истещсал базарынын маркетинг гурулушуну нязяря алмагла 
апарылыр. 

Кянд тясяррцфаты истещсалынын мцасир игтисади артым вя 
нефт эялирляринин артымы шяраитиндя ясас истигамятляри дювлятин 
кянд тясяррцфаты истещсалына дястяк програмлары иля щямин 
сащянин рягабятгабилиййятли олмасыны тямин етмяк йолу иля 
мцмкцн олур. Кянд тясяррцфаты юзцнцн инкишаф meyilляриня 
эюря, ихтисаслашма вя сямярялилик сявиййясиня эюря 
сащялярарасы вя сащялярдахили рягабят мцщити шяраитиндя фяа-
лиййят эюстярир. Она эюря дя ярзаг проблемляринин щялли, ящали 
рифащынын йцксялдилмяси, щямчинин кяндин сосиал проблемляри 
тялябатлары кянд тясяррцфатынын сащя марагларындан чох 
онун сащялярарасы комплекс мейарлары иля ифадя олунур.88 
(с.192-212). 

Кянд тясяррцфатында йениляшмя вя онун апарыжы сащя 
олмасы цчцн она диэяр сащялярин йарадыжы агломерасийа 
шяраитини вя синерэетик сямяряни йцксялтмяк интеллектуал 
потенсиалын йарадылмасы вя тяшяккцлц иля мцмкцндцр. Елми-
техники тярягги, инновасийа вя мящсулун юзцнцн кейфиййят 
вя чешидинин тякмилляшмяси елми бахымдан потенсиалын эениш 
мянада истигамятлярини тяшкил едир. 

                                                 
88 Р.Балайев. Урбанизасийа: шящяр игтисадиййаты вя ярзаг проблемляри. 
Бакы, Елм, 2007. 295 с. 
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Елми-техники фяалиййятин малиййяляшдирилмяси елми-
техники потенсиалын формалашмасы васитяси кими малиййя 
елементи чыхыш едир вя кадр, информасийа, мадди-техники 
тяркиб щиссяляриня ящямиййятли дяряжядя тясир эюстярир.89(8) 

Кянд тясяррцфаты потенсиалы кяндин комплекс 
проблемляринин щялли йоллары иля эенишлянир, онун мадди-
техники вя кадр потенсиалы сосиал инфраструктур сащяляри артыр. 
Она эюря дя кяндин сосиал проблемляри, мцасир интеграсийа 
шяраитиндя игтисади артымын тяркиб щиссяси вя фяал елементи 
олараг чыхыш едир. Елми техники потенсиал даща сямяряли 
тясяррцфат вя тяшкилаты гурулушла реаллашыр. 

Бу мягсядля елмин кянд тясяррцфатында ясас 
истигамятляри ихражата йюнлц истещсал мящсулу вя хидмятин 
истещсал етмяк, даща чох мящсулдар вя ямяк тутумлу 
технолоэийалар тятбиг етмяк вя щямчинин ямяйин стимул-
лашмасы механизмляри олан ямякщаггы вя эялирлярин кянд 
тясяррцфаты вя ящалийя хидмят сферасындан дахил олмаларыны 
артырмаг истигамятиндя инкишаф етдирилир. Кянд ящалисинин 
эялирляри мянбяляриня эюяря онларын жари истещлак вя йыьым, 
щямчинин физики шяхс кими сащибкарлыг фяалиййятини стимул-
лашдырмалыдыр. Она эюря дя кянд ящалисинин фярди тясяррцфатыны 
артырмаг, бцтцн фяалиййят нювляри цзря йашайыш цчцн зярури 
олан мящсуллары истещсал етмяк вя онун эенишлянмяси ня 
шяраит йаратмаг проблемляри щялл олундугжа кянддя 
мяскунлашма вя игтисади артым щялл олунур. 

Кянд тясяррцфаты истещсалынын артырылмасы кянд ящалисинин 
эялирляри, бу сащядя ямякщаггы вя хцсуси тясяррцфатдан олан 
эялирляр вя бязи мящсулларын ящали истещлакында вя рифащында 
ролу иля тянзимлянир. Ящалинин эялирляринин структурунда кянд 
тясяррцфатынын ролу, натурал тясяррцфатын истещлак базарынын 
формалашмасында хцсуси чякиси вя щямчинин ящалинин сосиал 

                                                 
89 Кянд тясяррцфатында интеллектуал потенсиалын мювжуд вязиййяти вя 
инкишаф проблемляри. Республика Елми Конфрансын материаллары. Бакы, 
2007. 
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мцдафияси тядбирляри кяндин сосиал-игтисади инкишафыны тямин 
едир. Ящалинин эялирляринин формалашмасында йерли истещсал 
мящсулларын сатышы вя ихражаты нятижясиндя ялдя олунан 
эялирляр, кяндин ящалисинин тящсиля, сящиййя вя истиращяти цчцн 
зярури олан шяраитин йарадылмасы, кянд ресурсларындан 
истифадянин сямярясини артырыр. 

Кянд ящалисинин сосиал мцдафияси бирбаша дювлятин 
сосиал сийасяти вя кяндин реал шяраити иля формалашыр. О 
жцмлядян, кянд ящалисинин пенсийа тяминаты, тящсил вя сящиййя 
ишчиляринин ямякщаггысынын артырылмасы, кянд ящалисинин 
торпаг пайы вя тябии ресурслардан истифадя етмяси щцгуглары 
онларын мяскунлашмасы вя иш гцввяси кими тякрар истещсалы 
цчцн мадди шяраити вя малиййя мянбялярини формалашдырыр. 

Кяндин сосиал-игтисади инкишафы, онун республика 
игтисади вя сосиал инкишаф meyilляриндя ролу, ямтяя вя хидмят 
базарында тяклиф вя тялябин формалашмасына тясири кянд 
тясяррцфаты потенсиалынын тяркиб щиссясидир. Кянд тясяррцфаты 
потенсиалыны артырмаг бир баша ящалинин вя физики, щцгуги 
шяхслярин истещсал вя тяшкилати-игтисади идаряетмя потенсиалыны 
артырмагла мцмкцн олур. Она эюря дя ящалинин хцсуси 
вясаитляри, кяндин тясяррцфат комплекси, кянд ящалисинин 
интеллектуал вя файдалы ямяйи щямчинин харижи амилляр 
щесабына кянд тясяррцфаты истещсалына вя йашайышына тясир, 
бцтювлцкдя потенсиалын щяжмини вя структуруну мцяй-
йянляшдирир. 

Кянд тясяррцфаты башга сащялярля мцгайисядя йцксяк 
артым темпиня малик олан сащядир. Беля ки, кянд тясяррцфаты, 
мешя, балыг вя овчулуг тясяррцфатлары 2003-жц илдя яввялки 
илляря нисбятян 5,6%, 2004-жц илдя 4,6%, 2005-жи илдя 7,5% вя 
2007-жи илдя 13,4% артмышдыр. Ямякщаггы, пенсийа вя сосиал 
юдямялярин дювлят тяряфиндян артымы кянд ящалисинин щяйат 
сявиййясинин йцксялмясиня сябяб олмушдур. 1995-2007-жи 
иллярдя орта ямякщаггы вя орта айлыг пенсийанын щяжми 6 дяфя 
артмышдыр. Аграр ислащатлар кянд тясяррцфаты истещсалынын 
щяжмини вя онун структурунун тякмилляшмясиня тясир едир. 
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2000-жи илдя орта айлыг ямякщаггы бцтюв игтисадиййат цзря 
214,0 манат тяшкил едир, амма кянд тясяррцфатында бу 
рягям 2006-жы илдя 41,3 маната бярабярдир (44,9 АБШ 
доллары), 207-жи илдя орта айлыг ямякщаггы кянд 
тясяррцфатында 87,3 маната йцксялмишдир. Орта айлыг 
ямякщаггынын сявиййясинин артым темпиня бахмайараг 
онун сявиййяси игтисадиййат цзря орта айлыг сявиййясиндян 3 
дяфя ашаьыдыр. Ямякщаггынын сащя дифференсасийасы щяйат 
сявиййясинин фярглярини йарадыр. Кянд тясяррцфаты ишчиляринин вя 
щямчинин фярди тясяррцфатла мяшьул олан ящалинин щяйат 
сявиййясинин ашаьы олмасыны зяруриляшдирир. 

Жядвял 27.4 
Орта айлыг ямякщаггы сявиййясинин сащяляр цзря 

диференсийасы 
 

Халг тясяррцфаты сащяляри цзря жями Дювлят Гейри-дювлят 
Кянд тясяррцфаты 214 171,2 324,9 
Овчулуг вя мешя тясяррцфаты 87,3 85,8 90,9 
Сянайе 212,1 220,0 205,6 
Тикинти 385,8 286,2 475 
Няглиййат 248,6 216,0 424,6 
Тящсил 143 142,4 187,8 
Сящиййяти вя сосиал хидмятляр 92,2 89,9 169,8 

 
Ямякщаггынын артым динамикасы цмуми дахили 

мящсулун артым динамикасына уйьун олараг дяйишир. 
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Кянд тясяррцфаты ишчиляринин сосиал мцдафияси, пенсийа 
ислащатлары вя цнванлы сосиал йардымын тяшкили вя идаря 
олунмасы истигамятляри иля тякмилляшир. Кянд ящалисинин 
йохсуллуг сявиййясини ашаьы салмаг вя ящалинин тясяррцфат 
фяалиййятини стимуллашдырмаг цчцн дювлятин истещсала стимул 
йаратмаг тядбирляри щяйата кечирилир. Кянд тясяррцфаты вя ев 
тясяррцфаты кичик вя орта бизнес фяалиййяти цчцн йарарлы сащя 
олдуьу цчцн сащибкарлыьа кюмяк фонду вя эцзяштли кредит 
вермякля кянд ящалисинин мадди вязиййяти йцксялдилир. 
Кянддя йохсуллуьун азалдылмасы мягсяди иля ясас ашаьыдакы 
истигамятлярдя тядбирляр щяйата кечирилир: 

- иш йерляринин ачылмасы, йерли ресурслара ясасларан кянд 
ящалисинин ямяк эялирлярини вя фярди тясяррцфатдан ялдя олунан 
эялирляри артырмаг мягсядляри эцдцлцр; 

- трансферт эялирлярин артырылмасы йолу иля кянд ящалисинин 
азтяминатлы тябягяляринин мадди вязиййятини йахшылашдырмаг 
вя сосиал мцдафиянин тяшкилини тямин етмяк; 
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- кянд ящалисинин бцтцн малиййя мянбяляри щесабына 
тящсил, сящиййя вя коллектив истещсал шяраитини йаратмагла 
сосиал тябягялярин щяйат сявиййясиндя формалашан 
гцтбляшмянин обйектив ясасларла тямин етмякля тяшяббцс-
карлыьа вя чевик фяаллыьа шяраит йаратмаг. 

Кянд ящалисинин фяалиййят даиряси, сянайе, няглиййат, 
биръа вя диэяр тяшкилаты вя идаряетмя вязифяляри олдуьу цчцн 
онларн сямяряли тяшкили кянд тясяррцфаты мящсулларынын вя 
туризм цчцн йарарлы олан хидмят вя сянайе мящсулларыны 
артырыр. Кянд тясяррцфатынын фяалиййят сащяляри онларын 
планлашмасы вя механизмляринин юзцнцн сямяряси иля тяшкил 
олур. Беля ки, хырда кяндли тясяррцфатлары, ширкятляр вя йахуд 
щяр щансы тядбирин реаллашмасы цчцн йарадылан ассосийалар 
иттифаглар тялябата уйьун малиййя ресурсларыны вя техники 
вясаитляри жямляшдирир. Беля ки, ящалинин йыьым вясаитинин 
кредит иттифагларында бирляшдирилмяси, сащялярарасы комплекс 
хидмят вя истещсал сферанын йарадылмасы истещсала вя истещлак 
базарына тясир едир. Она эюря дя кянд тясяррцфаты, туризм 
инкишафынын ясас амили кими сосиал тяминат вя сосиал мцдафия 
системи тякмилляшир. 

Кянд тясяррцфаты мящсулунун артымы тясяррцфат 
формаларынын тяшкили вя онларын мящсулдарлыьынын, щямчинин 
харижи базар тялябиня уйьун модификасийасы иля баьлыдыр. 
Мцщцм тясяррцфат формасы, кичик вя орта бизнеся ясасланан 
вя шяхси истещлака истигамятлянян сащяляр кими чыхыш едир. 
Кичик мцяссисяляр менежмент идарячилийи, мювсцмц харак-
тердя олан тясяррцфат фяалиййятини гурмаг цчцн ящямиййят 
кясб едир. Кичик мцяссисялярин сайынын артымы вя онун 
истещлакчы сегментиня эюря ихтисаслашмасы вя мящсул вя 
хидмятин йениляшмяси цчцн ясас верир. Ири мцяссися формасы 
стратеъи планлашма цчцн ящямиййят кясб едир. Беля ки, орта 
тясяррцфат формаларынын базар тялябиня уйьун ихтисаслашмасы 
вя харижи тясирляря уйьун олараг структурлашмасы кянд 
тясяррцфаты вя емал сянайесинин инкишафына истигамят верир. 
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Кичик тясяррцфат формаларына мадди малиййя вя тяшкилаты 
идаряетмя дястяйи даща сямяряли вя чевик дювлят аграр 
сийасятля баьлыдыр. 

- Кянд тясяррцфаты ямтяя истещсалынын оптимал эялир 
эятирмяк габилиййятини тямин етмяк цчцн субсидийаларын 
верилмяси. Бязи юлкялярдя субсидийа кянд тясяррцфаты 
мцяссисяляринин рентабеллик сявиййясинин 50% сахламагда 
имкан йарадыр; 

- Аграр секторун базар шяраитиня уйьунлашмасы цчцн 
субсидийаларын цнванлы верилмяси вя онларын истифадясиня 
нязарят; 

- кянд тясяррцфатына дястяк цнванлы характер дашымагла 
аграр секторун реэионал хцсусиййятляр цзря сазланмасыны 
тямин етмяк. 

Кянд тясяррцфатында мяшьул оланларын тясяррцфат 
формасы вя мцлкиййят мцнасибятляриндян асылы олмайараг 
аграр сектор призмасындан сямяряли тяшкили вя идаря едилмяси 
ясас эютцрцлцр. Аграр секторун планлашмасы стратеъи 
мягсядляр эцдмякля ресурсларын тяминаты вя онларын истифадя 
йолларыны ящатя едир. Кяндяя йохсуллуьун ляьви вя щяйат 
сявиййяси мейары игтисади артымын амили кими формалашыр.  

Кяндин сосиал-игтисади потенсиалы вя онун мадди 
малиййя имканлары харижи вя мяркязляшдирилмиш вясаитлярин 
коммерсийа фяалиййяти эялир эятирмяк мараглары вя щямчинин 
сосиал йюнлц, мцдафия олунан хяржлярин щесабына 
стимуллашдырылыр. Беля ки, кянд ящалисинин минимал щяйат 
сявиййяси, мцдафия олунан хяржляри бир баша пенсийа цнванлы 
сосиал йардым вя сящиййя, тящсил вя дювлят идаряетмя, йерли 
ижра органларынын хяржлярини юдямяк цчцн планлашдырылыр. Бу 
хяржляр норматив вя сосиал йанашма цсуллары иля бцтцн кянд 
ящалисиня шамил едилир. Даща характерик жящят кянддя 
ящалинин хидмят сферасында йашайышы цчцн зярури шяраитлярин 
йарадылмасы иля баш верир. Кяндин ящалинин мяшьуллуьу да 
чохшахяли фяалиййят даиряси олмагла, ямякщаггы вя хцсуси 
тясяррцфатдан алынан эялирлярля формалашыр. Щяр бир игтисади 



 479

реэионун вя кянд тясяррцфаты потенсиалынын игтисади сосиал 
дювриййяйя жялб едилмяси игтисади фяаллыг вя ялдя олунмуш 
эялирлярля юлчцлцр. 

Кянд тясяррцфатына стимул йаратмаг, щямчинин 
коммерсийа обйекти олараг минимал мясряфляр вя максимал 
эялир алмаг ниййяти иля кянд тясяррцфаты мящсулларынын 
гиймяти, онун емал вя хаммал шяклиндя истифадяси вя 
щямчинин истещлакчыларын мадди-малиййя имканларына эюря 
фярглянмяси стратеэийасына ясасланыр. Дювлятин кянд 
тясяррцфаты вя аграр сектора тясири, верэи эцзяштляри, лизинг 
хидмяти, узунмцддятли кредитляр вя щямчинин бир сыра 
дотасийа характерли субсидийалар иля баьлы олараг тянзимлянир. 

Харижи юлкялярин республикайа инвестисийа гойулушу, 
харижи ширкятлярин мараглары, юлкядя йарадылан инвестисийа 
шяраити, кредит гойулушлары вя айры-айры инвесторларын эялир 
эютцрмяк габилиййятиня уйьун инкишаф етдирилир.  

Туризмин игтисадиййаты тябии сярвятлярин истифадяси вя 
ящалинин сярбяст вахты щяйат сявиййяси иля ялагяли инкишаф 
етдирилир. Азярбайжан ящалисинин туризм сащясиня фяаллыьы 
ондан истифадя етмяк вя бу сащядян эялир эютцрмяк 
габилиййяти иля юлчцлцр. Тябии ки, щансынын цстцн олмасы ики 
ясас консептуал йанашма бахымындан мцмкцндцр. 

Биринжиси, туризм сащясиня диэяр сащялярля рягабят 
мцщитиндя бахмаг вя гейри-нефт секторунун апарыжы сащяси 
кими перспектив инвестисийа гойулушу цчцн сямяряли сащя 
кими гиймятляндирмяк. 

Икинжиси, туризм сащясинин ящалинин истещлак структуруна 
сосиал-мядяни вя интеллектуал потенсиал кими йени 
технолоэийалара уйьун харижи туристлярин эялмясиня сябяб 
олан сащя кими бахмаг. 

Туризмин реэионал проблемляри, реэионун ресурс 
потенсиалыны вя онун хаммал ихражаты районундан туризм 
мящсулу вя туристлярин истещлакы цчцн зярури олан маллар вя 
хидмятляр истещсалы кими бахылыр. 
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Туризмин инкишафы иля кянд тясяррцфаты вя кяндин сосиал-
игтисади инкишафы арасында ялагя истещсал вя истещлак характерли 
тядбирляр олдуьу цчцн игтисади артымын сащя вя ярази 
структуруну, онун истещлак структуруну тякмилляшдирмяк 
йоллары ясас истигамят тяшкил едир. Кянд тясяррцфаты истещ-
салынын йениляшмяси, щямин сащялярин диэяр сащялярля ялагяси 
арасында мянфяятин бюлэцсц вя йенидян бюлэцсц 
истигамятляри тякмилляшир. Беля ки, туризм вя емал сянайесинин 
тялябатына уйьун олараг структур дяйишмяляри хцсуси 
програмлар вя механизмляри иля баш верир. Туризм 
програмлары иля кянд тясяррцфаты арасында ялагя програм 
характерли тяляб вя тяклифин таразлашмасы вя баланслар ифадяси 
йолу иля реаллашыр. Кянд тясяррцфаты истещсалында апарыжы 
истещлак маллары цзря програмларын тяртиби вя реаллашмасы 
цчцн дювлят бцджясинин, йерли бцджялярин вя ящалинин 
эялирляринин ващид мягсяд вя вязифяляря уйьун бюлэцсц иля баш 
верир. Интеграл вя хцсуси сямяря арасында таразлылыг вя 
динамизм тямин олунур. 

 
27.2. Ев тясяррцфатынын туризм инкишафында ролунун 

йцксялдилмяси вя онун потенмиалынын истифадяси механизмляри 
 
Кяндин вя кянд тясяррцфатынын сосиал-игтисади мащиййяти 

онун ясас форма вя мянбяйи олан ев тясяррцфатларынын 
истещсал вя истещлак сферасында, игтисади артым вя мадди 
рифащын йцксялдилмясиндя ролуну артырмаг рягабят мцщити 
шяраитиндя тясяррцфат амили кими онун сямяряли тяшкили вя 
щцгуги норматив базасыны тякмилляшдирмяк истигамятляри 
ясасдыр. 

Ев тясяррцфатынын инкишафы цчцн щцгуги вя игтисади база 
мцстягиллик шяраитиндя торпагларын вя колхоз вя совхозларын 
ляьв едилмяси иля йаранмышдыр.90 Юзялляшмянин ясас принсипляри 
ящалинин торпаг бюлэцсцндя пайы вя онларын истифадяси цчцн 

                                                 
90 Щ.Ялийев вя Азярбайжан игтисадиййаты. Бакы, 1997. 
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йарадылан принсипляр, торпаг мяжялляси вя игтисади ислащатлар 
програмлары чярчивясиндя норматив щцгуги база иля тямин 
олунур.91 

Ев тясяррцфатлары юзцнцн сащя вя базар структуруна 
эюря истещлак вя истещсал базарында ярзаг вя гейри-ярзаг 
истещсалы цчцн тялябата уйьун истещсал щяжми иля вя онун 
структуру иля тякмилляшир. 

Ев тясяррцфаты бир сыра игтисади, демографик, сосиал вя 
щямчинин психолоъи, милли-етнографик амиллярдян асылыдыр. 
Онун ясас ганунауйьунлуглары вя мцнасибятляр системи 
юлкядя истещсал вя бюлэц системини формалашдырыр. Ев 
тясяррцфатлары, торпаг пайына базарда истещсал олунмуш 
ярзаг мящсулларынын щяжминдя хцсуси чякисиня, ящали 
мяшьуллуьуну тямин едян сащядир. 

Ев тясяррцфатынын сосиал игтисади мащиййятинин ясас 
мейар вя эюстярижиляри либерал игтисади нязяриййя цзяриндя 
гурулса да, онун тянзимлянмяси вя ясас инкишаф истигамятли 
дювлятин игтисади вя сосиал сийасяти, тябии жоьрафи вя иглим, 
щямчинин ящалинин сосиал груплар, аиля вя фярди харак-
теристикалары иля инкишаф едир.92 

Кянд ящалисинин ев тясяррцфаты ярзаг тялябатынын 
юдянилмясинин апарыжы формасы олмагла базар игтисадиййаты 
шяраитиндя щям щяжминя, щям дя структуруна эюря либерал 
игтисадиййат олмагла мадди немятляр истещсалыны вя 
истещлакын чох щиссясини тямин едир. 

Ев тясяррцфатынын чевиклийи вя онун ящали груплары цчцн 
гцтбляшмя сявиййяси бу сащяйя гойулан капитал гойулушу бу 
сащянин истещлакчы тялябатына уйьун истифадяси вя щямчинин ев 
тясяррцфатында ямяйин тяшкили методларыны ящатя едир. Ев 
тясяррцфатлары кяндлярин вя реэионларын игтисади потенсиалы 
олан торпагларын, мал-гаранын вя тябии сярвятлярдян истифадя 
етмя щцгугларына малик олдуьу цчцн бизнес вя натурал 

                                                 
91 Торпаг мяжялляси. Бакы, 1999. 
92 Социально-экономические проблемы Азерб.села. 
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истещлак мягсядини эцдцр. Ев тясяррцфатынын тяшкили формалары 
юз хцсуси ямяйя вя йахуд бирляшмиш коллектив пайы бялли 
тясяррцфат формалары шяклиндя истифадя олунур. Ев 
тясяррцфатлары физики шяхс кими сащибкарлыг щцгугуна малик 
олмагла дювлят, аиля вя фярдляр арасында истещсал, бюлэц, 
мцбадиля ясасларыны йарадыр. 

Ев тясяррцфатларынын статистикасы ящалинин сорьу 
материаллары ясасында апарылыр. Ев тясяррцфатларынын эялирляри, 
онларын хяржляри, йыьымы вя истещлак сявиййяси сечим йолу иля 
ящали арасында цмумиляшмиш статистик эюстярижилярин 
ишлянмясиндя истифадя олунур. 

Ев тясяррцфатынын адамбашына айлыг пул эялирляри, 
онларын истещсал етдикляри мящсул вя хидмятин сатышындан олан 
эялирляр вя дювлятдян алынан трансферт эялирляри щямчинин 
муздлу ямяйя эюря алынан щагларла мцяййянляшир. 

Туризмин инкишафы кянд ящалисинин ев тясяррцфатында 
эялирлярин артымына вя йахуд истещлак сферасы кими истещсал 
мящсулларынын сатышына вя истифадясиня тясир едир. Ев 
тясяррцфаты статистикасына эюря ев тясяррцфатларына 
адамбашына айлыг пул эялирляри ашаьыдакы динамикада юзцнц 
эюстярир. 

Жядвял 27.5 
Ев тясяррцфатында адамбашына айлыг пул эялирляри 

(манат) 
 

 1995 2000 2004 2006 2007 2008 
Жями эялирляр 12,0 30,3 50,4 74,4 88,1 108,9 
 О жцмлядян       
Ямяк эялирляри 4,2 10,6 20,7 41,4 49,7 61,9 
Сосиал трансфертляр 0,7 2,4 5,9 8,9 15,0 170,0 
Бцтцн нюв сатышдан эялян 
эялирляр  

2,0 0,5 9,4 13,6 14,2 17,2 

Диэяр пул эялирляри 5,0 11,6 8,1 10,5 11,1 11,8 
 
Кянд ящалисинин эялирляри кянд тясяррцфатынын тясяррцфат 

формалары вя мящсулдарлыьын артырылмасы йоллары иля артырылыр. 
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Кянд ящалиси юзцнцн шяхси тялябатыны юдямяк цчцн торпаг 
яразисинин мцяййян щиссясини истещлак цчцн айырыр. Галан 
щиссясини ися базара чыхарыб сатмаг цчцн кянд тясяррцфаты 
мящсуллары якир. Кяндин ящалисинин эялирляри онларын сосиал-
демографик тяркиби иля дя мцяййянляшир. Даща характерик 
жящят кянд ящалиси базара уйьун ярзаг мящсуллары ялдя 
етмяк цчцн юз тясяррцфатыны гурур. Тялябат артдыгжа вя кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын гиймятинин йцксялмяси фярди 
эялирлярин артмасына сябяб олур. Бу да юз нювбясиндя 
ящалинин кянд тясяррцфатында мяшьуллуьуну артырыр вя онун 
сярянжамында олан вя ижариййя эютцрцлян торпаг сащясиндян 
сямяряли истифадя етмяк йолларыны тякмилляшдирир. 

Ев тясяррцфатынын эялирляринин базар сегментляри натурал 
истещлака вя сатыш цчцн базара чыхарылан мящсуллар вя йахуд 
хцсуси тясяррцфатда олан фондлар вя дашынмаз ямлакла 
хидмят сферасыны эенишляндирмяк йолу иля артырылыр. Кянд 
ящалисинин эялирляри, щямчинин юзцнцн ресурсларыны ижариййя 
вермяк йахуд мянзил вя дашынан ямлакла хидмят эюстярмяк 
йолу иля формалашыр. Беля ки, кянд ящалисинин туризм инкишаф 
едян реэионларда эялирляринин вя мяшьуллуьунун бир щиссяси, 
мювсцмц характер олуб эялян туристляря хидмят етмяк вя 
йахуд онларын йашайышы цчцн мянзил кирайя вермякля 
формалашыр. Бунун цчцн Нахчыван Мухтар Республикасынын 
кяндляри, Шяки-Загатала, Губа-Гусар вя Бакы кяндляринин 
харижи туристляр вя йерли ящалинин истиращяти цчцн кирайя 
верилмяси мцасир шяраитдя эенишляниб. Мювсцмц туризм 
хидмяти кяндин цмуми хидмят инфраструктурунун 
эенишлянмяси иля йанашы щяр бир физики шяхсин вя щцгуги шяхс 
кими сащибкарын туризм сферасына хяржлярини артырыр. 

Туризмин реэионларда инкишафы кянд ящалисинин вя 
кянардан хидмят цчцн эялян ящалинин артымына сябяб олур. 
Бакы ятрафында, Губа-Хачмаз дяниз кянарында вя даьларын 
дянизля говушан яразилярдя «Набран», Хачмаз зонасында 
эялян туристлярин гида мящсулларына тялябатыны юдямяк цчцн 
йерли кянд тясяррцфаты мящсулларына тялябат артыр.  
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Кяндин ярзаг тялябаты щямчинин шящярлярин 
гысамцддятли 2-3 эцнлцйя тяшкил олунмуш сяфярляри иля баш 
верир. Сон иллярдя Бакы шящяриндя ящалинин сыхлыьынын артмасы 
Бакы вя Абшеронда харижи фирмаларын вя тяшкилатларын 
йерляшмяси вя реэионларын тябии ещтийатларын зянэинлийи вя 
онларын гиймятинин ашаьы олмасы республика дахили туризмин 
инкишафына сябяб олур. Она эюря дя бязи сащибкарлар капитал 
гойулушу кими юз вясаитлярини реэионларда туризмин 
инкишафына хяржляйирляр. Даща чох комплекс хидмятляр тяшкил 
етмякля шящярдян эялян гонаглара хидмят эюстярирляр. 

Ев тясяррцфатынын инкишаф амилляри щямин тясяррцфатда 
олан игтисади потенсиал, онлардан истифадя етмяк файдалылыьы 
вя сосиал-демографик тяркиб, ев тясяррцфатларынын ярази-
жоьрафи ялверишлийи тяшкил едир. Гейд едяк ки, республикада ев 
тясяррцфаты планлы тясяррцфат системиндя олдуьу кими ярзаг 
базарынын формалашмасында вя ящалинин мяшьуллуьунда 
апарыжы рол ойнайыр. Ящалинин ев тясяррцфатында мяш-
ьуллуьунун сямяряси бцтцн аиля цзвляринин игтисади 
дювриййяйя жялб едилмяси имканлары иля юлчцлцр. Тядгигатлар 
эюстярир ки, кянд тясяррцфаты мящсулларынын истещсалында 
фяаллыьы, сащибкарлыг тяшяббцсц, мяшьуллуг вя сярбяст вахт 
амили кими милли психолоъи амиллярдян асылыдыр. кянд аиляляринин 
тяркибиндя ушагларын сайынын чох олмасы, онларын хцсуси 
тясяррцфатда ямяйиндян истифадя дяряжясини артырыр. 
Мяктяблилярин, пенсийачыларын ев тясяррцфатында мяшьуллуг 
сявиййяси йухарыдыр.  

Эялирлярин мянбяляр цзря гурулушу уйьун олараг 
ящалинин мяшьуллуьуну вя онларын базар тялябиня уйьун 
ямтяя вя хидмят истещсалынын маркетинг гурулушуну, онун 
мювсцмц вя даими истещлакчы сегментляриня уйьун 
формалашмасыны тямин едир. 
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Жядвял 27.6  
2008-жи илляр кянд йерляри цзря эялирлярин гурулушу 

 
 

 Жями республика цзря 
шящяр 

Кянд йерляри 

2005 2007 2007 
Эялирляр жями 100 100 100 
Мяшьуллугдан 30,2 44,3 19,7 
Юзцнцмяшьуллугдан  23,4 27,1 20,0 
Кянд тясяррцфатындан 18,6 3,2 31,6 
Ижарядян  1,4 1,2 0,7 
Ямлакдан  0,3 0,3 0,2 
Алынмыш жари трансфертляр 12,9 13,7 17,8 
Мцавинят вя сосиал йардымлар 14,6 13,0 16,5 
Натурада сосиал трансфертляр 1,0 0,7 1,3 
Диэяр эялирляр 10,5 10,1 11,0 
Диэяр аилялярдян алынмыш 7,9 7,3 8,7 
Юлкя харижиндян эялян пул 1,6 2,8 2,3 

 
Жядвялин рягямляри вя мцшащидяляр эюстярир ки, кянд 

ящалисинин мяшьуллугдан олан эялирляри шящяр вя республика 
цзря мцгайисядя 2-3 дяфя ашаьыдыр. Бу азалма диэяр 
мянбялярин щесабына баш верир. Юзцнцмяшьуллуг кянд 
тясяррцфатында мяшьуллугдан эялян эялирляр 56,4% тяшкил 
етмякля ев тясяррцфатынын характериня уйьун натурал вя кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын артымыны ящатя едир. 

Кянд ящалисинин сосиал трансфертляри, шящяр вя республика 
цзря орта рягямлярдян йухарыдыр. 11,7 фаизя гаршы 12,6 фаиз 
тяшкил едир. Кянд ящалисинин пенсийа тяминаты вя сосиал 
мцдафия принсипляри бцтцн ящали цчцн ейни ганунауйьунлуг 
кясб етдийи цчцн ярази дифференсийасы бурада мцшащидя 
олунмур. Ев тясяррцфатынын ямтяя вя хидмят гурулушу щяр 
бир реэионда истещлакчыларын сосиал-демографик тяркиби иля 
уйьунлашыр. Даща чох характерик жящят ящалинин кянд 
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йерлярдя тялябаты минимум ярзаьын юзцнцмяшьуллугла 
юдянилмяси тяшкил едир.  

Ев тясяррцфатынын фяалиййятинин туризм контекстиндя 
ихтисаслашмасы вя туризм тялябатына уйьун олараг 
трансформасийасы чевик, мювсцмц характер дашыйыр. Ев 
тясяррцфатынын инкишафынын дювлят тянзимлянмяси игтисади 
ясаслар, бюлэц принсипляри вя стимуллашма механизмляри 
васитяси иля реаллашыр. Ящалинин кянд тясяррцфаты иля мяшьуллуьу 
юзцнцтямин етмяк цчцн ярзаг малларына вя сатыш цчцн кянд 
тясяррцфаты мящсулларына йюнялдилир. Кянд ящалисинин 
юзцнцмяшьуллуг сявиййяси артдыгжа онун пул эялирляринин 
йыьыма йюнялдилмяси вя йахуд гейри-ярзаг вя хидмят 
хяржлярини артырыр. Ев тясяррцфатынын формалашмасы вя 
динамикасы йохсуллуьун гцтбляшмясини вя истещлакчыларын 
тядиййя габилиййятини формалашдырыр. Даща чох эялирлярин вя 
истещлакын харижи мянбяляр щесабына формалашмасы meyilляри 
эенишлянир. Щяр бир аилядя истещсал вя истещлак мящсулларын 
мянбяйи вя онларын чешиди кейфиййяти гиймяти, кянд 
тясяррцфатына капитал ахыныны вя фяаллыьы артырыр.  

Туризмин ев тясяррцфаты иля ялагяси туризм сащибкарлыьы 
вя туристлярин мадди вя хидмят тялябатына уйьун истещсал 
реаллашмасыны тяшкил етмяк вязифяляри дурур. 

Туризмин мотивляри вя туризм маркетинги тяляби 
йарадыр. Бу тялябин юдянилмяси васитяляри вя конкрет йоллары 
щяр бир реэионда вя ярази комплексиндя ев тясяррцфатларынын 
истещсал вя эюстярдийи хидмят гурулушу иля мцяййянляшир.(с. 
27-30). 

Сащибкарлыг фяалиййяти кяндлярдя вя реэионларда аиля вя 
фярди гайдада физики шяхс кими гейдиййатдан кечмякля 
формалашыр вя инкишаф едир. Кянд тясяррцфаты мящсулларынын 
истещсалы даща чох кяндлярдя вя реэионларарасы щцгуги шяхс 
кими фяалиййят эюстярян мцяссися вя тяшкилатлар иля баш верир. 
Туризмин характери онун хидмят эюстярдийи туристляря эюря 
тяснифатлашмасы туризмин сащя кими фяалиййятини формалашдырыр. 
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Бу мягсядля реэионал туризмдя даща чох ишэцзар вя истиращят 
туризми ясас йер тутур. 

Ев тясяррцфатынын игтисади вя сосиал мянасы онун 
игтисади вя сосиал ролу иля йерли тяляб вя тяклифин таразлашмасы 
вя харижи юлкялярля тясяррцфат ялагяляри вя миграсийа 
истигамятлярини формалашдырыр. Кянд ящалисинин сащя вя щяйат 
сявиййясиня эюря гцтбляшмяси онун туризм мящсулунун 
истещсалында фяаллыьыны вя игтисади эцжцнц формалашдырыр. 
Бцтцн ев тясяррцфатларынын адамбашына дцшян эялирляря эюря 
бюлэцсц щямин тясяррцфатларын игтисади имканларыны вя 
фяаллыьыны артырыр (График 3.1). 

Графикдян эюрцндцйц кими, кянд ящалисинин орта эялир 
сявиййясиндя сыхлыьы даща чохдур. Демяк олар ки, 60-70% 
ящали 50-60 манат эялир сявиййясиндя йашайыш. Бу да ящалинин 
мяшьуллуьу вя ямлака ейни шяраитдя йанашмасы демякдир. 
Кянд ящалисинин адамбашына дцшян торпаг вя тябии 
ещтийатлардан дахил олмалар ейни сявиййяси верилир. 

 
 
 
   
 
                   
                        
                                                           
              
 
 
 
 
 
 
 

Граfик 3.1. Ев тясяррцфатларынын адамбашына дцшян эялир 
сявиййясиня эюря бюлэцсц. 
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Кянд ящалисинин туризм инкишафы иля марагларынын 

кясишмяси гаршылыглы ялагядя щялл олунур. Беля ки, кянд 
ящалисинин мадди рифащынын ясас мянбяйи олараг кянд 
тясяррцфаты истещсалындан вя щямчинин туризмин кянддя 
инкишафынын ямтяя вя хидмят базарына тясириндян асылы олараг 
формалашыр. Кянд ящалисинин мяшьуллуьу вя онларын тясяррцфат 
фяалиййятинин нятижялярини туризм тялябиня уйьун 
модификасийасы вя трансформасийасы нязярдя тутулур. Она 
эюря дя Азярбайжан кяндинин туризм йюнцмлц трансфор-
масийасы, реэионларын тябии-жоьрафи вя ресурс потенсиалыны 
туризм сащясиндя истифадяси мадди-малиййя кадр потенсиалы 
васитясиля иля баш верир. 

Туризмин инкишафында сащибкарлыг ики ясас истигамятдя 
йол верилир. Шящяр вя республиканын сащибкарларынын, 
инвесторларын реэиона капитал гойулушуну стимуллашдырмаг 
олар. Ев тясяррцфаты Азярбайжан ящалисинин мядяни-сосиал 
фяалиййятинин ясас истигамяти олараг сяняткарлыьын, милли 
хюряклярин, адят-янянялярин хидмят кими базар мцнасибятляри 
шяраитиндя дювриййяйя жялб едилмяси иля даща спесифик хцсу-
сиййятляр кясб едир. Беля ки, ящалинин ярзаг мящсулларынын ев 
шяраитиндя щазырланмасы милли кулинарийанын зянэинляшмяси вя 
онун ижтимаи иашя мцяссисяляриня чыхарылмасы, халчачылыг, 
дцлцсчцлцг, мцхтялиф мейвя вя тярявяз консервляринин ща-
зырланмасы, тикиш, эейим яшйалары вя бир сыра суверинлярин 
щазырланмасы туризмин инкишафы иля баьлы олараг инкишаф 
етдирилир. 

Бу мяшгуллугларын эенишлянмяси вя онун эялир эятирян 
мянбяляря чеврилмяси бу сащядя сащибкарлыьа йардым, уйьун 
олараг торпаг вя мцяссися цчцн йерляр айрылмасы, харижи 
юлкяляря чыхыш цчцн эцзяштли эюмрцк реъими вя тящсил цчцн 
шяраит йарадылмасы йолу иля мцмкцндцр. Бу да ев 
тясяррцфатынын кянд йерляриндя щейвандарлыг вя биткичилик 
мящсулларынын евдя емалы баш верир.  
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Ев тясяррцфаты кичик сащибкарлыьын сямяряли формасы 
олмагла Азярбайжан ящалиси цчцн артыг формалашмыш вя 
бцтцн дюврлярля сосиал-игтисади мащиййяти иля ямтяя вя хидмят 
базарыны долдуран бир сащядир. 

Ев тясяррцфатына дястяк дювлятин игтисади вя сосиал 
сийасятинин ян реал секторудур. Она эюря дя либераллыг вя 
тяшяббцскарлыг мцщити йаратмагла ев тясяррцфатына дястяк 
програмлары дювлят механизмляри васитяси иля реаллашыр. Кредит 
шяртляри сащибкарлыьа кюмяк, анти-бющран тядбирляри, 
мяшьуллуг вя йохсуллуьун арадан галдырылмасы мягсяди иля 
ев тясяррцфатынын формаларына стимул йаратмаг, онларын 
игтисади дювриййядя ролуну артыгмаг meyilляри эцжлянир. Ев 
тясяррцфатынын эялирляри, хяржляри вя истещлак сферасы даща чох 
истещлак базары, миграсийа проблемляри вя щямчинин ихражатла 
таразлы щялл етмяк цчцн сащибкара дястяк програмы 
чярчивясиндя ужуз вя эцзяштли кредитляр верилмяси мцщцм 
амилдир. Ев тясяррцфатында илкин капитал цчцн дювлят кредитляр 
верир. Бунун щесабына аиля тясяррцфаты цчцн мал-гара вя 
йахуд емал цчцн аваданлыг алыныр.  

Ев тясяррцфатына дястяк програмлары йохсуллуьун 
азалдылмасы вя давамлы инкишаф програмлары ясасында 
реаллашыр. Ев тясяррцфаты хяржляринин артымы онун ярзаг 
тялябатына артымы вя дойма щалына чатмасы иля йанашы гейри-
ярзаг вя хидмят хяржляринин артмасына эятириб чыхарыр. 
Хидмят хяржляри щяр бир аилядя эялирлярин сявиййяси вя онун 
ярзаг, гейри-ярзаг хяржляриня айрылан щиссяси иля мцтянасиб 
олараг дяйишир. 
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Жядвял 27.7 
Йашайыш йерляри цзря ев тясяррцфатында истещлак 

хяржляринин гурулушу (%-ля) 
 

 Жями Шящяр 
йерляри 

Кянд 
йерляри 

Истещлак хяржляри, жями 100 100 100 
Ярзаг мящсулларына 53,7 51,6 56,4 
Алкогола 0,6 0,6 0,7 
Тцтцн мямулатына 1,8 1,7 2,0 
Палтар вя айаггабыйа 6,9 7,1 6,7 
Су, ишыг, газ вя диэяр йанажаг 
нювляриня 

6,2 6,2 6,2 

Ев яшйаларына, мяишят техникасы вя евя 
эцндялик гуллуьа 

6,9 6,6 7,2 

Сящиййя хидмятиня 3,4 3,6 3,2 

Няглиййат хяржляри 5,2 6,0 4,2 

Рабитя хяржляри 2,0 2,4 1,5 

Истиращят вя мядяниййят хяржляри 3,1 3,2 1,9 

Тящсил хяржляри 1,3 1,6 0,9 

Мещманхана, кафе, ресторан вя 
йемякхана 

5,4 5,9 4,7 

Диэяр мал вя хидмятляря 3,5 3,5 3,4 

 
Кянд ящалисинин хярж структуру ев тясяррцфаты 

статистикасына эюря шящяр вя республика ящалисинин хярж 
структурундан фяргляр иля формалашыр. Истиращят, мядяниййят 
хяржляри, мещманхана, кафе, ресторан вя йемякхана хяржляри 
кянд ящалисиндя нисбятян ашаьыдыр 7,6% 9,5%-я гаршы. Она 
эюря дя кянд ящалисинин ярзаг мящсулларына чякилян 
хяржляринин даща чох емал сянайеси вя щямчинин ев 
тясяррцфатында олан ушагларын сайы иля юлчцлцр. 

Сящиййя, тящсил хяржляри ев тясяррцфатлары цзря шящяр вя 
республика цзря мцгайисядя нисбятян ашаьыдыр 4,1%-я 5,5% 
тяшкил едир. Кянд ящалисинин хярж структурунда истиращят 
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хяржляринин артмасы, диэяр хяржлярин там дойма щалына 
чатмасы иля мцяййянляшир. 

Ев тясяррцфатынын планлашмасы жари базар тяляби иля 
уйьунлашлаг цчцн даща чевик вя ящалинин сосиал груплары 
цчцн мцхтялиф истещлак тялябаты иля сегментляшир. Беля ки, 
азтяминатлы аилялярин ев тясяррцфатлары даща чох ярзаг истещсал 
етмяк вя онлары сатмаг мягсядини эцдцр. Даща чох туристляр 
цчцн ямтяя вя хидмят тяклифи истещсал едян тябягяляр, иш 
йерляри олмайан эялирляринин адамбашына дцшян сявиййяси 
ещтийаж минимумундан ашаьы олан тябягяляр цчцн 
характерикдир. Ящалинин истещлак структуру цзря груплашмасы, 
щямин ящалинин истещлакчы кими ев тясяррцфатында ихтисаслашма 
сявиййясини мцяййянляшдирир. Эялирлярин адамбашына дцшян 
сявиййясиня эюря истещлак структуру ярзаг, гейри-ярзаг вя 
хидмят истещлакынын хцсуси кячисиня эюря фярглянир. Щяр бир 
эялир групунда истещлакын приоритет истигамятляри формалашыр, 
беля ки, эялир сявиййяси йухары олан аилялярин вя аиля тяркибиндя 
пенсийачыларын, дювлят гуллугчуларынын сайынын чох олмасы 
туризм ещтийажларыны вя мядяни-сосиал тялябатын ясас 
истигамятлярини йарадыр. 

                      й1 = ∑
ъ

хиъ + Ъи                               (3.1) 

Бурада, й1 - эялир гурулушуна малик олан ящали 
групларынын эялир сявиййяси; 

хиъ – ъ мящсулунун вя хидмятин туризмин и ящали 
групунда щяжми; 

Ъ - йыьым сявиййяси. 
Бу таразлы инкишаф динамикасы эялирлярин дяйишмяси иля 

туризм хяржляринин арасында регрессийа вя еластиклик 
тянликлярини гурмагла ящалинин эялир сявиййясиня эюря 
груплашма прогнозуна эюря онун истещлак давранышы моде-
линдя туризмин пайыны мцяййян етмяйя имкан верир. 

Истещлакын структур дяйишмяляри туризмин хцсуси чяки-
синин дяйишмя динамикасына эюря прогнозлашдырылыр. Туризм 
истещлакчылары сосиал-демографик характеристикаларына вя 
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истещлакчыларын мотивиня уйьун груплашдырылыр. Она эюря дя 
туризм базарыны прогнозлашдырмаг реэионда ящалинин 
истещлакыны гиймятляндирмякля реаллашдырылыр. 

Ев тясяррцфатларынын ярази-сащя вя фяалиййяти, щямчинин 
рифащына уйьун туризм нювцня вя онун ясас истещлак 
сявиййясиня эюря гиймятляндирилмяси методикасы щяр бир 
амилин туризм артымына тясир иля мцяййянляшдирилир. Туризмин 
чох амилляр цзря модели перспектив инкишаф meyilлярини 
тясириня эюря гиймятляндирилир. Перспектив сащя кими туризмин 
инкишафы онун истещлак модели ясасында прогнозлашдырылмасы 
йоллары иля мцмкцндцр. Истещлак модели онун ясас 
дяйишмясинин комплекс амиллярини нязяря алмагла реаллаш-
дырылыр. 

 
27. 3. Туризмин хцсуси вясаитляри вя мящсулларынын  

истифадясинин механизмляри 
 

Туризмин инкишаф модели вя онун ясасландырылмасы 
методикасы малиййя ясаслары цзяриндя гурулур. Туризмин 
малиййя тялябаты, мювжуд вя перспектив туризм тяляби вя она 
уйьун тяклифин йарадылмасыны тямин едян малиййя ресурслары 
иля идаря олунур. Малиййя потенсиалы мцлкиййят формасындан 
асылы олмайараг туризм эялирлярини артыран мягсядлярин 
щесабына рентабелли туризм сферасыны планлашдырмаг нязярдя 
тутулур. Туризмин малиййя потенсиалы онун прогнозуна 
хяржлянян дювлят, хцсуси вясаитляр вя харижи малиййя ресурслары 
тяшкил едир. Туризм сащяси приоритет сащя олараг дювлят 
бцджясинин эялирляринин вя хяржляринин ясас истигамятляри кими 
планлашдырылыр. Туризмин дювриййясиня жялб олунан малиййя 
ресурслары, туризмин ясаслы тикинтисиня, онун технолоэийасынын 
гурулмасына вя туризм хидмяти цчцн айрылан ямякщаггы вя 
истещлак мящсуллары хяржляриня бюлцнцр. Она эюря дя туризм 
хяржлярини тямин едян малиййя мянбяляри щямин малиййя 
мцлкиййятчиляринин алтернатив лайищяляри цзяриндя гурулур.  
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Малиййя ресурсларынын истифадяси тикинти, йениляшмя 
истигамятляри цзря планлашырса, онун коммерсийа эялирляри 
ялдя етмяк габилиййяти туризм базарынын истещлакчылар 
тяряфиндян сямяряли истифадя механизмляри иля реаллашыр. 
Дювлят бцджясинин эялирлярини артырмаг сямяряли бцджя 
хяржляри иля мцмкцн олур. Сямярялилик бцтцн сащялярарасы 
рягабят вя перспектив эялирлярля юлчцлцр. Туризмин сямяряси 
щямин сащяйя гойулан капитал гойулушу вя онун щяр 
манатына уйьун алынан еффектля юлчцлцр. 

Дювлят бцджясинин туризм цчцн айрылан вясаитляр 
стратеъи мягсядляр вя перспектив прогнозлар бахымындан 
гейри-нефт секторунун инкишафы лайищяляри цзря реаллашыр. 

Хцсуси вясаитляр вя гейри-дювлят малиййя ресурсларынын 
туризм сащясиня айрылмасы коммерсийа мараглары вя тякрар 
истещсал програмларына сюйкянир. Бу ики ясас мянбяялярля 
йанашы реэионал йанашма консепсийасы, сащибкарлыьа кюмяк 
вя йохсуллуьун ляьви кими цч ясас консептуал програмлар 
реэионларын тябии ресурслары вя ящалинин сосиал мцдафияси 
мягсяди иля онларын хцсуси вясаитляринин вя ещтийатларынын 
мцдафияси цчцн туризмя жялб едилмяси цстцн артым темпиня 
малик олур.  

Реэионларын сосиал-игтисади инкишафы вя гейри-нефт 
сектору призмасындан малиййя сабитлийи вя малиййя сямяря-
лилийи цчцн туризм сферасы ящямиййятли сферадыр. Туризмин 
мадди-малиййя таразлыьы нцвя ролуну ойнайан туризм 
мящсулуну вя туризм дювриййясинин малиййя таразлыьыны 
тямин едян бцтцн мянбяя вя ресурсларын интенсив жялб 
олунмасы йоллары нязярдя тутулур. 
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Схем 3.1. Туризмин инкишафынын малиййя  
мянбяляри вя истифадя механизмляри. 

 
Туризмин малиййя ясасларынын формалашмасы тялябат вя 

пул ресурсларынын мигдары иля мцяййянляшир. Сащибкарлыг вя 
ящалинин вясаитляринин артмасы, онларын эялир эятирмяк вя 
инфлйасийадан горунмасы цчцн туризм сащяси вя даща чох 
реэионал туризми эениш ящямиййят кясб едир. 

Кянд тясяррцфаты вя туризмин инкишафына кянд ящалисинин 
трансферт эялирляринин формалашмасы мянбяляри олан дювлят 
бцджясинин приоритетляри сосиал мцдафиясинин вя айры-айры 
сащяляринин инкишаф истигамятляри малиййяляшдирилир. 

Туризмин 
инкишафынын 

малиййя тялябаты 

Дювлят бцджяси Гейри-дювлят 
малиййя 
ресурслары 

Харижи малиййя 
ресурслары 

Кредит Инвестисийа Сащибкар-
лыг 

ресурслары 

Ящалинин 
вясаитляри 

Кредитляр  

Инвестисийа   

Бцджя 
мцяссисяляри   

Дотасийа Кредитля  

Эялирляр вя истифадя 
истигамятляри 



 495

Кянд ящалисинин эялирляри туризмин инкишафында гейри-
дювлят малиййя ресурслары ролуну ойнайыр. Туризмин 
инкишафында ясас малиййя ресурсларынын мянбяляри туристлярин 
хцсуси вясаитляри вя онларын шяхси истещлакы цчцн айырдыглары 
вясаитлярля юлчцлцр. Беля ки, ящалинин мадди рифащынын 
йахшылашмасы, тялябатынын юдянилмяси дяряжясинин йцксялмяси 
иля йыьыма галан вясаит артыр. Бу да юз нювбясиндя туризм 
мягсядляри цчцн истифадя олунур. 

Туризмин инкишафында бцджядян кянар фондларын 
истифадяси коммерсийа мянфяяти эцдмякля рягабят мцщити 
шяраитиндя даща сямяряли фяалиййят эюстярмяк йолларыны 
юзцндя якс етдирир. Туризмин сащибкарлыг обйекти кими онун 
тянзимлянмяси цчцн дювлятин ганунверижилик базасы вя сосиал 
норматив щцгуги мянбяляр дя тякмилляшир. 

Туризмин инкишафында сащибкарлыьа кюмяк фонду, кянд 
тясяррцфатынын туризм мягсяди иля стимуллашмасына тясир едир. 
Сащибкарлыьа кюмяк фонду дювлят бцджясиндя ужуз кредитляр 
шярти иля приоритет сащибкарлыг фяалиййятлярини стимуллашдырмаг 
мягсядини эцдцр. Беля ки, реэионларда кичик вя орта 
сащибкарлыг нювц кими щейвандарлыьын инкишафы, кянд 
тясяррцфаты мящсулларынын вя хидмят сферасына верилян эцзяштли 
кредитляр ящалинин мяшьуллуьуну артырыр вя базар тяклифинин 
щяжми вя структуруну тякмилляшдирир. 

Сащибкарлыьа кюмяк фонду хырда вя орта бизнес 
фяалиййятинин ужгар районларда йерляшмяси вя инкишафына 
шяраит йарадыр. Бу фондлар васитяси иля верилян кредитляр 
гысамцддятли олуб, базар тялябиня уйьун мящсул вя хидмят 
базарыны формалашдыран йоллар иля мцмкцн олур. 

Сащибкарлыг фяалиййятинин мцасир шяраитдя мцщцм 
истигамят олараг туризм обйектлярини тикмяк, туризм 
хидмятинин реэионларда тяшкил етмяк вя туристлярин тялябатыны 
нязяря алмагла туризм сянайеси вя туризм хидмяти мцяс-
сисялярини эенишляндирмяк йоллары эенишлянир. 

Дювлятин туризмин инкишафында реэионал приоритетлийи вя 
функсионал вязифяляри, даща чох характерик олан тябии вя 
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жоьрафи яняняви мяшьулиййят сащялярини нязяря алан йерли 
сащибкарлара стимул йаратмаг цчцн диффренсиал йанашма 
методолоэийасы тятбиг олунур. Она эюря дя реэионал фяргляр, 
айры-айры фяалиййят нювляри цзря сащибкарлыьа дястяк 
програмлары йохсуллуьун азалдылмасы вя давамлы инкишаф 
програмлары чярчивясиндя тядбирляр йарадылыр. Туризмин 
инкишафынын комплекс програмлары цнванлы йардымлар, 
мясулиййятляр вя вязифяляря уйьун олараг ардыжыллыг вя 
вязифяляр цзря мцяййянляшдирилир. Мягсядли прогнозлар 
туризмин инкишаф модели олараг харижи вя дахили инвестисийа 
мянбялярини вя онларын эенишлянмяси цчцн бир сыра шяраитлярин 
йарадылмасынын щцгуги вя игтисади базасы иля тямин олунур. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Схем 3.2. Туризмин инкишафынын комплекс програмы. 
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едян прогнозлар верилир. Даща чох туризм мящсулунун 
харижи вя дахили тялябата уйьун инкишафы вя онларын 
истифадясиндя максимал эялир эятирмяк имканларыны тямин 
едян тяшкилаты-игтисади амилляр вя вясаитляр прогнозлашдырылыр. 
Прогнозлар структур ислащатларын контуруну вя дювлятин 
щимайячилик сийасяти иля апардыьы сийасятин ясас принсипляри 
верилир. 

Мягсядли програмлар глобал вя йерли ящямиййятли 
мцддяалар вя прогнозлар цзяриндя гурулур. Азярбайжан 
игтисадиййатынын йени призмадан дяйишилмяси йоллары вя 
перспективляри мцяййянляшир. Локал програмларын щяллиндя 
глобал вя локал марагларын узлашмасы онларын гярар гябулу 
цчцн ялверишли вариантларынын сечилмяси йоллары мцяййянляшир. 
Туризм сферасы характери етибари иля глобал структур сийасят 
олмагла локал ресурслар цзяриндя гурулур, онун локал 
ресурсларына истинад едилмяси истигамятляри глобал 
проблемлярин бу истигамятдя реаллашмасы механизмляри дя 
тяртиб едилир.  

Локал проблемляр функсионал вя цнванлы гярар гябулу 
вя онларын щялли механизмлярини ящатя едир. Локал мараглар 
мягсядляр вя бу мягсядлярин интеграсийа амили кими али 
мягсядлярин реаллашмасында файдалылыьы мейары иля юлчцлцр. 
Глобал сямяря локал призмадан гиймятляндирилир. Она эюря 
дя игтисади идаряетмя обйекти олараг локал ресурсларын вя 
мягсядлярин вящдятиня вя онларын гаршылыглы тясириня 
мяркязляшдирилмиш ресурсларын истифадяси спектриндян бахылыр. 
Щяр бир реэионун вя сащянин локал мейарлары дар чярчивядя 
йерли мараглары юдямякля, глобал мараглара тясир эцжц иля 
приоритетляря бюлцнцр. Она эюря дя локал мясялялярин 
гойулушу онун сямяряси ики ясас вектор цзяриндя гурулур. 
Биринжиси, локал марагларын максимумлашдырылмасы, икинжиси, 
бу мягсядя наил олмаг цчцн глобал мягсядлярин вя 
ресурсларын файдалы вариантынын сечилмяси. Она эюря дя щяр бир 
идаряетмя мясялясинин хцсуси сямяряляр вя синергетин еффекти 
кими ики ясас призмадан тядгиги вя прогнозлашдырылмасы баш 
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верир. Глобал сявиййядя идаряетмя гярарларынын 
формалашдырмаг мящялли мягсяд вя ресурсларын оптимал 
бюлэцсцнц тяшкил етмяк цчцн али мягсядляр апраксимасийа 
ооунур. Щяр бир али мягсядин локал нятижяляри вя яксиня 
глобал мягсяд вя нятижяляр арасында еластиклик ифадя олунур. 

Локаллашма игтисади вя сосиал сямяря бахымындан 
функсионал вя цнванлы идаряетмя бахымындан сямярялидир. 
Беля ки, локал мясялялярин щялли информасийа дяринлийини вя 
кянар тясирляри даща дягиг гиймятляндирир. Бцтювлцкдя 
игтисади вя сосиал потенсиалларын ян ялверишли систем тясвирини вя 
ялагялярин комплекс гиймятляндирилмясиня шяраит йарадыр. 

Реэионал идаряетмя, функсионал бюлэц вя локал 
мясяляляр йолу иля там вя ящатяли тясвир олунур. Она эюря дя 
локаллашма вя она уйьун глобаллашма арасында типляр вя 
чохлуглар нязяриййясиня уйьун олараг индентик асылылыглар 
ващид системлярдя бирляшир. 

Туризм мцлкиййят мцнасибятляри системиндя гарышыг 
мювгейи тутдуьу цчцн онун тяшкили вя идаря олунмасында 
сосиал мараглар иля коммерсийа мараглары вящдятдя уйьун 
механизмляр васитяси иля тямин олунур. Туризм эялирляри 
щямин мцяссисялярин сямяряли тяшкили вя щямин мцяссисяляря 
айрылан вясаитляря уйьун мянфяятин бюлэцсцндя ялдя олунан 
нятижяляря уйьун тякмилляшир. Туризм мцяссисяляринин 
эялирляри, сащибкарлар, ижарядарлар вя онун тясяррцфат вя 
малиййя фяалиййятиндя айры-айры субйектлярин иштирак пайы иля 
мцяййянляшир. Мцяссисяляр либерал игтисади гурум кими 
юзцнцн хцсуси вясаитляря, банк кредитляри вя дювлят вясаитляри 
щесабына инкишаф едир. Щяр бир туризм мцяссисясинин эялири 
мясряфляр вя сон нятижя арасында нисбятля мцяййянляшир. 
Туризм хяржляринин азалдылмасы иля халис мянфяятин артымы вя 
онун бюлэцсц малиййя потенсиалынын дювриййясинин 
хцсусиййятлярини йарадыр. 

Туризмин эялирляринин максимумлашмасы туризм 
мящсулунун хярж структуруну тякмилляшдирмяк ващид халис 
турист мящсулуна чякилян хяржини азалтмагла онун гиймятини 
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артырмаг meyilляри ясас рол ойнайыр. Туризмин хярж 
структурунда ямяк хяржляри вя материал хяржляри хидмят 
сферасы вя туристлярин истещлакына йюнялдийи цчцн онун 
мясряфляри эятирилмиш эялирляри иля бцтцн туризм мящсулунун 
гиймятляри иля мцяййянляшир. 

Туризм мящсулунун гиймятляри тяляб вя тяклиф щямчинин 
ящалинин имканлары вя алыжылыг габилиййяти иля мцяййянляшир. 
Туризм мящсулуна хяржляр щеч дя зярури вя биринжи дяряжяли 
тялябат нювц дейил амма мцяййян характеристикалара малик 
олан ящали груплары олдуьу цчцн онун гиймятляринин дяйишмя 
динамикасына тясир етмяк туризмин тялябатынын юзцнцн 
эенишлянмяси мягсяди иля щяйата кечирилмялидир. Она эюря дя 
туризмин мящсулуна гиймятин ашаьы олмасы, бязи реэионларда 
туризмин юзцгцнцн инкишаф етмядийи шяраитдя баш веря биляр. 
Она эюря дя туризмин истещлак нормалары инкишаф етмиш 
шяраитдя нормал инкишаф цчцн ящали груплары цзря зярури олан 
мадди вя мяняви немятлярин мцяййян сявиййяси вя структуру 
чярчивясиндя щялл едилир. 

Туризм ишчиляринин мараьы бу сащядя орта айлыг 
ямякщаггы сявиййясинин диэяр сащялярля мцгайисядя йцксяк 
олмасы, туризм ишчиляринин пенсийа тяминаты вя сосиал 
мцдафияси цчцн тяминат механизмляринин шяффафлыьы вя 
адекватлыьы щяр бир туризм сащибкарына вя онун ишчисиня 
айдын олмалыдыр. Туризмин инкишафында мювсцмц характерли 
ямяйин учоту вя онун сосиал сыьорта вя сосиал пенсийа 
верилмясиндя иш стаъынын цмуми ганунауйьунлугла тянзим-
лянмяси важибдир. 

Туризм сферасынын ишчиляри бу сащяйя ямяк фяалиййяти иля 
мяшьул оланлардан башга, щямин сащяйя гуллуг едян диэяр 
сащялярин ишчиляри вя онларын мящсул вя хидмятляринин цмуми 
сявиййяси вя файдалылыьы иля юлчцлцр. Она эюря дя туризмин 
малиййя вя сямярялилик проблемляри онларын юлчцлмяси вя 
гиймятляндирилмяси цмуми вя хцсуси сямяряляр принсипиня 
уйьун щесабланыр. Туризмин эялирляринин бюлэцсцндя 
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мцлкиййятчилярин ижариййя вя функсионарларын мараглары 
юдянилир.  

Малиййя ресурслары дювриййя ресурсларынын ясасынын 
тяшкил етмякля юзял секторун инкишафы гейри дювлят 
мцяссисяляри вя ящалинин вясаитляри вя онлардан истифадя 
интенсивлийи иля юлчцлцр. Малиййя ресурсларынын туризмин 
игтисади дювриййясиня жялб едилмяси, бцтювлцкдя игтисади вя 
сосиал сямяря, щямчинин юлкядя олан пул вясаитинин идаря 
олунмасы йоллары иля тямин олунур.  

Малиййя шяффафлыьы ганунверижилик базасынын 
тякмилляшмяси, ящалинин вя щцгуги шяхслярин хяржляринин 
тянзимлянмяси механизмляри иля реаллашыр. Малиййя 
шяффафлыьында норматив йанашма вя базар тялябиня уйьун 
маркетинг планлашмасы йоллары иля баш верир. Беля ки, 
инвистисийа лайищяляринин щяр биринин бизнес планы вя онларын 
рягабят мцщцтцндя давамлы инкишафы хярж структурунда 
нисбятлярин реаллыьыны мцяййянляшдирир. 

Бизнес планларынын ашкарлыьы нязяри жящятдян лайищялярин 
сямярясини мцяййянляшдирир. Даща характерик жящятдян щяр 
бир дювлят тяшкилатында малиййя мянбяляринин ашкарлыьы вя 
онлардан истифадянин ясас истигамятляри мцяййянляшир. 

Малиййя ресурслары дювлятин пул кредит сийасяти вя 
механизмляри васитяси иля реаллашыр. Беля ки, ири ширкятлярин 
малиййя щесабатлары, онларын аудити вя щямчинин дювлят 
щесаблама палатасы, аудит йохламалары тянзимлянмяси 
важибдир. 

Малиййя шяффафлыьынын тямин едилмяси, юлкядя малиййя 
ресурсларынын йаранма мянбяяляринин вя хяржлярин мадди, 
ямяк вя диэяр хяржляри арасында нисбятлярин оптимал олмасы 
мяжмуу хяржлярля эялирляр арасында артымын олмасы иля тямин 
олунур. Сащялярин рягабят мцщцти мящсулун вя хидмятин 
ващидиня дцшян хяржлярин эятирилмяси мясряфляр контекстиндя 
мцгайисяли тящлили, ресурсларын явяз едилмяси истигамятлярини 
мцяййянляшдирир. Малиййя ресурсларынын шяффафлыьы эялирлярля 
хяржляр арасында ялагянин динамикасы иля тящлил олунур. Беля 
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ки щяр бир мящсул вя хидмятин истещсалы цчцн зярури олан 
норматив хяржляря нисбятян жари хяржин мцгайисяси щямин 
фяалиййят рентабеллик сявиййясини мцяййянляшдирир. 

Малиййя ресурслары субйектин фяалиййятинин мотивини, 
онун эялирляри иля хяржляринин ижмал вя айры-айры мящсуллар 
цзря динамикасыны мцяййянляшдирир. Беля ки, щяр бир субйект 
цчцн габагжадан прогнозлашдырылмыш хярж структуру вя 
онларын арасында явязетмя йолу иля сямяряли вариантын 
сечилмяси йоллары мцмкцн олур. Она эюря дя сон мящсулун 
истещлак вя базар дяйяри иля онун мювжуд хяржлярин 
планлашдырылмасы вя бцджя тяртиби баш верир. Шяффафлыьын ясас 
аляти бцджя тяснифаты вя онун функсионал хяржляря эюря 
тяртибидир. Она эюря дя шяффафлыьын илкин игтисади ясасыны бцджя 
эялирляри вя хяржляри иля таразлашан игтисади вя сосиал 
прогнозлар тяшкил едир. Макросявиййяли таразлы инкишаф 
meyilлярини тянзимлямяк цчцн бцтювлцкдя легал игтисадий-
йатын имканлары цмуми дахили мящсулун артымы вя онун 
сосиал игтисади вя сащя гурулушуунун, дювриййядя олан 
мадди яшйа структуру иля таразлыьы тяшкил едир. Мцасир 
шяраитдя бу ялагялярин тяртиби, бир чох тясадцфи хейли мцяййян 
параметрлярдян асылы олдуьу цчцн онларын ващид 
стандартларла дейил алтернатив хярж вя сон нятижя ялагяляри иля 
проногзлашдырылмасы баш верир. 

Малиййя ресурсларынын прогнозу, цмуми дахили 
мящсулун гейри дювлят секторунда онун сащя вя ярази 
гурулушунда истещсал щяжми вя игтисади фяалиййятин дювриййяси 
цчцн зярури олан пул ещтийатлары иля юлчцлцр. Бу мягсядля 
истещсал щяжми прогнозу, онун ясас сащя вя маркетинг 
гурулушу, уйьун зярури олан мадди вя малиййя хяржляринин 
елми-техники, ямяк вя сосиал ещтийатлара уйьун тякрар 
истещсал цчцн зярури олан ресурсларла мцяййянляшир. Она эюря 
дя ящали эялирляри вя хяржляри сащибкарларын эялирляри вя 
хяржляри, щямчинин диэяр гейри дювлят тясяррцфат вя ижтимаи 
тяшкилатларпын сярянжамында олан пул вясаитинин артымы вя 
онларын юзц вя дювлятля ялагясинин перспектив истигамятляри 
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уйьун олараг баланс методлары иля мцяййянляшир. Мадди 
малиййя балансларынын тяртиб олунмасы, ящалинин сащибкарлыг 
фяалиййяти вя истещлак габилиййятинин ясас истигамятлярини 
нязяря алмагла хярж структурунун прогнозлашдырылмасы пул 
вясаитиня олан тялябаты мцяййянляшдирир. Гейри дювлят 
малиййя ресурсларынын артымы мцлкиййятин бюлэцсц иля 
мцяййянляшир. Мцлкиййятин формалары онун сащибкарлыг 
нювляри арасында бюлэцсц вя истифадяси ящали вясаитляринин 
йыьыма вя истещлака бюлэцсц, дивидент дахил олмалары вя 
йахуд йыьымынын мадди яшйа йахуд пул формалары, малиййя 
ахынын динамикасыны мцяййянляшдирир. Малиййя шяффафлыьы 
формал вя гейри формал игтисадиййатын нисбятляринин тянзим-
лянмяси даща чох ямлакын вя ресурсларын гиймятляндирилмяси 
вя дювриййяйя жялб едилмяси йолу иля мцяййянляшир. Гейри 
формал игтисадиййатын хцсуси чякиси, онун дювриййяйя жялб 
олунмасынын ящатяйили сон нятижядя игтисади артым, эялирляр вя 
истещлак динамикасыны прогнозлашдырмаьа имкан верир. 
Гейри формал игтисадиййатын фяалиййяти дювриййядя олан пул 
вясаитляринин щяжми вя онун структуруну мцяййянляшдирир. 

Дювриййядя олан пул кцтлясинин номинал щяжми онун 
дювриййя суряти мяжмуу тяляб тяклифин ясас мянбяляри 
олмагла онун таразлы инкишафынын ясас амилидир. Ящали вя 
сащибкар эялирляри, мяжмуу капитал вя онун истифадяси 
истигамятляри пулун йыьымы вя ямтяя ещтийатларынын оптимал 
щяжминя вя онун игтисади дювриййя тясирини формалашдырыр. 
Мяжмуу тяляб вя тяклифин таразлы тяшкилиндя гиймят дяйишмяси 
вя йахуд сосиал гцтбляшмя сявиййясиня уйьун ящали эя-
лирляринин пайланма ганунауйьунлуьу ясас рол ойнайыр. 
Ямтяя вя пул тядавцлцнцн таразлыьы гиймятли каьызлар 
базарыны пулун амиссийасыны щямчинин миграсийасыны нязяря 
алмагла прогнозлашдырма методикасыны тяртиб етмяйи тяляб 
едир.  

Малиййя ресурслары цзяриндя сащибкарлыг щцгугу, онун 
сярянжамында олан вя истифадяси цчцн зярури олан мадди 
ресурсларла мцяййянляшир. Истещсалын щяжми, бюлэцсц вя 
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истифадяси мцлкиййятчилярин ямлакынын артымы, онун истифадяси 
вя тякрар истещсалы цчцн ялавя ресурслара олан тялябатла 
мцяййянляшир. 

Ялавя малиййя ресурсларына олан тялябат йени 
мящсуллара олан ещтийажларла мцяййянляшир. Йени ещтийажлар 
ися емал сянайеси вя ихражат йюнлц истещсал цчцн зярури олан 
хаммал вя тябии ресурсларла юлчцлцр. 

Малиййя ещтийажлары милли валйута вя харижи валйуталырын 
истифадясинин ясас истигамятляри вя ящатя даиряси иля юлчцлцр. 
Дювриййядя олан пулун мигдары пул эятирян фяалиййятлярин 
мяжмуу иля юлчцлцр. Кянд тясяррцфаты дювриййясиня жялб 
олунан пул вясаитляри мцхтялиф мцлкиййятчиляр, сащибкарлар вя 
ящали тяряфиндян формалашдырылыр. Ящалинин йыьымынын туризм 
дювриййясиня жялб олунмасы онларын истещлак сечиминдян 
асылыдыр.  

Туризмин инкишафы онун ресурсларыны вя дювлят сийасятини 
формалашдырыр. Туризм сащясиндя щяйата кечирилмяси 
тядбирляри, дювлятин консептуал вязифяси олараг ашаьыдакы 
тядбирляри нязярдя тутур: 

- туризм зоналарынын мцяййян едилмяси вя бу 
зоналарда туризм фяалиййятинин тяшкили цзря норматив-щцгуги 
базанын йарадылмасы; 

- туризмин инкишафы цзря лайищялярин щазырланмасы вя 
щяйата кечирилмяси механизмляринин мцяййян едилмяси; 

- туризм сащясиндя фяалиййят эюстярян обйектлярин 
статусу вя онун фяалиййят истигамятляринин ганунверижиликля 
тясдиг едилмяси вя уйьун истещсал вя хидмят сферасыны 
хцсусиляшдирмяк; 

- дини, тарихи обйектлярин туризм дювриййясиня жялб 
едилмяси; 

- туризм зоналарында планлашма вя лайищяляшдирмя 
ишляринин апарылмасы цчцн харижи вя бейнялхалг групларын 
техники вя малиййя дястяйинин апарылмасы; 

- туризм сащясиндя мцасир тялябляря жаваб верян кадр 
щазырлыьынын эцжляндирилмяси; 
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- мещманхана вя она бярабяр тутулан йерляшмя 
обйектляринин сайыны артырмаг вя онларын йерляринин 
(чарпайыларын) сайынын 80000 ядядя чатдырылмасы; 

- бейнялхалг вя дахили базарда рягабятгабилиййятли 
инфраструктур обйектляри артырмаг вя туризм сянайесини 
йаратмаг; 

- туризм ещтийатларынын тякрар истещсалыны, онлардан 
истифадянин сямярялилийини артырмаг. 

Бу тядбирлярин щяйата кечирилмяси туризмин реэионал вя 
функсионал сямяряли фяалиййят обйектлярини вя онларын 
менежмент идарячилийинин тякмил истигамятлярини ясаслан-
дырмаг йолу иля мцмкцн олур. 

Туризмин кянд тясяррцфаты истещсалы, емал сянайеси, 
еколоъи таразлыг вя инсанын сосиал тяминаты, саьламлыьы вя 
щяйат сявиййяси иля ялагядя тяшкили, планлашмасы вя игтисади 
сямярялилийи онун прогнозлашдырма вя гиймятляндирмя 
методларынын тякмилляшмяси иля реаллашыр. 

Туризмин идаря едилмяси, бизнес вя стратеъи 
планлашманын либерал вя тянзимлянян гиймятлярин, маркетинг 
идаряетмя цсулларынын тятбиги иля мцмкцндцр. Туризмин 
малиййя механизмляри ящали истещлакынын тядгиги, онларын 
эялирляри вя реэионал игтисади вя сосиал инкишафын ясас meyilляри 
вя ганунауйьунлуглары рол ойнайыр. Республикада дювлят 
эялирляри, сащибкарлыг вя ящали эялирляри, айры-айры реэионларын 
малиййя потенсиалы щямин реэионун туризмин тяшкили вя идаря 
олунмасы перспективлярини мцяййянляшдирир.  

Ящалинин малиййя потенсиалы онун сащибкарлыг фяалиййяти 
вя ящалинин истещлакынын сявиййяси иля ялагялидир. Она эюря дя 
истещлакын малиййя механизмляри хидмят олан туризм мящ-
сулуна олан тялябатын формалашмасына тясир едир. Истещлак 
сферасы вя онун идаря олунмасы принсипляри мааркетинг вя 
гцтбляшмя нязяриййясиня ясасландыьы цчцн туризмин 
инкишафында дифференсиал йанашма методларындан истифадя 
олунур. Даща чох ящалинин щяйат сявиййясини прог-
нозлашдырмагла туризм тялябатына тясир етмяк мцмкцн олур. 
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Она эюря дя туризмя айрылан вясаитин сонракы дювриййяси 
щямин мящсулун истещлакы иля юлчцлцр. Яэяр туризмин 
мяжмцц мящсулу истифадя олунмурса, онун сонракы артымы 
тямин олунмур. Бу бахымдан туризм мящсулунун 
истещлакынын мцяййян бир нормалары вя йухары щядляри дювлят 
тяминатлары иля тянзимлянир 

Кянд ящалисинин сосиал мцдафияси вя йохсуллуьун 
азалдылмасы йоллары давамлы инкишафла гаршылыглы ялагядя 
гойулмасы, давамлы инкишафын ящалинин эялирляринин артымына 
вя онун истещлак давранышынын даща чох мяняви дяйярляр 
цзяриндя гурулмасына эятириб чыхарыр. Ящалинин истещлак 
давранышы, мадди тяминатла йанашы тящсил сявиййяси вя аиля 
тяркиби иля, щямчинин кянддя вя шящярлярдя ящалинин 
мяшьуллуьу, ямяйинин характери вя истещлакынын гурулушу иля 
мцяййянляшир. 

Азярбайжан Республикасында дахили вя харижи туризм 
meyilляри бейнялхалг сявиййяли игтисади ялагяляр вя щямчинин 
республиканын харижи юлкялярля мядяни, мяняви ямякдашлыьын 
йени формалары, даща игтисади вя сосиал сямяряли фяалиййят 
истигамятляри иля ихтисаслашыр. Азярбайжанын 142 харижи 
юлкялярля игтисади ялагяляри Азярбайжанда дцнйа банк 
системинин игтисади корпорасийаларын филиал вя нцмайян-
дяликляринин олмасы вя онларда хидмят эюстярян харижи 
вятяндашларын дахили туризм базаларындан истифадя етмяси 
истигамятляри дяринляшир. Беля ки, харижи туристляр 2009-жу илдя 
1,4 млн. няфяря гядяр йцксялиб ки, бу да юз нювбясиндя 
ящалинин щяр алты няфяриндян биридир. Эяляжякдя бу рягямин 2 
милйона чатдырылмасы вя республикадан эедян туристлярин 2,5 
млн. няфяря гядяр йцксялмяси варианты ящалинин 50%-нин 
туризм хидмятиндян истифадясини тяшкил едир. Туризмин 
миграсийасы нятижясиндя республикада йарадылан цмуми 
дахили мящсулун бир щиссяси харижи юлкяляря ахыр. Азярбайжан 
ящалиси туризм янянясини сахламагла турист кими даща чох 
мцалижя вя ишэцзар мягсядляря пул хяржлянир. Беля ки, 
ящалинин мадди жящятдян тямин олунмуш тябягяляри вя 
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мямурлар даща чох Шимали Гафгазда мцалижя олунмаьы вя 
истиращят етмяйя цстцнлцк верир. Азярбайжанда байрам вя 
дини мярасимлярля баьлы туризм нювц даща чох инкишаф едир. 
Новруз байрамы яряфясиндя Азярбайжана вя онун ясасян 
районларына Иран, Тцркийя вя бир сыра ислам респуб-
ликаларындан эялян туристлярин сайы артыр. Даща чох республика 
ящалисинин Губа-Дявячи, Шяки-Загатала вя Шамахы, Исмайыллы 
вя Нахчыван Мухтар Республикасына байрам вя истиращят 
эцнляри истифадят цчцн эедянлярин сайы 4-5 дяфя артыр. 2009-жу 
илдя юлкя президентинин фярманы иля март айынын 20-дян 28-и 
кими байрам эцнляри елан олмасы нятижясиндя няглиййат 
васитяляри там эцжц иля ишлямяйя мяжбур олмушдур. Щятта бир 
чох реэионлара дювлят мцлкиййятиндя няглиййат васитяляриня 
билетляр чатмамышдыр. 

Она эюря дя туризмин хидмяти истиращят щцгугу вя 
истиращятин тяшкили тяжрцбяси вя чевиклийи иля хейли 
мцяййянляшир. Азярбайжан Республикасында дини сяфярляр, 
байрам сяфярляри тарихи яняня, милли хцсусиййятляр вя 
вятянпярвярлик – гощумлуг ялагяляри яждадларыны зийарят 
етмяк яняняляри иля баьлыдыр. Она эюря дя бу нюв туризм 
сяфярляриня йарадылан шяраит туризмдян кянарда щялл олунур.  

 Азярбайжан Республикасында дахили туризмин хцсу-
сиййятляри истещлак тялябатында хцсуси сащялярин вярдишлярин вя 
мясряфлярин артмасына сябяб олур. Даща чох ярзаг, мятбях 
вя ширниййят проблемляри бу байрамларын хцсусиййятляридир. 
Байрам игтисадиййаты юзцнямяхсус хцсуси характер дашыйыр. 
Даща чох ящалинин хяржляриндя ярзаьа тялябат артыр. Милли 
хюрякляр, ят, дцйц вя ун истещлакына тялябат артыр. Бу 
эцнлярдя харижи туристлярин реэионлара ахыны, онларын ресторан 
вя кафеляр, мейдан вя парклара ахыны эцжлянир. Республикада 
театр, телевизийа вя щямчинин щяр бир аилянин истещлак 
сябятиндя ярзаг хяржляри мяняви дяйярляр, йохсул тябягяляря 
йардым яняняси давам едир. Бу да туризм дювриййясинин 
тяляб вя тяклифини, ящалинин хяржляри иля таразлашмасына сябяб 
олур. Республикада Новруз Байрамы, бейнялхалг туризм 
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цчцн ян йахшы вахт щесаб едилир. Хариждя йашайан 
азярбайжанлылар бу эцнляри Азярбайжана эялмяйя, юз 
яждадларыны зийарят етмяйя вя гожа гощумларына йардым 
етмяйи республикада олан вясаитлярин щяжмини, пулун 
мигдарыны вя ящалинин тядиййя вясаитлярини артырыр. 
Азярбайжан Республикасы юз тарихи жоьрафи мювгейи вя 
щямчинин милли хцсусиййятляриня эюря даима эедиш эялишин вя 
азад тижарят зонасы кими истифадя олунур. Бу да туризмин 
инкишафы цчцн онун бейнялхалг амилляринин ролуну артырыр. 

Туризмин республикада инкишафы ев тясяррцфатынын 
мцщцм сащяси олан евдя мяшьуллуьу, чохушаглы аналарын 
туристляр цчцн ял ишляринин вя йемяк мящсулларынын истещсалына 
жялб олунмасыны интенсивляшдирир. Мцасир шяраитдя евдя 
щазырланан мящсуллар туристлярин тялябатыны юдямяк цчцн 
маркетинг маьазаларында, кцчя тижарятиндя вя бейнялхалг 
ваьзал вя эюмрцк мянтягяляриндя сатылыр. Беля ки, кафелярин, 
эюмрцкмянтягяляриня хцсуси маьаза вя кафелярин, 
ресторанларын, йол вя йахуд истиращят ожагларында тижаряти вя 
ижтимаи иашяни, мешя вя чай кянарларында йемякханаларын, 
истиращят мянтягяляринин вя щямчинин 2-3 эцнлцк истиращят 
мяркязляринин фяалиййятиня уйьун тялябат юзцнямяхсус дахили 
тижарят формаларыны йарадыр. 

Республикада тижарят вя йемякхана хидмяти яняняви 
олмагла истещсал эцжляриня вя маркетинг гурулушуна эюря 
тякмилляшир. Туризмин инкишафында ящалинин тяшяббцсц, онун 
фяаллыьы хидмят мядяниййяти, милли адят вя яняняляр вя 
щямчинин коммерсийа сяйи хцсуси йер тутур. Ящалинин 
мяшьуллуг мядяниййяти, бязи йемяк вя гейри-ярзаг 
мящсулларынын кейфиййяти вя милли хцсусиййяляри, щямчинин 
кянд тясяррцфаты мящсулларынын кейфиййяти ялавя эялир 
эятирмяк цчцн мадди механизмляр кими гябул едиля биляр. 
Беля ки, кичик мящсуллары олан нар, ситрус биткиляри, фейхуа вя 
бязи даь кичикляри вя минерал сулар щямчинин Азярбайжан 
кулинарийасы онларын емалы, алкоголлу вя алкоголсуз ичкиляр 
сон нятижядя базар тялябатына уйьун милли сярвятлярин жялб 
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олунмасына шяраит йарадыр. Она эюря дя туризмин тяминаты 
онун инкишафы цчцн бир баша вя долайысы йолла шяраитдян 
истифадя етмякля вя механизмляр йаратмагла онун идаря 
олунмасы истигамятляри тякмилляшир. Туризмин комплекс 
ярази, сащя вя тябии амилляринин щяр бириня шяраит йаратмаг вя 
онларын тякрар истещсалыны тямин етмяк методлары вя 
механизмляри мцасир шяраитдя мяркязляшдирилмиш планлашма 
иля йанашы мящялли вя ресурс планлашмасынын йени техно-
лоэийаларыны тяляб едир. она эюря дя туризм планлашмасында 
маркетинг вя чевик пларлар, онларын ресурсларынын динамик вя 
чевик тясвири модели вя конкрет малиййяляшмя мянбяляри 
щесабына баш верир. 

Туризмин идаря олунмасы щяр бир туризм мцяссисясинин 
вя онун фяалиййятиндя иштирак едян субйект вя онларын 
потенсиалынын сямяряли истифадя вариантлары иля узлашыр. 

Туризмин гярар гябулу мейарларын мяжмусу, 
ресурсларын гаршылыглы еквивалент мцбадиляси вя узунмцддятли 
кредит борж вя перспектив планлашма йолу иля мцмкцн олур. 
Она эюря дя туризм рискляри бу рисклярин бюлэцсц, адекват 
гярар гябулу, туризм иля шяхслярин рискляринин малиййя мадди 
ясасыны йцнэцлляшдирир, онларын перспективдя мараглары иля 
онларын мадди имканларынын таразлыьына вя сон нятижядя 
республика игтисадиййатында таразлы сийасятя имкан верир. 
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НЯТИЖЯ 
 

Азярбайжан игтисадиййатынын перспектив инкишаф 
истигамяти олараг туризмин вя онунла баьлы олан сащялярин, 
яразилярин комплекс истифадяси вя идаря едилмяси актуал олуб 
нязяри вя практики ящямиййят кясб едир. Туризмин елми 
ясаслары, онун игтисади артым вя сосиал тяминат бахымдан 
комплекс вя системли идаряетмя ярази комплекси кими 
арашдырмаг тяшкил едир. Туризм планлашмасы стратеъи 
планлашма обйекти олараг юлкя игтисадиййатынын ясас 
истигамятляринин вя онун инвестисийа вя ярази инкишаф 
meyilлярини тянзимляйян дювлят щимайячилийи вя дювлятин 
игтисади-идаряетмя методларынын тятбиги сащяси кими 
формалашыр. Азярбайжан игтисадиййатында туризмин инкишафы, 
обйектив зярури вя мцяййян сосиал-игтисади проблемлярин 
щялли бахымындан практики ящямиййят кясб едир. 

Реэионларын сосиал-игтисади инкишафы, ящалинин сосиал 
ещтийажларыны юдямяк, юлкяйя пул вя эялирляри эятирмяк вя 
инетграсийанын йени гейри-нефт релсляри цзяриня кечирмяк 
бахымындан туризмин инкишафы цчцн обйектив игтисади 
потенсиал вя дювлят тяминаты алмаг нормал сявиййядядир.  

Туризмин Азярбайжан игтисадиййатында ролу онун 
игтисади артымын тяркиб щиссяси, игтисади потенсиалын структуру 
вя юлкя игтисадиййатында перспектив инкишаф истигамяти олмасы 
иля баьлыдыр. 

Туризмин инкишафыны игтисади сосиал ролу ашаьыдакы 
истигамятлярдя реаллашыр: 

- цмуми дахили мящсулун артымына нефт эялирлярини явяз 
едян туризм эялирляринин формалашмасына сябяб олур; 

- юлкя игтисадиййатында реэионларын комплекс 
инкишафыны, онларын игтисади потенсиалыны дювриййяйя жялб 
олунмасы вя ящалинин мяскунлашмасына сябяб олур; 

- реэионда ящалинин мяшьуллуьу ящалинин эялир вя 
истещлакына тясир етмякля мяскунлашма проблемлярини вя 
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щямчинин сосиал мцдафия йохсуллуьун азалдылмасы йолу кими 
эенишлянир вя тякмилляшир; 

- базар тялябиня уйьун туризм мящсулунун эениш-
лянмяси онун дахили вя харижи туристлярин тялябиня уйьун 
истещсалы вя истифадяси истигамятлярини, механизмлярини 
тякмилляшдирир; 

- ящалинин эялирляри, пенсийа вя ушагларын фярди ямяйинин 
базар тялябиня уйьун ев тясяррцфаты иля мяшьуллуьу артырыр, 
ящалинин эялир мянбяйи кими игтисади мяна кясб едир.  

Туризм потенсиалынын гиймятляндирилмяси онун 
планлашмасы вя давамлы инкишаф стратеэийасыны йерляшмя 
контуруну вя ясас истигамятлярини ясасландырмаьа имкан 
верир. Туризм потенсиалы, фикримизжя, туризм дювриййясиня 
жялб олунан туризм мящсулу вя онун инкишафына йюнялдилян 
мадди, малиййя вя тяшкилаты кадр мянбялярини вя онлардан 
истифадя йолларыны мцяййянляшдирир. 

Туризм потенсиалы, туризм ресурслары, туризмин истещсал 
вя истещлак эцжляри цмуми вя хцсуси аспектляр тяшкил етсялярдя 
онларын формалашма мянбяляринин тящлили вя динамикасына 
тясир едян амиллярин тапылмасы, сон нятижядя туризмин 
сямяряли тяшкили вя идаря едилмясинин ясас йолларыны 
мцяййянляшдирир. 

Туризмин гиймятляндирилмяси онун дювриййясиня жялб 
олунан ресурсларын жялб олунан ресурсларын артымы сосиал 
еффект вя бир сыра глобал ярази проблемляринин щялли 
бахымындан бахылыр. Туризмин потенсиалы перспектив вя жари 
еффект бахымындан гиймятляндирилир. Йени иш йерляринин 
ачылмасы, туризмин мящсулунун ихражат потенсиалы кими 
эенишлянмяси, ящалинин асудя вахтынын вя хярж структурунда 
мяняви немятлярин эенишлянмяси туризмин инкишафна вя онун 
сямяряли тяшкилиня шяраит йарадыр. Туризм потенсиалына цмуми 
игтисади сащя вя ярази потенсиалы бахымындан бахмагла 
йанашы систем тясвири уйьун олараг сащялярарасы проблемлярин 
вя яразидахили комплекслярин инкишафына шяраит йарадыр. 
Туризмин потенсиалынын тякрар истещсал сащя вя ярази 
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гурулушу интеграл вя сащя сямяряляндирилир вя 
прогнозлашдырылыр. Прогнозлар актив прогнозлар олмагла 
структур дяйишмялярин методики тяминаты кими чыхыш едир. 

Туризм вя кянд тясяррцфаты арасында гаршылыглы ялагя, 
кянд тясяррцфаты потенсиалынын туризм дювриййяси вя базары 
призмасындан тядгиги вя прогнозу уйьун методики вя 
консептуал елми принсипляр цзяриндя гурулур. Бу принсинляр 
ашаьыдакылардыр: 

- туризмин кянд тясяррцфаты артымына, онун базар 
тяклифиня уйьун дяйишилмяси мейары вя сащя йюнцмлц 
консептуал инкишаф истигамятидир; 

- туризмин инкишафы кяндин сосиал-игтисади 
проблемляринин щялли цчцн ясас мейар вя эюстярижиляр 
формалашдырыр. Кяндин сосиал инкишафы вя кянд ящалисинин 
игтисади, сосиал проблемлярини щялл едир;  

- туризмин инкишафы кянд тясяррцфатынын интеграсийа амили 
кими ролуну вя кянд тясяррцфатында хырда вя орта 
сащибкарлыьы стимуллашдырыр; 

- кяндин сосиал проблемляри, инфраструктур лайищяляри, 
мещманхана, мянзил вя ижтимаи иашя мцяссисяляринин 
артымына вя истифадясиня йени цфуг вя йоллар йарадыр; 

- туризмин инкишафы бейнялхалг ялагялярин ярази 
принсиплярини мцяййянляшдирир. 

Бу истигамятляр кянд тясяррцфаты истещсалынын туризм 
мотиви вя сегментляриня уйьун ихтисаслашмасы йолларыны вя 
методларыны формалашдырыр. Туризмин ясас сащяляри иля кянд 
тясяррцфаты арасында ялагя мювжуддур. 

Китабын ясас нятижяляри кянд тясяррцфаты потенсиалынын 
туризм мараглары бахымындан тядгиги методларына бахылыр. 
Беля ки, кянд тясяррцфаты вя кяндин сосиал-игтисади 
потенсиалынын туризм дювриййясиня жялб едилмяси цчцн 
туризмин стратеъи планлашма истигамятлярини кянд тясяррцфаты 
мювгейиндян гиймятляндирмяк методикасы верилир. Кянд 
тясяррцфаты мящсуллары туризм мящсуллары цчцн хаммал 
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йахуд ресурс кими истифадя олундуьу цчцн онун структуру 
туризмин тялябиня уйьун тякмилляшдирилир. 

Кяндин игтисади вя сосиал потенсиалы иш гцввяси вя 
истещсал амили олараг туризмин базарына уйьун мящсул вя 
хидмят истещсал едирляр. Кянд тясяррцфаты мящсулларынын артым 
темпи йерли тялябата вя харижи тялябатын мадди вя хидмят 
сегментляиня уйьун мящсул вя хидмяти артырмаг цчцн 
сащибкарлыьа вя фярди тясяррцфата щимайячилик сийасяти 
формалашдырыр. 

Кянд тясяррцфаты дювриййяси туризм тялябатыны нязяря 
алмагла юзцнцн малиййя-мадди ещтийажларыны формалашдырыр. 
Туризм дювриййясиндя мцлкиййят вя тясяррцфат формалары 
олараг сямяряли кянд тясяррцфаты мцяссисяляринин вя 
фяалиййятлярин механизмляринин тякмилляшмя истигамятляри 
верилир. 

Кяндин туризм инкишафы иля ялагяси кянд ящалиси, кяндин 
сосиал, тябии-жоьрафи мцщити вя туризм мящсулунун ясас 
файдалы истигамятлярини таразлы инкишаф meyilляри верилир. 
Кяндин туризм сащяси иля сямяряли ялагясинин тяшкили вя идаря 
олунмасы игтисади, тяшкилаты вя идаряетмя просесидир. Бу 
мягсядля туизмин консептуал сащя кими тясвири, она шяраит 
йарадан кяндин потенсиалы ися ресурс кими истифадя олунур. Бу 
ялагяляр ашаьыдакы кими цмумиляшдирмяк олар: 

- кяндин сосиал-демографик вя игтисади хцсусиййятлярини 
нязяря алмагла туризм сегментлярини ясасландырмаг вя 
йерляшдирмяк; 

- кяндин ящалисинин мяшьуллуг вя эялирляринин артырылмасы 
йолу иля ясасландырмаг вя кянд тясяррцфаты мящсулларынын 
емалы вя онун сатышы истигамятлярини мцяййянляшдирмяк; 

- кянддя сащибкарлыьын инкишафы, хырда вя орта 
сащибкарлыг фяалиййятинин тяшкили вя онларын стимуллашдырылмасы 
механизмлярини йаратмаг; 

- кяндин тябии-жоьрафи вя игтисади потенсиалыны нязяря 
алмагла, туризм фяалиййятиня жялб едилмяси вя туризмин 
эялирляринин бюлэцсцндя фяал иштирак едир; 
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- кянд юзц игтисади механизм кими, харижи юлкялярля 
ялагяси вя миграсийа проблемляринин кяндин сосиал-игтисади 
инкишафы цчцн ролу эцжлянир. 

Туризмин инкишафы сащибкарлыьа кюмяк стратеъи 
планлашма вя сосиал инкишафын ясас истигамятляри олмагла 
дювлятин тянзимлямя обйектидир. Она эюря дя тянзимлямя 
сийасяти олараг туризмин ганунверижилик базасы, сосиал-
норматив актлар вя механизмляр тяртиб олунур вя истифадя 
олунур. 

Туризмин инкишафында дювлят сийасятинин ясас истига-
мятлярини реэионал игтисади вя сосиал инкишаф, йени иш йерляринин 
ачылмасы вя интеграсийа имканларындан истифадя етмякля 
юлкянин гейри-нефт секторуну эенишляндирмяк тяшкил едир. 
Азярбайжанда туризмин инкишафынын консептуал ясаслары, 
онун ганунверижилик базасы вя дювлят програмлары сосиал-
игтисади инкишафын туризм амилини тянзимляйир. Дювлятин 
сащибкарлыьа кюмяк, субсидийа вя дотасийа сийасяти, 
щямчинин йерли бцджялярин вя ящалинин ресурсларынын игтисади 
дювриййяйя жялб едилмяси йоллары дювлятин тянзимлямя 
сийасятинин ясасыны тяшкил едир. Дювлят сийасяти юлкя игтиса-
диййатында бцджя, малиййя, сосиал мцдафия, сащибкарлыьа 
кюмяк мягсяди иля лизинг хидмяти эцзяштли кредитляр вя 
щямчинин цнванлы йардымлар едилир. Дювлятин туризмя дястяк 
програмлары хцсуси вя цмуми потенсиалын бирэя истифадяси 
йоллары иля тямин олунур. 

Туризмин бейнялхалг мянасы, харижи туристлярин 
эялмясиня шяраит йаратмаг цчцн туризм мотиви вя туризм 
тялябиня уйьун хидмят вя инфраструктур проблемляри иля щялл 
олунур. Туризмин инкишафы кянд вя кянд тясяррцфаты 
контекстиндя мягсяд вя амил олмагла бирбаша, сащялярарасы 
вя ярази комплексляри вя инфраструктур инкишафы иля 
мцмкцндцр. 

Туризмин инкишафы вя кянд тясяррцфатынын ресурсларынын 
истифадя едилмяси йоллары вя идаряетмя механизмляринин 
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сечилмяси вя тятбиги нязяри вя практики жящятдян йени 
аспектляр кясб едир. Бу аспектляр ашаьыдакылардыр: 

- кянд тясяррцфаты мящсулларыны истещсал щяжминин 
артырылмасы йолу иля туризм сащяси цчцн сянайе вя ярзаг 
тяминатынын йахшылашмасы вя туризмин базарынын эенишлянмяси 
иля ярзаг базарынын динамик инкишафы вя онун тякмилляшмяси 
йоллары; 

- ев тясяррцфатынын сосиал-игтисади мащиййяти вя 
файдалылыьынын комплекс нятижяляриндян туризмин инкишафына 
шяраит йаратмаг вя ев тясяррцфатынын йени форма вя 
функсонал вязифялярини тякмилляшдирмяк; 

- туризмин потенсиалынын истифадясинин игтисади, бюлэц вя 
стимуллар механизмин тяртиби вя тякмилляшмяси 
истигамятляринин ясасландырылмасы. 

Туризм сферасынын тянзимлянмяси вя онун ярази сащя 
гурулушунун тяшкили тясяррцфат формаларынын тякмилляшмяси иля 
баьлыдыр. Бу мягсядля кянд тясяррцфатында сащибкарлыьын 
дястяклянмяси вя кредитляшмя йолу иля онун артымына стимул 
йарадылмасы важибдир. Кянд тясяррцфаты мящсулларынын туризм 
мягсядляри вя туризм сянайеси цчцн истифадяси бир сыра мадди 
йардымлары вя инфраструктур лайищяляринин малиййяляшмясини 
тяляб едир. 

Туризм ресурслары халис сащя ресурсларындан фяргли 
олараг сащялярарасы вя реэионал ресурсларын ямяк бюлэцсц вя 
эялирлярин бюлэцсцндя еквивалент дяйяр вя мянфяят принсипиня 
уйьун тяшкил олундугда сащяляр вя яразиляр щямчинин 
функсионал ямяк бюлэцсц арасында оптимал ялагяляр тямин 
олунур. 

Туризм ресурсларынын истифадяси тякрар истещсал вя 
реэионларла сащялярин мараглары щямчинин мцлкиййятя эюря 
эялир бюлэцсц тямин олундугда даща сямяряли идаряетмя 
методлары баш тутмуш олур. Туризмин мянфяятиндян дювлятя 
вя йерли органлара айырмалар тякрар истещсал вя мясряфляр 
принсипи ясасында баш верир. Она эюря дя туризм сащясиндя 
йаранан сямяря мултипликасийа еффекти кими формалашыр. 
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Онун артырылмасы, бюлэц вя йенидян бюлэцсц ярази вя 
сащялярин тякрар истещсалы вя давамлы инкишафы цчцн зямин 
йарадыр. Туризмин фяалиййяти вя онун эялирляринин 
формалашмасында ясас амил олараг тябии ресурслар, мешя, чай 
вя щямчинин йерли мящсулларын ужуз сатышы вя ужуз иш гцввяси 
амилляри тясир едир. Она эюря дя йерли туризм хидмятинин 
гиймяти иля харижи гиймятляр арасында йаранан фярг дювлятин 
вя йахуд яразинин бцджясиня дахил олдугда онун йенидян 
бюлэцсц, республикада ящалинин сосиал тяминаты цчцн мадди 
ясас ролуну ойнайыр. Туризмин эялирляри перспектив глобал вя 
тящлцкясизлик поблемлярини щял етмяйя имкан верир. 

Беля ки, Азярбайжан Республикасынын ихражат потенсиалы 
нефт вя газ ресурсларына ясасланыр. Прогнозлара эюря нефт 
эялирляринин тцкянмяси дюврцндя гейри-нефт секторундан 
эялян эялирляр щесабына, формалашмыш игтисади артым вя рифащын 
йцксялдилмяси ресурсларыны тямин етмяк стратеъи мягсяд 
олараг мцасир шяраитдя Азярбайжан игтисадиййатынын ясас 
йолудур. 

Китабын нятижяляри республика игтисадиййатынын структур 
дяйишмяси вя туризмин кянд тясяррцфаты иля инкишафы арасында 
ялагяляринин методолоъи практики мясялялярини щялл етмяйя 
имкан верир. 

Китабын нятижяляриня уйьун олараг ашаьыдакы конкрет 
тяклифляри веририк: 

- кянд тясяррцфаты мящсулларына тялябаты вя тяклифин 
таразлы инкишафында туризм тялябатыны гиймятляндирмяк вя 
уйьун прогнозлар вермякля кянд тясяррцфаты мящсулларынын 
ихражат потенсиалыны артырмаг лазымдыр; 

- кяндин сосиал-игтисади инкишафы, кянддя мяскунлашма, 
базарларын эенишлянмяси интеллектуал мцлкиййятин артымы вя 
кяндин инфраструктур проблемляринин щялли цчцн туризм ясас 
сащя кими гиймятляндирилир, бцджя вя консептуал игтисади 
сийасятин ясас истигамяти олараг формалашыр; 
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- туризмин инкишафы бейнялхалг вя интеграсийа системиндя 
ялагяляри эенишляндирир, юлкянин игтисади тящлцкясизлик вя ярзаг 
тящлцкясизлийини тямин едир; 

- туризмин ярази потенсиалыны, бялядиййя вя ящалинин 
хцсуси вясаитлярини туризм вя кянд тясяррцфаты дювриййясиня 
жялб едилмяси цчц+н онларын эялирляринин дцзэцн 
бюлцшдцрцлмяси важибдир; 

- туризмин инкишафы вя онун планлашмасы дахили вя харижи 
туризм хидмятинин ясас континэентинин сосиал-демографик 
характеристикаларыны нязяря алмагла реаллашдырылыр. 

Кянд тясяррцфаты иля туризмин игтисади, сосиал вя 
тясяррцфат ялагяляринин перспектив дяйишмяляринин 
прогнозлашдырылмасы бцджя тяртибаты, дювлятин реэионлара 
олан йардым сийасятинин ясас истигамятлярини мцяййянляшдирир. 

Китаб бялядиййя идарячилийи цчцн ящямиййят кясб едир.  
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