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GIRIS

Iqtisadi inkisafin orazi problemlorinin qloballasan so-
raitdo halli va toskili istigamatinds turizmin toskili vo onun
kompleks igtisadi idarsetma yollart mithiim ohomiyyat kosb
edir. Turizm milasir inteqrasiya soraitinds amil va foaliyyat
sferas1 olmagqla bir sira kompleks problemlorin vo idaroetma
mexanizmlorin macmuu va qarsiligh slagesi kimi formalagir
va dayisir. Onun ictimai va iqtisadi rolu global va saha mey-
arlar1 baximindan olgiliir. Belo ki, tobii resurslarin igtisadi
dovriyyaya va istehlak amilina calb edilmasi, homin resursla-
rin istifadesi {i¢iin infrastrukturalarin reallasmasi, son natico
turizmin iqtisadi artim va sosial inkisafin torkib elementina
¢evrilmasi bir sira nozori vo metodoloji prinsiplor metodlar
vo mexanizmlor osasinda bas verir.

Turizmin kompleks problemlori onun iqtisadi sosial
mahiyyatini, inkisaf prosesinds rolunu vo homginin togkili-
nin bazar tipli modelinin spesifik xiisusiyyatlorini yaradir.
Turizmin kompleks va sistemli tosviri yanasma metodologi-
yast baximindan bir sira amillorin va iqtisadi vo sosial-me-
xanizmlorin orazi cografi, siyasi motivini formalasdirir,
onun togkilati igtisadi idaraetma obyekti kimi sistem vo ge-
vik idaraetmo obyekti kimi baxilmasina gatirib ¢ixarir.

Turizmin ¢ox aspektliyi onun ¢ox sayli amillordan asil
formalasmasi turizmin todqiqat obyekti kimi doarinliyini vo
miqyasini miioyyanlosdirir. Ona gora do turizmin tadqgigat
obyekti kimi, cografi, toskilati iqtisadi vo resurs tominati
olaraq muxtalif prizmadan 6yronilmosi bas verir. Turizmin
orazi baximindan todqiqi mohsuldar qiivvalor kimi yerli re-
surslarin xarici istehsalgilar vo yaxud ohalinin xarici turizm
xidmotindon istifads istigamatlorindo Gyronilmasi yolu ilo
bas verir. Turizmin iqtisadi asaslari onun potensial imkan-
lar1 vo onlardan istifads, homg¢inin iqtisadi potensialin bu
sahoyo yoOnoldilmasi vo birlikdo istifadosi istiqamatlorini
miloyyonlogdirir.
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Turizmin sosial-iqtisadi problemlari ¢oxsaxali amillar,
mogsadlor va naticolor baximindan OSyronilmosi miimkiin
oldugu ticlin biz onun asas iqtisadi va region problemlarini
va istiqamatlorini totqiq etmoaklo masgul olacagiq. Turizmin
todqiqinin nazori metodoloci asasinit onun formalagsma xa-
rakteri monbolori vo turizm bazarinin, bazar iqtisadiyyati
sistemindo rolu ilo miioyyanlogir. Bu toloblor baximindan
todgigat obyekti olaraq turizmin Azorbaycan respublika-
sinda xiisusiyyatlori vo onun perspektiv istiqgamatlori toskil
olunub proqgnozlasdirilir.

Turizmin todqiqi sferasinda, daha ¢ox cografi, sosial-
demoqrafik vo ohalinin hoyat soviyyssi, dominant amillor
olaraq qobul olunsada onun bazar tipli mexanizmlor kimi
idars edilmoasing az yer verilmigqdir. Ona gora do bizim tod-
giqgat isimiz daha ¢ox turizmin sosial iqtisadi amillori ilo
onun cografi aspektlorinin tarazligi vo kompleksliyi baxi-
mindan digarlorindan farglonir. Bu aktualliq va taloblar ba-
ximindan turizm iqtisadiyyatinin osas mogsadi asagidaki
kimi istifads olunur.

Azarbaycan Respublikasinin miiasir inkisaf problem-
lori, onun globallagsma xiisusiyyatlori vo resurs potensialinin
struktur doyismalori, turizmin inkisafinin aktualligini yara-
dir. Turizmin sosial iqtisadi rolu va saha-arazi resurslarinin
iqtisadi dovriyyaya calb edilmasi xiisusiyyatlori onun idaras
olunmasinin xiisusiyyatlorini yaradir. Turizm saho, fun-
ksional iqtisadi va sosial vazifalori olmaqla miiasir islahatlar
programinin torkib hissosidir. Turizmin orazi va sahs quru-
lusu, turizm tolobatina vo O&lko iqtisadiyyatinin struktur
doyismalorine uygun aparilir. Turizmin inkisafinda kond
tosarriifat vo kondin inkisafina sorait yaratmaqla miiasir
dovrds iqtisadiyyatin orazi strukturunun tokmillogsmasing
nail olmagq olur.

Azarbaycan Respublikasinda resurslarin arazi izra vo
saholor iizro bolgiisii, onlarin ehtiyatlarinin formalagsmasi vo
dinamikas1 turizmin asas istigamati olan kond tasarriifati ilo
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olagosinin Oyranilmasinin nazari vo praktiki shomiyyatini
coxaldir.

Turizmin sosial-iqtisadi mahiyyati onun ayri-ayri re-
surslarinin  dovriyyaya coalb edilmosino sorait yaratmasi,
homginin iqtisadi artimin amili vo kapital axinin torkib his-
sosi olmast movzunun aktuallifini vo qoyulan problemin
Oyronilmasi darinliyini miioyyonlosdirir.

Turizmin ¢ox aspektliyi onun ¢ox sayl amillordon asili
formalasmasi turizmin todqiqat obyekti kimi doarinliyini vo
miqyasinit miioyyanlosdirir. Ona gora do turizmin tadqgigat
obyekti kimi cografi, toskilati iqtisadi vo resurs tominati
olaraq muxtalif prizmadan 6yronilmosi bas verir. Turizmin
orazi baximindan todqiqi mohsuldar qiivvalor kimi yerli re-
surslarin xarici istehsalgilar vo yaxud ohalinin xarici turizm
xidmotindon istifado istigamatlorindo Syronilmosi yolu ilo
bas verir. Turizmin iqtisadi asaslari onun potensial imkan-
lar1 vo onlardan istifads, homg¢inin iqtisadi potensialin bu
sahoyoa yoOnoldilmasi vo birlikdo istifadasi istiqgamatlorini
miloyyonlogdirir.

Turizmin sosial-igtisadi problemlari ¢oxsaxali amillar,
moqgsadlor vo naticolor baximindan Syronilmosi miimkiin
oldugu ii¢iin biz onun osas iqtisadi, region, sanaye vo kond
tosarriifat problemlorini va istiqgamatlorini yaradir. Turiz-
min todqiqinin nazari metodoloji asasini onun formalasma
xarakteri moanbalari va turizm bazarinin, bazar iqtisadiyyati
sisteminda rolu ilo miioyyanlosir. Bu toloblor baximindan
todgigat obyekti olaraq turizmin Azorbaycan Respublika-
sinda xiisusiyyatlori vo onun perspektiv istiqgamatlori togkil
olunub proqnozlasdirilir.

Turizmin todqiqi sferasinda, daha ¢ox cografi, sosial-
demogqrafik vo ohalinin hoyat soviyyasi dominant amillor
olaraq gobul olunsa da onun bazar tipli mexanizmlor kimi
idars edilmasine az yer verilmisdir. Ona gora do bizim tad-
giqgat isimiz daha ¢ox turizmin sosial-igtisadi amillori ilo
onun cografi aspektlorinin tarazlign vo kompleksliyi baxi-
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mindan digarlarindan farglonir. Bu aktualliq va taloblor ba-
ximindan dissertasiya isinin asas moqgsadi asagidaki kimi
istifado olunur. Turizmin kond tesarriifati problemlari va
kondin sosial inkisafinda rolu masgulluq, moaskunlasma vo
kond ohalisinin maddi voziyyetini yaxsilasdirmaga imkan
verir.

Turizmin kond tosorriifatinda rolunu giymoatlondirmok
bir sira metodiki masalalor vo toskilati-igtisadi problemlorlo
baglidir. O ciimladon, onun 6yranilmasinds 6lkads olan tu-
rizm haqqinda qanunvericilik turizmin inkisafina dostok
veran dovlat programlar: vo hamginin regionlarin inkisafi-
nin 2008-2015-ci il Dovlat Programi istifads olunmusdur.

Mogsad turizmin kompleks sosial iqtisadi mahiyyati-
nin agilmasi vo onun bazar tipli inkisaf modelinin konsep-
tual istigamatlorinin Azarbaycan Respublikasinda miisyyan
edilmaosi.

Qoyulan mogsadin reallasmasi li¢lin asagidaki maosa-
lalorin halli nazards tutulur.

- Turizmin iqtisadi vo sosial inkisafda rolunun
miloyyon edilmasi va turizmin tadqiqinin nazari metodoloci
aspektlorinin va prinsiplorinin miloyyonlagdirilmasi.

- Turizmin respublikada iqtisadi potensialinin todqiqi
va onun perspektiv inkisafla vohdstds istifadasinin asas isti-
gamatlorinin asaslandiriimasi.

- Turizmin sosial va iqtisadi aspektlorinin lokal toskili
va idars edilmasinin problemlsrinin qoyulmasi va problem-
lorinin holli yollarinda mévcud realligin qiymotlondirilmasi
yolu ils perspektiv istiqgamatlorinin miisyyonlasdirilmaosi.

- Respublikada turizmin movcud vaziyyatini tohlil
edib, iqtisadi va sosial inkisaf kompleksinds resurs vo moag-
sad amillorini nazars almaqla magsadli program metodlari-
nin va prinsipal sxemlarinin, reallasma mexanizmlori osas-
landirmag.
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- Turizmin marketing planinin tortibi vo idars edilmo-
sinin asas prinsiplorinin vermak vo marketing arasdirmala-
rinin kompleks modelini tortib etmok.

- Respublikada turizm bazarinin formalasmasi va tos-
kilinin tokmillogdirms istigamatlorinin asaslandirilmasi.

- Turizmin regionlar iizro inkisafinin vo osas saha tos-
nifatinin qurulusunu vermok.

- Turizmin maliyys maddi vo toskilati qurulusunun
somoarali variantlarini asaslandirmag.

- Turizmin idars edilmasinds miilkiyyat, sahibkarliq vo
istifado mexanizmlorinin optimal modelini vermok.

Turizmin foaliyyati kimi moaqsadi vo vazifosi onun in-
formasiya bazasima vo metodoloci asaslarini miisyyonlosdi-
rir. Bu baximdan onun predmeti respublikada turizmin in-
kisafinin asas istigamotlori vo onun formalagmasmin ma-
liyya mexanizmlori toskil edir.

Turizm obyektini onun mdvcid vaziyyati vo tokmil-
losmasi va inkisafi miisyyan edon amillar, resurslar toskilati
idarsetmo prinsiplori vo turizm sahassinds prinsiplori va
kompleks miinasibatlor sistemi toskil edir.

Turizmin kond tesarriifatinin inkisafi vo kondin sosial-
iqtisadi problemlorinin hollinds iqtisadi, sosial rolunun tad-
qigi vo uygun olaraq idaroetmo sisteminin tokmillosms isti-
gamatlori asagidakilardir:

Qoyulan moagsad asagidak: asas vazifalori meydana ¢i-
Xarir:

- turizmin sosial-iqtisadi mahiyyati vo onun inkisaf
problemlori formalagdirilir;

- turizmin inkisafinin sosial-iqtisadi rolu qiymatlondi-
rilir va turizm potensialinin genislonmasi yollar1 miiayyanlo-
Sir;

- turizmin kond tosarriifatinin vo kandin sosial inkisa-
finda amil kimi asaslandirilmasi;

- kond tesarriifatinin turizm bazasi kimi qiymatlondi-
rilmosi va tohlili;
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- kondin sosial-igtisadi inkisafinda turizmin rolunun
acilmasi;

- kondin sosial problemlarin hallinds turizmin rolunun
giymatlondirilmasi;

- turizmin inkisafinda dovlot siyasotinin osas istiqa-
moatlorinin asaslandirilmasi;

- kond tosorriifati mohsullar1 bazarinin toskili yolu ilo
turizmin stimullagmast;

- ev tosarriifatinin inkisafinin turizmds rolunun agil-
masi;

- ohalinin maliyys potensialinin turizm maqsadi ilo isti-
fadasinin osas mexanizmlari.

Turizmin informasiya bazasini vo metodoloji asaslarini
miloyyonlogdirir. Turizmin respublikada turizmin inki-
safinin osas istigamatlori vo onun formalasmasinin kond to-
sarriifatinda rolunu miioyyanlosdirir.

Turizm sahasinin mévcud vaziyyati vo onun tokmil-
losmasi va inkisafini miioyyan edon kond tosarriifatr amillori,
resurslar toskilati-idaroetmo prinsiplori va turizm sahasindo
prinsiplori vo kompleks miinasibatlor sistemi toskil edir.

Azaorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasi, tu-
rizm haqqinda gobul edilon ganunlar, normativ-hiiquqi ss-
nadlar vo hamginin bazar iqtisadi seraitinde davamli inkisaf
va ragabat gabiliyyatli texnologiyalar, infrastruktura vo ida-
roetmo prinsiplari vo asas tisullar: togkil edir.

Turizmin sistem tasviri onun asas inkisaf parametrlo-
rinin 9saslandirilmasi, perspektivds iqtisadi artimin aparici
hoalgasi rolunu tomin edilmasi meyili metodlarinin vo resurs-
larin seg¢ilmosinin asas mogsad vo vazifosini miioyyon edir.
Turizmin inkisafinda alternativ gorar gobullarinin ssaslan-
dirilmasi bu va diger resurs potensialinin inkisaf yollaranin
miloyyanlasamasi turizmin kommersiya saylorinin moévcud
perspektiv miitoraqqi idaraetma prinsiplorina asaslanir. Ona
goro do dissertasiya isinin metodoloci osaslarin makro vo
mikro soviyyali spesifik xiisusiyystlor nozors alinmagla
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diinya tocriibasinds asaslanan metodlar vo praktiki qorarlar
toskil edir.

Turizmin tohlili, tadqiqi vo konseptual inkisaf istiga-
motlori iqtisadi slirotlonmo vo iqtisadi artim, galirlorin
siirotli doyigsmasi vo sosial tolobatlarin artmasi kontekstindo
hall olunur. Turizmin inkisafi genis miizakiro problemi olsa
da onun saho, arazi vo funksional menecment idars edilmasi
bir sira makroiqtisadi problemlor vo ¢evik idaroetma pro-
gramlar1 asasinda miimkiindiir. Ona gora do ¢alismaq la-
zimdir ki, bu sahonin iqtisadi somorasi genis monada inte-
gral sosial-igtisadi «effektlo» Ol¢iilsiin. Fikrimizco asagidaki
istigamatdo tokmillosmo aparilmalidir:

- turizmin sosial-igtisadi mahiyysti, onun sosial-igti-
sadi inkisafda rolu vo osas nazori-metodoloji problemlari
acilmali;

- turizmin inkisafinin sosial-iqtisadi rolu vo somarasi
kompleks meyar va gostaricilar inkisaf meyillori va struktur
doyismalor baximindan giymatlondirilmali;

- kondin vo kond tosorriifatinda sosial problemlor ba-
ximindan inkisafinda turizm potensiali vo tokrar istehsal
baximindan istifadosi yollar1 vo mexanizmlorine baxilmali;

- kond tosorriifatinin turizm bazasi kimi iqtisadi va so-
sial slamotlari dinamikasi vo onlarin tokrar istehsali prinsi-
plari verilir;

- kondin turizm inkisafinda regional va funksional
amillari vo onlarin stimullasdirilmas: mexanizmloari verilir;

- turizmin inkisafinda dovlstin rolu vo dovlat tonzim-
lonmasinin asas istiqgamatlori asaslandirilir;

- kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali bolgiisii vo
marketing planlasmasi iisullar1 hazirlanir;

- ev tosarriifatinin inkisafinin turizmds rolu va qgarsi-
ligl1 alagasinin asas istiqgamatlori verilir;

- ohalinin golirlori vo xarclorinin turizmin inkisafinda
rolu qiymatlandirilir vo prognozu verilir.
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Turizmin inkisafinin nazori vo metodoloji asaslarini
Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasi, turizm
haqqinda gobul edilon ganunlar, normativ hiiquqi sanadlor
vo homginin bazar iqtisadi seraitindo davamli inkisaf vo ro-
gabat gabiliyyatli texnologiyalar, infrastruktura vo idaro-
etmo prinsiplori vo asas isullari togkil edir.

Turizmin sistem tosviri onun osas inkisaf parametrlo-
rinin 9saslandirilmasi, perspektivds iqtisadi artimin aparici
halgasi rolunu tomin edilmasi meyili metodlarinin va resurs-
larin se¢ilmoasinin asas moagsad va vazifasini miloyyan edir.
Turizmin inkisafinda alternativ gorar gobullarinin ssaslan-
dirilmasi bu va digor resurs potensialinin inkisaf yollarinin
miloyyonlogsmosi turizmin kommersiya soylorinin moévcud
perspektiv miitoroqqi idaraetma prinsiploring asaslanir. Ona
goro do dissertasiya isinin metodoloji asaslarint makro vo
mikro soviyyali spesifik xiisusiyyatlor nozors alinmagla
diinya tocriibasine asaslanan metodlar vo praktiki gorarlar
toskil edir.

Turizmin tohlili, tadqiqi vo konseptual inkisaf istiqa-
motlori iqtisadi siirotlonma vo iqtisadi artim, golirlorin
siirotli doyigsmasi vo sosial tolobatlarin artmasi kontekstindo
hall olunur. Turizmin inkisafi genis miizakiro problemi olsa
da, onun saho, arazi vo funksional menecment idars edil-
mosi bir sira makroiqtisadi problemlor va ¢evik idarsetma
programlar1 asasinda miimkiindiir. Ona gors do ¢alismaq
lazimdir ki, bu sahanin igtisadi somoarasi genis monada inte-
gral sosial-iqtisadi «effektlo» 6l¢iilsiin.

Girisdo movzunun aktuallifi, onun nozari vo praktiki
ohomiyyati, Oyronilmo soviyyasi vo qoyulan moagsad vo vozi-
falor metodoloji prinsiplar agilir. Birinci fasilds turizmin so-
sial igtisadi sektorda rolu, onun sahs vo arazi iqtisadi inki-
saf obyekti olaraq tadqiqinin va prognozunun sosial iqtisadi
naticalari agilir. Turizmin iqtisadi va sosial shomiyyati onun
perspektiv inkisafi iiclin mévcud potensiali vo cografi iqti-
sadi amillori tohlil olunur. Turizm sahosinin bazar iqtisa-
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diyyat1 soraitindo formalasmasi vo inkisafinin asas prob-
lemloari vo onlarin halli yollar1 asaslandirilir. Tohlil gostarir
ki, turizmin Azorbaycan respublikasindaki inkisafinin asas
amillori va sosial igtisadi naticalori mévcud iqtisadi poten-
sial baximindan qiymatlondirilir.

Turizm sahasinin Oyronilmasi, bazar tipli tolobat va
kommersiya manfati giiddiiyli kimi daha ¢ox sosial-igtisadi
prioritetlor izorindo quruldugu osaslandirilir. Turizmin in-
kisaft vo onun kompleks tohlili vo tadqiqi metodikasinin
asas formava tisullar1 elmi prinsiplar tizorindos secilir.

Turizmin Azarbaycanda inkisafinin asas xiisusiyyatlori
vo amillori, mogsad vo mexanizmlorini 6yronmok ohomiyyat
kosb edir. Turizm sahasinin inkigafinin gostaricilor sistemi
onun kompleks tohlili vo prognozunun metodiki osaslarinin
todqiqi toskil edir. Bu fosildo turizmin respublikada bazar
tipli inkisaf meyillori uygun olaraq transformasiya formalar
vo miilkiyyat prinsiplori islonib hazirlanir. Turizmin
Azarbaycanda inkisafinn asas istiqgamatlori, onun igtisadi vo
sosial inkisafda bas veron doyisikliklors uygun transforma-
siyast modeli shomiyyatlidir. Turizm inkisafi vo idars edil-
mosindo iqtisadi siyasotin, golirlorin bolgiisii vo yenidon
bolgiistinlin istigamatlori, turizmin bazar tipli inkisaf mo-
delinds sahibkarligin toskili vo stimullasdirilmasinda mexa-
nizmlorin tokmillagdirilmasi istiqgamatlori tadris vo elmi ye-
niliklor kasb edir. Turizmin inkisaf diinya marketing va
strateci planlasma ssenariyalar1 arasdirilir. Daha ¢ox stra-
teci problemlorin hoallinde makroiqtisadi struktur modello-
rin qurulmast shomiyyat kosb edir. Turizm sahassindo mar-
ketinq todqiqinin asas xiisusiyyatlori, onun ayri-ayri1 amillori
vo osas funksional modellar sistemi shamiyyatlidir.

Kitabin shomiyyati vo tadqigatin naticalori miiasir iqti-
sadi siiratlonmo konsepsiyasi soraitinds turizmin potensia-
linin iqtisadi dévriyyaya calb edilmasi yollarini, onun iisul
vo mexanizmlorini osaslandirmaq iigiin istifadoasi ilo 6l¢iilir.
Turizm sahasinds tadqiqatin kompleks xarakterli olmasi, bu
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sahads perspektiv tadqgigatlar iigiin kitabin metodoloji baza
olmasina asas verir.

Kitab 6z strukturu, tadqgiqatda qoyulan aspektlori vo
istigamatlori ilo an yeni yanasma torzini, turizmin sosial-iq-
tisadi vo perspektiv ohomiyyatini nazors almaqla yazildig
iiclin bazi masalolor qoyulus xarakterini dasiyir. Turizm ig-
tisadi vo sosial sfera olmaqla sosial saholorin iqtisad¢l
kadrlar1 tigiin shomiyyatlidir.
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MOVZI_J I.TURiZMiN MOZMUNU
VO IQTISADI MAHIYYOTI

Plan:

1.1. Turizmin iqtisadi mozmunu
1.2. Turizmin iqtisadi mahiyyati
1.3. Turizmin formalari vo miixtalifliklori

1.1.Turizmin iqtisadi mozmunu

Turizm (fransiz s6zii olub gozinti, safar) comiyyatin in-
kisafi ilo formalasib, istirahat tolobatini 6domok vo amtaa,
xidmot tolobatini 6domokla genislonan talabat ndviine daxil-
dir. Soyahat etmok turizmin meydana golmasi vo onun iqti-
sadi osasim1 yaradir. Turizm monovi doyor olmaqla, zévq
aylonca ohomiyyati kosb edir. Insanin fizioloji talobati vo bu
tolobatin 6donilms formasi olaraq turizm soyahatlori mey-
dana ¢ixir. Turizm tolobati xiisusi fizioloji tolobat olmagla
insanin inkisafi vo onun digar talobatlarinin 6donilmasi so-
raitindo meydana ¢ixir vo formalasir. Bu mogsadlo turizm
soraiti formalasir. Insan turizm subyekti olmagla, turizm
tolobatinin dastyicis1 kimi ¢ixis edir. Insanm maddi tolobati-
nin 6donilmosi doracasi onun pul vasaitlori, ailo torkibi vo is
soraiti turizmin tolobati vo onun 6donilmesi yollarini for-
malasdirir. Turizm talobati maddi tolobatin ddonilmasindan
sonra meydana ¢ixir. Ona gora ds o tarixi va iqtisadi soraitlo
formalasir. Insanin orzaq vo tokrar istehsal tolobati 6donil-
dikdon sonra onun monovi tolobat ndvil olan daha ¢ox isti-
rahot, soyahot vo diinya goriisii ehtiyaclart artir. Soyahot
molumatlarina ehtiyac artir. Turizm tolobati insanin inkisafi
ilo yeni miistovi vo keyfiyyat gostoricilori kasb edir. Daha
¢ox yeni diinya ilo tanishq, tolobatin dork edilmasi, fiziki vo
zehni asinmanin barpasi tigiin ekoloji mithito va istirahatin
toskilino tolobat artir. Bu da turizm bazarinin, turizm raga-
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botinin va turizm golirlorinin kommersiya monasini artirir.
Turizm foaliyyat dairasi vo har hansi sosial rifah sahasi kimi
maddi asya vo funksional mana kasb edir. Turizmin maddi
texniki bazasi, onun faaliyyati kimi togkili, bu sahads kadr
potensialinin formalasmasi vo istifadasi tosorriifat foaliyyasti
kimi turizmin iqtisadi monasini kompleks tasorriifat dairasi
kimi giymoatlondirir. Diinya iqtisadiyyati, a¢iq iqtisadi ola-
golor, biznes miihiitii vo ixracat, idxal proseslori, turizmin
iqtisadi vo tosarriifat alagolor formalarini onun iqtisadi ira-
doetmo sahasinin orazi, saho vo funksional xiisusiyyatlorini
formalasdirir, turizmds xidmat moahsulu yaranir. Bu iss 6zii-
niin texnoloji xiisusiyyatlorini, maddi, maliyys xiisusiyyot-
lorini formalasdirir.

Turizm hoyat iiglin birinci doracali talobat novii ol-
mayib, insanin inkisafinin vo onun hayat torzinin miioyyon
sarhadlori vo moahdudiyyatlari ¢argivasinda hall olunur. Tu-
rizm ohali golirlorinin miioyyan saviyyassinds formalasir,
onun i¢iin planlasma va tominat saviyyasi bolgii vo galirlor
soviyyasi ilo 6l¢iiliir. Azorbaycanda turizm miihiitii iqtisadi
inkisafla yanasi formalasir vo genislonir. Onun maddi vo
maliyyo bazasi, dovlot himayasi vo idars edilmasi zoruriyyati
yaranir. Beloliklo turizm iqtisadi sistemin, iqtisadi artimin
vo onun bolgii sisteminin ayrilmaz torkib hissasidir. Turizm
iqtisadiyyat1 imumi iqtisadi vo sosial hoayatin torkib hissasi
olmagla yanasi, onun iqtisadi asasini imumi daxili moahsul,
biidca golirlori vo ohalinin sahibkarliq faaliyyati toskil edir.
Azorbaycanda turizm inkisafi planli tosorriifat sistemindo
morkozlosdirilmis resurslar hesabina inkisaf etdirilirdi va
planlasma obyekti kimi saho statusuna malik idi. Miiasir
soraitdo turizm sahasi bazar tipli model asasinda inkisaf
edir. Bu sahonin 6ziiniin iqtisadi cohatdon samarali vo kom-
mersiya maragina uygun idars olunmasi zoruriliyi meydana
¢ixir. Turizm mahiyyatca istirahot vo gozinti sferasidir. Tu-
rizm sahasi mohsul vo xidmot istehsal etmokls, onun is-
tehlaki tigiin foaliyyat gostorir. Turizm sahosinds iqtisadi
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resurslar maliyya vesaitlori, is qiivvasi vo elmi cohotdon
asaslandirilmis toskilati idarsetmo strukturu formalasdirir.
Bu aspektlor turizmin goxsaxali iqtisadi va sosial mona kasb
edon naticalarini va respublika saviyyasinda igtisadi va sosial
monasini agir. Turizm sferasinda turistlor, tobii resurslar vo
yaradilmig tarixi modoni sorvotlor arasinda istifade hiiqu-
qunu vo istifado gaydalarini tonzimloyon qanunlar sistemi
vo maragqlar dairasi istirak edir. Turizm toskilati dovlot-yerli
organlar, turistlor vo turist miiassisalori arasinda turizm
sonayesi xidmoti vo toskili arasinda miinasibatlor sistemi ya-
ranir. Turizmin miisyyanlosmasinds onun iqtisadi mona-
simnin ac¢ilmasinda asagidaki xarakteristikalar1 qobul etmok
olar.

-turizm insanlarin mixtolif marsrutlarda yerlosdiril-
mosidir;

- turizm homiso 6ziinlin son mokanini vo orada mos-
kunlasmani ifads edir;

- soyahot daimi yasadigi 6lkodon getmayi gostorir;

- turizm miivoqqoti soyahat olub, miioyyon miiddstdon
sonra ovvalki yerina qayitmag ifads edir;

- turizm soyahat olub, monfoot gotirmok faaliyyotini
0zilindo oks etdirir.

Miiasir soraitdo BMT-nin torifine gors turizm saglam-
ligin barpasi, istirahot, fiziki cohotdon insanin inkisafi ilo
bagli soyahot kimi basa disiiliir.

Turizm Azorbaycanin shalisini 6lks daxilinds va 6lko-
don konarda miivoqqati yerdoyismosi vo istirahotinin osas
marsrutlarini ifads edir. Turizm monavi lozzaot olub miialica,
istirahati, modoni elmi vo isgiizar goriislords istirak etmok-
dir. Turizm amtas olaraq xidmot formasinda reallasir. Xid-
mot olaraq turizm istehlak doyarini 6ziinds oks etdirarak
insanin faydali somara kimi hor hansi talobatini 6dayir. Tu-
rizm xidmati istehlak doyari kimi amtas va canli amoayin foa-
liyyatinin prosesi olaraq sonaye mohsulu, qida vo xidmaot
olaraq tozahiir edir. Turizm xidmotindo miloyyon omtoo vo
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xidmot istehlaki onun istehsali ilo eyni vaxtda bas verir. Tu-
rizm xidmotino gondoarislorin  verilmasi otellorlo tomin
olunma, otellordo gida vo moadoni xidmatlo tomin olunma
daxildir. Qeyd edok ki, turizm xidmoti dayar va istehlak do-
yarino malik olub, ¢okilon xarclor vo tokrar istehsal ii¢lin zo-
ruri olan golirlilik saviyyesi ilo miioyyanlogir. Milasir sora-
itdo turizm doyari onun bazar qiymaotlori vo onun rentabel-
lik saviyyasi vo davaml inkisafi {igiin zoruri olan monfaot
normasi ilo ol¢iilir.

Turizmin mixtalif maddi, xidmat vo togkilati element-
lari kompleks slagads turizm faaliyyatini toskil edir.

TUR- yerdoyismo {iclin kompleks xidmatlor, dasinma,
turistlorin qidalanmasi, ekskursiya xidmoti, qidlorin tor-
clima vo tanishq xidmatlori.

Turist mohsulu- turistlorin tolobina vo se¢imino uygun
toklif olunan omtos vo xidmatlorin macmuudur. Turist moh-
sullarina tanisliq, saglamliq va diger magsadlari reallasdiran
xidmotlor, turist ekskursiya xidmaotlori (yerlosmo, qida-
lanma, dasinma vs s.), turist-suvenir xidmotlori (sokillor, su-
venirlor, kitablar, turist ogyalar1) aiddir.

Turizm idxali- 6lkays gotirilon pul vasaiti vo turistlorin
0lko haqqinda miilahizolori.

Turizm ixracati- shalinin xarici 6lkalors apardigi tasor-
riifat vo 6lko haqqinda manavi fikirlor vo pul vosaitlori.

Turist tesarriifatt monavi etik doyarlar olub, 6lks hag-
qinda formalasmis emosialar, madoni va falsafi doyarlordir.
Turizm sferasinin iqtisadi vo sosial manasi, mohz turizm to-
sorriifatinin sosial monasini geniglondirmok onun mokan va
mozmun mahiyyastini genislondirmakdon ibaratdir. Azarbay-
can respublikasina golon turistlor onun iqtisadi, tobii cog-
rafi, demoqrafik vo milli xiisusiyyatlori hagqinda forma-
lagsmis tosorriifatr diinya oOlkalorine ixracat edir. Homginin
Azarbaycan ohalisinin digor 6lkolords turist kimi istiraki,
onun diinya goriisi, hoyat torzi vo 6lko daxili miinasi-
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batlorin tonzimlonmaosindo xarici amilin miisbat toroflorini
totbiq etmoys imkan verir.

Turizm 6lka i¢lin alava golir monbayini, yerli shalinin
0z mohsulunu satmaq imkanini genislondlirir. Yerli ohali
xarici turistloro xidmot etmoklo ailo golirlorini artirir. Tac-
riiba gostorir ki, turizm inkisaf edon regionlarda ohali daha
cox foal hoyat torzi vo golir gotirmok vordislorino malikdir.
Turist ixracat1 vo idxali araziys golon va gedon turist axini ilo
eyni istiqgamotds bas verir. Bu zaman 6lkaya pul daxil olur
vo yaxud 6lkadon pul axir.

Turist idxali Turist ixraci

A 4

Sxem: Turist axini

Azorbaycanda turist axini onun moagsadlori va tu-
ristlorin sosial-iqtisadi vaziyyati onlarin turist sayi ilo bag-
Iidir. Turist sayi obyektiv sabablor vo yaxud galirlor soviy-
yosi ilo Slgiiliir. Turizmin inkisafinda xarici turistlorin tolo-
batini, onlarin turizm motivini vo daha ¢ox yerli imkanlarin
modifikasiyasi ilo uygunlasmasi turizm islahatlar1 ¢orgive-
sinda hall olunur. Ona gors do turizm iqtisadiyyati xarici
amillorin tosiri vo daxili resurslarin istifadosi mexanizmlori
ilo saciyyalonir. Turizm faaliyyati hiiquqi vo fiziki soxslorin
sahibkarliqg vo sahibkarliq yaratmadan turizm mohsulu,
turist xidmatlori vo infrastruktur bazasinin yaradilmasinda
rolu ilo qiymatlondirilir. Turist tosorriifati iqtisadi element
olaraq mogsad resurs, proqram xarakterli foaliyyatlo realla-
sir. Turist tosorriifat osas asagidaki funksiyalari tomin edir.

- turist mohsulunun istehsali vo onun istifadasinin tos-
kili;

- turizm mohsulu vo xidmatinin reallasmasinin toskili.
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Turizm tosarriifatinda turistlora xidmot onlarin ehtiy-
aclarina uygun resurs tominati va turist toskilatinin rogabat
miihiiti soraitindo davamli inkisafi toskil edir. Turizm saha
tosarriifat baximindan ixtisaslasir, miioyyon xidmat va tolo-
bata uygun olaraq xidmatin resurs tominati togkil edir. Yeni
saholorin vo onlarin son mohsulunun elmi texniki innova-
siya xarakterli resurslarla tozalonmasi bas verir.

Turizm sahosi saholor arast kompleks kimi istehsal
makroiqtisadi bolgii vo yerli sahalorla, funksional sahalor
arasinda tosorriifat alagoalori kimi inkisaf etdirilir. Turizmin
istehsal kriteriyasi turizm mohsulunun maksimumlasmasi
onun somarali istehsal amillorinin tapilmasi vo keyfiyyatli
xidmot sferasini tomin etmok qarsida durur.

Turizmin iqtisadi kontekstds yerli vo onun rolu bu sa-
honin makrosaviyyali somarasini ifads edir. Turizm sahals-
raras1 kompleks, differensiallasmis vo sosial moisot infra-
strukturu funksiyasi rolunu oynayir. Turizm istehsal va
geyri istehsal funksiyasini formalasdirir. Turizm tosorriifat
prosesi kimi maddi texniki baza, is qiivvesi vo onlardan isti-
fadonin miixtolif variantlarini 6ziinds oks etdirir. Turizm
sferas1 rentabellik, monfoot vo sosial effekt kimi meyarlar
mocmu vo onlarin kombinasiyas: ilo qiymstlondirilir. Tu-
rizmin saho strukturu onun istehsal vo xidmatlor {izro tosni-
fatina uygun qiymoatlondirilir. Turist sanayesi kond tasorrii-
fat1 vo turizm, ev tosarriifat1 vo turizm problemlori har bir
Olkado dominant roluna gora qiymatlondirilir. Azarbaycan
respublikasinda turizm sonayesi, kond turizmi, dini turizm,
etnik turizm xarakterik cohatdir. Diinya azorbaycanlilari,
respublikadan konarda yasayan digor millotlor vo diaspora
respublikada turizmin hom subyekti vo hom do toskilatgisi
kimi potensial rolu oynaya bilar.
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1.2.Turizmin iqtisadi mahiyyoti
1.1 Turist turizmin obyekti kimi

Turizmo istehlakgi-turist statusunu kosb edir. Turist tu-
rizm mohsulunun istehlaksis1 kimi ¢ixig edir. Turist tolobatini
0domok vo onun togkili ilo mosgul olan sirkatlor turist foa-
liyyati kimi toskilati turizm olaraq ¢ixis edir.

Turizm istehlak¢ist omtos vo xidmati istehlak¢isindan
forqli olaraq turistlorin turizm mohsulu vo xidmotino dogru
gedir.

Turist mohsulunun istehlak¢isi turizm soyahatindon ga-
baq turizm mohsulu vo xidmati ilo tanis olur, onun faydaligim
istehlak¢1 davranist baximindan giymotlondirir. Turist mohsulu
Oziiniin qiymatinin istehlak¢r prosesindon sonra turistlorine
verdiyi qiymotlo miioyyonlosir.

Beynolxalq turizm dovlatlor aras1 miiqavilalor vo miina-
sibatlorlo tonzimlonir. Bu zaman miigavilo predmeti turistlorin
motivi, onlarin sosial vo iqtisadi xarakteristikasi, davranisi vo
turizm mohsuluna marketing tolobati osas rolu oynayir. Dov-
latlor arasi miiqavilolorde turizmin sortlori, gomriik miiqavi-
lolori turistlorin tohliikosizliyini, onlarin dovlot sorhadlorindon
cix1s istigamatlori miioyyanlasir. Ona gora do, turist axinlarini
dovloatlor aras1 imumirazilagsma vo standartlara uygun davranig
gaydalart miioyyanlasir.

“Turist” termini inkisaf dinamikasina vo dovlotlor arasi ra-
zilagmalara uygun tokamiil meyillori ilo tokmillosir. Turist
anlayis1 ekspertlor komitosin dovro, 1937-ci ildon 24 saat vo-
tondas konarda yasayaraq hesab olunur.

Turist mogsadi ilo yerini doyison miqrantlar turist kimi
gobul oluna bilor. Migrantlar miivoqqgati olaraq gazang vo
yaxud tohsil yerini doyigsmosi olub, onlardan turist kimi baxil-
mas1 diiz deyil. Bazi manbalordo miivvageti olaraq 6lkoya go-
lonlor turist kimi gobul olunur.
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Miivvogeti olaraq golonlar turizm potensialinin inkisafi
kimi, istirahot soyahoti, saglamligin1 bulmasi, idmanla mosgul
olmaq ©lko iiglin turizm potensialini formalasdirir. Olkoya
almaq dovlotin giymatli dinamikasi hokiimot niimayandosi
kimi golonlorin turist kimi geydiyyata alinmasi rim konfran-
sinin movgelorinds 6z oksini tapir. Rim konfransinin formalas-
mi§ moruzasinag gora talabolar 6lkada turist kimi gabul oluna
bilar.

Asagidaki qrup turistlori gabul etmak olar:

- ailo voziyyatino goOro istirahoto, miialico vo basqa
maoqsadlar iiciin gedanlor:

- xidmati igloro goro gedon votondaslar:

- konfrans va iclaslara gedanlor (elm, inzibati vo idman
yariglar):

- xarici Olkolora is axtarmaga vo miiqavilo ilo iso
gedonlor:

- daimi yasayis liclin gedanlor:

-sorhad rayonlarinin omokdaslarinin basga rayonlarda
yasamasi.

Turizm foaliyyotinin Azorbaycan Respublikasinda turist
foaliyyati hagqinda qanunla tonzimlonir (Baki, 1999 il)

Turist-miivoqqeti olaraq 6lkoyo (oraziyo) saglamliq tanis-
liq pesokar, isgiizarliq, idman va dini magsadlar iigiin golonlor
vo 24 saatdan 6 aya kimi golonlors deyilir. Turizm diinya 6lko-
lori arasinda iimumi diinya turism togkilatlarin1 assambleyasi
ilo tonzimlonir. Bu assambleyanin 1985 ildo turizm xartiyasi
gobul olunur.

Turizm xartiyasina proqram xarakterli turist foaliyyotino
olan tolablar, 6hdaliklar va turizm haqqinda kodeks daxildir.

Turizm kodeksi hor bir 6lkodo turizm soyahotino
toloblori vo 6hdoliklori, turistlori turist toskilatlarinin vo firma-
larin uygun solahiyyatlorini 6ziinds oks etdirir. Turizm togkilat-
larina iizv olan 6lkalor o ciimlodon Azorbaycan Respublikasi
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Oziinlin 6domalari vo dhdaliklari ilo beynalxalq kodeksa uygun
Oziiniin foaliyyatinin qurur.

Turistin hiiquqi vozifolori turistlorinin vo onlarin asas
toloblorine uygun dovlot vo sirkotlorin vozifolorinin formalag-
dirir. Ona gora do turizm foaliyyati hoyyat vo iqtisadi foaliy-
yotin torkib hissosi kimi inkisaf edir.

Turist hiiquglari:

- hor bir turist 6lko hagqinda informasiya ala bilor. Ho-
min Olkonin adat-onananasi, onun tarix-arxitekturasi, iglim vo
otraf miihiit goraiti, tohliikosizliyi.

- sarbast horokat etmok, maraqli resurs vo nematlordon
yerli hiiquqglara uygun olaraq istifado etmok.

- soxsi tohliikasizilik va tibbi tominat;

- miixtolif turist mohsullarin1 oldo etmok vo onun
istifadosindon sorait yaradilmast;

- hokiimotin turist ehtiyaclarina tominat vermosinin vo
onun vazifalari;

- rabito vo xidmaoto ehtiyacalarin 6donilmosi.

Turistin vozifalari:

- 6lko qanunlarina riayat edilmasi

- otraf miihitin qorunmast;

- Olkodon getmok, Olkoyo golmoyin ganunlarina riayot
edilmaosi

- soxsi tohliikesizliyin qorunmast;

Turistlor 6ziiniin sosial-demoqrafik vo istehlak xarak-
terino goro tiplora boliiniirlor. Ona gora do tipologiya yanasma
metodu va tadqgiqat tisuludur. Tadgiqatin magsadi giymatlon-
dirmo noticalorino uygun olaraq, turist tiplori miixtolif meyar
va gostaricilarls ifads olunur

Turist mohsullarina yanagsma vo onun istehlak davranisi
turistlorin qonaatcil, soxsi tomkinlik “etika”, “apatik™ tiplorini
formalagdirir. Turistlor aliciliq gabiliyyatino goro istehlak qabi-
liyyotinin formalasdirir. istehlak davranisi, turistlorin amtos vo
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xidmatin ndvii, onun gqiymati vo istehlak xiisusiyyaltori turist-
lori qruplasdirr.
Alman tadqiqatcist Q.Qam asagidaki turist tiplorini irali siiriir.
S-,F-,W-A- vo basqa tiplori
S-tip-giinas, doniz, passiv istirahat

F-tip-mozuniyyatci, uzaq soyahata iistiinliikk vermok,

W-tip, sayyahati uzaq faal istirahats iistiinliik vermok,

W-2-idmang1 hovaskar olmayan.

A-tipi-sorgiizostlor va risklor sevon

B - tip — tohsilli, qgonagparvar va ya tarixi yerlor, madoni
va tobii sarvatlara daha ¢cox meyil edan turistlar.

Olbotto belo tosnifatlasma turizm bazarini vo turistlorin
sosial-demoqrafik torkibi, onlarin hayat torzi vo demoqrafiyasi
doyisdikco yenilagir vo kombinalogir. Daha ¢ox miiasir tipli
turistlor yaranir

1.3. Turizmin formalar: vo miixtalifliklori

Turizmin somaraliliyi vo faydaliligi onun formaca tosni-
fatlagmasi ilo miioyyonlosir. Turizm tosnifati onun oxsar co-
hatlori, maqgsadlori to texnoloji qurulusun goros yaxinhigi ilo
gruplasma metodikasina deyilir. Tosnifatlagma hor bir 6lkodo
dinamika struktur doyismalidir, onun diinya standartlar1 vo xii-
susiyyotlori vo turizm xarakterino goro doyismo qanunauygun-
culugu mévcuddur.

Turizmin formalar1 turizm tolobatlarina uygun togkil olun-
mus vo konkret tolobatin 6donilmasi formasi kimi ¢ixis edir.
Iqtisadi odobiyyatlarda turizm iqtisadi-xidmati prosesi olaraq
asagidaki formada qruplasir.

-turizm formalari;

-turizm novlari

-turizm formalarinin miixtolifliyi.

Turizm formalarina goro sorhoddon konar1 vo sorhad
daxilindo daxili vo xarici soyahatlora boliiniir. Daxili turizm hor
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bir 6lkado Oziiniin toyinati ilo baghdir. Daxili turizm yasayis
yerindon ,48 80kilometr konarda olan turizm xidmoti ilo
miloyyonlagir. Daxili turizmo 0ziinii daxili peso mogsadino
gora: toklonmo, giindiiz yerdoyismaosi is yeri daxildir. Daxili
turizmda gecalomak he¢ da vacib deyil. 24 saat miiddatinds tu-
rizm yerindon yasayls montogosino qayitmaq olar. Ayri-ayri
Olkalords daxili turizms yanagma onun meyar vo masafo nor-
malari 6lkoalor {izro miioyyonlosir.

Beynolxalq turizm-xarici Olkslora olan turizmdir. Bey-
nolxalq turizm moqsadi daxili yasayis yerindon uzaglagsma no-
zards tutulur. Beynolxalq turizm 6lkodon konarda, beynalxalq
miiqavilolor vo prinsipler iizorindo qurulan turizmdir. Beynol-
xalq turizm dovlatloraras: iqtisadi vo miqrasiya qaydalart iize-
rindo qurulur. Beynolxalq miinasibatlorin formasi olago formasi
kimi inkisaf edir. Beynolxalq turizm foaliyyati, inteqrasiya
soraiti olmaqla, beynolxalq golir gotirmok vo 6lkods olan re-
surslart xarici istehlak¢ilara vermok formasidir. Har bir 6lkoya
beynolxalq turizm yeni iqtisadi siyasotini doyismosinin osas
istigamatidir.

Beynolxalq turizm getmo vo golmo turizmino boliiniir. Golmo
turizm Azorbaycanin daxilinds golon turist axiini miioyyan-
losdirir.

Getmo turizmi Azorbaycan ohalisinin xarici 6lkolordo turist
soyahotini ohato edir.

Elmi texniki toraqqi inteqrasiyasinin yeni firmalari, 6lkalorin
ohalinin rifah1 vo onlarin sosial toraqqisi beynolxalq turizmo
ehtiyaclar1 artiir. Hor bir 6lkads beynolxalq turizm golon
golirlorin artirllmasina stimul yaradir. Elm, tohsil vo yeni biz-
nes alaqgalari beynslxalq turizmin zaruriliyini vo onun saraitinin
formalasdirir.

Turizm tarixi aspekt dasimaqgla milli vo beynoalxalq miina-
sibotlorin vohdotindo vo onlarin sintemindo qarsiligh olago-
sinda inkisaf etdirilir. Ona goro do beynalxalq standartlar da
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beynoalxalq turizmin toskili vo idars olunmasinda aparici amil
rolunu oynayir.

Beynolxalq turizmo demoqrafik, iqtisadi vo sosial amillor
tosir edir:

Demografik amillars ohalinin tobii y1§imi, onun maskunlas-
masi, hoyat torzi, mosgulluq soviyyasi, ohalinin yeni vo tokrar
istehsal torkibi, ohalinin istehsal torkibi, tohsil vo inkisaf
indeksi daxildir.

Iqtisadi amillors diinya iqtisadiyyatma uygun olaraq 6lko
igtisadiyyatinda bas veron meyillor, istehsal, xidmot sferasinin
miixtalifliyi vo tolobata uygun inkisaf dinamikasi, elmi texniki
toroqqi, innovasiya soviyyasi, turizm sonayesi, sonaye vo eko-
loji miihiti, nisbi sarvatlar vo onlardan istifads yollar1 daxildir.

Sosial amillara hoyat soraiti vo shalinin faliyyati, shaliys ya-
radilan sosial nematlar, golirlor, xarclor vo sarbast vaxt {iciin
ayrilan mozuniyyot do daxildir. ©halinin sosial torkibi, pensi-
yacilarin sayi, onlarin pensiya toskilati, devalvasiya daxildir.
Turizm noviino goro aktiv vo passiv turizmo boliiniir. Aktiv
turistlor amala galon vo pul gotiran turistlordir. Passiv turistlor
Olkodon gedon vo maliyyas resurslarini digor 6lkoyo aparan tu-
ristlordir. Magsadindon asili olaraq turizm isgiizar, elmi tanis-
liq, istirahot, saglamliq iizro novlor kosb edir.Rekreasiya tu-
rizmi istirahat, saglamliq vo miialico moagsadilo toskil olunur.
Ohalinin 2-3 giinliiys istirahot {i¢iin vo idman maqsadi ilo tu-
rizm soyahati rekreasiya xidmatinin asas istigamatlorini miioy-
yon edir. Tanisliq (modoni) turizmi tarixi, moadoni, qonaq-
parvarlik yerlari ilo tanis olmagina yonolir. Elmi turizm-kon-
qreslari, elmi konfranslarda istirak etmok mogqsadini giidiir. Is-
giizar turizm biznes foaliyyati vo alig-veris liciin istifads olu-
nur. Turizm togkili formalarina goro: fordi, qrup va togkil olun-
mus turizma boliiniir. Togkil olunmusg turizm turist bazalarinda,
sanitariya, istirahot yerlori vo otellorda. gondoris, fordi 6domo
yolu ilo toskil olunur. Turizm tosarriifatinin togkiline gore
sarbast turizm, daimi turizm, porakondo olan turizm obyektlori
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vo miiessisalori formalasir. Xidmot miiddotine goro turizm
movsiimiido, daimi, qisamiiddotli turizm ndviino boliiniir.
Adlarima goro uygun olaraq bazar iqtisadiyyati soraitindo bu
meyarlarin arxasinda turizm tolobat1 vo toklifi dayanir.

f

Talabat

Toklif

Qrafik: Turizm talabati vo taskili
Turizmin shali qruplari, tinvanl funksional rekreasiya vo

0domo formalar1 miiasir soraitdo yeni névlor vo monbolor kosb
edir.
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MOVZU 2. TURIST FOALIYYOTININ
IQTISADI ©SASLARI

2.1. Turizmin igtisadiyyati turist¢iliyin
torkib hissasidir

Turistcilik foaliyyat dairasi olmaqla, onun mahiyyati,
mogsadi vo istigamot gostoricilorini ohato edir. Turistgilik
ohaliyys xidmot demokdir. Foaliyyat dairasi olmaqla miioy-
yan motivlara, amillars va toskilati qurulusa uygun kom- p-
leks alagalori 6ziindos birlosdirir.

Turistgilik turizm haqqinda praktiki elmlorin kom-
pleks yigimidir. Turistgilik elmi kateqoriya olaraq iki asas
istigamati-tohsil vo prognozu 6ziinds birlesdirir; saha tu-
rizmi vo turst subyektlori sirkatlori.

Turistgilik {i¢ asas soviyyads turizmin elementlorini bir-
losdirir: toskilatgiligl, idaragiliyi va iqtitsadiyyati. Turistgilik
sxematik olaraq asagidaki miinasibatlorin qarsiligh slage-
sini 6ziinds birlosdirir.

Turistgilik
A 4
Turizmin togkili Turizmin idars Turizmin
olunmasi iqtisadiyyati
Y v v

Turizm haqqinda Azopbaycan
Respublikasinin ganunu

v v v
Turist Ohaliys turizm Menecment Marketing
faaliyyatinin xidmatinin
toskili texnologiyasi
AR 7
Tosarriifat Turizm
faaliyyati < firmasinin
haqqinda gqanun iqtisadiyyati
A

Sxem. Turist foaliyyotinin prinsipal sxemi
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Turizmin toskili iiglin foaliyyat mogsadi onun ele-
mentlori arasinda qarsiligl alaga formasi li¢iin vacibdir. Bu
mogsadlo turizm idaragiliyinds sistemli yanasma moaqsadi
program tsullar1 vo metodologiyasi totbiq olunur. Turizmin
yaranmasl, islodilmasi vo tokmillogsmasi {i¢iin yollar axtarilir.
Turizmin toskilindo saho idaragiliyi, saho sistemi, orazi vo
funksional sistemlorin vahid birlogsmasi zoruridir. Bu mag-
sadlo turizm sistemi formalasir vo onun sistem taloblorino
cavab veran mogsadliliyi, kompleksliyi, vahidliyi vo «emer-
centliyi» tomin olunur. Turizmin toskilinds biri-biri ils alage
sistemi «ierarxiya» va garsiligl slags tomin olunur.

Turizmin toskilindo sosial-iqtisadi texnoloji, maddi
osya vo informasiya aspektlori ayirmagqla reallasma bas ve-
rir. Istonilon turist firmasi vo turist agentliyi 6ziiniin resurs
tominatini, kommersiya mogsadini vo davaml inkisaf stra-
tegiyasini hazirlayir vo onun elmi, metodiki, vo resurs osas-
larin1 gqiymoalondirmoaklo perspektiv doyisma istiqamatlorini
Verir.

Sosial iqtisadi aspekt turizmdo miilkiyyat miinasibot-
lori, osas istehsal fondlar1 vo dovriyys vesaitlori {izorindo
millkiyyat formalarini, turizmin sosial naticalorini vo dovlat,
boladiyyo, xiisusi tosorriifat formalarini1 ohato edir. Turizm
faaliyyati {icin maddi-maliyys osaslarini tomin edir. Maddi
osya aspekti turizmds istehsal olunan sonaye mohsulunu,
xidmot olaraq turlar1 vo xidmoti ohata edir. Bu aspekt turist
mohsulunun reallasmasini shats edir.

Texnoloji aspekt turizmds turist mahsulunun istehsa-
linin reallagsmasi va istehlak: {iclin totbiq olunan texnologi-
yalari ohato edir. Informasiya sitemi ¢oxsahali vo ¢oxaspekt-
li informasiyalarin gabulu va onlarin arasinda qoarar gobul-
larini vo turizm layiholorinin asaslandirilmasi vo idars edil-
moasini 6ziinds birlosdirir.

Idarsetmo turizmdo mogsadydnlii naticalora nail olmaq
ticlin tosirlori ohats edir. Turizm idaragiliyi sahs, idaroetma
prinsiplori vo turizm subyektlorinin maraqlarinin uzlasma-
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sinin alverisli variantlar: ilo tokmillasir. Turizmin idarasetmos
subyekti Azorbaycan Respublikasinin Madoniyyat vo Tu-
rizm Nazirliyi, yerli hokiimot orqanlar1 vo turizm departa-
mentlori toskil edir.

Idarsetmo obyektlorine turist firmalari, turizm xidmaoti
prosesi va turizmo qulluq edon alt sistemlor daxildir. Turizm
idaraciliyi onun subyektlor vo obyektlori arasinda qarsiligh
maraq vo olagolori uzlasdirmaq vo alverisli alago formalarini
tapmagla miimkiin olur.

Azarbaycanda idman modoniyyat vo turizm olagalori
hokiimot vo olagalondirma suralari ilo idars olunur. Bu
mogsadlo hokiimat proqramlar: yaradilir ki, bu da 6z nov-
bosindo asagidakilar hall edir:

- dovlatin turizm sahosinda siyasatini formalagdirir;

- ganunlar sistemi vo hiiquqi normativlari yaradir.

- milli turizmin m&vcud vaziyyati vo onun perspektivi
tiglin tadbirlar vo programlar hazirlayir.

Azaorbaycanda turizmin strategiyast onun perspektiv
istigamatlorini miloyyonlosdirmak vo milli resurs potensia-
lin1 turizm dovriyyasing calb etmok yollarini 6ziinds oks et-
dirir. Turizmin milli strategiyasi vo ona uygun icra mexa-
nizmlori asagidaki masalalori birlosdirir.

- biitiin maddi vo maliyya resurslarin1 bank vo kom-
mersiya strukturlarini turizm proqramlarinin reallasma-
sinda soforbor etmok;

- milli otel qovsagl yaratmaq vo diinya bazarinda ro-
gaboto doziimlii sorait toskil etmok;

- turist komplekslori ii¢lin otel tikintisi, onlarin mo-
dernlosdirilmasing maliyys resurslari calb etmok;

- regionlarda xarici vo daxili turizmi inkisaf etdirmok
iiclin investisiya proqramlari tortib edib onlar1 reallasdir-
maq;

- xarici invistisiyalar1 Azorbaycanda turizm sahosino
calb etmok;
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- milli turist mohsulunun artirilmasi vo onun bazara
¢ixarilmasinda dovloat vo nazirliklor arasinda slagoali idara-
etmo mexanizmini yaratmag.

Azarbaycan respublikasinda turizm nazirliyi, idman vo
madaniyyat nazirliyinin nozninds turizm komitssi yarana
bilorki, bu da 6z ndvbasindo asagidaki vozifalori reallagdira
bilor:

- turizm siyasatinin reallagsmasi, otel tosarriifati vo ku-
rort isinin togkili problemlarini qoyar;

- regionlarda prognozlasma, otel tosorriifati vo ku-
rortlarin regionlarda planlagsmasi;

- kurort layiholorinin ossaslandirilmasi vo invistisiya
programlarinin tatbiqi.

Turistciliyin osas hissasini turizmin iqtisadiyyati togkil
edir. Turizmin iqtisadiyyati turizm sahassinds turizm foa-
liyyatinin naticalorini, istehsal, bolgii, miibadilo vo istehlak
miinasibatlor sistemini toskil edir. Turizm togkili turist for-
malarinda xidmot proseslorini ohato edir. Istehlak-xidmot
sferasinin elementlorini amok vasitalori, insanlar vo texno-
logiyalar toskil edir. Beloliklo, turist foaliyystinin togkili tu-
rizm proseslorinds omoak, texnoloji proseslorin rasional sla-
gesini vo istehsal xidmot noticalorinin somorali toskili for-
malaria yonoldilon tadbirlor mozmunu shato edir. Turizm
menecmenti turizm mohsulunun istehsali, reallasmasi va tu-
rizm bazarinin tolob vo toklifine uygun toskili vo idars
olunmasina kompleks yanasmani ohato edir. Turizm me-
necmenti tolob vo toklifo uygun mohsul vo xidmotin key-
fiyyotli formalarini togkil etmoyo yonalir.

Turist formalarinin iqtisadiyyati, turizm foaliyyatindon
golon golirlor, onlarin bolgiisii, asas fondlar, dovriyys vasa-
itlori vo onlarin istifadasi yollarini shato edir. Turizmin so-
marasi alverisli istehsal, galirlor va istehlakin taskilino yona-
lir.
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2.2. Dovlatin turist siyasoti

Turist siyasati dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin torkib
hissasidir. Turizm siyasati-dovlatin turist sonayesinin turist
subyektlorini turist bazarinin genislonmosi inkisafina vo
onun somorali togkilino votondaglarin turist tolobatinin 6de-
nilmasing vo turist subyektlorinin somarali toskiline yonal-
dilon foaliyyoto deyilir. Bununla dévlot 6ziiniin siyasi-iqti-
sadi vo sosial vazifalorini reallasdirir vo tokmillagdirir.

Dovlotin turizm siyasati, maocmuu tadbirlor ¢oxlugu
olmagla, respublikada bu sahanin iqtisadi-sosial rolunu va
iqtisadi sistemds vozifolorini idarsetmokdir. Turizm siyasati
asagidaki mexanizmlori oks etdirir.

- turizm konsepsiyasinin inkisafi

- ayri-ayri turizm novil iiciin kompleks mogsadli proq-
ramlarin hazirlanmasi vo reallagsmasi;

- konkret tadbirlorin magsads ¢catmasinda rolunun tos-
kili vo planlagsmasi

- turist foaliyyatinin dévlat tonzimlonmasi.

Turist siyasotinin 9sas istiqgamatlorini soyahatgilorin
hiiquglarimin qorunmasi togkilidir. Milli turizm mshsulunun
istehsalgilarinin va xarici-daxili turistlorin maraqlarinin qo-
runmasi toskil edir.

Bu istiqgamatlorin dastoklonmasi va inkisafi iigiin dovle-
tin invistisiyasinin kadr potensialina istifadssi, turizmin
maddi texniki bazasinin tokmillosmasi vo milli turist moah-
sulunun diinya rogabati soraitindo yerinin méhkomlondiril-
maosi, vergli vo gomriik siyasotinin tokmillogsmasi, xarici v
daxili invistisiyanin axinina stimul yaradilmasi mexanizm-
lori daxildir. Turist siyasati strategiya vo texnikaya osasla-
nir. Turizm strategiyasi turizmin respublikada inkisafinin
asas istiqgamatlorini miiayyan edir. Ali mogsads nail olmaq
tciin olverisli variantlar tortib edir vo reallasdirir. Turist
strategiyasi dovlatin turizm inkisafinin yenidon toskili saho-
sind asas tosirlorini vo horakatlorini mitoyyanlosdirir. Turizm
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strategiyasi turizmin inkisafinin konsepsiyasini moaqsadli
program va resurslarin sofarbarliyini oks etdirir. Turist tak-
tikas1 konkret mexanizmlori vo idarasetmo tsullarini miioy-
yan edir. Belo ki, turizma vergi, turizm xidmotlorinin qiy-
motlondirilmasini miioyyn edir.

Konsepsiyanin asas moqsadi yiiksok keyfiyyotli vo ro-
qabot qabiliyyatli turizm kompleksini yaratmaq, ona yerli
vo xarici vatondaslarin talobatinin 6donilmasi imkanlarini
genislondirmak, digar torafdon Azarbaycan iqtisadiyyatinda
turizmin rolunu yiiksaltmok, yeni is yerlori, biidco galirlori
va ohalinin sosial ehtiyaclarinin respublikanin madani-tarixi
iqtisadi imkanlar1 hesabina 6domok mogsadi vo yollar1 da-
xildir. Bu mogsadlorin foallasdirilmasi tigiin toklif oluna bi-
lor.

- turizmi Azorbaycan iqtisadiyyatinin yenilosmosi tor-
kibina daxil etmok;

- respublikada turizmin inkisafinin uzunmiiddatli
mogsadinm va proqramini hazirlamag;

- turizmin hiiquqi normativ bazasini yaratmaq vo onu
diinya hiiquq sistemi ilo uzlasdirmag;

- xarici vo daxili turizmin iqtisadi mexanizmlorini ya-
ratmaq, onlarin stimullasdirma vo daxili bazar1 tonzimlomo
xiisusiyyatlorini formalasdirmag;

- turizm faaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi vo onun ser-
tifikatlagdirilmas1 mexanizmlori vo gaydalarmi tokmillos-
dirmok;

- turizmin kompleks inkisafi iclin nogliyyat, otel, mii-
hafiza, sigorta sisteminin alverisli kooperativlogsmasini toskil
etmok.

Qoyulan mogsadlorin reallasmasi licin  Azarbaycan
Respublikasinin Milli Maclisindo Madaniyyat Komissiyasi,
Idman vo Gonclor Nazirliyinin uygun region sobolori vo
program xarakterli komitetlori faaliyyat gostorir.

Proqram xarakterli turizm todbirlori, bu faaliyystin
maddi texniki bazasinin genislonmasi, turistlorin tolobina
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uygun xidmot sferasinin tokmillosmasi {i¢lin zaruri olan re-
surs tominati vo kadr potensialini tomin etmok vazifasi du-
rur.

Turizm programlari asagidaki masalalori hall edir:

- rogabot qabiliyyatini, ixtisaslasma vo kooperativ-
losma osasinda milasir milli turist bazarinin yaradilmast;

- turist faaliyyatinin milasir normativ hiiquqi bazasinin
dovlat tonzimlonilmasi maqgsadi ilo tokmillogmosi;

- turizmin sosial xaraterini giiclondirmak;

- t urizm sferaminda miilkiyyat miinasibatlorini tok-
millosdirmak;

- turizmdo kigik sahibkarligin inkisafinin stimullas-
masi, ki¢ik biznesin dostoklonmosi;

- 9nonavi turizmin regionlarda vo tobii-cografi olverisli
soraitdo barpasi vo modernlosdirilmasi;

- azorbaycan turizminin dunya turizm sistemi ilo inteq-
rasiyasi, beynoalxalq turist amokdashiginin genislonmasi;

- azarbaycanda turizmin dayaniql inkisaf konsepsiya-
siin tortibi va tabii sorvatlorin, ekoloji tarazhigin yaradil-
mast;

- milli turist bazarinda miitoraqqi texnologiyanin tu-
rizm xidmatinds totbiqina tosir etmak;

- turizmin maddi bazasinin genislonmasina stimullar
yaradilmasi, bu mogsadlo konar fondlari, xarici invistisiya-
lar1 turizmin modernlosmasine va yeni turist obyektlorinin
tikintisina calb edilmasi;

- turist sonayesinin informasiya sisteminin tokmillog-
moasi, foal reklam faaliyyotinin hayata kecirilmasi;

- miasir kadr hazirligi vo istifadesi sisteminin yaradil-
masti;

- turizmin osaslarinin yaradalmasi, fundamental vo
saho elminin turizmds totbiqi vo onun nozori praktiki as-
pektlorinin inkisafi.

Turizmin inkisafinda dévlot himayasi vo dovlot mexa-
nizmlori biides, vergi vo sahibkarliga koémoak vasitasi ilo re-
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allasir. Dovlot programlar1 konseptual vo konkret mogsad-
lori hall etmok {i¢iin istifado olunur. Bu mogsadlo program
mogsadli programlar moarhals-marhals vo invanli konkret
mosalalori hall etmok iiglin tortib olunur. Uygun olaraq
moqsad, marhalo vo vazifadon asili olaraq turizm proqram-
lar1 asagidakilar1 6ziinds birlosdirir.

- normativ hiiquqi baza;

- turist foaliyyatini togkili vo turizmin inkisafinin idars
olunmasi;

- turizmin maddi texniki bazasina dastok;

- turizm mohsulunun daxili vo xarici bazarlarda yayil-
masinda malumat reklam tominati inkisafi;

- turizmin kadr tominatu.

Bu todbirlor dovlostin turizm inkisafinda tonzimlonmo-
sinin stimullagsdirma sistemini yaradir. Normativ hiiquqi
bazanin yaradilmasi turizm haqqinda Milli Maclisin qabul
etdiyi ganunlar va turizm nazirliyinin tortib etdiyi normalar
vo idarsetmo isullar1 toskil edir. Turizmin respublikada
xiisusiyyatlorini nazors almaqla diinya tocriibasing asaslanan
sertifikatlagsdirma vo lisenziyalasdirma turistlorin hiiqugla-
rin1 onlarin tohlitkasizliyinin qorunmasina tominat mexa-
nizmlori vasitasi ilo reallasir.

Turizmin maddi texniki bazasimin tokmillosdirilmasi
todbirlori inovasiya xarakterli todbirlorin vo informasiya-
reklam xidmotinin kompiiterlosmasi, turistlorinin ehtiyacla-
rima uygun naqliyyat, istirahat vo moadoni tadbirlorin yeni,
milasir elmi-texniki nailiyyatlor ¢orgivosindo idars edilmasini
ohats edir.

Reklam informasiya tominati Azorbaycan vo Diinya
turizm bazarinda bas veran iqtisadi va togkilati doyismalori
ohato edir. Bu istigamoats informasiya-reklam paketinin ha-
zirlanmasi va nasri, yayilmasi, xarici vo daxili turist sargilo-
rinin kegirilmasi, xarici 6lkalords daimi niimayandaliyin ya-
radilmasi vo xarici turistlor ii¢iin reklam informasiyanin ge-
nislonmaosi daxildir:
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- turist vasitolori haqqinda informasiya bankinin yara-
dilmasi, turist formalarinin tur vo marsrutlarin yerlasdiril-
mosi;

- reklam kompaniyalarinin kegirilmasi xaricds vo da-
xilds respublikanin turizminin torzini vo sifstinin canlandi-
rilmasi.

Turizmin inkisafinda kadr potensiali vo onun hazirlig:
asas istiqgamatlordon biridir. Bu moagsadlo asagidakilar hoya-
ta kecirilir:

- miitoxassis tolobatinin miioyyanlosmasi;

- turizm pesasinin vo onun uygun tohsil sisteminin ya-
radilmasi;

- tohsil prosesinds tohsil programi vo metodu vasitalo-
rin hazirlanmasi;

- xiisusi ixtisash kadrlarin formalagmasi vo hazirlan-
masl.

Azarbaycanda 2009-2013-cii illords regionlarin sosial
iqtisadi inkisaf proqrami g¢orgivasindo turizmin inkisafi
regionu kompleksinin yaradilmasi yolu kimi nozords tutu-
lur. Azarbaycan igstisadiyyatinin inkisaf meyilllori dayaniqg-
I vo geyri neft sektorunun inkisafi konsepsiyasi turizmin
inkisafin1 prioritet, milli iqtisadiyyatin asas istiqgamati kimi
formalasdirir. Bu mogsadlor ticlin igtisadiyyatin artim
tempini vo onun samarasini yiliksaltmok milli turizmin baza-
rin1 formalasdirmir. Rogabat miihiti, ixtisaslasma va inteq-
rasiya somorasi yolu ilo turizmin idars olunmasini giiclon-
dirmak nazords tutulur. Buna goro do somaorali turist layi-
holorini ssaslandirmaq, biildcodon konar formalari, xiisusi
vosaitlori, miloessiso toskilatlarin vesaitlorini, kredit maliyyo
resurslarini calb etmokls turizmin inkisafi zorurilosir. Turiz-
min reklam xidmotinin toskili, turizm infrastruktur vo tu-
rizm biznesi konkret planlasma obyektidir. Azarbaycan res-
publikasinin turizm haqqinda ganunu 1996-c1 ildo gobul
edilib, ¢or¢ivo qanunu kimi turizmin iqtisadi rolunu, onun
obyekt vo subyektini, iqtisadi osaslarini vo idaro edilmosi
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istigamatlorini ohato edir. Turizm faaliyyati idarsetma
baximindan daha genis shatali vo ¢coxaspektli saha va orazi
problemlorini ohato edir, sosial istehsal maraqlarini uz-
lagdirir. D6vlstin turizm faaliyyatinin tonzimlonmasinin asas
maoqsadlori asagidakilardir:

- vatondaslarin istirahati, yerdoyismo hiiquglarinin to-
min olunmasi;

- otraf mithitin qorunmasi,

- turistlorin saglamliq tohsil, torbiys ii¢lin soraitlorinin
yaradilmasi;

- turist sonayesinin inkisafi vo vatondaslarin tolobatina
uygun olaraq onun tokmillogsmasi;

- yeni is yerlorinin agilmasi vo dévlat golirlorinin turizm
hesabina artirilmasi;

- tobii vo tarixi doyarlorin somorali istifado edilmaosi.

Turist faaliyyatinin dovlot tonzimlonmosi asagidaki
yollarla reallasir:

- turist sanayesindas miinasibatlorin normativ hiiquqi
aktlarinin tokmillosmosi;

- turist mohsulunun daxili vo xarici bazarda harakotino
va satisina tosir edilmasi;

- turistlorin hiiquq va tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

- turist sanayesinin lisenziyalasdirilmasi, tursit mohsu-
luna sertifikat verilmosi;

- Azarbaycanda gedon va golon turistlors gémriik reji-
minin tokmillogmasi;

- Do6vlat biidcasinin turizm xarclorini 6domak {i¢iin is-
tifado edilmaosi;

- turist sonayesind qoyulan biitiin monbalor {izra inves-
tisiyanin tosviqi;

- vergi vo gomriik tonzimlonmasi;

- turizmdo sahibkarlig inkisafina giizast edilmasi, gii-
zostli kreditlor va subsidiyalar yolu ilo din turizminin inki-
saft;

- turizm kadrlarinin hazirlanmasi va istifadosi;
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- turizm sonayesinds elm va innovasiyanin tatbiqi va
turizm elminin inkisafi;

- kartoqrafik mohsulla tominat.

Turist taktikasinin mithiim torafi turist faaliyyatina li-
senziya verilmosidir. Bu moqgsadls sahibkarliq faaliyyati
kimi biznes plani tortib olunur. Azorbaycan respublikasi
Vergi Nazirliyi torsfindon vahid pancars iisulu ilo lisenziya
verilir. Sahibkarliq haqqinda normativ hiiquqi vo pesokar
xidmoat uygun nazirliklor ilo razilasdirilir. Turoperator va
turagent faaliyyati ayriligda hiiquqi vo fiziki soxs kimi lisen-
zilasdirila bilor. Lisenziya qaydalar1 normativ hiiquqi aktlar
lisenziyalasdirma hagqinda ganunla tonzimlonir. Turist siy-
asaoti asilt olaraq qisamiiddostli vo uzunmiiddstli perspektiv
siyasoto boliiniir. Cari dovrdo turizm foaliyyatino tosir et-
mok dovlatin cari siyasatini ohats edir. Cari dovrdo turist
bazarmin amali tonzimlonilmasi hoyata kegirilir. Uzunmiid-
dotli turizm siyasati turizm sahasindo genis miqyash todbir-
lorin va turizm sonayesinin inkisafinda kokli islahatlarin
hoyata kegirilmosini nozordo tutur. Uzunmiiddotli siyasot
iiclin asash kapital vo koklil struktur doyigsmolori hoyata ke-
cirilir. Ona goro do uzunmiiddatli turizm siyasoti struktur
doyismalorinin va islahatlarin osas istiqgamatlorini miloyyon-
lasdirir.

Biitovlitkds turizm siyasati, iqtisadi v sosial inkisafin
torkib hissasi vo 6lks iqtisadiyyatinin méhkomlonmasi isti-
gamatlorini vo asas amillorinin tokrar istehsalinin nazari vo
metodoloji aspektlorini ohato edir.

Turizmin dovlat tonzimlonmosi, 6lks iqtisadiyyatinin
daxili va inteqrasiya potensialinin perspektiv istigamatlorini
nazors almagla reallasir.
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2.3. Turizmin iqtisadi somaraliliyi

Somoralilik imumi monada son natico vo miloyyan so-
mora almaq mogsadini giidiir. Iqtisadi semora-tosarriifat
faaliyyatinin miioyyan xeyir alde etmok demokdir. Miiayyan
mosraflor, maddi maliyys vo informasiya resurslarinin isti-
fadasinin olverisli istifado variantin1 tapmaq vo minimum
mosraflorlo maksimum somors alds etmok meyar ilo idara
olunur. Turizmin iqtisadi somarasi udus va galir alds etmok-
dir. Oz névbasinds asagidaki yollarla bas verir:

- turizmin d6évlst miqyasinda toskili;

- region ohalising turist xidmati;

- turist firmalariin istehsal xidmati prosesi.

Turizmin somarasi biitdvlitkkds ictimai amayin somoara-
liliyinin torkib hissasi olmagla maraqlarin subyekt vo ob-
yektlor iizra bolgiisii prizmasindan baxilir. Turizm 6ziiniin
meyar vo gostaricilorini 6ziinds oks etdirir. Turizm meyari
kriteriyali sistem olub, qoyulan masalonin vo obyektin xa-
rakterindon, miilkiyyst formasindan asili olaraq formalasir.
Turizm meyarinin gobul edilmasi onun istehsal-xidmat pro-
sesinin xiisusi va inteqral somorasini hesablamaga imkan
verir. Ictimai istehsal biitovliikkdo comiyystin maaragnin
O0donilmasina yonalir. Optimal faaliyyat nazoriyyasino gora
ayri-ayri sahoalordon samaraliliyin qiymatlondirilmasi iimumi
somors baximindan qiymsotlondirilir. Belo ki, x{isusi somo-
rolor meyari qlobal meyarlara uygun golmosli vo ondan dog-
malidir. Ictimai istehsalin imumi meyar1 comiyyatin ma-
raginin minimum amok vo material xarclori ilo 6donilmasi ilo
noticalonir. Turizm somorasing sistem baximindan baxilir.
Sistem yanasma ayri-ayrt meyar vo gostoricilorin miixtalif
idaraetma saviyyasinds ierarxik diiziimiinii vo onlarin vahid
maqsadinin reallasmasinda rolu ils qiymatlondirilir.

Turizmin somoarali idaro edilmasinin togkili qurulusu
asagidaki boélmolordon ibaratdir:
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-sosial moisat infrastrukturun sahoalorarasi kompleksi-
nin diversifikasiya sistemi;

- tosarriifat boliimiinds turizmin sarbastliyi;

- turist firmasinin tosarriifat subyekti kimi baxilmasi.

Turizmin imumi iqtisadi tosorriifata meyarina ii¢ osas
aspektdo baxmaq olar: comiyyatin imumi iqtisadiyyat so-
viyyosinda, saha vo firma soviyyssinds. Sistem baximinda
imumi iqtisadi meyarlar vo xiisusi meyarlarin reallagsmasi
vo qarsiligh alagasi sistemi kimi turizmi kompleks sistem
altlarinin funksional slageasi kimi baxmaq olar.

Turizm somorasi sinergetik effektdir. Basga so6zlo
turizmin somorasi kompleks saholorin vo garsiligh slagads
olan infrastrukturun sonaye industriyasi, kond tosorriifat1 vo
ohalinin maddi rifahi, digor mohsullara olan tslobatinin
O0donilmosi dorocasi ilo baghdir. Turizmin sosial torofi,
regionda formalasan vo inkisaf edon hoyat soraiti, hoyat
torzi vo insanlarin istehlak davramsi, dovlatin turistlors
yaradici soraitlo baghdir.

Turizm O6lkods iimumi daxili mohsulun yaradilmasi
monbayi kimi foaliyyat gostorir. Bozi 6lkalords imumi daxi
mohsulun  7,3%-ni turizm golirlori toskil edir. Turizm
somarasi sosial somors ilo dlgiiliir. Is yerlori, 6lkaya valyuta
axini, daxili sonaye vo kond tosorriifati bazarinin
genislonmosi onun sosial somorasini yiiksaldir. Turizmin
xiisusi ¢okisi Almaniyada 4,6%, Isvecrodo 10% toskil edir.
Turizm somorasi birbasa va dolayisi, «multiplikasiya»
effekti kimi formalasir. !

" Canpynoa B. Typu3sM: 3BajioLus CTPYKTypa MapKeTHHTa, CTp36
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Comiyyat iimumi
iqtisadi difersifikasiya,
saholorarast kompleks,
sosial moaigot
infractrnktnm

A 4

Saho (region
miqyasindaturizmin
mistaqil tasorrifat
bolimii kimi ayrilmasi)

'

Turist firmasi

v

Milli mohsulun artimi, turizmin imumi daxili
mohsulda xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasi,
turizm xoarclorinin xtisusi ¢akisinin, xarclorinin
idxalda azaldilmasi

v

Vahid turizm mohsuluna
kegirilon maddi pul va
informasiya resurslarini
omok xarclorinin
azaldilmasi

v

Is yerlorinin artimi
turist sonaye
moahsulunun regionun
iqtisadi inkisafinda rolu

v

Turagent

A 4

Turoperator

v

Maksimum turist
moahsulunun istehsalin
reallagmasi, turlarin
tortibi,keyfiyyatli turizm
paketinin formalagsmasi

L <

Vahid turist mohsuluna
¢okilon pul, maddi
informasiya xarclorinin
minimumlasmasi

v
Mogsad

v

Turist géndarislorinin
maksimumu

Meyar

Sxem. Turizmin somarslilik meyarmn

«acaq@» maqsad sxemi
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Turizmin bir basa Olko iqtisadiyyatina tosiri turist
xarclorinin amtas vo xidmot istehlakina yonoldilmasi, diger
toraofdon xorclonmis pullarin arazido turizm golirlorinin vo
ohalinin fordi golirlorinin formalasmasinda rolu ilo natico-
lonir. Sads formula asagidak: kimi ifads olunur.

Xarclor-galirlor-xarclor-golirlor

Turizmin dolayr yolla 6lko vo region iqtisadiyyatina
tosiri «multiplikator» somorasi ilo ifado olunur. Turizmin
inkisafi ilo digor sahoalorin regionun iqtisadi potensialinin
turizm dovriyyasina calb edilmasi giiclonir. Digor sahalarin
mohsul vo xidmotlorinin turizm sanayesindo va turistlorin
soxsi istehlakinda rolu artir. Multiplikatorun tarazli tomiz
milli mahsuldan forqlonon hacmi iimumi daxili mshsuldan
kapital istehlakini ¢ixdigdan sonra invistisiyanin baslangica
gora doyismosing nisbaton miloyyaonlosir.

M= ATMM
Al

Burada, ATMM - tomiz milli mohsulun doyismosi

Al - invistisiyanin ilkin doyismasi

M- multiplikator

Burada AMM = M * Al

Multiplikator golirlorinin somarasi onun xarici turi-
stlor hesabina regionda pul kiitlosinin artmasma vao amtoa
xidmot bazarinda tolobin genislonmosina tosiri ilo giymot-
londirilir. Golirlor turist firmasmin satdigr turizm mohsu-
lundan formalasir. Region golirlori turist firmalarindan ali-
nan vergilorlo qiymatlondirilir. Satict firmalar turistlordon
aldig1 pul vasaiti hesabina 6ziiniin is¢ilorinin amoakhaqqisini
verir, bu da 6z ndvbasindo amtas vo xidmotls reallasir. Tu-
rizm tsiklik olaraq pul amtoa-pul dévriyyasini tamamlayir.
Turistlorin xarclori, sirkatlorin golirlori, dévlat va yerli or-
qanlara vergilar, amokhaqqu, sosial 6domalor vo y1gim moqg-
sadi ilo reallasir. Bu da turizm dovriyyasinds olan kapitalin
arttmina sobab olur. Multiplikasiya son naticods «xarclor-
golirlor» tsiklinin hocm vo strukturunun artimima sobab
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olur. Isve¢ alimlorinin hesablamalarina géro, multiplikator
turizm istehsalindan asili olaraq forqlonir. 1,2-don 4 tama
godoar dayisir.2

Mosalon tutaq ki, multiplikasiya iigiin 2,5%-dir. Tu-
rist sonayesino invistisiya artiminin ilkin gostaricisi 40 min
manatdir. Onda turizm xidmotindon regionda 100 mln ma-
nat (2,5,40) toskil edir. Turizmin basqa 6lkolors ixraci aktiv
turizmin idxali- passiv turizm adlanir. Xarici turistlorin
regionda istehlak etdiyi turizm mohsulunun miqdarinin, 6l-
konin vatondaslariin xarici 6lkalords istehlak etdiyi turizm
mohsuluna nisbati turist balansini formalasdirir. Turizmin
xiisusiyyati ondadir ki, istehsal olunan, turizm mohsulunun
ixraci xarici turistlorin 6lkads istehlaki hesabina formalasir.
Konara ixrac olunur. turizm mohsulunun istehlakgisi
miloyyon moasafs gott etmaklo 6ziinii tomin edon mohsulu
istehlak edir. Turizm sferasi 6lkonin todiyys balansina va
respublikaya gatirilon pula hamginin pulun 6lkadon axma-
sma tosir edir. Har il Azarbaycandan miialica va alig tigiin
xarici Olkoalors sofor edilir. Demok olar ki, miisahidslor go-
storir ki, Simali Qafqazin Mineral Sularindan istifado edon-
lorin 10%-1 azorbaycanlilardir.

Turizmin soxsi valyutanin todiyys balansinda rolu
gotirilon valyuta ilo onun 6lkads olan valyuta ehtiyyatlarina
olan nisbati va 6lkadon aparilan valyutaya nisbati arasinda
doyismolor tohlil olunur. Turizmin somorasi homginin is
yerlorinin agilmasi, shalinin masgullugunun artmasi, zoif in-
kisaf etmis rayonlarin iqtisadiyyatinin stimullagsmasina tosir
edir. Is yerlorinin artimi turizm sonayesinin xiisusiyyatlori ilo
formalasir vo asagidakilarda 6ziinii gostorir:

- ohaliys turist xidmatinin mévsiimil xarakteri, basqa
respublikalardan is qiivvasinin calb edilmasi pensiyagilarin
omoayindan istifads etmoys imkan verir:

- yarim is giiniinds isloyanlorin xiisusi ¢okisi artir;

* CanpysoBa B. Typusm Bamomus CTpyKTyp, MapKeTHHT — c36
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- ixtisaslasmis amoyina asaslanan isgilorin xiisusi ¢o-
kisinin artimi;

- turist sanayesinda avtomatiklosma kompiiterlogsmo-
nin mahdudlugu.

Turizmin inkisaft bolgado vo regionda biidco golirlo-
rinin artmasina va ohali golirloring tosir edir. Turizmin inki-
saft regionda tobistin qorunmasi vo onun tokrar istehsali
iclin zoruri olan mexanizmlari giiclondirir.

2.4 Turizmin inkisafinin iqtisadi gostaricilori vo onun tohlili
prognozunun metodika asaslari.

Turizmin formalagsmas: vo inkisafinin iqtisadi gostarici-
lori, turist xidmotinin reallagmasinin miqdar gostoricilorini vo
onun keyfiyyat xarakteristikasin1 hamginin turist subyektlorinin
istehsal-xidmot foaliyyatinin iqtisadi gostoricilorinin ohato edir.
Turizmin sistem gostaricilori 6ziinds birlosdirir:

-turist axinin hacmi;

-maddi-texnikin bazan1 mdvcud vaziyyati va inkisafi;

-turist firmalarinin maliyyo-iqtisadi gpstoricilori

-beynalxalq turizmin inkisafi.

Turzim axinin regiona daimi turist axinin gostorir. Turist
axin1 imumi turistlorin togkil olunmus vo yaxud 06z foaliyyat
formasinda, regiona vo golonlorinin sayini gostorir ( gecolarinin
va carpayilariin say1 ilo Olgiiliir). Hor bir tur turist ii¢lin orta
davamiyyot miiddoti (giinlo/regionda) xarakterizo olunur.

Giinlorin imumi says onlarin axinin orta davamiyyoto
vurulmasi ilo tapilir:
C=1ixt
C- omok giinlorinin say1
I — turistlorin say1 (adam)
T — adam basina regionda turist davamiyyati

Turist axin1 miiddati baraber deyil. Bu davamiyyat mov-
stimi xarakter, tobii coografi sorait vo ohalinin maddi voziyyati
va galirlarini formalagmasi ils slagalidir:
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K= Dnax/Dminx100%
harada ki, K- turist axinin geyri miintozomliyi.
Dpax-turistlorin ayliq sayimnin maksimum soviyyosi adam-
gln.
Dpin -turistlorin ayliq saymin maksimum soviyye adam-
gln.
Basqa formada:
K=Dpax/Diix100%
Burada k- turist axinin geyrimiintozomliyi.
Dmax-omak giinlorin turist axininna maksimal soviyyosi
D-omokgiinlorinin illi say1, adam-giin
Turizmin maddi-texniki bazasi onun regionda giiciinii miioy-
yonlosdirir. Bura istirahat evbarinin son fondu, pansionatlar,
turbaza, mehmanxanalar, sanatorialar vo xiisusi evlor daxildir.
Yemokxanalar, onlarin tutumu, miislics iigiin zaruri olan ava-
danliglar, vannalar daxildir. Turizm gostoricilorin asasin1 onda
carpay1 fondu togkil edir.
M=K X365+Kxt.
Burada My- koyakalarin imumi say1
K,-biitiin sutka orzindo istifado olunan cayparilarin sayi,
vahidla.
K- movsiimii istifado ¢arpayilarin sayi.
t- movsiimii istifads olunan giiclii turist axinlarini
Maliyya iqtisadi foaliyyati il orzindos istehsal olunan turist
mohsulunu doyari, is glivvesinin tokrar istehsali {i¢iin omok-
haqqi fondu, istifado olunan asas fondlarinin doyari, dévriyya
vasaitlarinin sitifadasi, mohsulun maya doyari, monfaat, renta-
bellik, turist firmasinin todiyyo qabiliyyati, likvidliyi, maliyyo
dayanaqligi, valyuta Oziinii 6domok gabiliyyati vo sayr1 da-
xildir. Ayrica Beynolxalq turizmin gostoricilori ayrilir. Bunlara
daxildir:
-xarici turistlorin 6lkodon sorhaddon kecidi;
-xarici 0lkara gedarkon har bir turistin masraflari xarclari;
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Turizmin inkisafi vo turizm xidmatini artirilmasi, turizm-
do gorar gobulu, onun mexanizmloari vo sosial naticalori ilo bag-
lidir. Turizmin inkisafi 6lkonin iqtisadi potensiali, ohalinin
turizm tolobat1 vo onu Odonilmosi {i¢iin resurs potensiali ilo
miloyyonlasir. Turizmin 6lkads inkisafinin ii¢iin vo catismayan
cohotlori méveuddur. Ustiin cohatlori asagidakilardir:

-0lkaya pulun axina, o climlodan valyuta axinin artmast;

-yeni ig yerlorino agilmast;

-istirahating yeni forma va islahatlarinin yaranmasi, bu da
0z novbosindo yerli vo xarici turistlorin torofindon istifado
olunur.

-kapital colb olunur. Xarici investisiyalarinin 06lkoyo
gotirilmasi miihiti yaranir.

Catismayan cohotlori asagidaki noticolordo Oziinii oks
etdirir:

-yerli mohsularlin giymeoti diisiir, tobii resurslarin vo
ekoloji miihitin tokrar istehsali i¢iin slave xarclor ¢oxalir;

-xarici 6lkolora pulun axinina sobabdir;

-sosial va ekoloji problemlara tasir edir.

Turizmin inkisafinin kompleks vo sistemli tosviri 6ziiniin
gostaricilorinin plan vo perspektiv dinamikasini vermaya sorait
yaradir.
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MOVZU 3. TURIST BAZARI

3.1.Turist bazarimin funksiyasi
mdzmunu vd mahiyyati

Turist bazar turistlorin tolobatim1 6domok iiciin turist
mohsulunun istehsali bolgiisii vo istehlakinin togkili vo reallag-
mas1 miinasibatlarini ohata edir. Turist bazarina asagidaki key-
fiyyatlordon baxmagq olar:

-turist mohsulunun alicilart va saticilarinin maraqlgarinin
uzaqlasmas aloti kimi:

-turist mohsulunun reallagsmast;

-turist mohsulunun alicilart vo saticilart arasinda mii-
nasibat formasi;

Genis monada turizm bazari ayri-ayri prosesinin bas
verdiyi orazi vo sorait basa diisiiliir (turlar, algi-satq1 xidmatlori,
Vo turist ii¢iin omtoalor).

Turist bazarinin magsadlari eyni yerds vo eyni zamanda
bas verir. Belo ki, turistlorin gobulu mehmanxanalarda va turo-
peratorlarin arasinda bas verir. Miiasir soraitdo alqi-satqr alici
vo satict istirak etmoadon, teleks, teleqraf, telefon vo yaxud qis-
ma faks verir. Ona goros do turist bazarin1 foza baximindan de-
yil, alqi-satqi prosesinin ohato edon kompleks soraitlorlo Olc-
mok olar.

Turist bazar1 turist mohsulu istehsali vo istehlak arasinda
iqtisadi miinasibotlorin reallasmas1 kimi baxilir. Istehsal¢1 va
istehlak¢inin hor birinin fordi marag iist-iisto diisiindiikdo, tu-
rist mohsulunun alqi-satqis1 bas verir. Ona gora do turist sub-
yektlorindo maraqlar turizm bazarinin forma mozmununu for-
malagdirr.

Turist bazar1 asagidaki funksiyan1 yerino yetirir:
-turist mahsulunun dayari va istehlakini reallasdirir.
-turist mohsulunu istehsal¢idan istehlak¢iya catdirir.
-omayin stimullagsmasin toskil edir.
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Birinci funksiyaya goro doyerli horokoti vo formasi doyisir.
Turistlorin pullar1 produkta gevrilir.
Miilk & turist mohsulu

Pulun miqdar1 turist mohsulunun hocmini, onu keyfiyyatini
formalagdirir. Turist mohsulunun artirilmast vo turistlorin calb
edilmosi olavo golir gotirir. Turist mohsulu, turist sonayesi,
kond tosarriifati vo ohalinin golirlorinin artmas: uygun pulun
miqdarin1 artirir.

Turist mohsulunun istehlakciya catdirilmasiin togkili funk-
siyasi turagent vo turoperator setinin yaradilmasi ilo reallasir.
Turistlor 6z pulunu turist mohsuluna doyismoklo 6ziiniin mo-
novi tolobatin1 maddi vo xidmot mohsulunda 6doyir. Homginin
turist bazar is qiivvasinin calb edilmasi, onlarin tokrar istehsali
tictin omok haqq1 xorclorini tonzimloyir.

Turizmds amayin stimullagsmas1 funksiyas1 turizm galirlorinin
bolgiisii vo amoyin xarakterindon vo onun faydaligindan asili
olaraq amak haqqinin, forma va saviyyasindaki forqlorls ifado
olunur.

Turist bazar1 tutumu turist mehsulunun strukturu va reallasma
soraitino uygun formalasir. Turist bazarinin tutumu onun bu vo
ya digor miqdarda turist mohsulunun hozm edilmasi, yaxud
ayri-ayrt mohsul vo xidmotin moévcud giymtlordo vo toklifdo
reallasmasi qabiliyyotidir. Olbatto bu hocm ohalinin turist
tolobindon vo omtoo xidmoti toklifindon asilidir. Turist
bazarinin tutumu, qiymot doayismoasindon konarda tosvir etmok
diizgiin deyil.. Qiymat turizm bazarinin torkib hissasi olmaqgla
tolab va toklifin formalagmasina tosir edir.

Turizm tolobatin turizm mohsulundan, onun tolobatina uygun
oldugundan va qiymatdon asilidir.

T=f(T",F);
Burada T- turist tolobati
T"-turist mohsulunun toklifi
F- qiymatdir.
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Qiymatin doyismasi tolobata tosir edir, onun artimi tolobatin
azalmasina, azalmasi iso tolobatin artmasina sabab olur. Turist
bazarinda tolabati turistlor dikto edir, turist mohsuluna toklifi
ilo turist formalar1 toqdim edir. Hor birinin arxasinda sosial-
iqtisadi parametrlor vo maraqlar moévcuddur. Talab turistlorin
golirlori, onlarin sosial-demogqrafik xarakteristikasi, hoyat torzi
ilo baghdir. Taoklif istehsal hacmi onun marketing qurulusu vo
omtoo xidmot keyfiyyati ilo miioyyonlogir. Turist mohsulunun
toklifi bir sira miilahizalor vo gorarlarin naticasindo formalasir.
Burada turist sonayesinin rolu, onun resurs potensialinin hocmi
vo strukturu, homginin texnologiyalarin totbiqi ilo mohsuldar-
ligin arttimi vo mohsulun xidmotin keyfiyyatinin yaxsilagsmasi
toskil edir. Tolob vo toklifin miibadilosi turist pulunun turist
mohsuluna doyismasi ilo 6ziinii gostorir. Bu zaman bir torofdon
mohsul istehsalcisinin maragi, digor torafdon onun istehlak-
cisinin maragl odonilir-bununla da tokrar istehsal bas verir.
Qiymat doyismasi tolob vo toklifdon asili olaraq bas verir, tolob
toklifi tistolodikdo giymot qalxir, oksina gqiymat azalir.

. Qiymot
Toklif Tolob

A 4

A 4

Sxem: Talab va taklif qiymat arasinda. Mantiqi sxem
3.2 Turist bazarinin seqmentlosmasi

Bazarin seqmentlogmosi-bu bazarin bircins elementloro
(mangalara) boliinmasi demokdir. Bazarin seqmentlora boliin-
mosi miloyyon meyarlarla reallasir. Miiasir soraitdo vahid seq-
mentlosma meyar1 vo tisullar1 yoxdur. Tadqgigatin magsadi, ba-
zarin xarakteri onun resurs miixtolifliyi seqmentlogsmods timu-
mi prinsiplorlo yanasi konkret yanagma metodlar1 tolob edir.
Iqtisadi adobiyyatlarda turizm seqmentlosmosina dair miixtolif
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metodiki yanasma méveuddur.? Seqmentlosmonin asagidaki
meyarlar lizro aparmagq olar:

-cografi;

-sosial;

-psixoloji.

Hor bir respublikanin cografi soraiti, onun orazisindo turiz-
min inkisafinin tobii goraitini vo ekoloji miihitini yaradir. Uy-
gun olaraq tobii sular, daglar vo iglimin soraiti saglamligin
barpasi iiclin turist soyahotlori iiclin olverisli sorait yaradir.
Daha ¢ox yerli ohali dag rayonlarina vo tobii sorvatlorin istifa-
dosino iistiinliik verir. Igtisadi cohotdon olverisli olan 2-3
giinliik vo haftolik turist sohahotino iistiinliik verirlor. Olkoyo
onun cografiyasi, yerlosmo vo ora getmok soraiti bu 6lkonin
turist sistemindo movqeyini miioyyonlogdirir.

Sosial meyarlar turistlorin sosil-demoqrafik xarakteristika-
larina goro qruplagsmasaidir. Turistlorin yasi, cinsi, pesosi, ailo
tipi, milliyati, dini monsubiyyati, golirlori, onlarin turist mo-
tivini formalasdirir.

Psixoloji meyarlar turistlorin davranigini xarakterizo edir.
Davranig {izro turistlorin seqmnetlogsmasi vo istehlak modoniy-
yati diinya goriisii vo tohsili, is yerlori ilo baglidir. Psixoloji
meyar turist yerini secilmosi, movsiimi, getmok vaxtit vo hom-
¢inin gedisi motivi ils saciyolonir.

Seqmentlosmo turist mohsulunun se¢ilmasino vo onun
gruplagmasina tosir edir.
Turist mohsuluna talobatin seqmentlosmosi

Meyar Talabatin seqmentlosmoasi
1. Turistin goldiyi 6lko Golmo
Daxili
Turistin ~ soforinin  cografi | Diinya 6lkalori iizro turizm
maqsadi Diinyanin ayr1 6lkalori iizrs turizm
Olkonin rayonlara iizra turizm
Turistin yasamasi

? Cypunosa B. Typusm, 3BOIIOIHS, CTPYKTypa, MapkeThHr. C. 22-30
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Sosial meyar

1. Yas Gonc turizm 9-30 yasa godor)
Varlilarin turizmi (30-45 yas, 45-55 yas)
Usaq turizm
Yas qrupuna gors turizm

2 Cins Qadin turizm

Qarisiq turizm

3 Turistin pesosi

Igtisadiyyatin vo siyasatin problemlori
iizro turizmlor

4. Daimi yasayis yerinin
oOlciisii

Boyiik, kicik vo orta sohorler iizro turizm
Kond yerlori iizra turizm

5. Ailovi turizm

Tok turizm

Usagsiz turizm
Ailovi usaql turizm
Coxailoli turizm

6. Milliyyati

Etnik turizm

7. Dini mohsubiyyati

Religiya

8. Ailonin goliri

Psixoloji meyarlar

1. Sofaorin motivi

Rekreasiya turizmi
Isgiizar turizm

Idman turizmi

Tanighq turizmi
Kommunikasiya turizmi

2. Turistin tipi

Miixtolif tosnifatlar

3. Movsiimiilitk

Osas movsiim
Movsiim arasi
Ilin aylar

4. Gedisin togkili

Sarbast

5. Istifado olunan nagliyyat
vasitosi

Turist sirkati ilo, afto, toyyaro, velosiped,
avtobuslar

6. Yerlosmo vasitosi

Motel, kemping, xiisusi evlor

7. Soforin miiddoti Uzunmiiddotli
Qisamiiddatli
8 Turist mogsadinin model Miixtolif meyarlar

9.Maliyyslogmo monbayi

Sosial turizm( sosial tominat), firma
0donisi, ailo biidcasi

10. Turist sofarlorinin togkili
vo tokmillogmosindo  qorar
gabulu

Turagentlor, kiitlovi informasiya

57




3.2. Turist bazarinin subyektlori

Turist bazarinin subyektlori hiiquqi vo fiziki soxslor
olmagla miilkiyyat hiiququ olan vo turist mohsulunun istehsali
va istehlakinda istirak edonlordir. Turist mohsulunun istehsal-
c1s1 soyahot etmok arzusunda olan vo konkret turist obyektinin
secon daxili vo xarici vatondaglardir. Turist mahsulunun isteh-
sal¢ilart turist formalar1 (turagentlor, turoperatorlar, maliyyo
dillerlori) olub, monfaoat aldo etmok vo turistlorin talobatini
0domok mogsadlorini giidiir. Beloliklo, turist bazarinda ii¢ sub-
yekt foaliyyat gostarir: turist, turistoperator, turagent.

Turoperator foaliyyati turist mohsulunun istehsali kocii-
riilmasi va istehlaki ilo mosgul olan lisenziya asasinda foa-
liyyatini togkil edon hiiquqi vo ayri-ayri sahibkarlar toskil edir.

Turoperator tasarriifat subyekti yaxud fardi sahibkar olub,
turist marsuristlorinin vo onlarin reallasmasini, reklamlar1 turun
giymotini toyin edir vo gondorislori satilmasini togkil edir.
Turoperatorlar turist sonayesindo xiisusi rol oynayir. Turo-
peratorlar turist mohsulunu oldo edir (toyyara yerlori, otelds
yerlor vo digor xidmatlor), xidmot paketini hazirlayir vo onlari
miixtolif istifadigilore satir- golir alde etmok vo yaxud bazarda
rogaboto dozmok iiciin turist xidmati ayri-ayri satir. Galir moaq-
sadilo turoperator turist paketini formalasdirir va turist moh-
sulunun istehsal¢1 kimi ¢ixis edir. Bu bir basa turist mohsulunu
olavo sorait tolob etmaden istifado iiglin edilir. Turist paketlori
0z torkib elementlorino goro forlonir. Digor torofdo turoperator
ayriligda turizm xidmatini satir, turist xidmatini topdan satis
dilleri kimi ¢ixis edir. Bu halda turoperator turist mohsulunun
istehsalcisinda turist mohsulunun turist paketinde ¢ox olaraq
alir. Bozon turoperator turist ayri-ayr1 xidmotini adamlarla 6z
fordi paketini formalasdirmak iiciin satir. Turoperatorun qiy-
motlondirmosi onlarin ¢oxlu miqdarda turist mohsulunun
giymotinin diismeasindon Oziinii sigortalamaq qabiliyyati ilo
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Olciiliir. Xaricds adaton asagidaki turoperator qruplart ayrilir;.
kiitlovi bazar; ixtisaslasmis yerli soyyah.

Kiitlovi bazar tipli turoperator daha genis yazilib. Onlar
turist kurortlarina turist paketlorini satirlar. Turistlorin dasin-
mas1 qatar vo adi reyslor ilo reallasir. Bu tip ancaq miioyyon
olunmus istiqgamoatds turoperatorlar1 ohato edir:

-miloyyon olunmus miistorilora turist paketini toqdim dir.
(gonclar, ailo vo s.)

-miioyyan istigamatlora turist paketlorin togdim edir (Tiir-
kiyo, Amerika, Ingiltora va's.);

-miloyyon olunmus naqgliyyat ndviindo turistlori dastyir
(gomi, poezd vo s.);

-xiisusilogmis tur toskil edir (qis turizmi, ovguluq va s.)

Turoperatorlar turist paketinin yerli vo xarici turistloro sat-
diglarina gora yerli vo soayyar turoperatorlara boliiniir. Soyyar
turoperatorlar xarici turistloro xidmot menecmenti rolunu
oynayir, onlar1 qarsilayib, otellars aparir.

Turoperatorlar xeyli sayda xidmatlor etmoklo avtobus vo otel-
lorin olan giymatlorin asagi salir, yemak, aylonco programlar
iciin kompaniyalarla danisaqlar aparir. Bozi tuoperatorlar etnik
gruplar ii¢iin ixtisaslasir.

Turoperator-turist formasinin daha cox sonayelosmis goriinii-
siidiir. O, 6ziiniin turist formasina topdansatis proseseini real-
lagdirir, genis ixtisaslagsmis turist olagolorini hoyata kegirir.
Tez-tez turist agentlorinag turlar: satir.

Turagentlori Oziiniin xidmot vasitolori yoxdur. Onlar turist
xidmati miiassisalori ilo turist gondarisi olanlar arasinda ola-
golondirici rolunu oynayir. Hor 6lkodo turagentin miixtolif nov-
lori formalasir. Qabaqcil 6lkalorin tocriibasina gora asagidaki
novlari gobul etmok olar:

1. Bas agentlor. Onlar xiisusi nogliyyat lisensiya alir. Bu
lisensiya onlar 6lko daxilindo noagliyyatin togkilino tominat
verir. Ixtisaslasmasinfda asili olaraq agentlor kiitlovi turist turu
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togdim olur. Xarici turistloro miioyyon olunmus marstutlar
togdim edir.

2. Turist agentlori ancaq Azarbaycanda turu toskil edirlor.

3. Agent altilar, bos vo turist agentlori arasinda xidmot
reallagdirir

Turoperatorlar vo turagentlor turist sonayesinin torkibino
daxildiler

3.3. Turist bazarimin faaliyyoti mexanizmi

Turist bazarmin foaliyyot mexanizmi tolob vo toklifi
tarazalagmasina sistemina tosir edir vo turist mohsulu, pul axini
va turist aximi arasinda oslagoni togkil edir. Turist bazarini asa-
gidaki sxemlo ifado etmok olar:

Talobat1 vo
arzusu olan
. turistlor
Turoperator Turizm
firmasi i xidmatin
_Turlzvmv 3 tolob
xidmatinin
toklifi
Turagent
firmas1 Yiiksok
aliciliq
qabiliyyeti
olan turistlor
Turist
sonayesi
Aliciliq
davarnaigi

olan turistlor

Sxem: Turizm bazarmin faaliyyati
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Sxemdon goriindilyli kimi turizm xidmotine tolob miioyyon
miilahizolor vo turistlorin arzusu ilo reallasir. Yiiksok aliciliq
gabiliyyatina vo soyahat arzusunda olan tolobat on imicli tura,
original, soyahoti yiiksok xidmot axtarisinda olurlar (komfort,
torciimo, avtonaqliyyat xidmat¢ilorin nazor diqqati)

Turist-turizm xidmotinin alicisidir. Tolob gabiliyyati turis-
tin psixoloji, sosial tabii goraitilo formalasir. Miioyyon monada
xarici miihiit, reklam, giymotlo vo ohalinin istehlakla davranisi
ilo formalagir. Turist bazarinin somarali foaliyyati bu amillor-
don asili olmagla, 6z novbasindo ayri-ayr1 sektorlara boliiniir.
Bu amillorin dyronilmasi meyillari va tosirlorinin qiymatlondi-
rilmoasi tolob vo toklifin optimal alagosini toskil edir. Turizmin
inkisafi qlobal monada biitovliikde iqtisadiyyatin artimina vo
onun ayri-ayri saholorinin dinamikasina tosir edir. Onu da vu
sahalorin olaqgasi ilo inkisaf edir. Turist bazara 6lko iqtisadiy-
yatina olaqodo siklik xarakter dasiyir. Inkisaf etmis turist bazari
dovlotin varlanmasina, oksino az inkisafi yoxsulluga tesir edir,
igtisadiyyatin zoiflomasina sobab olur.

Inkisaf etmis iqtisadiyyat imkan yaradir naturistlorin tolo-
bat1 6donilsin. Turist resurslarin coxlugu vo zonginliyi turizmin
maddi-texniki bazasinin genislonmosina imkan verir Turizm-
don oldo olunan golirlor artdigca yeni turist tolobatinin ddonil-
mosingd va basqa sahalarinin inkisafina soraiti yaradir. Turizm
bir torofli inkisaf etdirmok olmaz, onu kompleks inkisaf
etdirmak vacibdir. Turist dovriyyasi va hiiquq miinasibatlar sis-
temi olub, turistlora turist formalar1 arasinda omoalo golon mii-
nasibatlori vo turist mohsullarinin harokati turizm investi-
siyasinin turizmdon yaranan golirlori vo onun bdlgiisiiniin
biidco daxil olmalarinin shats edir.
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Turist

Turfirma, turagentlor

S

Turfirma
Turagent

Turist bazar1

— turist mohsulunun ¢okisi

—» pul axin1
1.- turist pul 6dayib turist firmasina
2.-turist firmasi turisto gondoris verir
3-turist sayinin turist géndarisinin turist mahsuiluna
4-miibadilo noticosindo turist Odoyir. Pula goro 6ziiniin
tolobatini 6dayir.
5.-turist firmas1 aldig1 pula goro turist bazarinin genislondirir.
6.-turist firmast yeni turist moahsulu istehsal edir.
7-turist biiddcoyo vo miixtolif ddomaolor edir.

Turizm dovriyyasi turizmin movsiimiindon asilidir.

Dovriyya vosaitlori istehsal-xidmot prosesinds resurslarin
ragabat qabiliyyatindon vo miiassisanin texnoloji vaziyyati ilo
miloyyonlosir.

Miilkiyyst formalarina goéro maddi-texniki tochizat obyektlori
turist subyektino, ayr1 tosorriifat subyektlorindon icariyyo
olunan obyektlara, masalon baladiyalordon icarays gotiiriilmiis
otellor, miixtalif oylonco obyektlori vo yaxud fiziki soxslordon
icaroya gotiiriilmiis obyektlora bdliiniir, 0z torkibino gora
maddi texniki tochizatina torkibi, giicli, miqdar1 vo keyfiyyati
regionda turist tolabatina uygun olmalidir. Bu uygunsuzluq
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turizmdo xidmaotin keyfiyyatini azaldir, onun raqabat qabiliy-
yotliyini vo davamligini zaiflodir. Iqtisadi cohotdon somorali vo
turizmdon galon golirlori azaldir.

Biitiin iqtisadi komplekslordo oldugu kimi turizmdo omak,
maliyya, maddi resurslar1 6z moahdudlugu ils saciyyalonir. Tu-
rizm mohsulunun istehsali, onun komiyyoti vo keyfiyyati
miloyyon regionda vo miioyyan vaxtda turist tolobatina uygun
olur. Turist mohsullar1 vo xidmatlorinin birinin azalmasi, digo-
rino artmasina, yani turist tisullarinin bir-birinin avoz edilmasi,
tolobatin ddonilmaosi, ierarxiyasimi yaradir. Turist mohsulunun
tolobatr onun yeni mohsullarin vo xidmatlarin talobi ilo daima
tokmillogir, bu da 6z novbosindo olavo xeyir gotirir. Turist
mohsulunu vo xidmatini birinin azalmasi, igorlorinin artirmasi
ilo ovoz olunmasi bir tolobatin ddonilmasinds miixtslif kombi-
nasiyada vo omtoa vo xidmatlorin mocmunu tosvir etmoya im-
kan verir. Mosalon, turistlorin sayina gora otellorin vo onlarin
carpayl tutumu prognozlasdirilir. Belo ki, prognoza gora, tu-
ristlorin yerlogsmasi {i¢iin tikmok otellorin 3-nii ii¢ ulduzlu, 5-ci
ilo bes ulduzlu olmasi planlagdirir.

Ikinci morhalodo regionda turist senayesinin giiciinii progqnoz-
lagdirir. Bir kateqoriyalart oteldo avaz edilmasi qgrafiki olaraq
tosvir olunur.
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BES ULDUZLU

v

0 3 5 B

DORD ULDUZLU

X vo Y oxu k nogtesindo kasisir AKB xotti K noqtosindo
tic ulduzlu va bes ulduzlu otellorin asilligini ifads edir.

Dord ulduzlu vo bes ulduzlu otellorin arasinda doyismo
nisbatlori tolobatina doyismo dinamikasindan asilidir. Bela ki,
dord ulduzlu otellars tolobat artdiqgca bes ulduzlu tolobat azalir.
Regionda ohalinin pul golirlori, onlarin sosial voziyyastinin
doyismasi uygun olaraq tolobatin doyismosing sobab olur. Otel-
lordon say1 regionda turist ehtiyaclarin1 ddomaya potensial so-
rait yaradir. Uciincii morohalodo tolobata uygun otellorin layi-
hologdirilmasi vo onlarin tikintisi marhalasidir. Bu marhalada
otel tosorriifatinin togkili vo istifadoesindo investisiyalarin colb
edilmosinin yerlogsmasi, otel tasarriifatinda moasgul olan sahib-
kar foaliyyatinin xarici investisiya monbalorinin calb etmoklo
diinya standartlarina, xarici vatondaslarin z6vqiine va talabino
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reallasir. Turist tolobatinin 6danilmasi yollari, biitov kompleks
soraiti ilo baghdir.

3.4. Turist bazarmnn faaliyyotindo movsiimliiliik

Movsiimii anlayis tobii vo stasional amil olmaqla hor
turist faaliyyatinin davamligina onun mohsul istehsalinda
ahongdarligina vo sosial noticalorin somorasing tosir edir.
Movsimi amillor turist bazarinda tolobata tosir etmoklo,
onun Odonilmasi yollarina va turist sohiyyasinin istehsal
programini qiymatlondirir. Movsiimliiliik tosirlori turist ba-
zarinda miivazinathigl vo davamlhigi saxlamaq {i¢iin istifado
olunan tadbirlorin planlagsma vo idars olunmasi sistemini va
tisullarimi trurist bazarinin inkisafi konsepsiyasinin hazir-
lanmasini tolob edir. Istehsal-xidmot intensivliyi turist ba-
zarinda movstmlillitkdon asili olaraq formalasir. Turist ba-
zarinda movsiimliilityiin todqiqi, tobii cografi amillorin to-
sirini nozord almaq, turist movsiimiiniin miiddotini qiy-
moatlondirmoak, turist mévsiimiine tosir edon amillori nozora
almaq vo zoruri todbirlorin hazirlanmasi va tatbiqi yollarini
asaslandirmagq]la, istekhsal-xidmot programlarinin islonmasi
metodlarinin  vo mexanizmlorininidaro olunmasina osas
Verir.

Turizmds movsumliillik asagidaki slamatlorlo saciy-
yalonir:

- turist axinini intensivliyinin maksimal axini;

- tursit regionu, turist firmasi, turist miiossisosi
movsiimlitkdon asili olaraq bir negoa dofs formalasir;

- turist movsiimliiyli regionlar, sohar vo kond yerlori
iiglin geyri barabar dinamizm kasb edir. Ona gérs do mov-
siimi tolatiimlor gqiymoatlondirmokls turizm toklifi planlasdi-
rilir;

- turizm movsiimlililyu ayri-ayri turist novii lizro
forqlonir.

65



Movstimliilitk 6zii do bir sira amillordlon asilidir:

- tobii klimatik sorait xiiysusi amillor olaraq idmanin
saglamliq va tanisliq soraitinin mévcudlugu;

- iqtisadi - amtoa vo xidmatin istehlaka todiyys qabi-
liyyatinin, omtos va xidmat toklifindon asililigy;

- sosial - sarbast vaxtin moévcudlugu;

- demogqrafik - cins vo yasina gors istehlakin differen-
sasiyast;

- texnoloji - anana, moda, yamsilama;

- maddi - texniki tominat yerlosmo sxemi, yemak, nag-
liyyat madani-saglamliq xidmati;

- texnoloji - xidmat istehlakinin keyfiyyati.

Biitiin amillori tesir glicino gbro birinci doracali va
ikinci doracali amillora bolmaklo, movsiimlillityiin taosir
giiciinii giymoatlondirmakls slava todbirlarin asaslandiriimasi
va prognozu verils bilar.

Tabii cografi sorait vo formalasmis amillor birinci, qa-
lanlar1 iso toskilati-iqtisadi vo idars olunan amillor kimi
ikinci noév amillor kimi gabul olunur. Movstimliiliik turist
tolobatinin geyri baraborliyine miixtalif aspektds tosir edir.
Turist sonayesindo movsiimliilitk, mosgulluga tosir edir. Bu
da 6z novbasindo miisbot vo manfi toraflori ils sociyyalonir.
Belo ki, movsiimliiliikk alave is yerlori agir, amma ohali axi-
nmi artirir. Kadrlarin miivaggoati islo tomin olunmasi, so-
nradan isdon ¢ixarilmasina tosir edir. Movsiimliilik daimi is
yerlori {i¢iin shomiyyatlidir. Tolobalor, issiz adamlar vo mi-
qrasiya ii¢iin golir aldo etmok imkan1 yaradir. Movsiimliilitk
1s qiivvasindon istifadonin universialligini artirir. Movsiim-
liliikk olavo golir gotirmoys imkan verir. Turizm movsiim-
liyli asagidaki istiqgamotlords mosgulluga tosir edir:

- natamam moasgullugun xiisusi ¢okisini artirir;

- masgullugun movsiimii dalgasini omok yiikiindo arti-
rir;

- ixtisaslagmis kadrlarin xiisusi ¢okisinin azalmasina;

- pesokarligin artiminin mohdudlasmast;
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- gadin amoyinin xiisusi ¢okisinin artimina.

Azarbaycan respublikasinda movsiimii xarakterli bo-
yiik xiisusi ¢okiyo malikdir. Inkisaf etmis 6lkolordo mov-
siimi turizm, neytrallasdiran daimi turist névlsrinin biri-bi-
rini avaz etmasi konseptual inkisaf istigamatloridir. Fransa,
Isvecro, Italiya, Avstraliyada miixtolif turist névleri mov-
cuddur. Belo ki, dag turizmi xizoklo idman ii¢lin yararhdir.
Ona goro do movsiimliik tobii soraiti, bozi regionlarin vo 6l-
kalorin turist névil lizra ixtisaslasmasina sobab olur.

Turist moévstimiiniin miiddatinin uzadilmasi bir sira
noaticasing gora samaralidir. Birincisi, turizmin maddi texniki
bazasiin tam yiiklonmasino vo bos dayanmalarin, itkilorin
azaldilmasina sobob olur. Ikincisi, tam mosgullugu tomin
edir, regionda is yerlorinin daimliliyino sabab olur. Ugiincii-
sii osas fondlarin fondla silahlanmasina vo somorali istifado-
sino sorait yaradir.

Turizm xidmoti biitévliikkdo asili olaraq ixtisaslasir,
uygun movsiim tadbirlori vo istehsal xidmoat sferasi yaradir.
Movsiimliiliik uygun omsalla hesablanir.

K =LIOO
Y

Burada Y, - ayri-ayr reallasmis xidmot manatla

Y -orta ayliq reallagsmis xidmot

Iqtisadi tohlil metodikasinda mévsiimliiliik omsalinin
miixtolif iisullarla hesablayirlar. Statistik iisullar olaraq orta
sado, hamarlama, nisbi rogomlor, siiriiskon orta {isullar tot-
biq olunur. Sads orta {isulu ils il arzinds moévsiimliiyiin orta
rogomls konarlasmasinin orta hesablamasi totbiq edilir.

n

> ()
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Burada ki, s,- 1l orzindo movsiimlilylin doyismo

dinamikas1

s-orta rogomlo - movsiimlityiin hor ayda uygun qiy-
moti

Sads orta roqomi hesablamaq {li¢lin on az1 ii¢ sonuncu
ilin rogomini gotiirmak vacibdir. Miixtolif firma turist
milassisolorinde aparilan miisahidslor vo mentiqi tohlil go-
storir ki, daha ¢ox orta movsiimlitkden, uzlasma yay va qis
aylarinda bas verir. Olbatto iqlim soraiti shalinin yerdayis-
mosino olan movsiimil ehtiyaclar vo homg¢inin oshalinin go-
lirlorinin vo mozuniyyot dovriiniin, xastaliklorin miialicasi
dovrlori movsiimiin orzindo turist axinina tosir edir. Turiz-
min vaxtdan asili olaraq olds etdiyi golir xotti futasiya ilo
ifads etmok olar.

y=Ao+ Ait

burada u- alda edilon vasait, rubl

t- vaxt amili

Ao, Ai-tonliyin parametrlori

Bu tonliklor vaxtdan asili olaraq vo Ao, Aj-in qiymat
golirlorini hesablamaga imkan verir. Bu galirlor xatti doyisi-
lirso, onda onun vaxtdan asiligini parabola, hiperbola vo di-
gor geyri xatti funksiyalar ils ifads etmak olar.
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MOVZU 4. TURIST SONAYESI
Plan:

4.1. Turist sanayesinin torkibi vo manasi

4.2. Turizmin maddi texniki bazasi

4.3. Turist miiassisalorinin ayri-ayri tiplarinin
xarakteristikasi

4.4. Turizmdas is qiivvasi va istifadasinin somoriliyi

4.1. Turist sonayesinin torkibi vo monasi

Turist firmalar1 6ziiniin davamli faaliyyati vo golir go-
tirmok mogsadi ilo turist xidmati vo biznesinin bir torofi olan
turist sonayesini toskil edir. Turist servis xidmatinin sonayesi
turist sonayesi kimi ¢ixis edir.

Turist sonayesi 6zii ilo yerlosmo vosaitlori, nogliyyat
vosaitlori, ictimai iago miiassisalori, oylonca, taniglq, isgiizar,
idman vo basqa toyinath toskilatlarda turaperator va
turagentin  digor foaliyyotlori reallasdiran ekskursiya
xidmoti, torctimoa-qidlik toskilidir.

Turist sonayesi maddi-texniki bazani 6ziinds birlosdi-
rir. Xeyli sayda iscilori toskil edir vo sahalorlo six olagesini
yaradir. Genis monada turist sonayesino genis komplekslor
daxildir. Noqgliyyat kompleksi, otel tosarriifati, ictimai iaso
milossisalori, onlarin texniki vo texnoloji bazasi bu sonaye-
nin asas ehtiyaclarini 6dayir. Turizm sonayesi, istilik texni-
kas1 istehsali vo istifadasi, nagliyyat sonayesi, masinqayir-
ma, informasiya texnologiyasi, suvenir sonayesi, yeyinti
sonayesi va kond tosarriifatinin bir ¢ox sahalari ilo slagoads
inkisaf etdirilir. Onlarin istehsal strukturunda turizm {igiin
sifariglor gobul edilir. Bu saholorlo xidmot 6zii do sonaye
mohsulu kimi turist torofindon monimsanilir. Turist sonaye-
si, 0z xarakteri etibari ilo turistlorin xidmoata olan tolobatini
O0domoya vo texniki cohatdon tokmillosmoya ehtiyaci olan
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sahadir. Turist xidmatlori asagidaki sonaye mohsulu kimi
formalasir.

- turistlorin yerlogsmasi lizra (otellor, motellor, kem-
pinclor, pansionatlar, sanatoriyalar va turist bazarlari). Tu-
ristlor xiisusi monzillorde yerloso bilor xiisusi monzillords,
icariyys monzillorinds, ¢adrlarda, qosqu evlordo, karvanxa-
nalarda, poezdlords vo gomilords;

- turistlorin orzaqla tominati (restoranlar, kafelor, ye-
mokxanalar, galyanaltilar, kafteriya vo barlar)

- miixtalif G6lkalords turistlorin horokatinin nagliyyat
novii (poezd, gomi, avtomobil, doniz, aviya reyslori) nag-
liyyat novlori turistlorin tolobino goéro vo ayri-ayri turist
milassisolorinin xarakterino goro ixtisaslasir vo haor bir 6l-
kodo xiisusi turist nogliyyat névlori moévcuddur. Nogliyyat
vosaitlorinin secilmosi vaxt amili xorclordon asilidir. Nog-
liyyat vasaitlori, mévcud naqliyyat tochizati, shalinin sarbast
vaxt1 va golirlori ilo differensiallasir;

- reklamlar sosial informasiyanin mixtalif gorin-
tustidiir, insanlar arasinda informasiya morkazidir. Rek-
lamin somorasi genis yayilir. Reklam turist moahsulunun ar-
timma vo onun strukturunun doyismosine tosir edir. Infor-
masiya turist xidmoti haqqinda ohaliys tanishq verir.

Turistlorin resursu- tobii, cografi, iglim, sosial-modani
obyektlor olub, turistlorin tolobatini 6domok ii¢lin istifads
olunan vo milkiyyst formasindan asili olmayaraq turist
dovriyyasina calb olunan resurslar daxildir. Xidmat toloba-
tin1 6doyan resurslar potensial vo faktiki tolobati 6doyon
konkret resurslara ayrilir:

- turist agentlorinin moisot xidmati turistloro nogliyyat
secimi etmo, onlar1 otellords yerlosdirmok, diinya turist ba-
zarinda bas veron turist xidmotlorino molumat vermok,
diinya vo turist 6lkalorinds turist xidmatinin giymotini ¢at-
dirmaq vo valyuta kursu, digor malumatlar vermokdoan iba-
rotdir.
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- madoni xidmat turistlora madoni obyektlorin faaliyyos-
tinin osas gostaricilorini, kinoteatr, xarici abidalar, sohar vo
kondlarin sosial madoni inkisafi haqqinda molumatlar1 bir-
lasdirir.

- elmi-texniki xidmoat ayri-ayr1 6lkslordo elmi semi-
narlar, konfranslar vo informasiya texnologiyalar1 hag-
qinda molumatlar yayir.

-igsglizar tolobatlarin 6donilmasi xidmati, konqreslorda,
miisaviralords, seminar vo elmi simpoziumlarda, yarmarka,
sargi va bir sira sahalords tacriiba, tanisliq moagsadini giidiir;

- ticarat milassisalori xiisusi toyinatli omtaslorin suve-
nirlor, markalar, hadiyyslor vo milli ornomentlori tosvir
edon tarixi vo milli ogyalar1 (xalgalar, ¢ikankalar, corablar,
musiqi alatlori va s.) reallagdirir.

- inzibati-nazarst orqganlari (polis, pasport icazasi, mi-
grasiya kagizlari, tamojni, sanadlorin qaydalasmasi vo on-
lara nozarat) xidmotini gostarir.

- tobiatin qorunmasi, tarixi vo madoni abidalorin istifa-
dasi vo onlarla turistlorin tanishig

- malumat xidmati

- dovlat turizmi organlar1 (komitet vo deportamentlor)

- turist birliklori

Iqtisadi cohotden turist senayesi vahid istehsal omlak
moacmuunu tagkil edir. Bu da 6z névbasinda turizmin maddi
texniki bazasini, onun resurs potensialini, is qiivvasinin gar-
siligh slagesini shata edir. Turist sanayesi mohsulu 6z daxi-
lindo formalasan maddi resurslarin xidmoto ¢evrilmasi vo
insan talobatina uygun istehlaki kimi 6ziinii ifads edir.

4.2. Turizmin maddi texniki bazasi
Turist tosarriifat foaliyyotinin toskili onun restruktiza-

siyast vo somoaraliliyinin yiiksaldilmoasi iigiin maddi texniki
baza va istehsal xidmaot vasitolori shomiyyat kasb edir.
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Turizmin maddi texniki bazasini binalar, texniki vasi-
tolor, asas fondlar, naqliyyat vasitalori vo digor asas fondlar
toskil edir. Maddi texniki tochizat turizmin inkisafinin di-
namik torkib elementi olub «asas fondlar» mahiyyatindon
daha genis vo maddi-osya strukturu kosb edir. Turizm dov-
riyyasind tokca bu sahays aid olan ssas fondlar deyil, ham-
¢inin digor saholorin turizm dévriyyasino colb olunan osas
fondlar1 toskil edir. Maddi texniki baza turistloro kompleks
xidmot etmayin soraitini yaradir. Turistlorin rahat, fizioloji
tolobatin1 6doyon sorait iiglin texnoloji yardim gostorir.
(yerlosmo, ekskursiya, dasima, miialico, qidalanma va s.)
Beloliklo maddi-texniki baza turizm faaliyystinin intensiv vo
somoarali, davamli inkisafi vo turizm mohsulunun keyfiyye-
tini yliksoldon iinsiir kimi ¢ixis edir. Turizmin maddi-texniki
bazasina, binalar, naqgliyyat vasitolori, gondorislorin toskili,
gida miasisalori, inventarlasma, xilasedici - nazarat xidmati
(post), turist klublari, stansiyalar daxildir.

Turist firmalar1 - nohang turist miisssisasi olmagqla tu-
ristloro kompleks xidmot gostorir. Oziiniin golirlori vo fir-
manin genislonmasi {igiin y1gim1 omakhaqq: fondu va ehtiy-
atlarmi 6z golirlori hesabina tonzimloyir. Turizmin texniki
bazasini miixtolif meyarlar vo gostoricilor, texnologiya ba-
ximindan tosnifatlasdirmaq olar. Bu tosnifat asagidaki for-
mada ola bilor:

- turistlora gostorilon xidmatin ndviina gors;

- iqtisadi elementlora gora miilkiyyat formalari, texniki
vasaitlorin dovlat 6zal va icars miinasibatloring uygun istifa-
dosi yollari

- sxematik olaraq turizmin maddi texniki bazasini
asagidaki kimi ifads etmok olar.

Sxemdon gorindiiyii kimi maddi-texniki bazanin to-
zolonmosi turizm mohsulunun xidmatinin asas istiqgamatlori
uizro konkretlosir.
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Maddi texniki baza

v v v
Xidmaotin Iqtisadi Miilkiyyot
vidina gora 1 elementlo- formasima
rino gora ] g0ra
v v v
Turist Osas Turist
firmalar1 fondlar firmasi
Dovriyys Icariyyo
P istehsal >
v fondlar1
Toyinatina goroa

miiossisalor Ohalidon

— icariyya

_>
A 4 A 4 )
Gedisin Otelin Qidalanma Madani Nagliyyat
toskili toskili xidmat
A 4
Ekskursiya Klublar,
tohsil
A

Sxem. Turizmin maddi texniki baza obyektlorinin tasnifati

Turistlors gostorilon xidmoto goéro turist obyektlori
tosnifatlagdirtlir. Burada asagidaki turist obyektlorini
tosnifatlagdirmaq olar.

Turistloro kompleks xidmot gdstoron miiassisalor- (tu-
rist firmalari, xiisusi otellor, turizmin toskili obyektlori, tur-
agent, soyahot biirosu,gondorislori reallasmasi, qobul bii-
rosu); turistlorin yerlogsmasi miiossisolori- (otellor, turbaza-
lar); qida miiossisolori- (kafelor, restoranlar, barlar); noqliy-
yat miiossisolori; modoni miiossisalor- (kino, teatr, klub,
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konsert zallar1); ekskursiya toskili miiossisalori (soyahot
biirosu va ekskursiya).

Iqtisadi cohotdon maddi texniki baza osas fondlar
istehsal-dovriyya, qiymoatli vo az qiymatli, tokrar istehsal
xaraktering goro resurslara boliiniir.

Osas fondlar- maddi asya strukturu, toskil edib tokrar
istehsalda roluna gors 6z doyoarini hisso-hisss yeni yaradilan
mohsul tizorino kegirir. Osas istehsal fondlar1 istehsalda foal
rol oynamaqla asimaraq, 6z doyarini yeni yaradilan mohsul
iizorina kegirir. Osas fondlar istifado miiddstine gors uzun-
miiddatli olub, onun prognozlasmasi intensiv istifads omsa-
lindan vo daha mohsuldar texnologiyanin meydana golmosi
vo istifadosi intensivliyindon asiidir. Dovriyys vaosaitlori
aktiv rol oynamagqla bir istehsal prosesinds 6z doyarini yeni
mohsul iizorins kegirir vo mohsulun doyarinds 6ziiniin doye-
rini tocossiim etdirir.

4.3. Turist miiassisalorinin ayri-ayri tiplorinin
xarakteristikasi

Turist miiassisalori 6z xarakteristikasina gora forqlonir.
Turist miiossisolorinin toyinatina, iqtisadi imkanlar1 istehsal
xidmaot keyfiyyoti vo yerlosmo cografiyasina goro miixtalif vo
eyni gostoricilor vo xarakteristikalar kosb edir. Diinya tocrii-
basina turist miiossisolari turistlorin yasamasi (gecalomasi liciin
istifada olunan otellar, motellar, turist bazalar daxildir). Turist-
lorin gecomalosi tigiin lagerlar, cadirlar, yedokli yasayis otaglari
istifado olunur. Bu vasitalar, turist firmalarinin sarancaminda
olmaqla turistlorin yerlosdirilmasi iiciin istifads olunur.

Komfort — bu kompleks soraitinin insan istirahoti ii¢iin
yaradilmasidir. Komfortda saraitino géro 6lkoda miiassisalorine
tosnifat1 qurulur. Otellorin klassifikasiyasi, miixtolif 6lkolordo
eyni tip metodika asasinda aparilir. Standart tolabalor yaradilan
soraitino miloyyon normativlors uygun osaslandoralmasi vo
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onun turist tolobatinin xarakteristikalari ilo uygunlasmasi ilo
bas verir.

-11- sohifo
Dovlot standartlarina uygun olaraq birdon besinci kate-

goriyalara qodor xarakterizo olunur. Turbazalar, kempingler,
siginacagqlar iic doracoyo boliiniir. A,B,V. Otel nomralori bes
daracaya boliiniir-“sla” bes birinci, ikinci, tigiincii, dordiincii.

Otellorin kateqoriya tosnifati iizro kompleks tolobalors
uygun qruplasdirilir.:

-maddi-texniki tominat;

-gostarilon xidmatin ¢esidi vo keyfiyyoati;

-xidmot soviyyasi.

Umumi tolobat biitiin kateqoriyalara otellar iiciin eynidir.
Istodilon otelo gedis iigiin alverisli yol soariti, isiqli, olverisli
gozintisi, avtomobil dayanacagi, yemkxanaya giris vo tomiz-
liyi, tohliikosizliyi, istonilon hava soraitindo olunmalidir. Otel-
lor ayrica giris qapist olamalidir.

Otellor mithondis sistemlari ilo tochiz olunmalidir.:
-soyuq Vva isti su tachizat1 24 saat arzinda su ehtiyati
-kanalizasiya;

-istilik 18. daracodan asagi tomin olunmamalidir

-ventilyator, hansi1 ki otaglarin tomiz hava olunmasina
tomin verir:

-radio vo televiziya tochizati;

-rabita alaqgasi

-otaqlara tobii va siini isiglanma

Yeni otelds amillorin harakati gobulu iigiin texniki soraiti
yaradair. Otellordo mévcud diinya ticarot birliyi toloblorin,
uygun biznes faaliyyati miiassisolori olaraq turistlorin ehtiyat-
lar1 6donir. Turizm infrastukturu otellorin maliyyslogsmosindo
nozord almag lift, yilkkdasinma vo digor xidmatlori yiingiillos-
diron baza ilo tomin olunur. Diinya tocriibasindo biitiin soraiti
olan otellar “Hilton” otellari niimunavi otellardir. Otellarin noz-
dindo “restoranlar, kafelor, barlar, “lyuks”, ali birinci doracali
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oteldos olmagqgla xidmatin keyfiyyati vo qiymatlori osaslandirir:
Bu istigamotdo avtomobil nogliyyatin vo turistlorin ekskur-
siyast iiclin avtobus parklari, onlarin xidmati, karter vo lodkalar
ohomiyyati kosb edir. Avtobuslar tutumuna suratino vo kom-
fortunu goro tosnifatlagdirir. Bu novliik otellorin daracesing vo
tosirlorino uygun olur.

4.4. Turizmdo is qiivvasi va istifadasinin somoriliyi

Is qgiivvesi insanin fiziki oqli gabiliyyati olmagla maddi
vo monavi nematlorin xidmatin yaradilmasinda istifads olunur.
Omok prosesindo is qiivvosinin komiyyoti vo keyfiyyoti
reallagir vo comiyyatin mohsuldar qiivvasinin torkib hissasi
kimi c¢ixis edir. Omok mohsuldarligr amoyin natocasi kimi ifads
olunur, maksimum omok mohsulun minimum masraflorda
tomin olunmasi kimi ¢ixis edir. ©mayin naticasi vahid mohsula
va xidmat ¢akilon xarclor yaxud vahid zamanda istehsal olunan
vo yaxud gostorilon xidmoto deyilir. Beloliklo mohsuldarin
omok prosesinda somorali kimi qobul edilir. Vo yaxud vahid
zamanda gostorilon xidmotin doyorinin komiyyati ilo olciiliir.
Omok mohsuldarligin saxta kvarti ilo goro hesablanir. Omok
mohsuldarligr iki iisulda hesablanir. Birincisi birbasa adam
diison istehsal vo gostorilon xidmata gora; ikincisi turist mohsu-
lunun reallagsmasinda aldo olunan golirlorin orta illik pensiya-
cilarin sayma bolmak yolu ila.

Omok tutumu-istehsal hacminin oksidir. Istehsal hacminin ar-
timinda omak tutumunun azalmasina olan kitabi ilo hesablanir.

Y= 100x/100+X;
X=100Y/100+Y
Harada Y-omok tutumunu azalmasi tempi, %
Y-hasilat1 artim tempiY
Omok tutumunun azalmasi tokco texniki toroqqi ilo deyil, is
vaxtinin somorasi onun daha intensiv istifadosi ilo, yaxud geyri
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mohsuldar is vaxtin1 azaltmak amayin intensivliyi yolu ilo bag
verir. Turist firmalarinda omok mohsuldarliginin mohsulunun
omok tutumunun toyin edilmosi gora 6z hollini tapmisdir. Bu
hasilat normasinin vo xidmoti hesablamaq {iciin totbiq olunur.
Iscilorin hasilat artanda olave xidmot artir. Bu mohsuldarliq
asagidaki formula ilo ifado olunur.
[T=100A/A
Burada-omok mohsuldarliginin artimi hasilati artim, %-1o
A~ is¢ilorin saymin artimi, %-1o
A-turizm xidmotinin hasilatinin artimi %-1s
Turizmds omok mohsuldarligi ii¢c osas gostoricinin birlosdirir:
-dayar giymaotindo amok mohsudarhigi,
-natural ifadods omok mohsuldarlig
- kompleks gostaricilor
Birinci gostorici turist sonayesindo is¢ilorin hasilatin1 oks et-
dirir. Bu gostaricilori regionda turist mohsulunun reallagma-
sinda oldo edilmok golirin is¢ilorin orta illik sayma bolmaoklo
miioyyanlosir.
B=T/R

B-hasilat, vahid is¢iys omak olds olunan natico

T-turist mohsulunun reallasmasindan alds olunan notico

R-turist sonayesinds orta illik is¢ilorin siyahi iizra sayi.

Omok mohsuldarligi bazar iqtisadiyyati soraitindo omok
foaliyyatindon asili olaraq amillordon do asilidir ki, bu da 6z
ndvbasindo qiymotlorin doyismosi, tariflor, gilizogli gondoris
alanlarinin saymin c¢oxalamasi kimi konar amillordon asilidr.
Omok mohsuldarligilna har bir is¢inin sosial miidafiyasi todbir-
lori onun perspektiv doviirdo yasayisina tominat sistemi olkodo
olan ictimai boplqii sistemi vo turizm regionda yasayis iigiin
otraf miihiti tosir edir. Ona gora do kompleks hoyat soraiti, mii-
dafis sistemindo otraf miihit, sosial miihit vo tominat sistemi vo
omok mohsuldarliginin artimina tosir edon amillordir. Ona goro
do omok somorasinin kompleks Olgmo metodu, bir omok
mohsuldarliginin doyor vo natural doyismo gostaricilorini qarsi-
liql1 alagasi kimi qiymatlondirmak olar
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K.=VBH
Burada K,-omoyin somaraliyinin dinamikasinin kompleks
gostaricisi
B-omok mohsuldarligin doyismosinin
H-omok mohsuldarliginin doyar gostaricisi

Is qiivvesinin istifadesina turist omoyinin mohsuldar-
ligina amillorin xarakteri vo mazmununa gora asagidaki qrup-
lara bolmak olar.

-timumi iqtisadi amillor

-turist sonayesi firmalari iizro tosir edon amillor.

Umumi iqgtisadi amillor igtisadiyyatin inkisafinin artim
templori vo investisiya qoyuluslari, elmi-texniki toraqqi vo
innovasiyalar, turist sonayesinin inkisafi, infrastuktur obyektlo-
i vo is¢ilorin pesokarligi vo hazirhigina dovlot dostoyi. Turist
firmalar1 soviyyosindo amilloro turist xidmotinin toskili vo
foaliyyatinda keyfiyyat iiciin reallagsan todbirlor omayin toskili
vo iqtisadi stimullar sistemi firma soviyyesindo planlasma,
marketing vo idars etmonin tokmillogmasi iisullart daxildir.

Turzimdo omoyin somoraliyinin miihiim yolu, elmi-
texniki toroqqi turizm firmalarinin miiasir texnoligiyalarndan
istifadosi, yeni nogliyyat novlori vo ki¢ik mexanizmlori togkil
edir. Digor yol turizm foaliyyotindo mohsulun keyfiyyatini
yiikksoltmok turistin tolobine vo zdvqiino uygun onun
tokmillogsmasi vo turzim xidmotindo keyfiyyot problemlorinin
halli rolunda basqa bir amil turizmdo omayin xarakterino uygun
stimullar sistemini todbiqi vo daha ¢ox omok haqqi sistemni
tokmillogsmasi togki edir. ©Omayin toskili vo idara edilmasinda
onun miioyyan normalarinda vo elmi asaslarla toskili vo idaro
olunmas1 sosial miidafio rigaqlarinin istifado edilmosi ilo
miiasir tipli omok prosesinin togkili osas rol oynayir. Turizm
omoyinin somaraliyinin turzim mohslunun reallagsmast vo
ondan golon golirlorin artirilmasi ilo miimkiin olur. Turzim
golirlori tokrar istehsal vo kadr potensialin giiclondirmak {iciin
istifads olunur.
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MOVZU 5. TURIZMDO iQTiSADi MEXANIZMiN
FOALIYYOTI

5.1. Turizmdd qiymoat va giymatomolagalmo

5.2. Turizmds maliyys miinasibatlorinin taskili

5.3. Turist faaliyyatinds vergitutumunun
xiisusiyyatlori

5.4. Turizmds sigortalanmanin xiisusiyyatlori

5.5. Turizmin qanunvericilik bazasi

5.1. Turizmds qiymat va qiymatomalagalma

Ingilis kolaminda doyar miinasibati, qiymaot-siyasoti kimi
gobul edilir. Nozori baximindan giymotin monasi miixtolif
prizmdan izah edilir. Nozari cohatdon qiymot qarsiliglt alagada
olan amilloin tosiri ilo formalasir. Tarazli qiymot bir torofdon
son faydaliligi, digor torofdon son masroflori ohato edir vo
harada ki son artim surati ilo istehsala tosir edir. Qiymaotin
asagidaki funksiyalar1 mévcuddur:

-bolgii;

-stimullagdirici;

-istigamoatlonmo funksiyasi.

Bolgii funksiyast giymotin iimumi daxili mohsulun
formalagmasi vo golirlorin sahibkarlar vo saholor arasinda
boliinmasi ilo sacliyyenir. Stimullagdiric1 funksiya giymotin
istehsala vo istehlaka stimul yaratmagi, mohsulun keyfiyyatin
yilksaolmokdo xammal vo resurslarin  colb edilmasi vo
rentabellik soviyyosinin yiiksoldilmosi goro qiymotlondirilir.
Istigamotlonmo funksiyas1 zoruri informasiyasimin alict va
satic1 iigiin istiqgamotlosinin togkil edir. Qiymot tosorriifat
mexanizmds aloti olmagla tosarriifat subyektinin kommersiya
siyasatinin 0ziinda birlosdirir. Qiymat iki osas soviyyoni ohato

79



edir. Asagl vo yuxart sorhaddo mohsul arasinda doyisir maya
doyori ilo, yuxart sorhod iso toloblo miioyyonlosir. Noticodo
turizmin moahsulunun giymati maya doyari vo ona olan tolabat
arasinda doyisir. Tolobin doyismosi qiymati tosir edir. Qiymot
turizm xidmatinin miixtalifliyi ilo sociyslonir. Turizm xidmati
sahasinda giymoatomologatirmoa, 6z xiisusiyyatlori ilo segilir.
-Turizm xidmati, biitov xidmot kimi son istehlak mohsulunda
istifado olunur, ona goro do xidmoti giymoti porakondo satisi
qiymoti kimi ¢ixis edir.

-Araliq mohsulda giymot mohsulun maya doyorinin for-
malasmasina tosir edirso, son mohsulda onun tosiri, mocmun
mohsula onun golirlorino va istehlakgilarin aliciliq gabiliyyati,
yoni bolgii vo yenidon bdlgiisiindo, turist mohsulunun dina-
mikasina tosir edir.

-Xidmat sferast bir basa istehlak¢1r psixoloqiyasi ilo
olagolidir. Xidmaot istehlaki onun istehsali, bolgiisii ani ilo {ist-
listo diiglir. Ona goro turizm xidmati istehlak¢ida monfi emo-
siya yaratmalidir.

-Xidmatin istehsali, reallasmas1 vo istehlaki vaxt baxi-
minda iist-iisto diisiir. Ona goro turizmdo giymotin movsiim-
lityli vo onun tariflorinds qiymat differisasiya bas verir. Turizm
xidmotinin giymoti movsimii xarakter dasiyir. Xidmot
istehlakinda geyri borabarlik, turizm tolobatini 6domok {iciin
ehtiyat giiclorini yaradilmasini vo onlarin istifadesini for-
malasdirir. Turizm tolobatinin maksimal soviyyasindo mak-
simal giiclor tolob olunur. Turizm qgiymatlori qis, yay, vo yaz,
payiz aylarinda tolob vo toklifon asili olaraq dinamik dayisir.
Turizm mohsullan istehlak¢ilarin orazisino goéro miixtolfilyi
onun daxili vo xarici qiymatlorinin formalasdirir. Turistlorinin
xarici olmasi, onlara qgiymaotlorin dollarla ifadosinin miioy-
yanlogdirir. Respublika turistlori {i¢iin turist giymoti manatla
ifads olunur.

Turizm xidmatinin qiymatlorinin  homin xidmatlorin
istehlak doyori ilo miioyyonlosir.Turizm xidmotindo dasinmaz
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omlak kimi formalasmasi tarixi abidslor vo arxitekturalar tokrar
istehsal doyorino goro qiymaotlondirilir. Daginmaz omlakin vo
tarixi abidalorin qorunmasi tiigiin zoruri olan xorclorlo qiymaot
miloyyonlogir. Turizm xidmotinin giymoti komfort, nagliyyat
novii, cografi yerlosma, alverisliyl vo olavo masroflori nozors
almaqla miioyyonlosir.

Turizm xidmatinin giymati asagidaki amillorlo miioy-
yonlosir: xammalarin doyari (qida mohsullarin hazrilnmasi);
istehsalin, istehlakin cari xorclari; moanfaot.

Dolayis1 vergilor (slavo doyor vergisi, aksizlor, gomriik
riisumlart)

Qiymotin strukturu asagidaki formula ilo ifads olunur

I'=M+V+M+G
Burada I'-turizmds qiymatlor
M-xidmatin maya doyari
V-vergilor
Mon-manfoot
G-giizostlor

Turizm mohsuluna giymat talob vo reklama uygun golir.
Qiymot turist qruplarina xidmotlora goro differensiallasir.
Istehlak tiplori, turizm foaliyyoti, somorasini yiiksaltmoya
imkan verir. Turist giymotlori turist mohsuluna olan tolob vo
reklamdan asili olaraq doyisir. Bur qayda olaraq turist
tolobatinin azalmasi turist mohsulunun giymotinin artirir, bu da
0z novbasinds turist mohsulunun giymatinin artirir. Qiymatinin
soviyyosi turist mohsulunun iimumi doyorine vo onun xalis
golirino tosir edir. Turizm mohsulunun giymati toloba vao
reklama uygun olaraq formalasir. Reklam xorclori turizm
mohsulunun giymatina uygun golir. Qiymatin doyismasi son
noticado reallasan turist mohsuluna firmada aldo etdiyi golirlora
tosir edir. Qiymat saviyyasi bir sira kompleks iqtisadi tolob vo
toklif vo xidmatin keyfiyyatina ilo miioyyonlosir:
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-turist mohsulunu istehlaki sorbast vaxt dovriinde
turistlori se¢imi, davaranist vo onun maddi-maliyyo imkanlari
formallagir

-turist mohsulunu istehsali ilo onun istehlaki arasinda
miioyyan dovr kegir.

- turlar bir ne¢o ay gondorislorin satisindan ovval tortib
olunur. Belo ki, sosial sigorta todbirlori inflyasiya gorunmasi
ticiin turist sirkotlori 6zlorinin 6hdok¢iliyinin gobul edirlor

- turist firmalar1 giizostlor totbiq etmakls turist bazarinin
Ozlorinin miistorilorinin artirmaga vo ehtiyyatlart1 hesabina
olava keyfiyyatli xidmat géstormaya can atir

Turist mohsulunun giymati ayri-ayri1 xidmatlorin giymat-
lorinin macmu ilo miiayyenloasir. Qiymat kalkulyasiyasi, ayri-
ayr1 xorclori vo monfooti 6ziindo birlogdirir: oteldo yasmaq vo
xidmat giymot formalagmasinda birbasa ucuzlasma stimullar
yaradilir, komission miikaflanma proqram tortib edib, onun
reallagsmast ilo bas verir. Komisiyallar giymoati”brutto” vo
“netto” giymatlorlo ifado edilir.

“Brutto” qiymati komisiyyanin ¢ixmadan “netto” giymati

Netto-netto-komissiya ¢ixadandan sonra qiymot

Otellor 6z mohsullarina xidmaot goriis otiirmok, yasamaq
tictin ¢okilon xorclori olavo etmoklo giymot qoyur. Turagentin
otel mohsulu “netto” giymaotindo vaxt mohdudiyyati olmadan
alir. Oz adindan yer bronlasmasini hoyata kecirir. Turagenti
otelldon miioyyon sayda yeri sifaris vermoklo doyarinin 10%
Oodoyir. Turagent kvota ilo yerlor alir, kvotadan artiq
yeraldiqgda, ona qiizastli giymatlo miioyyon faizlo yerlor verilir.
Turagent tur kataloqunu hazirlayir vo tur gedisinin qiymatini
miuioyyonlosdirir. Turist kontigentliyini golir vo xarclorini
nozord alir. Turist mohsulunu giymoti normativ kalkulyasiya
tisulu ilo miioyyanlosir. Turist mohsulu xidmati passiv kimi
miloyyon ohali qruplainin tolobatin1 6domok ii¢iin gorarlagdirir.
Ona turistlor va turistlori, torcumagilarqgidlar, qruppa otiiriictilor
daxildir.
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Turagentin qiymati asagidaki kimi ifads olunur.
I'=U+N+M-+G+-K/T+K
Burada I'-turagentin har turist diison qiymoti, man
N -paketo daxil olan turist xidmatinin qiymati, man.
V-dolayis1 vergilor
M-turoperatorda monfooti, man.
C-gilizast, man
IK-miikafat komissionu
I-turistlorin say1, adam
K-turistlori miisayot edonlorin say1, adam

Turoperator turagento turist paketinin topdan satisi
giymoti satir. Turagent giymatlora olavolor etmoklo satir.

Bazar rogabati soraitinds turoperator 6z imicini saxlamaq
liclin turagento turist mohsulunu mohkomlonmis qiymotda satir.
Turagento fordi xorclor onun qiymotino daxil edilir. $akil,
eksursiya, paket daxil edilir, onlar har bir votondasin tolobi vo
toklifi ilo formalagdirilir.

Turizm qgiymoti turun miiddotondon vo turgiinlorindon
sayindam asilidir. Tur qiymati fordi va kollektiv turdan asilidir.
Turist qrupunda giymotlor turda olan turistlorin sayindan vo
onlarin monimsadiyi xidmatdon asili olaraq tortib olunur.

Ayri-ayn turist firmalarinda qgiymotlorin formalagmasi
dinamikas1 gostorir ki turist firmalarin payr turun Umumi
doyorindo 13% toskil edir. (aviaugusu nozors almadan).

Turizmin qiymatlorinin hesablanmas1 iiciin asagidaki
prinsiplodon yanasmaq lazimdir.

-Qiymot turizm firmasindan mosroflorinin - 6domok
mocmuu istehsali, reallsmast vo istehlak: iiciin ¢okilon xorclor
O0donilmasinin tomin edilmalidir.

-qiymot turizm xidmotino olan toloblo uygunlasmalidir.
Bununla monfost vo rentabellik soviyyasinin yiiksaltmoklo
turizmin 6ziiniin maliyyoalomosing soraiti yaratmaqdir

-qiymat ¢evik, manevr etmoklo dinamik olmalidir.
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-turizmds kalkulyasiya xorclo bir basa vo dolayist
xorclori, onlarin doyismosidir, resurslarin ovoz edilmosindo
turist talobinin nazars almalidir.

Praktikada mosrofloro son mohsul arasinda oslago sobob
vo notico olagoalarinin resurslarin somarali istifadesinin  vo
alternativ resurs monbaooalorinin tapmaga imkan verir. Mosroflor
son mohsuldan asili olaraq nisbatlorlo doyisir. Maonfastin
yaranmasi tobii resurslarin renta golirlori vo movsiimii xarakteri
galirlori ayirmaq vo giymotlondirmaklo, qiymat doyismasindon
oldo olunan golirlori idaro etmok istifado vo ehtiyatlara
yonadilmok kimi konseptual masalor hall edilir. Masraflor vo
son mohsul arasinda normativ mosroflor, perspektiv prog-
nozlar1 qiymatlondirmays imkan verir.

Turist mohsulundan golon monfoot turist firmasi toro-
findon maya doyori mosroflorinin turist mohsulunun real-
lagmasindan oldo edilon vasaito boliinmokla tapilir. Adston 5%-
don 100%-1a gadar dayisir.

Maya doyorin strukturasi asagidaki torkib elementlori ilo
hesablanir

Turun maya doyerin strukturu Rusiyada Azorbaycana
sayaohot zamani (sorti roqomlarlo)

Masraflorin % comi

Taoyyaro ilo ugus 27,5
oteldo yerlogsma(dordulduzlu otel) 20
Qidalanma 40
Kokteyl i¢ilmosi 1,5
Kommunal xorclori ko¢iirmalor 1,0
Taoyyaro vokzalindan otelo vo oksino 2,0
Doaniz sahilina va oksino 3,0
Tibbi yardim 1,0
Tibbi straxovka 4,0
Eksursiya

Comi tur 100
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Turist firmalart movsiim vaxti turizm Xxidmatinin maya
doyori iizrindo monfaoti daxil edirlor. Bu maya doyorin 50%-no
barabar olur. Onda turun qiymati maya dayari 500 ABS dollart
oldugda asagidaki kimi hesablanir. 500+500x50/100=750
dollar. Turist firmalar1 xarici turistlorin gqabulu ii¢iin firmalarla
damisiglarla gedir. Bu omokdashiq miixtolif Olkolorlo iki
formada bas verir:

Valyuta miibadilosi olamdan ikitorofli turist miibadilosi
formasi, valyuta miibadilosi nozoro almaq O©lkolor arasinda
valyuta dair miigaviloni nozaoro almagla.

Umumiyyotlo gondorisin giymeotinin turist qruplari
arasinda miibadilosi zamani nazoro alinir, turist xidmoti
kompleks xarakter dasiyir. Beloa ki otel xidmati,dasinma xidmat
novlori, ekskursiya xidmotlorinin kompleks qiymaotlorino
metodikasi totbiq olunur. Qiymot normativ monfoati goro
hesablanir.

Valyutasiz asasda omokdasliq paritet soraiti ilo toroflor
arasinda bas verir. Bu zaman xidmotin hocmi kalendar ilds
nozorde tutulur. ©Omokdaglar hesabat liclin hesab vahidini
secirlor. Hesab vahidi olaraq vahid turisto diison eyni
keyfiyyatdo xidmot baraborliyi gotiiriiliir. Hesablama varianlart
omok giinlorinin miqdart ilo yaxud kalendar xidmot giinlorini
sayl ilo omok giinlorinin miqdarin1 giindo kompleks qida
xidmaotii ilo (sohar yemoyi 0,8, nahar 0,4 lo, sam yemoyi 0,9,
biitov yemoklorini 1) omok giinlorinin kompleks yerlosmo
xidmot vo qgidalanma iizro (sohor yemoyi-0,1, nahar-0,2, sam
yemayi-0,2 gecayatmak-0,5, comi 1 giin). Miixtolif variantlarla
hesablamalar turist firmasi {iclin olverisli varianti se¢moyo
imkan verir. Firmalar arasinda amokdaslq, baglanmis valyuta
miiqavilesi iizro ofislor yolu ilo bas verir. Ikitorofli
razilagsmalarda giin orzindo vahid kompleks xidmatinin doyari
gotiirtilir. Turist xidmotinin doyori turist xidmoti giinlorinin
onun doyorina vurulmas: ilo tapilir. Xidmot doyeri tur iizro
biitovliikkdo doyiso bilor. Qiymatin tozolonmaosi valyuta vo milli
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pulun arasinda kursun doyismosinin nozoro alinir: Paritet
osaslarda turist doyisiklori turist xidmotinin doyismosino sabob
olmur. Azorbaycanda turistlorinin  olmagi qiymsatlordo
istiinliiyli turist firmasina zoror gotiro bilor. Qiymotlo maya
doyori arasinda forglor son naticado manfaats vo yaxud zararlo
islomayo sobab olur:

Bazar soraitindo istehsal¢i {iciin turist mohsulunun
giymoti elmi oasasla tortib olunur vo prognozlasdirilir. Qiymat
siyasoti onun kompensasiyasi va prioritetin istiqamatlori turist
firmalar1 vo turoperatorlarin maragini turist maraglar1 ilo
uzlagsmaga yonalir. Qiymat siyasati standart qaydalarin sistemi
olub, turist firmasini1 mohsulunu satigina yonaldir.

Qiymat siyasoti qiymatlori miioyyon edilmasi, onun asas
prinsiplorinin reallasmasinin 6ziindo birlosdiiron gayda vo
rohborlik formasidir. Qiymot siyasati turist mohsulunun
tochizati strategiyasindan irali gollir. Strategiyadan asili olaraq
turist firmalarinin vo qiymat siyasatinde miixtalif yanasmalar
olur. Masolon hor hansit mosrof iizro asagi salma meyili onun
imiimi masraflorinin saxlanilmasi sorti ilo mohdudlagsmalidir:
Qiymot qalxmasim1i yumsaltmaqgla rogaboto doziimlilyii
saxlanilir. Bazar qiymatlorinin doyismosina uygun harokat
edilmolidir. Konkurentlorlo nisbaton yiiksok giymat saxlamaqla
imico can atmaq. Qiymot gorarlagsmasi ilo miioyyon olunmus
golirlori vo mohsul reallagmasi naticosindo aldo olunan noticoya
nail olmaq. Turist bazarinin tochizati vo gorarlasmasini tomin
etmok. Qiymot siyasoti uzun miiddot iiclin hazirlanir vo
movecud bazara uygun qorarlasir. Magsadauygundur ki qiymaot
omologotirmo cevik vo dinamikasi proseslors uygun miioyyon
maraqlar1 tarazlandiran, optimal qiymot kimi tonzimlonir.
Qiymaot siyasati ohalinin rifahini, inflyasiyani vo bohrana qarsi
tadbirlorin hazirlanmasina metodiki osas verir. Qiymat siyasati
ohalinin aliciliq qabiliyyotino ona tosir edon amillorin
tonzimlonmosino yonoalir. Belo ki, ohalinin maragi onlarin
golirlori aila torkibi vo demoqrafik torkibi, biitovliikdo dovlatin
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iqtisadi vo sosial siyasotino, qiymot vasitosi ilo tosir edir.
Todiyyo qabiliyyati bazarin omtoo vo xidmot strukturuna
giymotlorin soviyyasi va har bir pullu xidmatin hacmins uygun
olaraq formalasir. Turizm siyasotinin daxili amillori manfootin
uzaqlagsma vo onun holli istigamatlorinds tonzimlomo siyasati
ilo olagolondirilir. Turizmdo qiymot siyasoti rogabot miihiitii
soraitinda golir aldo etmak, digor torofdon sahibkarligin region
igtisadiyyatinin inkisafinin miihiit istigamaotidir.

Qiymotin formalagmasina miixtolif amillor tosir edir.
Daha cox mohsula tolob va toklif vo mohsulun maya doyarino
tosir edon amillot nozora alinir. Xidmaotin keyfiyyatco doyis-
mosi onun marketing vo assortiment qurulusunun uygunlas-
masi, xidmatin qiymatini formalasdirir. Diinya qiymatilo daxili
giymatlori araseinda forglor turizm firmalarinin xarici bazara
cixilmasi foalligim artirir.

Turizmin giymotlondirmasi foaliyyotin giymotlondirmosi
kimi ¢ixis edir-onun idaro olunmasi libaral vo sosial miidafio
strategiyast arasinda optimal baximindan holl edilir.
Qiymatlondirme metodikast bazar miinasibatlori soraitindo bir
sira sosial meyarlar1 nozors tutulur.

5.2. Turizmdd maliyys miinasibatlorinin taskili

Turizm sahosi digor iqtisadi saholor kimi maliyya
minasibotlori asasinda 6zliniin tokrar istehsal vo mohsul
istehsali faaliyyatini togkil edir.

Maliyys- pul miinasibatlori sistemidir. Pul fondunun
formalasmasi vo turizmdo istifadosi proseslorini ifado edir.
Maliyys miinasibatlori pul axii prosesinds yaranan va
kosilmaz pul dovriyyesini tonzimlomok mogsadini giidiir.
Maliyyanin asagidaki funksiyalart mévcuddur:

1. Pul fondunun yaranmasi (kapital);

2. Pul fondunun istifadasi;

3. Nozarat funksiyasi;
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Kapital- monfaat oldo etmok {i¢iin istifado olunan pul
vasaitidir. Kaptal monbayi istehsalginin, sahibkarin oaldo
etdiyi golirlor, pul fondu vo xiisusi pul vasaitloridir. Pul
fondu mogsadouygun maliyyalosdirilon vasitalor yigimidir.
Pul vasaiti sarbast mogsodouygun istifads olunan vosaitdir.

Yuxaridak: birinci funksiya macmuu mohsulu bol-
giisiindo dovlat, sahibkar vo ailo pul fondunun forma-
lasmasmi gostorir. Umumi daxili mohsul mohsulun bazar
doyarindas (is vo xidmatlar) biitiin sahalords yaranan va son
istifado do daxili tokrar istehsal {iclin yigim va ixracat {i¢iin
istifado olunan mohsuldur. Omok prosesinda kapital (isteh-
sal wvasitalori), torpaq (tobii amillor) vo sahibkarin tos-
kilat¢iliq gabiliyyati, hesabinda yaradilan doysr ayri fond-
larin yaradilmasmada yonoldilir. 9lds olunan mohsulun
reallasmas1 hesabina sldo pul vosaiti, golirlor toplanir. Bu
golirlor osas fondlarin tozolonmosi, asinma xarclori, region
fondlar1, y1igim vo ehtiyyat fondlarini yaratmaga yonaldilir.
Maliyyonin ilkin funksiyasi istehsal vo qeyri istehsal
fondlarina xidmot vo inzibati idaroetmo mogsadine yonal-
dilmokls inkisaf strategiyasini formalasdirir. Pul fondlarinin
istifadasi konkret olaraq miilkiyyatcisindan asili olmayaraq
miloyyon pul vosaitini miioyyon olunmus maqgsadlora
yonaltmaklo maddi asya va pul formasinda xorc strukturu
ilo ifado olunur.

Maliyya miinasibatlorinin harokot formasi
IT1—-0;9 —T - ifadasini tapir.

Nozarot funksiyasi doysr nisbotlori, miibadilo va
istifado prosesinda pul xorclorinin xiisusi pul vesaitlorinin
iizorindo nozarati hoyata kegirir. Maliyya nazarati pul vo ya
maddi osya arasinda istehsal vo istifadodo formalasan
nisbatilorin optimal olmasina, israfciliq v iqtisadi asaslarla
xarc strukturunun formalasmasina yonaldilir.

Maliyys nozarsti hor hansi maliyyonin potensialini
osaslandirmaq, maliyyo subyektlorinin golir vo xorclori
tizorindo nozarsti hoyata kecirmok, maliyys resurslarini
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norma vo normatimlora uygun istifado etmok funksiyalarina
nozarati hoyata kegirir. Maliyys osyalari, maliyys nor-
mativlori, hiiquqi normativ baza, normvativ masraflor,
omoakhaqqi va digar xarclor {izra planlasdirilir.

Alict saticinin foaliyyati iizorinds nazarst edir. Alict
satict lizorindo miixtolif formada hesablamaq yolu ilo 6z
vasaitlorinin izorinds nazarst edir. Kredit miinasibatlorinda
kredit veron onu alan arasinda minasibatlor, faiz nor-
malari, qaytarma vaxti, girov miinasibatolori tonzimlanir.
Dovlat faizi, vergi vo 6domoalor yolu ilo kredit resruslari
iizorinds nazarat edir. Maliyys nozarati biitovliikds iqtisadi
problem olmaqla turizmde 6z xarakterik xiisusiyyatlorini
kasb edir. Xiisusiyyatlor turizm mohsulu, turizm faaliyysti
vo onun maliyys monbalorini nazarsalmaqla xiisusilosir vo
Oztinomaxsus mexanizmlor kasb edir.

Turist firmasinin maliyyasi tosorriifat subyektinin
maliyyasi demokdir. Turist firmasimin maliyyasinin asasinda
onun pul fondunun formalasmasi vo istifadasinin
somaraliliyini idaroetmok, bununla da istehsal xidmaotini
reallasdirmaqla monfost vo dayanmiqh inkisaf etdirmok
vozifasi durur. Istehsal, xidmot prosesindo turist firmasinda
asagidaki miinasibotlor formalasir:

- turoperator turagentlo birlikdo turist gondarislorinin
alinmasina hesabatlar edir;

- turagentlor arasida turist gondorislorinin alinmasi
ticiin hesabatlar edilir;

- turagentlor monzil-kommunal orqanlar1 ilo
kommunal xidmoato 6domalar edir;

- turist firmasi yerli orqanlara, torpaga icariyys haqqi
Vo tobii sarvatlordan istifadaya géra bonuslar 6dayir;

- turist firmas1 6z isgilorino amokhaqqi, divident va
mikafatlar verir;

- turist firmasi banklarla bank haqq-hesablar1 etmokla
kreditlors faiz 6dayir;
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- turist firmalar biidco olmayan togkilatlarla 6domalor
edir;

- turist firmalar1 sigorta kompaniyalarla miigavilo
bagliyir va 6zlorini sigortalayir;

- turist firmalar1 sosial miidafio fonduna vasaitlor
kegirir;

- turist firmalar1 dovlst idarslori ilo slagads 6ziiniin
miigavilalori ilo pullu xidmatlor toskil edir;

- turist firmalar1 maliyys toskilatlar1 ilo bir sira
omoliyyatlarla 6ziiniin maliyya potensialini tomin edir.

Turizmin maliyyo miinasibatlori Oziliniin
xiisusiyyatlorini kosb edir. Turizm foaliyyati subyekti turist
olmagqla 6ziiniin maragma goro gondoris aldo edir. Turizm
mohsulunun istehsali, istifadosi vo istehlaki eyni vaxtda bas
verir. Bu amillor turizm doévriyys vasaitlorini formalasdirir.
Turizmds do6vriyya vasaitlorinin  dovriyyasi  biitovliikds
sonayedon, ticaratdon forqli prinsiplor tizorinds qurulur.
Dovriyys vasaitlorinin  turizmds dovriyyasini  asagidaki
sxemls ifads etmok olar.

N-9-1I1
IT - turist firmalarmin avans etdiyi pul vesaiti olub,
tlirist mohsulu yaratmagq ti¢iindiir.
9 —turizmdo maddi vo qgeyri maddi xidmaotlor vo
turistlor ti¢ciin suvenirlordir.
IT, -turist mohsuulunun reallagsmasinda sldo olunan

vasait.

Yuxaridak: sxem gostorir ki, turist 6z tosvirine gors
pul Odoyir. (tobiot seyri, tarixi vo arxetiktura abidolorini
gormak vo s). Turist obyektlorinin niimayisi {i¢iin turist
firmalar1 6z kapitalimm sorf etmir, baxmayaraq ki, golir
gotirmir. Firma turistlorls bu obyektlori géstormak {i¢iin pul
O0doyir. Turist firmasi iglin turist tosorriifati turistin
maragia golir. Turist maragmin doyismasi vo keyfiyyatinin
doyismasi turist firmasinin galirloring tasir edir.
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Dovriyya vesaitlorinin  dovriyyasi lizro istehsal vo
todaviill morhalosini  6ziinde oks etdirir. Dovriyya
vosaitlorinin bir formadan digor formaya kegmasi onun
dovriyyo miiddatini ifado edir. Dovriyys vesaitlorinin
dovriyyosi tigiin sorf olunan vaxt dévriyys vaxtini ohato
edir. (dovriyyo omsali) Vasaitlorin dovriyys omsali turist
mohsulunun reallasmasindan olds edilon vosaitin vahid
dovriyys vasaiting olan nisbatidir. Dovriyys omsali dovriyya
vosaitlorinin  fond verimidir. Hesabat istifado olunan
dovriyya vesaitlorinin somaraliliyini géstarir. Eyni zamanda
bu omsal dovriyys vesaitlorinin dovriyyasinin  sayini
gostorir. Somaralilik dévriyys vesaitlorinin yiiksolmo omsali
ilo Sl¢iiliir. Hoar bir turist firmasi, yaxud tesorriifat subyekti
(zavod, maqazin, restoran) 6z dovriyya surati ilo xaratkerizo
olunur. Bu surat ¢oxlu amillorlo xarakterizo olunur. Bu
surat ¢oxlu amillar ilo formalasir. (daimi tosadiifi amillor)

Hor seydon ovval istehsal vo reallasan omtos va
xidmotlor iizro miioyyanlosir. Turizm sahasindo doévriyya
suroti vo yaxud dovrlorin vahid zamanda sayi sonayedon
xeyli ¢oxdur. Ona goro do turist sahasi kapitalin tezliklo 6z
sahibino gaytarilmasi ti¢iin olverisli biznes miihiitidir.

Turist firmalar1 tiglin maliyyanin torkibi va strukturasi
xaratkerik cohot toskil edir, bu xiisusilik turoperator va
turagentlorin sayi ilo Olgiiliir. Turagentlorin say1 dovriyya
resurslarinin hocmindon onun strukturundan asili olaraq
hesablanir. Turoperatorlar foaliyyat kimi lisenziyalasdirilir.
Rusiya tocriibasindo turoperatorlar turist firmalarinin
torkibinda 90% turagentlor iso 10% toskil edir. Turist fir-
malarinin otel vo digor xidmat miiossisalorindan asili olaraq
xorc strukturunda osas veosaitlor geyri material aktivlor,
dovriyya qeyri vosaitlori xiisusi ¢okisino gora forqlonir.
Turist firmalarinda maliyys vasaitlorinin formalasmasi
monboalori turist bazarinin subyektlori arasinda tosorriifat
olagalorinin, borc vo kredit miinasibatlorinin xiisusiyyatlori
ilo xarakterizo olunur. Turist mohsulunun satisi ilo onun
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istehlak1 arasinda vaxta goro miioyyan forqlor formalasir.
Turlar qayda olaraq istehlakdan xeyli miiddat avval tortib
olunur vo satilir. Turist bazarinda subyektlor arasinda
olagolor asagidaki kimi formalasir.

Turist sonayesinin miiossisasi

R A
P / D v X
4—.
Turoperator K Turagent
—»

H 7y
\ 4
Turist Homkarlar

P-pul

D-debitor borclar

K-kredit borclari

Sxem. Pul axinin turist bazar1 subyektlor arasinda axinini va
istifadasi

Turist formalarinin maliyys monbalori colb olunan
resurslarinin  miilkiyyat formasma goro tosnifatlasdirir.
Aparici rolu turist firmalarinin xiisusi vasaitlori toskil edir.
Borc wvasaiti turist firmalarinda olunur. Ciinki turist
firmalar1 6z gondarislorini gabagcadan satir. Kredit borclari
milasir soraitds turist firmalarmin maliyys vasaitlorinin
50%-ni toskil edir.

Turist firmalar1 kreditlosmoni dovriyys vasaitlori kimi
aparir. Turoperatorlart maliyys vosaitinin 35%-1 xiisusi
resurslar, 65%-1 isa calb olunmus resurslar toskil edir. Calb
olunmus maliyys resurslar1 digar subyektlorin sarancaminda
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olur. Kreditlorin colb olunmast turist firmalarinin
layihalorinin reallasmasi va yeni tikintilor tigiin calb edilir.

Maliyya xiisusiyyatlori turizmda qiymatamalogolmanin
xtisusiyyatlori ilo uygunlasir. Turist mohsulunun qiymati
turoperator vo turagentin amillorindon, xidmotin doyori,
turagents daxil olan xidmotlorin siyahisi vo turistlorin
yasqrupu vo movsiimliiliik ilo miioyyonlosir. Turist mohsu-
luna qiymotin hesablamasi, maliyys imkanlarini, turist
faaliyyatinin maliyys potensialini vo onun tokrar istehsali
iglin zoruri olan kapital xarclorini formalasdirir.

5.3. Turist faaliyyatindo vergitutumunun
xiisusiyyatlori

Vergitutma turist foaliyyatinin ~ golirlorinin ~ bir
hissasinin dovlat ehtiyaclari {igiin gotiirmasi prosesini, onun
ganunvericilik bazasini vo qaydalarin toskil edir.

Vergi (y1igma) macburi 6doma olub dayarin vo yaxud
golirlorin formasindan asili olaraq biidcoys kogiiriilon
vasaitdir. Osas vergi monbayi 6dayicinin golirlorini toskil
edir. Vergilor asagidaki formasiyalari reallasdirir.

- tonzimlayici

- stimullasdirici

- bolgii

- fiskal

Tonzimloyici funksiyada dovlet vergi ilo manevr
etmoklo giizostlor, vergi doracalori totbiq etmokls faaliyyat
liglin sorait yaradir. Stimul yaratmaq funksiyasi turist
firmalarmin mohsuldarhigimi artirir, dovlet biidcasi va
miidafio mogsadi ilo artan veosaito stimul yaradir. Yeni is
yerlori elmi texniki-toroqqiys stimul yaradir. Bolgi
funksiyasi ilo dovlat biidcasi, yerli biidca vo ohalinin golirlori
ayri-ayri sosial gruplarin real nominal golirlori arasinda
nisbatlor dayisir. Vergi yolu ilo ohalinin galirlori formalasir.
Onun istehlakinin artmasi vo azalmasina tosir edir. Fiskal
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funksiya dovlot xozinssini formalasdirmaq funksiyasini
Oziindos birlosdirir.

Azarbaycanda vergi sistemi asagidakilar birlosdirir.

- D6vlat biidcesing tutulan vergilor.

-Yerli biidcays daxil olan vergilor.

- Boladiyyo, biidcasins daxil olmalar.

Mabhiyystino vo funksional vazifaloring, sosial statusu
vo toyinatina goro vergilor olavo doyor vergisino, omlak
vergising, torpaq vergisi, golir vergisi kimi istiqgamotlords
formalasir. Olava doyar vergisinin (9DV) vergi obyekti
istehsal olunan turist mohsulunun hacmidir. Goéndarislor
(kursovkalar) olavo doyor vergisi obyekti deyil-ohalinin
turist kimi foaliyyatine vergi yilikiiniin artirilmasi onun qiy-
motlorinin dayigmasing sobab ola bilor, bu da 6z névbasinda
turistlorin  tolobini  azaldir. Turist sferasinda, tibbi
miiossisalor, madaniyyat, incasanat obyektlori, idman, teatr
vergiya calb olunmur. Olava dayar vergisi oteldo yasamaga
goro qidalanmaga vo noqliyyat xidmotino gora totbiq
olunur. Turist kalkulyasiyas: oalavo doyar vergisinin struk-
turunu miioyyanlosdirir. Torpaq vergisi hiiquqi soxs kimi
turist firmalarinin soroncaminda olan torpaq sahosindon
tutulur. Turizm faaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslor 6z
xiisusi torpaglarindan istifado etmok vo yaxud icariyya
verilmoasi ilo oaldo etdiklori golirlordon vergi Odayirlar.
Torpaq vergisi baladiyys torpaqlarindan boladiyyanin
soroncamina kegirilir. Vergi macallasina uygun olaraq xiisusi
soxslor torpaq vo amlak vergisini dovlot biidcasine kegirirlor.
Fiziki soxslor iso vergilori bolodiya biidcosine kegirirlor.
Turist firmalarinin golirlorindon vo xiisusi vasaitlorindon
Ozlorinin sorancaminda olan amlak vo naqliyyat vasaitlo-
rinin istifadesindon golon golirloro gora vergi verirlor.
Gondoriglorin  sayma goro vergitutma asagidaki  kimi
hesablanir.
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i=l

KO

Burada H=yasayis fonduna, sosial madoni obyektlorin
va avtomobil yollarindan istifadoys gora vergi (manatla)

C- vergi daracasi

Ti-vahid turist gondarislorinin qiymati man.

K-satilan gondorislorin say1

Turist firmalarinda  mixtolif  xidmotlora  goéro
miikafatlar, ticarot giizostlori vergilorin hesablanmasinda
nozordo tutulur. Olavo doyor vergisi asagidaki formada
hesablanir.

V=

k
aDV=ﬂz T,
100 =

Harada ki1, var 20%- alava doyor vergisinin doracasi.

Ti=turist gondarisina ticarat, alavo manatla

K= satilan gondoarislorin sayi.

Turist faoliyyatinin vergi doracesi iimumi qganun-
vericiliklo idara olunur. Vergi bazasini genislondirmoak tiigiin
turist mohsulu vo onlarin ohato dairasi genislonir. Vergi
golirlori biidco daxilolmalarinin torkib hissasidir. Turist
golirlori dovlat vo yerli golirlonin vergiys calb olunmasina
asas Verir.

Turizmds vergi sistemi turist foaliyyatinin naticosindo
oldo olunan vesaitlor vo mogsadlo dovriyyaya colb olunan
resurslarin tokrar istehsalini tomin etmok vazifalorini osas
gotiiriir. Monfoot vergisi turist sirkotlorinin mohsulunun
doyarindon xorclori ¢ixdigda monfaotdon vergi normalar
izra hesablanir. Manfostdon 35%-0 qador vergi tutulur. Bu
zaman dividentlor vo bir sira giizostlor monfootdon
cixildigdan sonra vergiya colb olunan hissolor azaldilir.
Xarici votondaslarin respublikada faaliyystini tonzimlomok
iiglin onlarin vergilorindon yerli biidcoys vergilor tutulur.
Rusiyada bu rogom 20%-0 qodar toskil edir. Turist firmalari
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vo turist miiassisalori yerlosdiyi regionda vo omlakdan,
torpagdan vo tobii resurslardan istifadoyo goro haqq
Odoyirlor.4

Ayri-ayri sohoarlords turist infrastrukturunun genislon-
mosi iiglin yigimlar vo 6domolordon istifado etmoklo yerli
sosial maqsadlor ti¢lin istifade edilir. Turizm faaliyysti
Ozlinlin mohsuluna tobii, tarixi, cografi resurslardan istifads
etmok Uclin icaroyos goro haqq verirlor. Bu da homin
resurslarin tokrar istehsali {iciin istifado olunur. Bozi
O0domoalordon azad olma turizmdo daha genis istifads
olunur. Belo ki, turbazalar, usaq lagerlori, sanatoriyalar bir
sira macburi 6domolordon azad olunur. Otellorin 6domaolari
onlarin alverisli yerlosmasindon asili olaraq dayisdirilir.

5.4.Turizmds sigortalanmanin xiisusiyyatlori

Sigortalanma- tosorriifat subyektlorinin vo turistlorin
bodbaxt hadiso vo tesadiifi hadisolordon qorunmasi va
onlarin zararlorinin kompeksasiyasi liciin istifade olunun.
Sigortalanma hor hansi zororin boéliisdiiriilmasi, sigor-
tacilarla sigortalananlar vo lgilincli soxs arasinda miinasi-
botlorin formalasmasi kimi ¢ixis edir. Sigorta prosesi
Ozlinlin kateqoriya kimi mahiyyati vo asas mexanizmloring
uygun olaraq tortib edilir vo totbiqi baximindan turizm
sistemindo xiisusilogir. Turizm sigortasi, turist risklorinin
bolgiisii, ondan golon xeyir vo ziyanin kompensasiyasi
mexanizmlaorini oks etdirir. Sigorta ssason asagidaki funk-
siyalari reallasdirir: risk etmok, xobordarlq, yigim, nazarat.
Sigortalanmanin risklilik funksiyasi risklorin 6donilmasini
toskil edir. Bu funksiya zamani risk noticasinda golirlorin
bolgiisii onun istirak¢ilar arasinda yenidon bolgiisii bas
verir. Har bir risk naticasinds zararlor va xeyirliyi onun risk

* N.T.bana6anos,A.1.bana6anosa « JkoHOMHKC Typu3ma» Mocksa 2003
ron. Ctp-136
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doracasing va istirak payima gors turist subyektlori arasinda
bolgii prosesi bas verir. Risk funksiyasi osas aparici rol
oynayir, belo ki, risko goro miioyyan noticolor vo onun
maddi maliyyos ehtiyatlar: formalasir.

Xabordarliq funksiyasi sigorta fondu hesabina
todbirlorin maliyyolosmasi vo sigortalanma riskinin azal-
masina tominat vermok kimi gobul olunur. Yigim funk-
siyasi sigorta zamani miloyyon pul vasitosinin yigilmasi vo
onun toyinatina godor yasamasi prosesidir. Nozarat funk-
siyasi sigorta fondu gesabina xarclorin {izorinds nazaratin vo
onun toyinatina uygun olaraq istifadosini formalasdirir.
Turist sigortasinda obyektlor, ayri-ayr1 turist firmalari,
turistlorin hoyati vo turizm foaliyyotindo inkisaf edon
obyektlor daxildir. Turist firmalar1 6z smlakini, naqgliyyat
vosaitlorini, maliyys resurslarini sigortalayir. Sigortalanma
bu sahads uygun ganunvericilik va sigorta haqqinda ¢oargiva
ganunla tonzimlonir. Turizmds sigortalanma xiisusiyyatlori
turistlorlo baghdir. Asagidaki sigorta formalari mévcuddur.

-tibbi sigorta

-hoyat sigortasi vo saglamliq

-omlak sigortasi

-naqliyyat vasaitlorinin sigortasi

-pis hava soraitinds turistlorin ev soraitinde galmasi

-assistant

-turistloro tosadiifi slagads noazords tutulan xidmaotin
gostarilmasinag sigorta

-turistlorin gémriik vo gayda qanunun hazirlanmasina
tominat. Idxal vo ixraca nozarot zamani gémrilk rejimini
pozmaq

- soyahotin basa vurulmasinda imkanlarin olmasina
g0ora gokilon xarclor

-naqliyyat sahibinin cavabdehliyi.

Bu sigorta noévleri hor bir {Umumi vo Xxiisusi
mexanizmlars uygun toskil olunur.

Tibbi sigorta asagidakilar1 ohato edir:
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-tibbi sigorta

-stasionar sigorta

-tacili yardim masini ilo dasinma

-dormanlarin oldo edilmasi

-xostoyo xidmot, tosadiifi vo qofloton xostolonmo
zamani hokim maslohati vo miialico

-insanin 6liim zamani vatoning aparilmasi.

Bozi 6lkalords sigortalanma yasdan asili totbiq edilmir,
adoton 70% yasindan sonra tobii 6liim va xronik xastolonmo
hallar1 daha ¢ox bas veran hadisalordir. Tibbi sigorta sistemi
ohalinin sosial qruplari, onlarin iqtisadi voziyyatino goro
differensiallagir. Belo ki, tibbi sigorta zamani hokim xidmati
vo mialico iiglin prosedurlarin  minimum soviyyado
maliyyolosmis dovlat tominati ilo biidcodon maliyyalosir.

Minimumdan yuxari mialico almaq Uc¢lin sigorta
haqqi onun daxil olan miialico metodlar1 daha ¢ox sigorta
haqq ilo fordlorin vo yaxud firmalarin hesabina 6danilir.
Tibbi sigorta bir sira Olkslordo o climladon, Avropa
Olkalorinds sshiyyanin maliyyslosmanin asas manbayi olaraq
inkisaf etdirilir. Azorbaycanda tibbi sigortanin inkisafinda
ohalinin motivizasiyasi halo ki, lazimi saviyyoya galxmisdir.
Xarico getmok ti¢iin votondaslar 6zlorini macburi olaraq
tibbi sigortalayirlar. Bu da xaricds fovgolads xostolonmo
zamani xarici hakimlorin xidmati ilo miialico almaga imkan
verir. Azarbaycanda tibbi sigorta qanunda bir sigortanin
mogsadi vo obyekti vo iqtisadi osaslari, maliyyalosma
monboalori vo idaroetmo vozifolori 6z oksini tapir. Ragabot
mithiti soraitindo sigorta firmalar1 6ziiniin tominathigini,
likvidliyini vo risklorin kompensasiyasinda amoli vo ¢evik
olmalar1 ilo sigorta bazarinda ustiinliiyli oldo saxlayirlar.
Belo ki, diinya tocriibesino «MERKUR ASSISTANTCE»
(Almaniya) Reco-Qarantiya-Fransiz firmalar1 6ziiniin
xidmoti ilo segilir. Bozi sigorta firmalar1 tobii sigorta ilo
yanast bodbaoxt hadisslordon sigortalamagqla, kompleks
xidmot soraiti yaradir vo istehlak¢ilarin asililigini azaldir.
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Kompleks sigorta xidmoti, stasionar, ambulatoriya
milalicasi  xastonin  dorman  ehtiyaclarini  va  evina
catdirilmasina g¢okilon xarclori 6z tizorina gotiiriir. Turizmda
sigorta xidmat polisi ilo tosnifatlasir. Tibbi sigorta sistemi
ohatasindo daxil olan xidmat ndvlarini vo onlarin gostordiyi
milalico metodlarmi ohato edir. Xarici Olkalordo xidmot
polisino daxil olan proseduralar, homin O&lkonin tibbi
sisteminin keyfiyyati ilo baghdir.

Bir sira Olkolordo turist axini ¢ox oldugda tibbi
sigortaya limit qoyulur. Belo ki, tibbi sigorta vesaiti azliq
toskil etdikdo viza verilmir. Turistlorin sigortalanmasi
homin turistlorin istirahot vaxtinda tobii folakotlordon
dasqin vo qasirgalardan, yaxud zslzolo vo digor hadisalordon
maddi vo fiziki zoror ¢okon turistlorin kompensasiyasina
O0hdogilik gotiirmok demokdir.

Asistan- xiisusi nov sigortalamaq olub, xarico gedon
votondaslarin avtomobiline va yaxud texniki vasitoloring
yardim etmok mogsadini giidiir. Bu sigorta maddi maliyya
va texniki vasitosilo reallagir. Sigortalanma obyekti miiasir
turizm foaliyyotinin vo texniki vasitolorin sahibinin digor
sahibkarin texniki vasitolorine vurdugu zoror zamani
birincilorin 6domolori hesabina reallasdirilir. Yaxud homin
adamlarin daxil oldugu sigorta sirkotinin Odomalori
hesabina bas verir.

Sigortalama zamani oaziyyat ¢okmis soxso vo yaxud
hayatini itirmis vatondasin ails {izvlorine maddi maliyys for-
masinda sigorta sirkoti torofindon 6domalor, kompen-
sasiyalar verilir. Dlinya miqyasinda sigortalanma akti «yasil
kart» yolu ilo reallasdirilir. «Yasil kart» diinya saviyyali
miigavilalorde avtomobil sahibinin daxil oldugu orazilords
O0ziinii sigortalanma hiiququ veron beynolxalq sonoddir.
«Yasil kart» sistemi 1949-cu ildon yaranib, eyni zamanda 32
6lkoni ohato edir.

Biitovlilkdo avtomobillorin sigortalanmasi Avropa
mokaninda mocburi xarakter dasiyir. Ona goro do xarici
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soyahotlora getmok moqgsadi ilo mocburi olaraq sigorta
haqqglarinin verilmasi \A) Oziliniin vasaitlorinin
sigortalanmasi hoyata kegirilir.

5.5. Turizmin qanunvericilik bazasi

Hor bir 6lkads saha ganunlari ¢orgivasinda turizm
faaliyyatinin hiiquqi asaslari, turistlorin, turist subyektlorini,
dovlst vo yerlorin fiinksiyalari, vozifa, soalahiyyatlori
turizmin daxili qanunlar1 vo beynalxalq qanunlarla reallasir.
Diinya turist toskilatlarina daxil olmaqla turizmin
inteqrasiya amilindan istifads etmokls onun biznes foaliyyati
vo diinya iqtisadi olagolor sisteminda yeri miioyyanlosir.
Diinya turist toskilatlari, turist standartlari, prinsiplori vo
turistlor iigiin yaradilan soraitlora uygun olaraq tokmillasir.
Hor bir turist togkilati 6ziiniin sabitliyini, roqabat miihiti
soraitindo davamli vo golirli islomok ii¢lin onun diinya
tolobloring uygun turist mohsulu vo xidmati istehsal etmaya
stimullar yaradir. Beynolxalq turizm standartlarima uygun
faaliyat «turizm partiyasi» ilo idars olunur. Bu xarta insanin
sorbast vaxt, istirahot hiiquglarini tomin edon diinyavi
prinsiplora uygun ganun salahiyyatlori 6ziinds birlosdirir.
Hor bir votondasin turist xidmoati qarsisinda barabarliyi,
hiiquglart vo turist subyektlorinin 6hdsliklori, vozifo va
borclart bu xartiyada 6z oksini tapir. Bu xartiyaya daxil
olan hor bir dovlot 6zlinliin qanunvericilik bazasini sosial-
normativ vo hiiquqi aktlarin1 diinya toloblorine uygun-
lagdirir. Onun reallasma mexanizmlorini yerli vo spesifik
soraito uygun tonzimloyir.

Azaorbaycanda turizm haqqinda ganun 1999-cu ilda
Milli Maoclis torofindon gobul olunub. Son illords res-
publikada bas veron iqtisadi doyismalor, turizmin perspektiv
saho kimi prioritet plana kecirilmasi bu sahonin qanun-
vericilik bazasinda iqtisadi, hiiquqi vo sosial normalara
uygun tokmillogsmoalor edilir. Turizmin diinya standartlarina
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yaxinlagsmasi, turizmds yeni texnologiyalarin totbiqi
turistlorin tolobat sistemindoki doyismoalorin prognozu va
uygun soraitinin yaradilmasi {Ug¢ilin toskilati-hiiquqi  va
normativ baza yaradir.

Turizmin respublikada regional, saha vo orazi
idaroetmo  ¢orgivasindo  tokmillosmosi  {iclin  turizmin
konsepsiyasi, onun sosial-iqtisadi rolu vo yeri, hom dovlot
prioritetlori ham ds biznes maraglar1 baximindan kompleks
sokilda totbiq edilir, prognozlasdirilir. Respublikada neft
strategiyasi, turizm vo sosial inkisaf olagolor, dovlot
prognozlari yolu ilo hall olunur. Respublikanin sosial
iqtisadi inkisafinin  2009-2013-cii illoro qodor bir sira
reqional saho vo ayri-ayri foaliyyatlorin inkisaf meyillori vo
yaradilan tadbirler, bu sahonin perspektivini
miloyynologdirir. Bu maqgsadlo sahibkarliq biznes vo diinya
global sistemins inteqrasiya soraiti yaradilmalhdr.
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MOVZU 6. TURIZMIN SOSIAL-iQTISADI
ROLUNUN QiYMOTLONDIRILMOSI

Plan:

6.1. Turizmin iqtisadiyyat1 va idars olunmasinin
sosial-iqtisadi mahiyyati

6.2. Turizmin sosial faal dairasi kimi tadqiqi va idara
olunmasi

6.3. Turizmin iqtisadi inkisafinda rolu

6.4. Turizmin regionlarin iqtisadi inkisafda rolu

6.5. Turizmin inkisafi vo sosial toraqqi

6.1. Turizmin iqtisadiyyat1 va idars olunmasinin
sosial-iqtisadi mahiyyati

Turizmin mahiyyati iqtisadi adobiyyatda sorbast vaxtla
yerdoyismo kimi basa diisiiliir vo ohalinin hayat soviyyasi
yiiksoldikco, sorbost vaxtlar1 artdigca turizmo tolobat
meydana ¢ixir. Ona goro do turizm iqtisadiyyati mahiyyatco
cografi, iqtisadi, sosial funksiyalarin garsiligh slagasini oks
etdirir vo bu deyilonlorin predmeti olaraq Oyranilir.
Turizmin iqtisadiyyat: fonni kompleks sistemli qarsiliqh
fonnlorin mocmusudur. Turizmin iqtisadiyyati vo idaro
olunmasi ona foaliyyot dairasi kimi baxildigda miimkiin
olur. Turizmin mogsadi bu predmetin osas vozifolorini
miloyyonlogdirir.  Turizmin mogsadi  ¢ox  funksiyal
tolobatdir, bir sira cografi, iqtisadi, sosial amillordan asilidir
vo bunun toskili, idars olunmasi zoruri hal kimi predmetin
asasini togkil edir. Turizmi idarsetmok funksiyasi igtisadi
idarsetmokdir. Qhalinin turizma, sayahots olan ehtiyaclarini
Oyronmok, onlar1 toskil etmok vo prognoz vo perspektivdo
turizmin inkisafina sorait yaratmaq turizmin tonzimlonmasi
demokdir. Turizm iqtisad elminin saho qurulusudur,
iqtisadi inkisafin regional orazi idarsetmok torkibina
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daxildir vo diinya 6lkalarina inteqrasiyaya daxil olmanin bir
yoludur.

6.2. Turizmin sosial faal dairasi kimi
tadqiqi vo idars olunmasi

Turizmin mahiyysti onun sosial-igtisadi monasini agir.
Iqtisadi monas1 saho olaraq golir gotirmok qabiliyyatidir.
Turizmin sahasi is yerlorini tomin edir, Oziiniin maddi
chtiyatlarini formalasdirir vo uygun fondlar: toskil edir vo
faaliyyati naticasinda golir, monfaat alds edir, sosial manasi
189 1s yerlorinin agilmasi, sahibkarligin inkisafi vo uygun
olaraq turizm regionlarinda ev tosorriifatlarinin, ohalinin
ehtiyaclarina uygun xidmot sferasi yaratmaqdir. Diinya
tocriibasi gostorir ki, turizmin inkisaf etmis regionlarda
dovlat vo ohali golirlorinin 30% -o qoadori turizm foaliyyati ilo
baglidir. Turizmin sosial saha olaraq inkisafi xidmaot sferasi
ilo baghdir. O ciimlodan, turizm inkisaf etmis regionlarda
sosial  infrastruktura daha genis yayilib. Sosial
infrastruktura sahaslori iso nagliyyat, ictimai iass, monzil,
otel vo moigot xidmatlori saholori ilo baghdir. Turizmin
infrastruktur saholori sohorsalmada vo regionlarda komleks
orazi inkisafini tomin edir. Turizmin sosial mahiyyati onun
sosial predmeti olaraq Oyronmo vo sosial prognozlarinin
asasini yaradir. Turizm va sosial siyasat qarsiligh slagada
hall olunur. Turizmin inkisafinda sosial amillor demoqrafik
va tohsil soviyyasi ilo 6l¢iiliir. Turizmin sahs qurulusu onun
regional yerlosmo sxemi sosial infrastrukturun yerlogsmasinin
konseptual asasidir. O ciimlodon, turizm infrastrukturu
birbasa sosial xarakterli infrastrukturadir. Tohsil, sohiyya,
ohali dasmmmasi, pullu xidmotlori, monzil kommunal
tosarriifatinin inkisafi, otelgilik, ev tosarriifatina miinasibot
sosial vazifolori ifads edir. Turist kadrlarinin hazirlanmasi
vo turistlor iigiin zoruri olan qida sonayesi, ictimai iaso, qida
mohsullar1 6z mahiyysti etibar1  ilo  sosial yonlii
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iqtisadiyyatin torkib hissasidir. Turizmin sosial xarakteri
iqtisadi inkisafda sosial mogsadlora qoyulan investisiyani
formalasdirir, o ciimlodon biidcodon ayrilan vasaitlor geyri-
dovlst maliyys resurslarinin calb olunmasi, baladiyyalarin,
yerli orqanlarin golirlorinin turizma calb edilmasi saholorini
aid edir. Hesab edirik ki, turizmin inkisafi sosialyonlii
siyasatin vo iqtisadi islahatlarin torkib hissosidir vo turizmin
inkisafina maddi osas yaradan iqtisadi artim, dovlot
biidcasi, ohali galirlari va xarclori daxildir.

6.3. Turizmin iqtisadi inkisafinda rolu

Turizmin iqtisadi rolu onun iqtisadi artimda tarazh
iqtisadi siyasotds vo beynslxalq iqgtisadi slagalords xiisusi
cokisi ilo miioyyenlosir. Iqtisadi arttm UDM artimi vo bu
artimda turizm sahosinin rolu qiymotlondirilir. UDM-un
bolgiisindo iso turizmin inkisafina ayrilan vosaitlor
planlagdirilir va idars olunur. Dovlst biidcasi, onun golirlori
vo xorclori, balodiyys biidcalori, yerli biidcalori vo ayri-ayri
sirkatlorin, miiassisalorin, hiiquqi va fiziki soxslorin galir vo
xarclorinin  formalasmasi turizmin potensiali ilo ondan
istifado  somoraliliyi  ilo  formalasir. Turizmin rolu
iqtisadiyyatin strukturu ilo baghdir. Daha ¢ox k/t-nin
inkisafi, regional iqtisadiyyat vo kond ohalisinin sosial
inkisafi, toraqqisi turizmin biitovlitkkds vo ayri-ayri novlori
ilo baghdir. Turizmin inkisaf etmis 6lkoalordon forqli olaraq
Azorbaycanda potensialina goéro I yerlordon birini tutur.
Amma istifado doracasine gors asagi saviyyadadir. Turizmin
iqtisadi vo sosial inkisafda rolu istehsal vo istehlak
istigamotdo formalasir vo inkisaf edir. UDM-nin struktu-
runda turizm sferasi turizm sonayesi vo xidmoti formasinda
istirak edir. Sonaye mohsulunun inkisaf etmis turist
Olkasinds strukturu turistlorin vo turist infrastrukturasinin
tolobino uygun formalasir. Xidmot sferasinda iso turist
toskilatlariin muxtalif morhalolords toskil etdiyi xidmat
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golirlori, isgilorin sayr vo bu sahoys qoyulan kapital
goyulusu ilo ol¢tlir. Turizmin istehlak rolu iso turist
toskilatlar1, turist miassisalori olan regionlarda ohalinin
mosgullugu, onlarin amakhaqqi va istehsal etdiyi mohsulun
satis1 vo reallasmasimni ohato edir. Turizmin istehlak:
beynolxalq olagolorin miqrasiya problemlorinin forma-
lagsmasina tosir edir. Belo ki, beynolxalq turizm togkilatlar:
respublika iqtisadiyyatinin inkisafinda istirak etmoklo
iqtisadi vo sosial alagolori, onlarin somarali variantlarini
toskil edir. Turizmin golirlori dovlot galirlorinin, ohali va
sahibkar golirlorinin torkib hissasidir, regional iqtisadi siya-
sotin formalagsma faktorudur, amilidir. Ona goéra do hor bir
6lkonin turizm sahasi onun iqtisadi, sosial potensialinin for-
malagmasia va idars olunmasina tosir edir. Tobii ki, ayri-
ayr1 Olkalords turizmin xiisusiyyatlort mévcuddur, xarakteri
formalasir. Turistlorin sosial iqtisadi xarateri turizm foa-
liyyatinin xarakteristikasini saciyyalondirir, yoni turizm
sahasindo motivlosmo meydana c¢ixir. Turizmin iqtisadi
sosial rolu strateji problemlorin halli iigiin prognozlar ver-
moyo sorait yaradir. Turizmin prognozlari sahslorin vo re-
gionlarin iqtisadiyyatini miioyyonlosdirir. O, regiondaki
turizm potensialini yiiksaldir, homin regionlarda infrastruk-
tura layiholori osasli vasait qoyulusu, investisiya proq-
ramlar1 vo bir sira xarici 6lkolorin kredit resurslari colb olu-
nur. Turizmin inkisafi iqtisadi amil olaraq Oyranilir. Turizm
0zlino moagsad deyil turizm timumi iqtisadiyyatin inkisafini
tomin etmok ii¢iin shalinin masgullugunu, istirahatini togkil
etmok yoludur. Ona goérs do biz turizmin iqtisadi vo sosial
rolunu kompleks sistemli gostoricilor ilo giymaotlondiririk.
UDM-da turizmin yeri, xiisusi c¢okisi, ohalinin mosgul-
lugunda rolu, miqgrasiya proseslorinda rolu, tabii sarvatlorin,
pul vasaitlorinin iqtisadi dovriyyaya calb olunmasi doracasi
turizmin rolunu miioyyanlogdiran goéstaricilordir.
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6.4. Turizmin regionlarin iqtisadi inkisafda rolu

Turizm va regional iqtisadiyyat garsiligh alagods olan
iqtisadi istiqgamat vo sosial istiqgamatlordir.

Umumi
iqtisadiyyat
/ v
saha region resurs
v Osasli Turizmin
v - = Vosait moagqsadli
. Tobii G_mak programi
turizm cografi = ehtiyatlari
gostaricilor

Sxem: Turizm vaJ region iqtisadiyyati

Regionlarin iqtisadi inkisafi 6lka iqtisadiyyatinin tor-
kib hissosidir. Strateji masalolor, problemlor regionlarda
Oztiniin xiisusiyyatlorini kasb edir. Har bir iqtisadi regionun
inkisafina tosir edon amillor iqtisadi, toskilati vo qorar
gobuluna, idarsetmak amiline boliiniir. Ona goérs do iimumi
halda regionlarin vo ayri-ayri1 saholorin iqtisadi inkisafi
istehsal funksiyasi ilo ifado olunur:

y=A*B?C’

Burada: a, 5,0 -amillordon istifado omsallart:

A, B, - uygun resurslardir (maddi (A), omok (B),
toskilati (C) resurslardir).
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Bozi adobiyyatda bu omsallar elastiklik amsallari
adlanir.

Bozi odobiyyatlarda bu omsallar elastiklik omsallari
adlanir. a+f+0=1.

Regionlarin iqtisadi inkisafi saholor {izro vo orazilori
iizro, kond, sohor formasinda inkisaf etdirilir. Tasorriifat
formasi olaraq iso bir ne¢o region birlosib assosiasiyalar
yaradir. Bu zaman resurslar morkazlosdirilir, har bir resurs
sahibinin payina uygun olaraq golirlorin bolgiisii reallasdi-
rilir, region maraglari ilo imumi maraqlar arasinda tarazliq
tomin olunur. Morkozlosdirilmis gaydada tortib olunan,
islonilon proqramlar regionlar {izro konkretlosir, regionun
yiikii miioyyonlosir vo regionun tolobino uygun bolgii sistemi
formalasir. Belo ki, dovlat biidcasindo dotasiyalar verilir.
Subsidiyalar ayrilir, giizostli kreditlor vo birbasa (kredit)
xidmot etmok vazifalori hayata kegirilir.

6.5. Turizmin inkisafi va sosial taraqqi

Turizm xarakter etibar1 ilo sosialyonlii foaliyyot
dairasidir. Onun sosial mahiyyati is yerlorinin acilmasidir.
Ev tesarriifatlarimin inkisafidir, sahibkarligin genislonmasi
va bazarda uygun omtas va xidmat istehsalidir. Ona gora do
biz turizmi foaliyyat dairasi kimi todqiq edirik. Uygun
olaraq turizmds biznes, turizmds infrastruktura, turizmds
kondin sosial inkisafi, regionun sosial inkisafi, infrastruktur
biitovliikds sosial inkisafin amillori kimi 6yronilir. Turizm-
do mosgulluq ohalinin omok tutumlu faaliyyatini reallasdirir.
Ev tosorriifatda fordi sahibkarligi stimullasdirir. O cliim-
ladan, togaiidgiilar, tolabalarin, usaglarin amayindan istifads
etmoya sorait yaradir. Turizm inkisaf edon regionda-
kondlorda, soharlords tohsil, sohiyya obyektlari tikilir, yollar
salinir, bazarlar inkisaf etdirilir, yeni xidmot sferasi artir.
Biitiin bunlar uygun olaraq bazarda dévriyyays calb olunan
pulun migdarii ¢oxaldir, bank sisteminin inkisafini tomin
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edir. Bu da ixtisash kadrlarin hazirlanmasi, istifadoasi, bol-
giisiinds olan tolablori 6dayir. Tuuurizmin sosial toraqqida
rolu birbasa, dolay1 yolla bas verir. Turizmin sosial ma-
hiyyati, vozifasi onun xarici 6lkalarla, xarici sirkatlorls la-
gesindo 6z oksini tapir. Turizm modoniyyati, davranist vo
insanlarin 6ziiniin daxili, xarici, turistlorin tolobino uygun
xidmaot etmok gabiliyyatini formalasdirir.
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MOVZU 7. TURIZMIN iDARS
OLUNMASININ 9SASLARI

Plan:

7.1. Turizm idaraciliyinin mahiyyati v asas
istigamotlori

7.2. Turizm idaraciliyinin metodoloji asaslari

7.3. Turizm planlasmasi vo asas prinsiplori

7.4. Turizm idaragiliyinin miiasir soraitda
tokmillasmos istigamatlori

7.1. Turizm idarag¢iliyinin mahiyyati
va asas istigamatlori

Turizm idaragiliyi sosial va iqtisadi idarsetmoa prob-
lemlorinin vohdotindon toskil olunur. Iqtisadi vo toskilati
qurulus saho vo orazi prinsiplori esasinda qurulur. Ida-
roetmo vozifolori bazar iqtisadiyyatinin tslobloring uygun
dinamik, kompleks vo sistemli toskil olunur. Idaroetma
funksiyast miilkiyyst miinasibotlorini, onun formalarini va
tosarriifatin toskil olunmasinin, istigamotlorini ohato edir.
Idaroetmo mogsodi olaraq maksimal somors nozorde tutu-
lur. Turizmin samarasi iqtisadi va sosial samars ilo Slgiiliir.
Hor bir subyekt tosorriifat bu turizmdon golon golirlorin
maksimum artmasma ssbob olur. Minimum masraflorlo
yeni i yerlorinin agilmasi, mosgulluq vo kommersiya mon-
fostinin artirilmasi nozords tutulur. Turizmin idarsgiliyini
turizmin mentaliteti formalasdirir. Ilkin névbada turizmin
bazar1 Oyronilir. Turizm bazarinin digor sahoalordon forqli
cohatlori onun faaliyyat mexanizmlorinin xiisusiyyatloari ilo
formalasir. Turist idaragiliyi turist tolobati ilo toklifi
arasinda togkilati idareetms strukturunu yaratmagi 6ziinds
oks etdirir. Turizm idarenin bazar strukturu soraitindo asas
maliyyo monboayi sahibkarliq vo dovlot hesabina biidca
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toskil edir. Idaroetmo mexanizmino osason turistlorin ayir-
malar1 say1 onlarin magsadlari va 6lkanin igtisadi potensiali
daxildir.

Turizm idaranin asas prinsiplori asagidakilardir:

1. Sistemli yanagma prinsiplori

2. Normativ yanagsma prinsiplori

3. Somaralilik prinsiplari

Turizmin regional xiisusiyyastli idarsetmads regionlarin
kompleks inkisafina vo onun oasas amillorinin nozors alin-
mast ilo formalasdirir. Idarsetmo iqtisadi vo sosial inkisafin
ali mogsadlorine xidmoat edir. Region maraqglar1 ilo mak-
roiqtisadi maraqlarin uzlagsmasini tomin edir. Idaroetmo
resurs tominatina va tolobatin 6donilmasinin yaxsilasmasina
yonaldilir. Turizmdos ¢akilon xarclorin ¢oxsaxaliliyi, ronga-
rongliliyi onun masraflorinin  qiymatlondirilmosinin  yeni
metodikasini talob edir. Buna goérs turizm «gotirilmis mas-
roflor» ilo ifado olunur, 1 mosrof digor mosrofdon ekviva-
lentliyini tapir. Turizmin iqtisadi potensiali tobii sarvatlar ilo
ifado olunur. Turizmin iqtisadi potensiali tobii sarvatlorin
gqiymotlondirilmosi ilo baghdir. Tobii sorvatlor iso 0z
effektivliyino gors, istifads olunmasina vo sahasine gors forq
bir — birini ovoz edon resurslara daxildir. Ona goro ida-
roetmo vazifalori proqgnozlarla reallasir. Prognozlar ida-
roetmo hadoafini miioyyanlosdirir.

7.2. Turizm idaraciliyinin metodoloji asaslari

Turizm idarsetmasi moaqsadyonlii foaliyyatdir, saho
maragqlar1 {izorindo qurulub. Turizm sahosinin iqtisadi,
sosial rolu vo onun timumi iqtisadi inkisafda yeri miioyyon-
lasilir. Bu baximdan istifado olunan metodlar:

1. imumi iqtisadi

2. xiisusi metodlara boliinir.

Bu metodlar turizm modellori formalasdirir. Har bir
Olkads igtisadiyyatin strukturu turizmin sahs kimi faaliyyat
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dairasini formalasdirir. Metodologiya baximdan sistemli
yanagsma metodlar: istifado olunur. Resurs-moagsad-turizm
mohsulu ardicilligi prinsiplori vo modellori moévcuddur.
Ilkin névbadas turizmo olan tolobat formalasdirilir. Bu talo-
bat potensial vo faktiki istehlak tolobatina boliiniir. Po-
tensial tolobatin Oyronilmesinds totbiq olunan metodlar
cografi iqtisadi amillori vo onlarin tokrar istehsalini nozoras
alir. Bu zaman torpaq, su, hava, insanlar, tarixi abidoslor,
onlardan istifado zamani olds olunan faydali effektlori
nozords tutulur.

Turizm inkisafinin metodoloji asasin1 normativ metod-
lar toskil edir vo uygun modellar tortib olunur. Bu modellora
saholorarast modellor, birbasa hesablama prognozlar1 va
mosraf, son natico modeli daxildir. Turizmin inkisaft amil-
lorlo yanasi bazar tolobatina uygun genislonir, tokmillosir vo
turizm mohsulu bir bazar seqmentindon digor bazar seq-
mentind ¢evrilir. Ona gora do turizmin transormasiya mo-
deli formalasir. Turizm inkisafinin struktur modeli onun
sahodaxili vo sahalorarast proporsiyalarina nisboti miisyyan
edir. Sahodaxili nisbatinds araliq, son mohsul, onlarin bol-
giisii sxemi formalagir. Turizmin prognozlari imumi iqti-
sadi inkisafin prognozlar ilo tarazlasdirilir. Dévlot biid-
cosinin obyektlorinin, turist foaliyyatinin maddi-maliyya
osaslar1 prognozlasdirilir.

7.3. Turizm planlasmasi vo asas prinsiplori

Turizmin planlagsmast perspektiv dovro {igiin turizm foa-
liyyatinin toskili demokdir. Planlar sahs, orazi vo funksional
planlara boliiniir. Cari vo perspektiv planlar tortib olunur.
Hor bir sirkotin vo turist toskilatinin biznes plani onun
prognozu asasinda verilir. Planlar direktiv xarakter dasimir.
Planlar strateji oshomiyyat kosb edir. Turizm faaliyyatinin
biitiin imkanlar1 bazar miinuasibatlori ¢argivasinds hall
edilir. Xisusi maraqlar vo ictimai maraqlar uzlasdirilir.
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Strateji planlasma konseptual miiddslar, imumi iqtisadi
artim vo sosial inkisaf konteksinds islonir. Strateji plan-
lasma turizm obyektlorinin vo turist sirkotlorinin ehtiyat-
larini, onlarin davamli inkisafin1 vo ragabat qabiliyyatli
olmasini tomin edir. Strateji planlasmada doévlotin turizm
sahosino himayagiliyini miioyyon edir. Dovlot idaroetmaosi
dovlatin maliyys kredit, nozarat funksiyasini formalasdirir.

Cari planlasma daha cox marketing planlagsmasini
ohato edir. Maliyys idaraciliyi hor bir turist faaliyyatinin
konkret yerlosmasi, onun inkisafi, resurs tominati vo bazar
istigamatini oshato edir. Planlasmada uygun olaraq tominat
soviyyasi Olgiiliir. Hor bir turist {iclin zoruri olan, tolob
olunan yerdoyismo, yoni turist foaliyyati formalasdirilir. Tu-
rizm motivi secilir. Tobii ki, plan 6zii zoka tolob edir. Buna
goro variantlar tortib olunur. Hor bir variantin 6ziiniin
moqsadi, resurs texnologiyalari tapilir.

Iqtisadi odobiyyatlarda planlasma texnikasi islodilir.
Planin 6ziiniin somoraliliyi, onun reallasmasinda sahibkar-
lar olavo golir oldo etsinlor. Planlagsma turizmin inkisafinin
mexanizmloring daxildir. O daima tokmillogir, miiasir sorait-
ds daha dinamik vs ¢evik olur. Ona goérs do plan mexaniz-
mini tokmillosdirmok {i¢lin xlisusi orqganlar, idarslor yara-
dilir. Ancaq turizm sahasi daha ¢ox sahibkarliq faaliyyo-
tidir. Burada istehsal olunan mohsullarin 90%-i bazar tolo-
batina uygun tokmillasir. Ona goro do planin adekvathgi
informasiya bazarinin genislonmasi ilo baghdir. Turizm
informasiyas1 xarici, daxili turistlorin mévcud turist miios-
sisasini vo homginin turizm sahasing ayrilan dovlst vasaitlo-
rinin vo sahbkarlarinin sayini giymotlondirmak yolu ilo
planlasdirilir.
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7.4. Turizm idara¢iliyinin miiasir soraitdo
tokmillosms istigamatlori

Turizmin idars edilmasi kompleks sistemli vo moagsad-
yonlii foaliyyst dairasi olub struktur islahatlarin torkib
hissosidir. Turizm idarsetmo obyekti olaraq turizm maq-
sading, onun asas toskilati qurulusuna vo kadr potensialina
osaslanir. Turizm idaragiliyl turistlorin motivitasiyasiya
asasinda qurulur. Bu baximdan har bir turist obyektinda
turistlorin rayi, se¢imi Oyranilir, onlarin 6zlorinin xarakteris-
tikasi, hanst 6lkadon goldiklori, turist miiddoti vo turistlorin
sosial demoqrafik torkibi sosial statusu, turist tolobati ilo
miigayiso olunur vo bu idarsetmoado aparict motiv segilir.
Turistlorin hor bir 6lkoys axinmi potensial turist axinini
giymatlondirmays imkan verir. Turizm potensiali hor bir
nofora diison soraitin maddi moasraoflorin, kadrlarin sosial
xarakterlori ilo Oyranilir.

Turist idaragiliyi, turist agentliyi, turist operatorlugu,
turist dillerlori vo turizmin asas xidmot sferasinda isloyon
ohalinin saymi1 miioyyon edir. Onlarin arasinda omok
bolgiisiinii  formalasdirir. Idaroetmo somorasi cari vo
perspektiv resurlarin istifadosi vo onlarin echtiyatlarinin
artimi ilo miioyyanlosdirilir.

Turizm ehtiyatlar1 idarsetmonin resurs potensialini
formalasdirir. Ehtiyatlar planauygun olaraq turistlorin sayi
va hor bir turists diison maddi, maliyys, oamok masraflorini
formalasdirir. Hor bir 6lkods bu nisbatlori 6ziinomoxsus
formada hall olunur. Turizm sahasinds vazifo bolgiisii cox
ukladli tesarriifat xarakterini dasiyir. Turist sonayesi, turist
infrastrukturu, otelgilik, turist planlagsmasi, turizms madani
xidmot sferasi bir-birini olagali suratdo tamamlayir. Bu
etaplarin hor biri 6ziinlin bir sira xarakterik gostoricilori,
meyarlari vo idaroetmo tisullari ilo sociyyslonir. Tobii ki, tok-
millosdirmo dedikdo milasir soraitdo Olko iqtisadiyyatinda
bas veron struktur doyismolorini nazors alir va 6lkonin
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perspektivino uygun olaraq layiholor hazirlanir. Turizm
sahoasi orazi idarasetmonin {stiinliiylinii tolob edir. Homginin
diinyoavilik prioritet istiqgamot sayilir. Turizmin qlobal
problemlorini onun makroiqtisadi aspektlori 6lks iqtisadiy-
yatinin xiisusi ilo baglanir. Masalon, investisiya miihiti, qida
tohliikasizliyi, biitovlitkds tohliikasizlik, sahibkarliq miihiti,
qanunvericilik bazasi, turizmin region {izro yerlogsmasi
strategiyasi, tobii cografi soraitin istiinlilyii vo onlardan
istifadonin zoruriliyi makroiqtisadi problemlardir vo tokmil-
losma tolob edir. Mikro saviyyads turizmin problemlari va
istigamatlori planlasma ilo baghdir. Daha ¢ox marka plan-
lagsmasina iistiinliik verilir. Biznes planlar1 tutulur. Sosial
proritetlor vo kommersiya maraqlar1 {st-iisto  diisondo
olverigli sorait yaranir.
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MOVZU 8. TURIZMIN i_NKiS.AFININ VO IDARD
OLUNMASININ TOSKILATi QURULUSUNUN
TOKMILLOSMOSI

Plan:

8.1. Taskilati qurulusun mahiyyati, onun turizmdo
xiisusiyyotlori

8.2. Turizm ganunvericiliyi va sosial hiiququn
normalari

8.3. Turizm marketing planlasmasinin asas
istigamatlori

8.4. Turizmin mahsulunun idars olunmasi

8.1. Toskilati qurulusun mahiyyati, onun turizmdo
xiisusiyyatlori

Toskilati qurulus hor bir sahonin asas istiqgamatlorini
miloyyon edir, onun faaliyystinin perspektivini formalas-
dirir. Resruslarini, vesaitlorini, onun manbalorini tapir,
miloyyan edir vo gorar gobul edib layihalor hazirlayir. Uy-
gun olaraq toskilati qurulus idarsetmo orqganlarini vo
tosorriifat formalarin1 yaradir. Turizm konkret sahadir,
onun idarsciliyi xiisusi miilkiyysto osaslanir. Xiisusi miil-
kiyyat iso inzibati idarsetmo yox, azad roqabato asaslanan,
kommersiya maraqlart tizorinde qurulan sahibkarlq foa-
liyyatini togkil edir. Toskilati qurulus elmi osaslara istinad
edir. No istehsal edocoyini, turistlorin tolobinas uygun toskil
edir. Bu da 6z novbasinds turist mohsulunun saho vo orazi
strukturunu formalasdirir. Sonaye mohsulu formasinda,
gida mohsulu formalagsmasinda vo xidmat sferasinda, xid-
motlori yaradan infrastruktur obyektlori formasinda yaradir
(yemokxanalar, otellor, saglamliq zonalari, idman ob-
yektlori va s.) Toskilati proses turizmin osas ndviinii, isti-
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gamatini miloyyan edir, onun mohsulunun tslobat néviino
uygun olaraq seqmentlosmasini miioyyan edir. Hor bir turist
mohsulu turist foaliyyatino goro ixtisaslasir vo seqment-
losmodoa xiisusi ¢okisino géra osas yer tutur. Bu turizmin
motivini milayyanlogdirir vo togkilater subyekt bu tolobdon
asili olaraq Oziiniin imkanlarini comlogdirir, onlardan
istifads etmonin yollarini, texnologiyalarin1i miioyyan edir.
Turizmin togkili ilkin névbads turizmo verilon lisenziya ilo
hiiquqi asasini tapir. Miiasir soraitdo sahibkarliq foaliyyati
kimi geydiyyata almir. Vergi vo yerli orqanlar torafindon
nozarat olunur. Galirlar do dévlat va yerli bgdcalars kegirilir.
Bu mexanizmlor vasitasilo turizmin inkisafina stimul yarada
bilir, kreditlor verilir, vergi normalar1 azaldila bilor, turistin
turist miiossisosino axinini togkil etmok iigiin gondorislor
vero bilor vo s. Toskilati qurulus tokmillosir, ixtisaslasir,
coxsaxali kompleks va oraxi daxili problemlori 6ziinds oks
etdira bilor. Bir neg¢a turist obyektlorinin bazasi xiisusi ola
bilor vo hor birinin ayrica istifadasi iiglin qvotalar, mahdu-
diyyatlor vo ddomoalor totbiq oluna bilor. Galirlor do uygun
olaraq turizm sahibkarlari, yerli orqanlar arasinda boliisdii-
riliir. Belo ki, togkilati qurulusda maraqlar uygun olduqda
birgo effekt yaranir. Togskilati qurulusun somorali formasi
toskilat formalar1 kimi miiossisonin optimal 6l¢iisiinii, onun
strukturunu miioyyanlosdirir.

8.2. Turizm qanunvericiliyi vd sosial hiiququn normalari

Turizmin idars olunmasi bazar iqtisadiyyati soraitindo
milkiyyat miinasibotlorine vo miilkiyyst formalarina ssas-
lanir. Tobii ki, turizm sferasimnin xiisusiyyatini 6ziindo oks
etdirir. Idaroetmo baximimdan turizm sahosi orazi, saho vo
funksional magsadlors yonalir vo uygun olaraq mexanizmlor
vasitasilo tomin olunur. Dovlatin asas vazifasi bu mexanizm-
lorin toskili, istifadasi vo reallagsmasi {iclin uygun metodlar
hazirlamalidir. Turizmin dovlat tonzimlomasi moévcuddur.
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Dovlat birbasa va dolayisi yolla sahibkarliga tesir etma yolu
ilo idarsetmo mexanizmlorini yaradir. Ali vazifasi turizmin
sferasinin iqtisadi rolunu artirmaq, onun sosial mahiyyatini
genislondirmok vo kommersiya golirlori aldo etmokdir. Tu-
rizmin idaro olunmasi sistem halinda bas verir. Kompleks
sistemli idaroetmo mexanizmlori totbiq olunur. Dovlstin
idarsetmo funksiyasi ayri-ayri regionlarda turizmin sahib-
karligina dostok vermokdir. Bu iso budcs vasaitlori ilo, vergi
siyasati ilo sahibkarliga komok yolu ilo reallasir. Dovlatin
maliyys siyasi iqtisadi inkisafin cari va perspektiv xarc
strukturunu ifads edir. Turizm idaragiliyi qanunlarla ton-
zimlonir. 1k dofo1997-ci ildo MM torofindon turizm
haqqinda «gargivo qanunu» tosdiq olunmusdur. Bu ganun-
da turizmin osas funksiyalari, vozifolori vo turizmin iqtisadi
asaslar1 verilib, dovlstin rolu qiymstlondirilir, turizmin hii-
quqgi normativ tagkilati strukturu, onu idars edon orqganla-
rin vozifalori vo salahiyyatlori qanunla miioyyan olunur.
Turizm aloti Gigiin sorait yaradan digor saholorin vo ora-
zilorin iqtisadi mexanizmlorini tomin edon bdlgii sistemi for-
malasdirir.  Turizm golirlorinin  formalasmasinda  yerli
organlarin, ohalinin, dovlot biidcosinin payini miioyyon
edan prinsiplor.

Bu ganun son illordo Azarbaycanda bas veran struktur
doyismolorino uygun olaraq tokmillasir, yeni maddalarls,
miiddoalarla miisyyonlosir. Turizmin saho idaragiliyi Tu-
rizm Nazirliyi torofindon idars olunur. Bu sahoays ayrilan
dovlat vasaitlori bu sahodon golon golirlor Turizm Nazir-
liyinin idarasinin birbasa maliyys imkanlarini formalasdirir.

Turizmin idars orqanlar1 normativ hiiquqi baza ilo
tomin olunur. Bels ki, turizm faaliyyatds standartlara uygun
xidmat sferasi formalasir vo bu standartlar har bir turist va
hor bir turist xidmaotlori toskil edon soxslor vo personallar
tictin diferensiallasir. Hor bir turisto xidmot {i¢lin ayrilan
vasaitin normal 6l¢iisii, nominali maddi xarclor, xidmat nor-
malar1 uygun standartlarda 6z oksini tapir. O climlodon
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otelgilik tizro xidmot normalari, arzaq normalari, gon-
dorisdo gostarilon say va dincalmak normalar: har bir 6lkada
iimumi standartlarla yanasi, xiisusiyyatlor do kasb edir. Ona
gora uygun nazirliklor turist géndarislorini toskil etdikdo bu
standantlara imumi nozarati 6z vazifasi hesab edir. Amma
rogaboat gabiliyyatli turist miiossisalori togobbiiskarliq etmok
yolu ilo vo fordi, subyektiv idaroetmo bacarigina istinad
etmoklo bu normativlorin hor bir miisssiso liclin optimal
Olgiisiinii tomin eds bilir.

8.3. Turizmin marketinq planlasmasiin
Jsas istiqgamatlori

Turizm idars edilmosinin miixtolif tisullart mévcuddur.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo strateji planlasma turizm
inkisafinin oasas istigamoatlori miioyyan edilir, onun dévlat
soviyyads idars olunmasimin prinsiplorini miioyyonlasdirir,
konseptual asaslarini tonzimlonms vo idarsetms funksiyala-
rin1 formalasdirir. Bununla yanasi bazar tipli inkisaf mo-
delina uygun marketing planlasmasi zoruri istiqamatdir.
Hoar bir turist miiassisasi va sahibkar 6ziiniin turist planina,
biznesini toskil etdikds turist mohsulunun strukturunu
formalasdirir, onun hocmini, turist xidmotinin vo turist
mohsulunun ¢esid vo keyfiyystini, yoni onun marketing
qurulusunu miioyyonlogdirir. Bu baximdan bazar Oyronilir.
Daxili vo xarici tolobat vo onun formalagsmasina uygun
toskil olunur. Turist tolobatinin marketing iizra seqmentlori
asaslandirilir vo sxematik olaraq seqmentlosmonin dinami-
kasi illordon asili olaraq doyismo meyili tapilir. Marketing
planlasmasi 2 aspektdo reallasir:

1. Istehsal sferasinda istehsal iizra seqmentlosmo

2. Istehlak sferasinda istehlak {izro seqmentlosma

Bu baximdan istehsala tosir edon amillor vo istehlaka
tosir edon amillor arasinda uygunluq, tosir giicli matrissa
soklinds ifada olunur. Bu da 6z ndvbasindo miisssisadaxili
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planlasman1 formalasdirir. Turizm marketing O6ziiniin
xiisusiyyatlori ilo forglondirilir. Har bir turist xidmati bir sira
kompleks amillorls formalasir. Onun istehlakg¢ilarinin sosial
iqtisadi, psixoloji amillori uygun seqmentlosmoni yaradir.
Buna goro do plan tocriibasi seqmentdo istirak edon funk-
sional omok bolgiisiinil toskil edon menecmentdon asilidir.
Turizm mentaliteti, menecerlorin, onlarin pesokarligl, bazar
iqtisadiyyatit soraitindo ¢evik idaroetmo qabiliyyati ilo
baglhidir. Menecment hor bir turist obyektinin mévcud
voziyyatini giymatlondirir, onun miixtalif variantlarda in-
kisaf etmo strategiyasini proqnozlasdirir vo ragabat gabi-
liyyatli davaml inkisaf taktikasini se¢ir. Turizm sahasi ¢ox
riskli sahadir: kapitaltutumlu, smoktutumlu va diinya iqti-
sadiyyatinda bas veron tosirlorlo formalasir. Bu soraitdo tu-
rizm mentaliteti strateji plan ilo marketinq planlarmin tizvi
olaqosini birbasa vo oks olaqgesini idaro edir. Idareetmo
funksiyasi1 idarsedici soxsin tohsilindon, taocriibasindon vo
bazar tipli inkisafin doyisdirilmasi qabiliyyatindon asilidir.
Turizmin kadrlart miasir goraitdo hartorafli biliys malik
olan iqtisadi vo idaroetmo vozifolorini basa diison
menecerlordir.

8.4. Turizmin mahsulunun idars olunmasi

Turizm mohsulunun idars olunmasi bazar prinsipi
osasinda qurulur. Bazar doqiqlosdirilir, bazarin omtos vo
xidmot strukturu formalasdirilir, o ciimlodon turizm sona-
yesi, turizmin qgida tominatin turizmin kadr potensiali va
turizmin toskili potensiali qiymatidir. Bu imkanlar turizm
milossisasinin giiclinii formalasdirir, onun asas fondlarini,
dovriyys vesaitlorini vo hor bir turist mohsuluna ¢okilon
xarclorin nominal vo cari Olgiilmasina sabab olur vo bu
xorclor somoraliliyin idars olunmasina gotirib ¢ixarir. Tu-
rizm golirlori ilo xorclor arasindaki nisbot foaiyyot dairosi
olaraq onun samaraliliyini miioyyan edir. Hor bir moahsulla
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vo xidmoto ¢okilon xorclorin iso onun Xxiisusi somorasini
miioyyan edir.

- =G — imumi Samara

M
Xi= Zay + v, (formul)
I=n
Turizm mohsulunun istehsal vo bolgiisii bu balans
formulu il ifado olunur.
Xi- mahsulun hacmi
ajj — mohsulun yod sahasindo ¢okilon masraflor
yi- son mohsul
i- mohsul
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MOVZU 9. TURIZMIN iDARS OLUNMASININ
KONSEPTUAL 9SASLARI

Plan:

9.1. Turizmin idars olunmasinmin konseptul asaslari

9.2. Turizmin idars olunmasimin maqsadli proqnoz
modeli

9.3. Turizmin idars olunmasi resurs modeli

9.4. Diinya tacriibasi va diinya o6lkalorinda turizmin
inkisafinin asas salamatlori

9.5. Turizmin inkisafinin informasiya bazasi vo
informasiyanin yeni texnologiya ils islonmasi

9.1. Turizmin idars olunmasinin konseptual asaslari

Turizmin inkisafi nozori, praktiki, konseptual miiddoa-
lara osaslanir. Resurslarinin sosial iqtisadi inkisafinin asas
iqtisadi kontekdo hall olunur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
turizmin inkisafi iqtisadi vo sosial parametrlorino goérs qiy-
motlondirilir, turizm tolobati miioyyanlasir. Bu zaman kon-
septual istigamatdo onun somarasi qiymatlondirilir vo 6lka
iqtisadiyyatinin struktur siyasoti kimi gobul olunur. Turizm
sahasinog ayrilan vasaitlorin mablagi, onun monbalori miioy-
yanlosir. Turizmin Azarbaycan iqtisadiyyatina verdiyi iqti-
sadi vo sosial somors proqnozlagdirilir. Turizmin inkisafi
modeli bazar tipli modelloro osaslanmalidir. ilkin meyar
olaraq golirlilik soviyyasi osas gotiriliir. Belo ki, turizm
risklori dovlatin vo sahibkarin xarclori vo onlarin olds etdik-
lori golirlarin saviyyasi ilo Olgiiliir. Buna gora ds turizm kon-
sepsiyast dovlatin igtisadi va sosial siyasatinin torkib hissasi
olmaqla hor bir 6lkads strateji idaroetma obyektdir. Turizm
konsepsiyasi regionlarin inkisafini osas gotiiriir, resurslarin
bir-birinin dayigsmasi imkanlarimi qiymstlondirir vo hor bir
regionda, sohor vo kond yerlorindo maskunlasmani forma-
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lagdirir. Turizmin modeli mévcud imkanlar vo perspektiv
struktur doyismoalori nozori fikirlorino asaslanir. Moévecud
imkanlar turizmin inkisafinin ohatoli artim tempini tomin
edir, yani artiq formalasmis imkanlardan istifado etms yolu
ilo onlarin stasionar modeli adlana bilor. Bu modellorin
reallasmasi zamani turistin ehtiyaclar1 onlarin say1 doyiso-
rok saxlanilir vo turizm sferasina ayrilan vosait orta statistik
normalarla istifado olunur. Turizmin 2-ci osas modeli
normativ modeldir. Bu modellor standartlarin doyismasina
uygun olaraq turizm xarclorinin doyigsmasinin, onun har bir
xidmoto, mohsula istifadonin yeni variantlarin nozora
alimmasi ilo tortib olunur. Turizm modellori, sosial nor-
malari, xorc normalar1 vo golirlilik normalarina gors ayrilir.
3-cg osas model mogsadli prognoz modelidir. Moagsadli
program tipli modellor turizmin mogsodini vo o mogsadi
hoyata kecirmoak yollarini ohata edir. Ali magsadlar va lokal
(moahalli) magsadlor formalasdirilir.

9.2. Turizmin idars olunmasinin
moqsadli prognoz modeli

Mogsadli prognoz doévlstin progqnoz xarakterli tod-
birlorini va toskilini formalasdirir. Magsadli prognozlar hor
bir turist dévriyyasinds istirak edon obyektin va subyektin
vazifalorini, onlarin kapital vasaitlorini vo galirlorin bolgii-
siindo istirak paymi formalasdirir. Moagsadli prognoz
metodlar1 invanlt xorc strukturunu vo prognoz xarakterli
gorar gobulunu formalasdirir. Turizmin modelini tortib
etmok iiclin turizmin mévcud vaziyyati tohlil olunur. Onun
iqtisadi va sosial naticalori maraqglar baximindan qiymatlon-
dirilir. Bu naticolor adambasina goliro goéro, turizm isci-
lorinin sayma gora, respublikaya golon vo respublikadan
gedon turistlorin sayina gora, turizm altinda istirak edon 6z
foaliyyatini tarazlayan tosorriifat subyektlorino goro tohlillor
aparilir vo turizm faaliyyatinin 2 asas modeli qurulur:
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1. Tasarriifatgiliq modeli.

2. Inkisaf modeli.

Tosorriifat modeli kimi turizm sahasindo miiasir bazar
tipli raqabato doziimlii inkisaf istiqgamatlori gobul olunur.
Turizmin 6ziinli maliyyslosma, 6z iscilorinin hoyat saviyyo-
sini tomin etmo vo regionda turizmin Xxiisusi ¢okisini artir-
maq meyarlar1 gobul olunur. Inkisaf modelindo iso alverisli
turist variantlar1 axtarilir. Xarici turistlorin colb olmasina
daha istiinliik verilir vo turizm modelinin parametrlori iqti-
sadi inkisafin taloblorine uygun qurulur. Turizmin innova-
siya tipli modellori daha fstiinlik toskil edir. Yeni tex-
nikanin, yeni ¢evik informasiya bazasinin totbiqi vo onlarin
toskili turizmin inkisaf modelinin sistemi onun saho, orazi
vo funksional model sistemini totbiq etmoays imkan verir.
Turizmds daha ¢ox saholorarast model tortib olunur. Bu za-
man biitiin sahalorin xarclori va oldo olunan son natico ara-
sinda farqlor, nisbatlor maksimumlasdirilir. Turizmin inki-
saf modeli golirlorin optimal bolgiisiine asaslanir, ¢iinki
foaliyyatdo istirak edon subyektlor, tosorriifatlar xarakteri ilo
eyni olmadiglart {iciin onlarin galirlorin bolgilisiinds pay1
effektli vo ekvivalent olmalidir. Belo olmazsa modelin osas
tolobi olan komplekslik vo sistemlilik pozula bilir. Inkisaf
modelinin tokmillogsmasi tigiin perspektiv informasiya tagkil
edir. Belaliklo, perspektiv inkisafin asasini1 prognozlar toskil
edir. Prognozlar modellora uygun olaraq passiv vo aktiv
prognozlara boluniir. Passiv proqgnozlar statistik vo
formalasmis meyillori oks etdirir. Aktiv proqnozlar iso
zoruri olan inkisafi tomin edon variantlar1 ssaslandirmag:
tolob edir.

9.3. Turizmin idars olunmasinin resurs modeli
Turizm sferasi iqtisadi sfera olduguna goéro onun

foaliyyati dairasi kimi modellori tortib olunur. Bu modellor
basqa saholords oldugu kimi istehsal, istehlak vo bazar tipli
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modellora boliiniir. Turizmin istehsal modeli onun amil-
lorinin tasirini turizm mohsulunun artiminda qiymat yolu ilo
tortib olunan istehsal funksiyalaridir. Istehsal amilino
turizm dovriyyasino calb olunan maddi resurslar, amok
resurslart vo idareetma qabiliyysti daxildir. Turizm sahos-
sinds istehsal olunan mahsul vo xidmatlor ham yerli tolobati
0domok, hom do ixrac potensialini artirmaq moagsadilo
istifado olunur. Istehsal modelinin analitik formas: istehsal
funksiyalaridir. Istehsal modeli resurslarin bir-birini ovoz
etmosi variantlarini oks etdirir. Osas gostariciloring turizm
mohsulu, onun doyar vo natural gostoricilori, hor nofars
diison turizm mohsulu vo turizm golirlori, osas fondlar
dovriyya vesaitlori vo turizmdas totbiq olunan yeni fikirlorin,
layiholorin totbiqi daxildir. Istehsal modeli intensiv inkisaf
modelidir. Bu model hesabina turizm istehsalzilar1 6z fordi
golirlorini artirmaga can atir. Turizmin istehlak modeli iso
bazarda turizm mohsuluna olan ehtiyaclarin 6donilmasi ilo
ifado olunur. Bu =zaman osas informasiya bazasi
asagidakilardir:

1. Turistin say1.

2. Turist obyektlorinin timumi sayi, onlarin hor bir
turisto diigon istehlak giiclori.

Respublikada yerli turistlor har bir turistin istirahot
miiddati turistin say1, turist miiassisasinin yerlosma yerindon
mosafasi, mehmanxanalar, restoranlar, yemokxanalar va
onlarin tutumunun 1000 nofor hesabinda gotiiriiliir. Isteh-
lak modelino yanasma metodikasi istehlak¢ilart 6yronmoya
tolob edir. Turist istehlak¢i kimi motivle uygun qrupplas-
dirtlir. 9sas gostaricilordon biri turistlorin sosial torkibi,
onlarin masguliyyati vo galirlilik saviyyasi toskil edir. Bu tip
modellar turistin sosial xarakteristikasina uygun bolgiisiinii
formalasdirir va bu iso 6z névbasinds istehlakg1 talobins uy-
gun olaraq bazar tipli marketin idara edilmasini formalas-
dirir, struktur doyismolorin asasini verir. Togkilati igtisadi
model iso qorar gobulunun operativliyi, ¢evikliyli vo onun
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real proseso yaxinligi ilo 6l¢iiliir. Buna gora do har bir idars
edon subyekt gorar gobulunun formalasmasinda daha ¢ox
real voziyyato uygun metodlar totbiq edir. Turizmin idars
olunmasinin informasiya bazasi diinya tacriibasindo olan
informasiya {lizro identifikasiya olunur. Bu iso turizm
sahosindo kompleksinin yeni texnikasinin totbigine imkan
yaradir. 2 asas gostoricilor sistemi totbiq olunur:

1. Real diinya giymaotlori.

2. Faktiki resurslarda c¢okilon xarclor va toklif olunan
giymatlor.

Bu qiymotlorin arasindaki forqlor turistlorin yerdo-
yigsmoasini stimullasdirilir. Turizmin inkisafi modellori diinya
toloblorindon konarda inkisaf edo bilmir. Ragabst miihitinin
noticosinds turizmin sonraki foaliyyati somorali olmur va
bohran voziyystino diisiir. Turizmin texnikasi1 dedikda,
tokco texniki vasaitlor deyil, planlagsma, qiymatlondirma, go-
rar gabulu vo idarsetma funksiyalar1 nazards tutulur. Diin-
ya tocritbasindo turizmin real modeli d6vlatlorarasi kom-
promis variantlar osasinda idars olunur vo diinya turist
toskilatlarinda idars olunur. Uzvliikk haqqu, istirak pay:
mosuliyyatlor va salahiyyatlor ¢or¢ivasinds hall olunur.

9.4. Diinya tacriibasi vo diinya 6lkalorinds turizmin
inkisafimin asas slamatlori

Turizmin inkisafit hor bir 6lkonin iqtisadi strategiyasi-
nin torkib hissasi olduguna goéra onun formalasmasi, dina-
mikasi, strukturu homin 6lkonin miivafiq strukturalar: ilo
baghdir. Turizmin iqtisadi diinya iqtisadiyyatinin torkib
hissosidir. Ona goro do beynolxalq turizm boliimii hom
predmet olaraq, hom ds ixtisas olaraq hazirlanir. Beynal-
xalq turizm sahosi xarici 6lkolorin turizm tocriibasindon
istifada etmo yolu ilo imumilasmalar va ganunauygunluglar
olds etmok demokdir. Diinya turizm toskilatlart movcuddur.
Bu togkilatlar gabaqcil turist Glkalorinin tocriibasini vo
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inkisaf etmokdo olan Glkalorin saviyyasini nazars almagla
metodiki tovsiyyalor vo maliyya yardimlar1 edirlor. Bu
toskilatlara {izv olmaq koniilliliik prinsipi osasinda hoyata
kecirilir. Har bir turist toskilatinin nizamnamasi, ona daxil
olmanin sortlori vo iimumi toskilatlarin imkanlarindan
istifado etmo yollar1 gostorilir. UTT-larinin maliyys osasi
ayri-ayri dovlotlordo olan turist toskilatinin vo dovlatlorin
kecirdiklori veasait hesabina formalasdiriir vo tmumi
formalasmis resurlardan istifado etmak tigiin kvotalar totbiq
olunur. Diinya 6lkalorinin har birinds turizm tgiin yararh
olan resurslarin hom daxili, hom do beynoslxalq turizmin
inkisafi ti¢lin istifados edilmasi yollar1 hor 6lkods formalasan,
dorinloson turist foaliyyati ilo baghdir. Real hoyatda
turizmin iqtisadi rolu bu 6lkalords turizmin timumi daxili
mohsulda payr vo UDMe-istifadasinde dévlet biidcasinin,
geyri-dovlat resurslarmin, xarici Olkolorin resurslarinin
istifado payi ilo Olgiiliir vo diinya turizm faallig1 rogabatlo
idara olunur. Hoar bir 6lks turizm bazarmi genislondirmak
iiclin turizm mokaninin genislonmosini digor o6lkslords
axtarir. Bu iso turizmin diinya 6lkslorine axini tigiin mévcud
cografi soraitdon, noqliyyat olagolorindon, yaxihigindan vo
¢okilon masroflordon asilidir. Hor bir 6lkods turizm soraiti
kompleks xidmatlorin vahidliyi ils 6lgiiliir. Bels ki, o 6lkada
nogliyyatin olverisliyi, otelcilik, {imumi ictimai xidmat,
istirahat vo madoani servis yuxaridirsa, hamin 6lkalors turist
bazarinda tistiinliik verilir. Tabii ki, turizmin inkisafi diinya
iqtisadiyyatinin inkisafi ilo bagh olaraq tarixi qanunauy-
gunluqlara malikdir. Turizmas tslobat névii olaraq slagslors
baghdir. Mistoqillik soraitinds iso turizmin xarici iqtisadi
slagolor kimi inkisafi vo dinamikasi galirlor vo kommersiya
maragqlar1 tizorindo qurulur. Turizmin inkisafi hor bir
Olkado milli monovi iqtisadi imkanlarla baghdir. O clim-
lodan saglamliq, sahiyya sferasinda iqtisadi xarici turizmdon
istifadonin bir sahosidir vo saglamligi yuxart 6lkslordon
xarici Olkoloro gedon turistlorin say1r azdir. Ona goro
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adobiyyatda turist mogsadlorinin tosnifati nisbidir. Masalan,
orab olkolori Tiirkiye Iran 6lkelorine turizm sohayoti bizim
respublikamiz iigiin xarakterikdir. Rusiya turist miiassiso-
nin sohiyys Turizmin inkisafinda dovlatin investisiya siya-
soti kredit resurslar1 dovlotin galirlilik sahasi kimi prioritet
istigamatlorini homin 6lkads turizmin oks istiqgamatlorini
miloyyonlosdirir. Ictimai omok boélgiisiinde xarici olkolor
turizmin ixtisaslagmasina géro maraq kosb edir vo regionla
xiisusiyyatloro malik olur. Xarici turizmdon golon galirlor
imumi daxili mohsulun formalasmasinda va sosial inkisafin
osas istigamotlorini perspektiv istiqgamotlorinds 6z oksini
tapir.

9.5. Turizmin inkisafinin informasiya bazasi vo
informasiyanmin yeni texnologiya ilo islonmasi

Turizmin foaliyyati onun diizgiin planlasmas1 va idars
olunmasi turizmin informasiya tominati ilo Olgiiliir.
Xarakter etibari ilo bu saha geyri-miioyyon situasiyalardan
asilidir. Turizmin geyri-miioyyanliyi idars etmo baximindan
informasiya tominatinin, onun iglonmasi yollariin klassik
metodlarint vo miiasir soraitds yeni texnikanin totbiqini
tolob edir. Informasiyanin qobulu, onlarin islonmosi, sax-
lanilmas1 va prognozu turizm sahasinds adekvat, real qorar
gobuluna sobob olur. Turizm informasiyalar1 cari vo
perspektiv molumatlara boliiniir. Cari informasiya statistik
va hesabat malumatlarini ifads edir. Turizm sferasinda mii-
hasibatliq, ucot, turizm faaliyystinin auditi kimi nozarst
funksiyalar1 hoyata kegcirilir. Informasiya qithig olan so-
raitdo geyri-miioyyanlik metodu istifado olunur va araliq
boslugu doldurmaq figiin verilonlori giymatlondirilir. Tu-
rizmin informasiya bazasini dévlat orqanlar1 yerli organlar
vo qeydiyyatdan kegon turist toskilatlar: tomin edir. Belo ki,
fiziki vo hiiquqi soxs kimi turist toskilatlart statistika
idarasing, vergilor nazirliying, hesablama palatasina,
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Ozlinlin faaliyyatini tonzimlomok {i¢iin audit orqganlarina
miiraciot edir. Turizmin informasiya bazasinin togkili va
idaro olunmasi sistem halinda tosvir olunur.

Resurs Informasiya
tominati »{ Turizm nin islonmosi Qorar
sferasi gobulu
> >
Kadr >
poten-
sialt
}
Oks
Xarici olago |«

alagolor

Sxem. Turizmin informasiya sistemi

Turizmin informasiya bazasmi genislondirmok {i¢iin
hor bir test miiossisasindo informasiya {izro menecerlor olur
vo uygun texnikalar totbiq olunur. Miiasir texnikalar
informasiyanin gobulu, onlarin sistemlosmasi vo tokmillos-
masi istigamatlorini 6ziinds oks etdirir. Komputer texnolo-
giyasi, proqramlar1 vo informasiyanin avtomatlasdirilmasi
sistemlori yaradilir. Texnikalar homginin planlagmanin me-
xanizmlorini, uzunmiiddstli prognozlari vo variantlar
sasaslandirir. Turizm mohsulunun varianti iizro iqtisadi
somoarasi qiymoatlondirilir. Turizm faaliyyatindo tohlil va
prognoz ii¢lin ugot vo idaraetmok {i¢iin zoruri olan formalar
asaslandirilir. Turizmin faaliyyatinin yeni texnikalar1 osa-
sinda idaro olunmasinda turistlorin tolobati, onlarin mo-
tivlori vo turizm mohsuluna ehtiyaclar1 planlagdirilir.

128



MOVZU 10. TURIZMIN POTENSIALI VO ONUN
QIYMOTLONDIRILMOSI METODIKASI

Plan:

10.1. Turizmin iqtisadi asaslarin manbalari vo asas
inkisaf istiqgamotlori

10.2. Turizmin momnfysti vo nun bolgiisii sxemi

10.3. Turizmds fondlar va resurslar

10.4. Turizmin kadr potensiah

10.5. Turizmin potensialinin qiyc¢otlondirilmasi
metodikasi

10.1. Turizmin iqtisadi ssaslarinin manboalori
vd asas inkisaf istiqgamatlori

Turizmin iqtisadi osas1 6lkads istehsal olunan UDM,
regionlarin iqtisadi potensiali vo turizmin inkisafina yonal-
dilon investisiya daxildir. Har bir 6lkods investisiya man-
boyini daxili va xarici resruslar toskil edir. Xarici resurslarin
turizm sferasina kapitali oldo olan manfastlo 6l¢iiliir vo
biznes faaliyyotinin yeni formasi kimi beynoslxalq saviyyali
gorarlarin gabulundan asilidir. Xarici investisiyalar adston
iqtisadi cohotdon zoif olan 6lkalords, amma tobii sorvetlori
zongin olan 6lkalora axinla ifads olunur vo mahiyyati etibari
ilo bu saho investisiya risklorindon xeyli asilidir. Buna gora
do turizmin inkisafinin iqtisadi asasini formalasdirmaq tigiin
dayanigl iqtisadi siyasat vacibdir. Turizmin iqtisadi asasini
milasir soraitdo onun maddi texniki bazasi, resurslari vo
toskilati idaroetmo qabiliyyati toskil edir. Mdvcud turizmin
vaziyyati haqqinda onun asas gostaricilorini tohlil etmok va
onun rolunu qiymatlondirmak yolu ilo miimkiin olur. Belos
ki, turizmin asas fondlari, o climlodon passiv vo aktiv asas
fondlar, inovasiya sistemi, yeniliklor vo kadr potensiali ila
Olctiliir asas fondlar miilkiyyat formalarina gors istifads
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olunur. Turizmdo daha ¢ox geyri-dovlat xiisusi milkiyyat
formasi somoralidir. Sahibkarliq kimi turizmin inkisafina
dovlat biidcesindon sahibkarliq fondu vasitssilo ¢ox ciizi
faizlo kreditlor verilir. Turizmin asas fondlar1 binalar tikilir,
xidmat edon miiassisalor infrastruktur vo formalasdiran in-
frastrukturalar, o climladon naqliyyat imkanlari, yerli oha-
linin iqtisadi durumu, xarici sahibkarlarin qoydugu ve-
saitlor togkil edir. Turizmin osas fondlar1 aktiv vo passiv
funksiyalar1 hoyata kecirir. Miilkiyyat formalarma goérs
turizmin osas fondlar1 doévlat, baladiyys vo xiisusi miilkiy-
yoto boliiniir.

Doévriyya vasaitlori turizmds pul vesaiti ilo 6l¢iiliir. Bu
pul vosaitinin  monboyi iso yaradilan yeni monfaatdir.
Turizmin iqtisadi vo sosial inkisafinin osas iqtisadiyyati ola-
raq resurslardan istifads etmoak yollari, onun somaraliliyi iq-
tisadi potensialin yiiksolmasina tasir edir. Rogabot miihiti
soraitindo  golirli turist obyektlori vo hiiquqi soxslor 06z
foaliyyotinin  genislonmasine, Ozliniin  maliyyslosmasing
maliyys imkani yaradir.

10.2. Turizmin manfaati vo onun bolgiisii sxemi

Turizm monfosti turizm mohsulunun hacmi vo onun
qiymati ilo Olgiiliir. Turizm mohsulu artirsa onun iqtisadi
potensiali genislonir. Iqtisadi potensialin formalasmasinda
xalis mohsul onun qiymati daha shomiyystlidir. Bu miios-
sisolorin xalis golirini ifads edir. Xalis golir istehsal olunmus
va satilmis turist mohsulu ilo ona ¢okilon xarclorin arasinda
olan forqi ifads edir. Xalis mohsul artimi turist obyekt-
lorinin, sahibkarlarin iqtisadi va sosial maraglaridir. Raga-
bot soraitindo bu xalis mohsul, xalis golir no godoar ¢ox olsa,
bir o gadar do golocok inkisaf iigiin sorait yaradir vo turist
obyektlari rogabat mithitine doziimlii olur. Turizmds UDM
asagidaki formula ilo gqiymotlondirilir:

UDM (t) = Turizm mohsulu x giymat
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Xalis golir isa

XG=UDM (t) - M ()

M-maosraflor

Xalis mohsulun yiiksoldilmasi turizmds meyardir.
Onun yiiksoldilmasi yollar1 formulalardan gériindiiyii kimi
giymatin qaldirilmast yaxud mosroflorin asagr salinmasi ilo
miimkiindiir. Ancaq qiymatlori qaldirmaq bazar soraitindo
miimkiin deyil. Masraflori asagr salmaq iso har bir turizm
obyektinin, miiaessisonin somoarali foaliyyatinin togkilidir.
Buna gora do turist milassisalorini yeni texnikanin tatbiqina,
keyfiyyatli mohsul istehsalina vo varli mistorilorin calb
olunmasina maraqlidir. Masroflorin salinmasia, hom ds
turizmdo is¢ilorin amoakhaqqisi ilo do baghdir. Turizmds foa-
liyyat gostoron xidmat gdstoron biitiin personallarin yasayisi
iiclin zoruri olan digor xorclorlo baghdir. Bu xorclorin hor
birinin miloyyan mahdudiyyatlari, miiayyan yollart mévcud-
dur. Bu yollar turizmi idars edonin qabiliyyatindan, baca-
rigindan vo onun yasayisi li¢iin zoruri olan ehtiyaclarindan
asihidir. Turizmds amokhaqqi orta ayliq iqtisadiyyat {izra
is¢ilorin  omokhagqindan cox oldugda bu sahoyo isci
qiivvasinin calb olunmasi ¢atinlogir. Turizm obyektlorinin
monfootinin bolgiisit moéveud soraitdo Respublikada foa-
liyyat gbstoron qohumlarin vo bazarin prinsiplorindon asi-
lidir. Moanfaatin bolgiisii vo yenidon bolgiisii sxematik ola-
raq asagidaki kimi ifads etmok olar:

1. Monfostdon dovlst 6donislori ayrilir, yoni vergilor
verilir vo dovloto zoruri olan 6domolor ayrilir.

2. Moanfaotdon omokhaqq verilir, o climlodon is¢ilorin
kateqoriyalar1 {izro omoyin xarakterino goéro, onun
mozmununa gora diferensasiya ayrilir.

3. Turist miiassisasinin genislonmasi vo tokrar istehsali
tiglin zoruri olan material moasraflori ayrilir. Yeni texnikalar
totbiq olunur va struktur doyarlori hayata kegirilir.
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4, Turizmin ehtiyatlar1 yaradilir, investisiya xarakterli
todbirlori hoyata ke¢irmok iigiin miloyyan valyuta ehtiyati
formalasdirilir.

Bu istiqgamaotlor bir-biri ilo va ayriligda mixtalif xarici
va daxili tosirlorle planlasdirilir. Tobii ki, bu idarsetmods
bazarin toloblori nozors alinir.

Golirlorin bolgiisii vo yenidon bolgiisiinds real iqtisa-
diyyatda foaliyyot gOstoron vergi sistemi, vergi normalari,
sosial 6domoalor vo tobii sorvatlorin tokrar istehsalini tomin
edon ayirmalar rol oynayir. Turizm golirlorinin artmasi
rogabat miihiti soraitinds turizm mohsulunun bazar talobina
uygun planlasmasi vo istehsalin togkili amili ilo do baghdir.
Ona gora do, biz bu amili togkilati iqtisadi amil kimi qiymat-
londiririk.

10.3. Turizmd»s fondlar va resurslar

Turizm sferasimin foaliyyoti onun resurs tominati ilo
baghdir. Resurs tominati resurs tolobati ilo faktiki resurs-
larin arasinda olan nisbatlo 6l¢iiliir

tolob

Tominat soviyyssi= ~————
fatiki imkan

Tominat saviyyasini artirmaq somarali faaliyyoti togkil
etmok demokdir. Belo ki, golirlilik soviyyasini yiiksaltmoak,
turizm bazarmi genislondirmok, turizmin moasraflorini
azaltmaq va turizm risklorini yumsaltmaq demokdir. Resurs
tominat1 vahid gostaricilor ils Slgiils bilir. Bu dayoarls ifads
olunur. Resurslar potensial resurslara v real resurslara bo-
liniir. Potensial resurslar1 artirmaq tokco miiassisonin isi
deyil, amma real resurslar1 artirmaq miisssiso foaliyyatinin
iqtisadi problemidir. Real resurslar, onlardan istifads
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mexanizmlori turizmds sahibkarlhigin inkisafini, onun plan-
larinin vo prognozunun asasini tagkil edir. Bazi hallarda bu
resurs yanagsma metodu da adlanir. Resurslara maddi,
maliyys, omok, innovasiya vo toskilati resurslar daxildir.
Resurslara tobii sorvat, cografi miihit vo otraf sorait do da-
xildir. Turizm resurslar1 xarakter etibari ilo bir-birini ovoz
edon resurslara boliiniir. Maddi vo amok resurlar: turizmin
foaliyyatinin omak tutumlu vo materialtutumlu olur. Maddi
resurslar elmi texniki toragqqinin vo innovasiyanin asas isti-
gamatlori ilo planlasdirilir, prognozlasdirilir. Turizm sferasi
xidmot sferasi olduguna goéro bu sahodo amok resurslari,
onlardan istifadonin tokmillogsmasi vo amokhaqq1 xarakterik
xiisusi oshomiyyat kasb edir. Turizm sahasindo muzdlu omak
movsiimi xarakter vo coxsaxali amok foaliyyati, onun omok-
haqqi sistemini daha ¢ox miiqavilolorlo osaslandirir. Tu-
rizmds omoayin togkili intensiv amok faaliyyatino uygun olub
goriilon xidmoatin hacmins gors planlasdirilir. Omoakhaqqu ilo
material resurslar turizmin faaliyystinin omok tutumlu va
materialtutumlu olur. Maddi resurslar elmi texniki toraqqi-
nin vo innovasiyanin asas istigamatlori ilo planlasdirilir,
prognozlasdirilir. Turizm sferas1 xidmot sferasi olduguna
gora bu sahado omok resurslari, onlardan istifadonin tokmil-
losmasi vo amokhaqqi xarakterik xiisusiyyat kosb edir. Tu-
rizm sahasinds muzdlu amok mdvsiimi xarakter vo ¢oxsaxali
omoak faaliyyati, onun amoakhaqqi sistemini daha ¢ox miiga-
vilalarls asaslandirir. Turizmds amayin tagkili intensiv oamak
foaliyyatino uygun olub goriilon xidmatlorin hocmino goras
planlasdirilir. ©mokhaqqi ilo material resurslar turizmin
osas xarclorini toskil edir. Turizm sferasinda xidmoatlorin
sosial madani formasi giindoalik, ayliq, moévsiimi, amokhaqqi
sisteminin formalasdirir. Daha ¢ox yerli va xarici vatondasin
omoyindan istifado etmoklo onlarin tolobati vo sosial xid-
motlori Gigiin vasaitlor ayirir. Resurslarin cari va perspektiv
ittifaglart turizm foaliyyotinin transformasiyas: ilo yanast
tokmillosir.
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Ona gora do hor ildon gostarilon xidmatlorin hacmina
vo seqmentino uygun olaraq tarif sistemi totbiq olunur.
Tariflor asas xarclori vo xidmat xarclorini ohata edir. Belo ki,
turistin qarsilanmasi, onun yasayis, otel ilo tominati, soya-
hotin toskili, bank xidmatinin géstorilmasi, teleqraf, telefon
va digor xidmatlar turistlorin sayindan asili olaraq giindalik,
ayliq xorclori ohato edir. Rogabotin miihiti xeyli xidmaot
soraitini tolob edir. Xeyli xidmatlorin iso toskilindo maddi va
maliyys masroflorinin tokmillosmasi, amoyin xarakterino
uygun tosnifatlasmasi perspektiv planlar {iciin shomiyyat-
lidir. Turizm sferas1 obyektlorindo innovasiya xarakterli
omok foaliyyati daha miirokkob omayin masraflori ilo bag-
lidir. Bu baximdan turizm sferasinda faaliyyot gostoronlorin
omok bolgiisiino gors tosnifati hazirlanir. Turagento, turo-
peratorlar, turist brokerlori, turist idarslorinin mentaliteti,
turist milassisasinin direktoru bu sahads foaliyyat gdstoran
personallardir. Hor bir isi, foaliyyatin yerino yetirilmasi
iiclin xidmat servis ixtisasina malik olan vo miiasir beynal-
xlaq soviyyoli xidmot gostormok vardislorine yiyslonon
personallar, omok qabiliyyatli is¢ilor daxildir. Onlarin resurs
potensiali kimi kadr potensiali olaraq hazirlanmas sirkatin
hesabina bas verir. Miiasir soraitdo muzdlu samok faaliyyati
daha iistlinliik kosb edir.

10.4. Turizmin kadr potensial

Turizm sferasinin kadr potenisali onun istehsal
programina uygun olaraq toskil olunur vo idars olunur.
Belo ki, xidmotlorin {imumi hocmi onun yerina yetirilmasi
hor nofora diison mocmu is qiivvasi ilo miiayyanlosir. Ogor
biz haor bir is¢inin potensialint nozoros almagqla giin orzindo,
ay arzinds xidmot géstormok imkanini nozors almaqla zoruri
vo normativ iscilorin sayr mioyyanlosir. Kadr potensial
tolob vo toklifdon asiidir. Kadrlarim iimumi sayi, onun
strukturu vo istifado etmo omsallar1 biitovliikdo mocmu
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kadr tolobatim1 formalasdirir. Kadrlarin, iscilorin {imumi
sayl turizm foaliyyoti daxilinds istifado {i¢iin ixtisaslasir.
Adoton ixtisaslagsma ilo yanasi omoyin universal xarakteri bu
sahado aparici rol oynayir. Turizm faaliyyastinin bir birina
oxsar konkret faaliyyst sferasi uygun ixtisash kadrin hazir-
lanmasina asas verir. Daha ¢ox orta ixtisas tohsilli kadrlar
xidmot sferasinda istifads olunur vo biitovlitkde vahid sis-
tem halinda idarsetms masalslori turizm mentaliteti vasito-
silo hoyata kegirilir. Kadrlarin hazirlanmasi tohsil siste-
mindos formalasir. Onlarin istifadasi iso konkret turist ob-
yektindo ixtisaslasir.

Turizmin kadr potensiali onun idars olunmasi kadrlar
iiclin yaradilan soraitin olverigliyi ilo tarazlasdirilir.
Regionlarda yerli ohalinin, amok qabiliyystli insanlarin,
pensiyacgilarin vo yeniyetmolorin turizm foaliyyatindo isti-
fadosi kadrlara olan tolobatin 6donilmasinin asas monbalo-
ridir. Kadrlarin pesokarligi, onun mohsuldarhigi verilon
omokhaqqindan, olava stimullardan, todris hazirligi kurs-
larinin toskilindon asilidir. Turist sferasinda amok universal
xarakterlidir. Xarakter etibar1 ilo sado amokdon ibaratdir,
amma diinya informasiya sisteminds turizm foaliyyatinin
genislonmosi onun reklamin onun informasiya tominati
bazarmin yaxsilasdirilmasi1 kadrlarin iimumi vo peso birli-
yinin artmasina sabab olur. Kadrlar miixtalif dillori bilir.
Moadani servis olmalidir. Hor hansi konkret problemin hal-
lini sivil qaydada hoall elomalidir. Turistlorin soxsi key-
fiyyatlorini, onlarin motivini sivil formalarda vo mozmunda
sohr elomolidir. Tobii ki, bu amillor turizm sferasinda
kadrlarin tohsil yolu ilo hazirlanmasini tolob edir. Turizmin
komponentli kadrlarininda universal biliya xiisusi ehtiyaci
vardir. Bu bazadan turizmin daxilinds peso faaliyyati ilo ona
qulluq edoan kadrlar hazirlanir: otelgilik, maliyys broneri,
turagent, turoperator, ictimai iaso miitoxxassisi, tarixei,
arxeoloq, etnoqraf. Miixtolif dillori bilon ixtisash kadrlar
turizmin kadr potensialini iso hor bir 6lkods yerli vo diinya
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turist miiassisalorinds isloyanlor {i¢iin hazirlanmis kadrlarin
secimi, istifadasi, rogabat miinasibati ilo alds olunur. Bazar
digtesi vo kadrlar1 gane edon oamokhaqqi aparici rol oy-
nayir. Miiasir soraitds kadrlara ehtiyac yer yaradir. O clim-
lodon movsiimi xarakter dasiyan oOlkolords, turist miios-
sisolorinds istifads {i¢iin ucuz omakhaqq ilo amak resurlari
artiq olan Olkolordon xidmotgilor tolob olunur. Masalon;
Azorbaycandan Tirkiyods istifado olunur. Tiirkiyonin
kadrlar1 birdafalik vo yaranmasinda moévsiimi xarakter dasi-
yan sortlorlo tomin olunur, madoni maarif servis xidmatlori
iictin miiqavils ilo kadrlar calb olunur. Madoaniyyat, konsert,
kino va digor saho xidmotgilori miigavilalor colb olunur vo
muzdlu omok formasinda omoyi ilo giymotlondilir. Biitiin bu
soraitlor uygun olaraq turizmin yolunu secon sirkot va
turizm dovriyyasinin sosial, iqtisadi vazifalorino daxil olur.
Sosial iqtisadi vozifalor kimi dovlstin tohsil sistemina,
modoaniyyat nazirliyina, nagliyyat sistemina, morkazi kom-
munal togkilatina, sohar icra komitalorina vo yerli idaraetma
orqanlarina turizm tominati iigiin todbirlor proqramlar
togqdim olunur.

10.5. Turizmin potensialinin
qiymatlondirilmasi metodikasi

Potensial imkanlar, onlarin qiymatlondirilmasi adabiy-
yatlarda miixtalif kriteriyalardan asili olaraq 6z oksini tapir.
Potensial giymotlondirma son somors ilo Slgiiliir. Belo ki,
potensialin maksimal vo cari gqiymotlondirmo metodikasi
movcuddur. Potensial qiymotlondirmo normal soraitds,
normal soviyyado turizm potensialinin yaratdigi iimumi
mohsulun vo xidmatlarin hacmi ils Slgiiliir. Faktiki potensial
189 movecud soraitdo, mdévcud disproporsiyalar1 soraitindo
oldo olunan istehsal olunan son mohsullar nozords tutulur.
Problem nododir? Cari potensialin maksimal potensiala ya-
xinlasmasinin dinamikasini holli yollarin1 tapmaq poten-
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sialin artmasina tosir edir. ETT, innovasiya, struktur dayi-
sikliklori vo amayin toskili, onun stimullagsmasi vo bundan
basqa idaroetmo bacarigl ona gora do resurslardan somarali
istifado etmonin somaraliliyi yliksok potensialin artirilma-
siin 9sas yoludur. Potensiali prognozlamaq yolu ilo turiz-
min inkisafina sorait yaradilir, miihit doyisdirilir.
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_ MOVZU 11. TURIZMD® INVESTISIYA
SIYASOTI VO INVESTISiYA ISTIQAMOTLORI

Plan:

11.1. Investisiyamn mahiyyati, onun turimzds
xiisusiyyotlori

11.2. Turizmin investisiyasinin formalasmasi manbalori
vo turizmi sferasinda asas istiqgamatlori.

11.3. Investisiyamn samoraliliyi

11.4. Investisiyamn prognozu va idars olunmasi

11.1. Investisiyamn mahiyyati,
onun turimzdd xiisusiyyatlori

Investisiya sferasinda yeni saholorin inkisafi, onlarmn
modellosdirilmasi, ETT, omok soraitinin yaxsilasmasi va tu-
rizmds isloyanlorin sosial tominati iiclin ayrilan vesaitlori
ohato edir. Investisiya kapital qoyulusu demokdir. Onun
idara olunmasi istehsalin, xidmotin sosial inkisafinin asas
istigamotlori ilo uygunlasdirilir. Investisiya monbsolori dovlot
siyasatinin asas mahiyyatini a¢ir va ayri-ayri prioritet istiga-
motlori nozoro almagla idaro olunur. Investisiyanin miiasir
saraitda bir sira daxili vo xarici amillori mévcuddur. Bels ki,
UDM, o6lkonin maliyya potensiali vo yeni is yerlorina
chtiyac investisiyanin artimmi formalasdirir. Investisiya
istehsal, tokrar istehsal istigamatlorindo istifado olunur.
Investisiya struktur siyasotinin reallasmasi {iciin maliyyo
monboalori rolunu oynayir. 9dobiyyatda investisiya for-
malar1 asagidaki konkret istigamatlor iizro tosnifatlagdirilir:

1. Osas fondlarin tazalonmasi, onun strukturuna uygun
ayrilan investisiyalar

2. Tokrar istehsal strukturunun tozalonmasi

3. Texnoloji strukturun vo layihalorin tozalonmasi
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4. Sosial tominatin vo infrastrukturun inkisafi t¢iin
vasait ayrilmasi

Investisiyalarin saho strukturu her bir sahonin inki-
safina ayrilan vasaitlo ifads olunur. Bels ki, materialtutumlu
saholor daha ¢ox asas fondun tozolonmosine ayrilan vesaiti
xarcloyir. Osas fondlar turizm sferasinda istifado olunan
maddi osya aktivlorini birlosdirir. Passiv vo aktiv osas
fondlara boliiniir. Tokrar istehsal strkuturuna goéro osas
fondlar yenilogsmok {i¢lin amortizasiya xarclorini nozors alir.
Turizmds tokrar istehsal strukturu ETT ilo baghdir.
Innovasiya xarakterli kapital qoyuluslar1 yeni texnologiyani
totbiq edir. Xidmot sferast olmaqla innovasiya 06z
istigamatlorino goro tamamilo yeni xiisusiyyatlor kosb edir.
Belo ki, oqli amayin, kompiiterlosmonin, prognozlarin toskili
vo idaro olunmasi hoyata kecirilir. Tokrar istehsal
investisiyalar1 omoyin istehsalin miitoroqqi doyismalorini
Ozinda birlasdirir. O climlodon fond verimi, fond tutumu
omoakhaqqi tutumu bunlar arasinda nisbatlor investisiyanin
planlagsmasi vo istifadonin nozori metodoloji osasini toskil
edir. Investisiya siyasot demokdir. iqtisadi siyasot perspektiv
inkisafin nozori vo metodiki osaslarini 6ziindo oks etdirir.
Investisiya miihiti bu siyasotin aparici holgoesidir. Miihit
daxili vo xarici resurslarin maliyyasiz vo maraqla gotiril-
mosini formalasdirir. Hom yaradilan soraitlor vo mexanizm-
lor bu miihitin formalasmasmim osas faktorlaridir. Inves-
tisiya mithiti dovlatin, igtisadi ganunlarin, fordi sahibkar-
larin maragma uygun aparilan siyasot demokdir. Investisiya
monbolori daxili, xarici monbolor hesabina formalasir. Belo
ki, 6lkonin iqtisadi imkanlar1 artdiqca onun galirlori goxalir
vo golirlorin idars olunmasinda investisiya yonaltmok mii-
hiim maraq olaraq formalasir.
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11.2. Turizmin investisiyasimin formalasmasi manbalori vo
turizmi sferasinda asas istiqgamatlori

Investisiya monboyi olaraq dévlet biidcesi sahibkar-
larin xiisusi vasitolori vo bank sektorunun vasaitlori istifado
olunur. Dovlat biidcasi har il va 2 il miiddsting istigamat
olaraq tosdiq olunur. Do6vlat biidcasinin layihalosmoasinda
iqtisadiyyatin sahs vo arazi strukturu funksional idaroetma
obyektlori vo mohsullart tizro xarclor miloyyonlosdirilir. Bu
xarclor istehlak vo investisiya xarakterli olur. Istehlakla
investisiya arasinda nisbot strateji planlasma vo idaraetmo-
nin osas istigamotloridir. Investisiyanin monboyi olaraq sa-
hibkarlarin galirlorinin 6z faaliyystinin genislonmasina
yonaltmayi taskil etma yolu ilo bas verir. Bu mogsods nail
olmagq bir torafdon bazarin tolobi ilo formalasir, yeni mohsu-
la, xidmato ehtiyac olduqca investisiya vasaitlori artir. Digor
torofdon sahibkarlar 6zliniin davamli inkisafini toyin etmak
iiglin Oz iscilorino sorait yaratmalidir. Buna goéro do 6z
golirlori vo moanfostinin istehlakla yigim arasinda tonzim-
lonmasini, idars olunmasini hayata kecirir. Miiasir soraitdo
bank sektoru inkisaf etdikco onun istehsala vo xidmaoto
miidaxilosi dorinlosdikco investisiya {iclin ayrilan xorclor,
kreditlor artir. Hor bir sahibkar borc almaqla 6z cari va
perspektiv xarclorini Ortiir. Ona goro do kreditlor resursla-
riin investisiya monbayi olaraq formalasmasi kredit ba-
zarinin onun asas taraflori olan talob, tokliflo idars olunur,
tonzimlonir. Kreditlora ehtiyac artdiqgca onun %-i artir vo
kredit resurslarini formalasdirmaq tg¢lin ohalinin, sahib-
karlarin omanotinin faizi ¢oxalir. Investisiya monbayini
homginin, ohalinin golirlori rolunu oynaya bilor. Belo Kij,
milasir soraitdo hiiquqi soxs yaratmadan fiziki soxs foal
gostoron sahibkarlar investisiyanin xiisusi fordi formasin
yaradirlar. Ev tosorriifati, monzil tikintisi, xiisusi maisot
monzil obyekti, soxsi investisiyanin kapitalinin hesabina ge-
nislonir vo inkisaf etdirilir. Tobii ki, bu layiholorda galirlilik
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soviyyasi osas rol oynayir. Investisiya layiholorini sosialyé-
nimlii vo kommersiya maraqlar1 gidir. Kommersiya
mogsadilo investisiya somaraliliyi meydana ¢ixir, golirlilik
Olcliliir vo mosraoflori asagi salmaq yollar1 asaslandirilir.
Sosial yoniimlii investisiya iso omok soraitini, istehsal so-
ratini yaxsilagdirmaq, transfer xorclorini yiiksoltmok
moqgsadi gidiliir. Hor bir layihado uygun xorc strukturu
formalasir.

Turizmds xarc miirokkob vo ¢oxsaxoali olduguna gora
onlar1 vahid 6l¢iiya gotirmak li¢ilin vo rentabellik saviyyasini
giymatlondirmak maqsadilo gotirilmis masraflordon istifads
olunur.

11.3. investisiyamn somoraliliyi

Investisiyanin layihalonmosi somoralilik meyarlar iizo-
rindo qurulur. Somars anlayisi turizmdas global va saha prin-
siplorina asaslanir. Qlobal saviyyada investisiya samaraliliyi
iqtisadi effektlo miioyyanlosir. Qoyulan investisiyanin he-
sabma olavo artim oSlgiliir. 1% investisiya artimi ne¢a %
UDM-iin artimina tosir edirso bu elastiklik omsali global
somoars kimi 6lgiils bilor.

A kapital
A UDM mohsul artimi

Somoaralilik sahs tizra do hesablanir. Turizm sahasinda
iqtisadi va sosial somara aldo olunan manfaatls Sl¢iiliir. Belo
ki, imumi somors = mosrafo + kapital qoyulusu vo monfoot
Turizmds somoralilik masraflorlo monfost arasinda nisbatlo
Olciiliir vo rentabellik soviyyasi formalasir. Effekt = turizm
mohsulunun doyari: turizm sferasina gotirilmis maosraflor
sosial somaralilik is yerlorinin agilmasi va igsloyanlorin oamak-
haqqinin vo hoayat saviyyasinin yiiksaldilmasi ilo ifads olu-
nur.

Effekt =
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11.4. Investisiyanin prognozu va idars olunmasi

Investisiyanin proqnozu investisiyanin tosviqi ilo bas
verir. Bels ki, saholorarasi roqabot turizms ayrilan investisi-
yanin osaslandirir. Investisiyanin togvigi, miihiti, plan-
lagsmasi, onun somorali istifadasi istiqgamatlorini ohato edir.
Ona goro do idaroetmo baximindan dovlotin asas vozifosi
investorlarin maraqlar1 vo onlardan istifadonin yollari
proqnozlasdirilir.

Investisiya proqnozu ilk névbodo prioritetlorin se-
¢ilmasi ilo baslanir. Hor bir investisiya faaliyyati {i¢lin mag-
sadli program tartib olunur. Investisiya bazarmim formalas-
masinda investisiya resurslari, investisiya mexanizmlori,
onlarin risklori formalasdirilir. Investisiya monbayi rolunu
oynamaq U¢iin osasl vosait vo tominat sistemi olmalidir.
Investisiya layiholori biznes layiholori ilo uygunlasdirilir. Tu-
rizmdos investisiyanin asas istiqgamatlori ilo uygunlasdirilir.
Turizmds investisiyanin asas istiqamatlorini asas fondlarin
tozolonmosi, turizm infrastrukturunun yenilogsmosi vo tu-
rizmds isloyonlorin iqtisadi cohotdon tomin olunmasina
yonaldilon vasaitlorin artirilmasi maqsadini gidiir.

Prognozlar investisiya imkanlarinin yeni manboalorini
axtarmaga sovq edir. Investisiyanin proqnozu istehsal prog-
nozlar ilo uygunlasdirilir. Har bir turizm miisssisanin cari
va perspektiv doyisdirilmasinds zaruri olan slava vasaitlora
ehtiyac proqnozlasdirilir vo bu chtiyaclarin hansi inves-
torlar torofindon maliyyslosdirilmasi asaslandirilir, hesab-
lanir vo plan tortibatinda nozoro alinir. Investisiya mon-
boloring goro dovlst resurlari, oshalinin xiisusi vasaitlori v
bank kreditlori istifads olunur. Dovlat investisiya manbalari
dovlat layihalorinin maliyys manbalari asaslandirilir, dévlat
golirlori, onlardan somoarali istifads, investisiya yoniimlii
todbirlora yonaldilir vo bu biidco maliyys vasaitlori ilo ton-
zimlonir. Biidco maliyys vosaitinin sahslor izro bolgiisii
homin sahonin strukturu ilo uygunlasdirilir. Ona goéro do
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investisiya struktur doyismalorinin asasini toskil edir. Xiisusi
vasaitlordo investisiya daha ¢ox kommersiya maraqlarini
gidiir. Hor bir sahibkar 6z vesaitini ancaq rentabellik so-
viyyasi yuxari olan biznes faaliyyatino istiqgamotlondirir.
Amma tobii ki bu biznes faaliyysti davamli vo daimi galir
gotiron foal novil ilo asaslanmalidir. Buradan da investisi-
yanin riskliyi meydana cixir. Risk doracesi asagi olan sa-
holars investisiya maragi azalir. Ona goroa do daxili vo xarici
resurslart investisiya monboyi kimi idaroetmo vozifasi
tominat funksiyasini reallasdimaqdir.

Bank kapitali investisiya monbayi rolunu oynayir.
Amma bank kapitalinin investisiyaya yonalmosi iigiin ucuz
verilon kreditlorlo alinan faizlorls olunan forglor tonzimlonir.
Kredit resurslar1 banklarin faiz vermok.
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MOVZU 12. TURIZM SFERASINDA
OMOKHAQQI SISTEMIi, 9MOYIN
TOSKILI VO IDARS OLUNMASI

Plan:

12.1. Turizm amayinin xarakteri, amok bolgiisii vo omak
faaliyyati

12.2. Turizm iscilorinin amokhaqq sistemi, onun
formalari vo istiqgamatlori

12.3. Turizm amayinin planlasmasi v idars olunmasi

12.4. Turizm inteqrasiyasimnin istigamatlori vo amoyin
toskilinin diferensasiyasi

12.1. Turizm amoayinin xarakteri, omok bolgiisii
va amak faaliyyati

Turizm faaliyyoati kompleks sistemli omokhaqqi vo
stimular sistemino asaslanir. Turizm isgilorinin say1 turizm
mohsullarinin migdarindan va onun gotirdiyi galirden asili-
dir. Turizm faaliyyati raqabat miihiti soratindo onun ren-
tabellik soviyyasi ilo Ol¢iiliir. Belo ki, turizm miiossisasi
birbasa vo dolayisi yolla xorclori asag1 salmaq iigiin yollar
axtarir. Turizm mohsulunun maya doyorino material mos-
roflari vo canli amok masraflori daxildir vo bu mosroflor ara-
sinda optimal alverisli nisbatlor formalasir. Omok mosraflori
canli omayin tokrar istehsalini tomin edir. Bu isa amoakhaqqu,
bundan basqa slava golirlor, miikafatlar vo s. tidomoalor da-
xildir. ©mokhaqqi omoyin yaratdigi doyorlo miitonasib
olaraq doyisir. Belo halda amokhaqqi stimul rolunu oynayir.
Turizm sahosindo omok xarakteri etibari ilo miirokkobdir.
Istehsal vo xidmot omok foaliyyati kimi formaca forglonon
omokhaqq1 ilo miikafatlandirilir. ©mokhaqqi is yerlorinin,
pesonin vo yaradilan doyarin komiyyati ilo 6lgiliir, gqiymot-
londirilir. Mirokkob xarakterli vo faydali omok yiiksok
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omoakhaqqi ilo miitkafatlandirilir. Turizmds orta ayliq amok-
haqqi formalasir vo bu sahonin daxilindo omok bdolgiisii
sisteminda goriilon isin mahiyyatino géro haqqla 6danilir.
Turizmds xidmoat haqq tariflorlo ifads olunur. Bu zaman
omokhaqq1 xidmatlorin tarifi kimi 6zlinii biruzs verir. Belo
ki, xidmatlorin tolob vo toklifdon asili olaraq daxili vo xarici
Olkalora beynolxalq saviyyads qiymaotlondirilmonin dayis-
masi onun is¢ising verilon hagla tarazlasdirilir. 9mokhaqqa
sistem halinda formalasir. Minimum amoakhaqqi, orta ayliq
omoakhaqqi vo normadan artiq iso gors verilon haqq. Biitiin
daxil olmalar iizro turizm isc¢ilorinin golirlori formalasir.
Omokhaqqi nominal vo real omakhaqqimna boliniir. Nomi-
nal omokhaqqi-turizm golirlorindon muzdlu omayin veril-
mosi togkili li¢iin ayrilan vosaitlo mohdudlasir. Nominali hor
bir is¢i goriir, onu istifads edir vo onun saviyyasi stimul-
lagdirilir (is¢ini maraglandirir). Miisssiso rogabat mithitinda
nominal amokhaqqini artirmaga mocburdur. Amma real
omokhaqqina tasir edon amillor turizm sferasindan konarda
bas verir. Inflyasiya, issizlik soviyyesi real omokhaqqini
azaldir.

Omokhaqqinin planlagsmasi vo prognozu turizm moh-
sulunun prognozu ilo baghdir. O©mokhaqqi saho diferen-
siyasina malikdir. Turizm sahasi digar sahalordan forqli ola-
raq amokhaqgqinin saviyyasino gora geri qalir. Bazi hallarda
turizm mohsulunun planini yerina yetirmoadikds amokhaqq
miintozom verilmir. Ona gora do turizmds movsiimi xarak-
terli omok foaliyyat gostorir. Turizm toskilatlar1 omok eh-
tiyatlar1 cox olan soraitds orta ayliq amokhaqqini sala bilir.
Homginin xaraci 6lkolordon turizmo is¢i qiivvasini colb et-
moklo omoak faaliyyatini toskil etdiklori turizm omoayinin tos-
kil vo idaro olunmasi turizm mohsuluna olan tolobatla
miloyyanloasir. Talobati 6domak {i¢iin istehsal hacmi artirilir,
omokhaqqi ¢oxaldilir, amak prosesi intensivlosir vo amok
soraiti yaxsilasir.
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12.2. Turizm iscilorinin amokhaqq sistemi,
onun formalar va istigamatlori

Turizmds amokhaqgqinin taskili turist is¢ilorinin hoyat
soviyyasini formalasdirir vo movsiimi olaraq regionda
ohalinin amoyindan istifads etmoni zarurilosdirir. Turizmda
omoak ehtiyatlari tobii artim va xiisusi hazirliq yolu ils tagkil
olunur. Tabii artim regionda amok qabiliyyatli insanlarin
saymn miloyyonlosdirir. Turizm foaliyyoti daha c¢ox ol
omoyind osaslandigina goro istehsal olunan mohsulun va
xidmotin torkibinds, maya doyarindo omokhaqqi xarclori
xiisusi ¢okisino gora istiinliik toskil edir. Omokhagqinin
formalari, diferensasiyasi amoak foaliyyatinin miirokkobliyi
vo onun faydaliligr ilo uygunlasdirilir, bu da amokhaqqinin
stimul yaratmaq rolunu artirtr. 9mok mohsuldarhigini
artirmaq yolu ils turizm sferasinda is¢ilorin sayin1 axaltmaq
vo amokhaqqini artirmaq miimkiindiir. O9mokhaqq: is¢ilorin
pesokarligina, onlarin tohsilinos, mohsuldarligina goéro ay-
rilir. Turizmdo tarix sistemi totbiq olunur. Muzdlu amaoys
gora verilon haqq, daimi iso verilon haqq inzibati idaraetmo
soxslorina verilon haqqlara ayrilir. Belo ki, minimum amak-
haqqi oan sado omok foaliyyotini reallagdiranlara verilir. Orta
ayliq omok foaliyyotini reallagdiranlara verilir. Orta ayliq
omokhaqqi ilo imumi iqtisadiyyatda olan omokhaqqi iso
iimumi iqtisadiyyatda olan amokhaqqi saviyyasi ilo raqabat
mithitinds uygunlasdirilir. Daha ¢ox xidmoat géstormok xid-
motlorin miiasir formalarinmi toskil etmak, golir géstormoak,
xidmotlorin miiasir formalarini toskil etmoak, golir goétiirmak
va dovlotin orazinin biidcesinds istirak payimi artirmaq
mogsadini giidiir vo bu mogsadlo amoyin mohsuldarhigi,
texnoloji vesaitlor vo maliyys vosaitlori, onlarin monbalori
idara olunur. Belalikla, turizm mentaliteti omayin toskilinin
olverigli variantlarin1 bazarin talobino uygun toskil etmo
funksiyasini boynuna gotiiriir. Turizmin daxilinde amaoyin
toskili funksional, texnoloji ixtisaslasma istiqgamotlorinda
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yenilagir, qurulus kadr potensiali turizm omoyinin faaliy-
yatinin idars olunmasinda mithiim rol oynayir. Xiisusi
kadrlar hazirlanir. Bu kadrlar pesokar olmaqgla turizm
mitoxossislori kimi sertifikatlar alir. Hor bir foal névii tizra
pesokar kadrlarin hazirlanmasi, onlarin istifadasi, stimulya-
siyas1 iqtisadi mexanizmlor olan omokhaqqi golirlor
milossisada faalliyyat {i¢iin omokhaqqi fondu formalasdirilir.
Omokhaqqi fondu fordi omoyin &donilmosing, onun tokrar
istehsalina, kollektiv amayin va istehlakin 6donilmasi {i¢iin
istifado olunan xarclors va texnoloji texniki maddi xarclora
boliiniir. O©moakhaqqi fondunun artimi sosial miidafioni vo
fordi golirlorin formalagma monboyidir. Milassisonin daxi-
lindo sosial miidafio todbirlorini hoyata keg¢irmoyo imkan
verir. Homginin turizm miisssisalori olan regionlarda yerli
biidconin formalasmasina tosir edir. Turizmin faaliyyati
prosesinda istirak edon subyektlor, tosorriifat vahidlori va
yerli orqanlar 6zlorinin bu sferadan miisyyon miikafatlarini,
0adomoalarini alds edir. Ona gora dos har bir turist subyektlori
olan orazids insanlarin, o climlodon birbasa onun is¢ilorinin
omokhaqqi sistemindo asas amokhaqqi va slave omokhaqqi
daxil olur.

12.3. Turizm amayinin planlagsmasi vo idars olunmasi

Turizm omayinin toskili va planlasmasi turizm mohsu-
luna olan tolobatlarla mohdudlasir. Turizm mohsulunun
toklifi onun osas amillori olan maddi vo amok ehtiyatlarina
olan tolobati artirir. Hor bir isloyana diison mohsulun miq-
dari, golir turizm faaliyyatdo amoyin somaraliliyi kimi ifads
olunur. Belo ki, asas iscilor, xidmot gostoron soxslor bii-
tovlitkdo foaliyyat gostoronlorin saymi. Onlarin istehsal et-
diyi imumi mohsulun, xidmotlorin miqgdar1 ilo miigayiso
etmoklo somoraliliyin dinamikasi haqqinda fikir soylomok
olar vo bu artimla yanasi omokhaqqi arasinda nisbot
omoakhaqqinin somoraliliyi kimi gabul etmak olar. Omayin
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toskilinin planlasmasi turizm mohsulunun marketing qu-
rulusu ilo uygunlasdirilir. Osas amak prosesi yardim¢i amak
faaliyyati vo ehtiyat vazifalori hoyata kegirmok iigiin zoruri
olan is¢ilorin say1 planlasdirilir va isgilorin peso funksional
icra etmo potensiallar1 qiymotlondirilir. Turizm omayinin
planlagmasi strateji vo cari planlara boliiniir. Strateji plan-
lagsma obyekti olaraq turizmin regionlarda yerlosmosi, onun
istehsal giiclori (bir il orzindo) is¢ilorinin say1 1 il arzindo
xidmot edilacak turistlorin say1 va turizm sfearasina ayrilan
biitiin monbalor hesabina investisiya togkil edir. Turizmin
strateji planlasmasi doévlotin bu sahoys olan investisiya
siyasatini, turizm faaliyystinin sxemini osaslandirir. Maar-
ketinqg planlasmasi turizm sferasinda faaliyystin funksional
novlari lizra toskili va idara olunmasini ahato edir. Turizm
omayinin planlagsmasit normativ prinsiplors osaslanir. Belo
ki, har bir xarici vo daxili turisti sosial iqtisadi motiviza-
siyasini nazora almaqla zoruri olan xorclor planlasdirilir.
Turizmin obyektlori daxilindo material normalari, xidmaot
normalar1 vo alavo mosraflor elmi asaslarla tortib olunmus
normalar {izorindo qurulur. Normalar homg¢inin standart-
lara uygun da hoyata kegcirilir. Miigayisoli tohlil normalarla
cari magsadlor arasinda nisbatlor turizm planlasmasinda is-
tifado olunur. Belo ki, is¢ilorin say1, material tutumu, enerji
tutumu, sosial xidmat normalari, arzaq normalari, istirahat
vo modoni servis xidmat normalar:1 turist obyektinin im-
kanlar1 daxilinde vo bu xidmatlorin standartlara yaxinlas-
mas1 magsadilo formalasdirilir.

12.4. Turizm inteqrasiyasinin istigamatlori vo amoyin
toskilinin diferensasiyasi

Turizmin tagkili vo idara olunmasi diinya inteqrasiya
sisteminda hall olunur. Bels ki, turizmin funksional struktu-
ru diinya turist toloblorino uygun yenilosir, tozolonir. Res-
publikamizda turizm foaliyyoti dovlotin lisenziyalar1 osa-
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sinda daha yaxs1 qurulur va bu lisenziyalasma zamani ayri-
ayr1 turist foaliyystinin mazmunu, onun iqtisadi maliyya
monboalori gostarilon xidmotlora gbra diferensiallasdirilir.
Turizmin xarclori diferensial xarclordir. Cografi mévqgedan,
noqliyyat potensialinda istifadodon vo kommunikasiya xid-
motlorinin masraflorinin xorclorindon asilidir vo bu dife-
rensiallagsma turizm mohsulunun qiymotini diferensiallas-
dirir. Buna uygun olaraq golirlor diferensiallasir. Diferen-
siallasmanin turizmin sonraki inkisafina maddi sorait yara-
dir va rogabat miihiti soraitinds turist milassisasinin kombi-
nasiyasini vo ixtisaslasmasini zorurilosdirir. Xalis turist
milassisasi 0 qadar samarali deyildir. Onun iqtisadi poten-
sial, sosial potensiali digor sahslorin miilkiyyat formala-
rinin potensialindan asilidir. Ona gors do turizmin tariflori
vo yaxud onun icars etdiyi vosaitlor miixtolif soraitdo miix-
tolif giymotlora malik olur vo bazarda tariflorin vo qiy-
moatlorin tolob vo toklifdon asili olaraq doyismasi bas verir.
Turizmds golirlilik normalar1 roqabat mithitinds somaralilik
meyar1 ilo giymotlondirilir, doyisdirilir. Turizmin planlas-
masinin miiasir soraitdo asas somorali variant1 diinya inteq-
rasiyasina daxil olmalidir. Bu daxilolmalar xarici iqtisadi
olagolor vo gabaqcadan uzlasdirilmis miistorok miiossisalor
formasinda bas verir.

Xarici investorlar turizmda golirin bir hissasina sahib
olur, 6hdaliklori vo moasuliyyatlori miistarak olaraq hall edir
vo idaraetmods hiiquglarini ganunla ssaslandirir. Miiasir
soraitdo inteqrasiya amilindon istifado etmo daha somorali
variant gobul oluna bilor. Bu iso 6z ndvbosindo investi-
siyanin tosviqi, tohlitkasizliyin tominati vo golirlorin bolgii-
siinda adalatli sistemin toskili vo idars olunmasi ilo baghidir.
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MOVZU 13. TURIZM SFERASINDA MOHSULUN
MAYA DOYORIi VO MONFIIT

Plan:

13.1. Turizm faaliyyatinin xarc strukturu

13.2. Turizm mohsulunun maya doyari

13.3. Turizm mohsulunun giymoti

13.4. Turizmdas monfaatin formalasma moarhalalori

13.5. Turizm monfastinin yiiksalmasi metodlari, yollar:
va 9sas amillori

13.1. Turizm faaliyyatinin xarc strukturu

Turizmin faaliyyati, onun xarclori vo galirlari ilo miiq-
ayisa yolu ilo idara olunur. Xorc dedikdos, vahid turizm moh-
suluna vo ya xidmotina sarf olunan masraflor nazords tu-
tulur. 9sas fondlar, dévriyys vasaitlori vo monfoot normasi
oldo etmok {igiin xorclor formalagir. Material xorclori, omak
mosraoflori xorclori vo dovlot biidcosine 6domolor daxildir.
Vahid turizm mohsulunun istehsalina sorf olunan maddi
nemoatlor material tutumu ilo ifads olunur.

MT = Mat. masraflari -100%
Umumi mahsul
MT — material tutumu

Fond tutumu iss turizmds istehsal olunan mohsulun
vahidina diison istehsal fondlarini, o climlodon osas fondlari
vo dovriyya vasaitlorini ohato edir:

UM
FT= __-100%
Fo+Pr
FT - fond tutumu
UM — Umumi mohsul
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Fo — asas fond

Pr — dovriyys vasaitlori

Turizm xarclori birbasa vo dolayist xarclora boliiniir.
Birbasa xorclor turizm istehsalina yonoaldilon onun moh-
suldariligini, somorasini artiran istigamatlordon xarclora bo-
liiniir. Xorclor azaldigca imumi mohsulun migdar1 artdigca
samaralilik ¢oxalir vo manfoat normasi artir. Turizm xarclori
materiala, xammala, is qiivvasine ayrilan vosaitlorin hacmini
ohato edir. Homginin turizm sahasindo regionun tabii
sarvatindon sahibkarin fordi amoayindan va icarays gotiiriilon
omlakdan, resurslardan istifadoya gora verilon 6domalar do
daxildir. Turizm mohsulunun {imumi doyori xarclordon, is
qiivvasi xarclorindon vo monfastdon ibaratdir.

Umumi mohsul = C+V+M

C — material xarclori

V — omok xarclori

M — monfaat

C — bu mosraflor birbasa mosraflordir. Material maddi
mosroflordir. V — omoakhaqqi olduguna gore is qiivvesinin
doyorindon asilidir.

Tolob tolob

toklif

, Toklif

Xorclorin formalagsmast dinamikast ETT-don ashidir vo
yasayisin tomin olunmasi iigiin omokhaqq1 xarclorindon asili
olaraq formalasir. ETT, innovasiya turizm mohsulunun
doyarindon, onun keyfiyyatinin vo mohsuldarliginin artmA-
sma tosir edir. Yasayis doyari iso bazarda tolobat va toklifla
Olctiliir. Moanfaat normasi rogabat miihiti soratindo turizm
mohsulunun istehsalinin genislonmasing yonaldilir. Do6-
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zimlii davaml inkisaf ii¢iin monfoot normasini artirmaq
turizmds imumi mahsulun artimi ilo miimkiindiir.

13.2. Turizm mahsulunun maya dayari

Maya doyoari iqtisadi monaca vahid turizm mohsu-
lunun istehsalina, dasinma vo istifadasine ¢okilon xarclora
deyilir. Planl tosarriifat sisteminds maya dayari har bir saha
faaliyyat tigiin asaslandirilirdl vo tasdiq olunurdu vo maya
doyori doyisildikdo miioessisonin xorc strukturu iizro asaslan-
dirilmasi tolob olunur vo maya doyori normativ masroflors
osaslanir. Maya doyari vo maddi xorclor, omok xorclori vo
tokrar istehsal iiciin lazzim olan vo nozords tutulan xorclor
daxildir. Maya doyerins yuxaridaki formuldan C+V daxil-
dir. Bu xorclori asag1 salmaq miiassisa foaliyyatinin somo-
roliliyinin yiiksalmasi yoludur. Miiasir soraitdo maya doyari
tosdiq olunmur, amma bazar rogaboti soraitindo davamli
inkisafin maddi asasini togkil edir. Bunlar gostorir ki, maya
doyori asagi olan turist miiossisalori keyfiyyatli, ¢esidli xid-
motlor géstarirss, onun manfaati ¢oxalir vo monfaatin tokrar
istehsali ti¢iin istifadasi artir. Maya doyari miiossiso foaliy-
yatinin digor sahoalorlo amtas, xidmot maliyys slagoalorinin
formalasdirir. Onun asag1 salinmasi yollar1 daha keyfiyyatli
mohsuldar istehsalla baghdir vo gostorilon xidmatlorin daha
tolobata uygunlugu ilo hall olunur. Maya dayarini proqnoz-
lagdirmaq (ii¢iin) onun amillorinin prognozu ils reallasir. O
climlodon turizmds istifads olunan texnologiyalar xidmot
xarclori somarali tagkil olunur. Kompleks sistemli idaraetma
yolu ilo tokrar istehsal {iclin zoruri olan istehsal xarclori
azaldilir. Bu zaman monfoot artir. Monfoot asagidaki for-
mulda ifads olunur:

M = UDM (t)-(C+V)

Monfastin - artirdmast  idarsetms metodudur  vo
milossiso foaliyystinin sonraki inkisafi ticlin maddi osas
yaradir. Monfoot normasi:
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monfaot

Moanfoot normasi = ———
UDM

13.3. Turizm mohsulunun giymati

Turizm faaliyyoti qiymat va qiymatlondirmo sistemi ilo
baghdir. Turizm qiymaoti turizm mohsulunun bazar qiymati
ilo Olgiiliir. Turist mohsulunun qiymaotinin osasinda maya
doyoari dayanir. Qiymat turizm moahsulunun doyar ifadasidir.
Qiymotlorin doyigsmasina talob va toklif tosir edir. Digor
torofdon turizm miiossisasini saxlamaq t¢iin har bir miias-
sisonin Oziiniin xiisusi kapitali formalagsmalidir. Bu magsad-
lo turist toskilatlar1 miiossisolori mohsulun keyfiyyatini
yaxsilasdirir. Onun istehlaker tolobatina uygunlagmasi {i¢iin
olava xarclori sarf edir. ©lave xarclorin olava galirlors olan
nisboti somoaralilik omsali adlanir:

AX _As
AM

AS >1 oldugda turizm miiessisasi iqtisadi cohotdon
O0zlinlin tominat soviyyesino yaxinlasir. Qiymotli mohsul
bazar vo bazardan konar amillordon asilidir. Xarici amillora
daxildir: inflyasiya, hoyat saviyyasi indeksi, xarici kapitalin
Olkayo axini (¢irkli pullar). Daxili amillors daxildir: turizmin
obyektinin region va saho alverisliyi, hamin regionda yasa-
yanlarin hoyat soviyyosinin yiiksok olmasi, idaroetmo gabi-
liyyati bacarigr.

Turizm mohsulunun qiymaotlori uygun olaraq sonaye
mohsulunun qiymatlari, xidmat tariflori vo icars haqqlarina
boliiniir. Turizm xidmoatlor sferasi olduguna goérs, onlarin
giymatlori diferensiallasir. Tariflor daha ¢ox totbiq olunur
vo bu tariflorin ¢oxu bazarin tapsirign ilo totbiq olunur.
Digor torofdon bazi dovlat tariflori turizmin qiymating tosir
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edir. Turizmin faaliyyatds topdan satis gqiymatlori, miiqavila
giymatlori, icara qiymotlori vo parakonds satis qiymatlori
formalasir. Saho baximindan turizm ticarati, turizm sona-
yesi, turist ictimai iasasi, turizm tikintisi ayri-ayriligda saho
qiymatlori ilo tonzimlonir. Turizm qiymatlondirilmasi sistem-
li kompleksli 6l¢li mexanizmlari vasitasilo bas verir.

13.4. Turizmdas monfaatin formalasma marhalalori

Turizmin monfosti onun foaliyyatinin son naticasi
olmagqla xarclarlo golirlor arasinda forqi gostorir. Manfastin
iqtisadi monasi turizm miisssisasinin golirli iglomasi demok-
dir. Turizmin golirlori onun rentabellik saviyyasini miioyyan
edir. Rentabellik soviyyesi xalis monfaotin xarclora olan
nisbatina deyilir. Moanfaatin yiiksaldilmasi rogabat miihiti
soraitindo davamli inkisafin maliyys asasidir. Belo ki, hor bir
turizm foaliyyoti onun roqgabaot qabiliyyatliliyi manfoot nor-
masinin orta iqtisadi normadan yuxari1 olmaq doracasi ilo
Olgiiliir. Moanfast normasi imumi monfootin istehsal xorc-
larina olan nisbatina deyilir. Manfast normasi faaliyyat {izra
vo milassisalor iizra forqlonir. Manfast normasi nisbi komiy-
yatdir. Onu yiiksaltmok iigiin xorclori azaltmaq, yaxud go-
lirlori artirmaq lazimdir. Xorclori azaltmaq miioyyan moh-
dudiyyatlorlo garsilasir. Ciinki asas fondlar tozolonir, omok-
haqq artir. Ona goro do vahid mohsula diison xorclor nor-
mativ masfroflordon asagi salina bilmir. Ona goéra do golir-
lorin artmasia stimul yaranir. Turizmin mohsulunun ba-
zarda giymati onun hacmi va strukturu bu golirlorin artim
monbayidir. Homginin galirlorin  artimina resurslardan
somoarali istifado etma yollari, onlarin xiisusi somaoraliliyi
tosir edir. Monfaotin monbayi homginin texnoloji proseslor
va bazar qiymatloridir. Turizm mohsulunun alicisi, yoni tals-
bat artdigda onun qiymaoti artir. Beloliklo, bu sahads yara-
nan Umumi mohsul komiyyatco ¢oxalir. Xarclorin azaldil-
mas1 noaticasindo xalis mohsul c¢oxalir. Xalis mohsulun
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xarclora nisbati manfaati toskil edir. Manfooat diferensial gos-
toricidir. Manfaatin yaranmasi, bolgiisii vo yenidon bolgisii
turizm faaliyyatinin maliyys asasini toskil edir, dovlstin va
turizm toskilatlarinin miiassisalorinin qarsiliqh oalagasinin
tosirlorini formalasdirir. Monfaotin  yiiksoldilmasi turizm
sahosindo foaliyyotin somorali togkili noticasidir. Monfaot
xiisusi monfoot normasini formalasdirir, har bir turist miios-
sisonin yerlosdiyi soraitdon, onun tutumundan, istehsal giic-
lorindon, xarici Olkalorin va yerli turistlorin tolobatindan
asili olaraq reallasan, satilan moahsul vo xidmaotlora gors he-
sablanir. Saho monfoot normalar1 arazi monfoati vo saholor-
arast monfoot normasi turizm dinamikasina tosir edir. Turist
toskilatlar1 basqa saholorin miiassisalorino nisbaton eyni
kapital masrafinds yitksok monfast normasi olds edirlorss bu
homin miiassisonin somorali togkili demokdir vo onlarin son-
raki inkisafina, tokrar istehsalina maddi asas yaradir. Tu-
rizm moanfooti maya doyori asagl salmaq, mohsuldarlig ar-
tirmaq, bazarin talobino uygun daha ¢esidli, keyfiyyatli xid-
mot gostormok yolu ilo miimkiin olur. Onlarin iso hor biri
Oztinomaxsus amillorlo baghdir. Bels ki, yeni texnikanin tot-
biqi, innovasiya tadbirlari, diinya turizm bazarina ¢ixmagla
ixracat potensialint artirmaq monfostin artirilmasi amil-
loridir. Manfoatin artimi istehsal funksiyasi ils ifads olunur.
Y= A“-B?.C°

Y —iqtisadi artim

A —maddi amil

B —is qiivvasi, yaxud insan resurslar1

C —idarsetma qabiliyyati

o0,f,¢ - uygun olaraq iqtisadi artimla amillor

arasinda elastiklik omsallaridir.

Hoar bir amilin (A, B, C) iqtisadi artima tasiri eyni ol-
madigina gors idaroetmo bu amillorin kombinasiyasini bir-
birino avoz etmasini togkil edir. Bazi hallarda iqtisadi artim
(y-in artimi) sahibkar {i¢iin A-nin artimi ilo daha olveris-
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lidir. Digor halda B-nin artimi il bas vera bilor. Hor hansi
halda eyni iqtisadi naticoni miixtalif resurslarla sldo etmok
olar. Tabii ki, bu resurslar miiassiso liciin daxili imkanlari,
kreditlor, xarclor vasitasilo tomin olunur. Belalikla, toskilati
amil formalasir. Miiossisodo tochizat, tominat, texnolo-
giyalar, 1§ qlivvasi, maliyyo vasaitlori va istehsal ahongdarh-
g1 problemlori hall olunur. Istonilon doyismolorda:

o+p+a=1

13.5. Turizm manfaatinin yiiksalmasi metodlari,
yollar1 va asas amillori

Moanfoaatin yiiksaldilmasi milasir seraitds turizm miios-
sisasinin faaliyyatinin tarazli inkisafi demokdir. Onun da-
vamliligi, mohsuldarligi vo toskilati rolu ilo ifado olunur.
Monfooti yiiksoltmok meyardir, ¢linki monfoot hesabina
tokrar istehsal bas verir. Monfostin bolgiisii, yenidon bolgii-
sii iqtisadi sistemdo golirlorin formalasmasina tosir edir.
Miisssiso ilo dovlat arasinda xalis golirin vo ya moanfastin
bolgiisit bas verir. Miiassiso dovlato vergilor verir. Sosial
miidafio ticlin sosial vergilor ayirir. Dovlat iso miiossisaya
verdiyi kreditloro vo maliyys qaynaqlarina gora faizlor va
O0domolor alir. Moanfaatin bolgiisii hesabina dovlat biidcasi
formalasir. Sosial miidafio fondu yaradilir vo dovlat tap-
siriglarini toyin etmok ii¢lin hor bir miisssisonin 6hdaliklari
dovlot nozarsti ilo hoyata kegirilir. Monfoot yerli biidconi
formalasdirir. Hor bir regionda miilkiyyot formasindan asili
olmayaraq yerlason turizm miiassisasi tokrar istehsal tomin
etmok ticlin yerli biidcaya vasaitlor ayirir. Bu da 6z ndvbo-
sindo torpaq, su, meso vo digor istifado olunan resurslarin
tokrar istehsalina yonaldilir. Yerli biidcslor sahibkarliq yolu
ilo turizm {i¢lin zoruri olan vo ona sorait yaradan sosial
infrastruktur abidoalorinin tikilmosi vo istifadssine sorait
yaradir. Yerli ohomiyyatli yollar ¢okir, otellor tikir, ictimai
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1ago miiassisalari tikir vo digar sosial madani xidmat sferasini
pullu vo ya xiisusi vasaitlor hesabina togkil edir. 3-cii asas
bolgili miisssisa-manfastinin shali, o ciimlodan iscilarlo olan
miinasibatlo formalasir. Birincisi amokhaqqi yaranir, stimul
yaranir, sosial miidafio ii¢iin resurslar ayrilir. Bir sozlo
milossisada isloyonlorin omok foalliginin tokrar istehsal
iiclin zoruri olan resurslar ayrilir. Hor bir miiossisonin omak-
haqqt fondu, sosial 6domolori sosial sigorta sistemi iso
disiir. Miiessiso 0z is¢ilorini sigortalayir. Onun saglam-
ligini, sohiyyas tolobatini, 6ziiniin vo ailasinin tohliikasizliyini
tomini edir sigorta sistemini formalasdirir. Macburi vo
koniillii halda bazar iqtisadiyyati soraitindo moacburi sosial
sigorta sistemlori daha genislonir. Bu da is qiivvasinin sigor-
ta sistemi dayaniqli olan miassisolor axinini tomin edir.
Beloliklo, turizm miiossisalori vo is qiivvasinin tokrar isteh-
sali arasinda olagolorin maddi maliyys oasast 2 subyektin,
yoni miiassisa vo insanin istirak payi, monimsoma %o-1 vo on-
larin artimi ilo ifads olunur.

Turizm miiossisasi hor hansi bir orazido bas verdiyino
gora onun golirlori somaraliliyi shalinin hayat soviyyesinin
yaxsilagsmasina tosir edir. Ona goéro do miiossiso vo ohali
arasinda slaqo formasi golirlorin bolgiisii ilo ifads olunur.
Nohayat, resurslarin formalasmasi prosesi bas verir va galir-
lorin yenidon bolgiisii yaranir. Bu proses qiymat, talob, tok-
lif vasitasilo reallasir. Bu prosesa tosir edon morhalo bazar
morholasidir — «turizm bazar. Turizm bazarinin formalas-
masi1 biitovliikds bolgii vo yenidon bolgiiniin formalasma-
simnin somoraliliyini ifads edir. Hor bir istehsalg1 bazara
istigamot gotiiriir. Bazarin seqmentlogsmosini prognozlasdi-
rir. Bu seqmentlor daxilindo 6zlinlin istehsal seqmentini
formalasdirir. Istehsal seqmenti ilo bazar seqmentinin ola-
gosi biuitovliikkds tokrar istehsalin, bolgii vo yenidon bolgii
miinasibatlorinin tsiklik xarakterini miioyyan edir.
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. M(")yZU 14. T.URiZMiN.DC')VRiYYG
VOSAITLORI VO TURIZMDO QIYMOT OMOLO
GOLMONIN TOKMILLOSMOSI ISTIQAMOTLORI

Plan:

14.1. Turizmds dovriyya vasaitlorinin mahiyyati, onlarin
istifadosi istiqgamatlori

14.2. Turizm mahsulunun giymati

14.3. Turizm resurslari, onlarin dovriyya surati

14.4. Turizmds kapital vo kapital aximimin siiratlonmasi
yollar

14.1. Turizmds dovriyya vosaitlorinin mahiyyati,
onlarn istifadasi istigamatlori

Turizm sferasi istehsal sferasindan forqli olaraq moh-
sul vo xidmotlorin dovriyyesi ilo onun bazara c¢ixarilan
hocmi, strukturu vo mohsulun reallasmasi sortlori ilo bagh-
dir. Istehsal, bolgii va istifado turizm dovlotini oks etdirir.
Turizm ddvriyyasi turizm mohsulunun istehsali va istehlaki
arasinda zoruri olan vaxt amili ilo 6l¢iiliir vo dévriyya surati
formalasir. Dovriyya surati az olarsa, turizmdos kapitalin
xarclorin qaytarilmasi miiddati azalir. Ona géra do dévriyya
miiddati anlayis1 turizm dovriyyssing daxil edilir. Dovriyya
middati omsala borabordir. D&vriyyado olan kapitalin
biitiin ¢okilon xarclors olan nisboti dovriyys prosesi turizm
sferasinda har bir sirkstin 6ziiniin sertifikasi ilo baghdir va
turist miiossisalorinin konkret mohsulunun xarakteri ilo bir
gondorisin miiddati onun giymati ilo baghdir. Dévriyya vo-
saitlori pul vesaitloridir vo har giin, hor ay yenilasir. D6v-
riyya vasaitinin tozolonmosinin amili istehlak¢idir. Turist-
lorin xoarclori onlarin fordi istehlaki, madoni servis xidmaot-
lorino ehtiyaclar1 dovlot vosaitlorinin hacmini va ¢esidini
formalasdirir.
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Hor bir turist miiossisasi daimi foaliyyatini tonzim
etmok {iclin miloyyan vasaitlorin dévr etmasino, onun plan-
lagsmasina ehtiyaci vardir. O ciimlodon, ehtiyyatlar, amok-
haqqi fondu, gida tominati, miixtalif madoni sosial tadbirlor
iiclin zoruri olan vasaitlorin ayrilmasi dovlst vasaitlorinin
hocmi ilo slagalondirilir. Dovlat veosaitlori ilo fondlar ara-
sinda nisbatdo hor bir turist miiossisesinin material, enerji
omok tutumunu vo kapital ehtiyatlarimi miioyyonlosdirir.
Turizm ehtiyatlari istehlak¢ilarin tolobatina uygun marketin
¢esid qurulusuna malikdir vo miiassisado dovlat vasaitlori bu
chtiyatlarin cari vo perspektiv hacmini planlasdirmag tolob
edir. Dovriyys surati no godor az olarsa, bir o qador sinxron
tozolonmoys ehtiyac var. Ona goro do hor bir miiossisado
osas fondda dovriyys vesaitlori arasinda nisbot homin
milossisonin amok maosraflorini, xidmot masraflorini, maliyyo
vasaitlorini vaxtinda tapmaga sorait yaradir. Dovlot vasait-
lori mixtalif monbalordon formalasir. Turist miiassisasinin
bir illik vo yaxud md&vsiimi tutumunu, istehsal giictinii
miloyyonlogdirir.

Turist toskilatlar1 6z masroflorini 6domok ii¢lin ehti-
yatlarini hesablamalidir vo yaxud bu ehtiyatlarin monbalori
cavabdeh olmalidir. O ciimlodon bank kreditlori, xiisusi va-
saitlori mistorilordon alinan 6domalar, putyovkanin doyari
gabaqcadan dovriyya vasaitlorinin formalasmasinda qiy-
motlondirilmalidir.

14.2. Turizm mohsulunun giymati

Turizm mohsulu xidmot vo istehlak mohsulu forma-
sinda ifads olunur. Turizm mohsulu hamginin turizm xid-
motlorinin maslohatlori orda turistin oldugu sosial madoni
xidmot, monimsadiyi informasiya va fiziki saglamligi tomin
etmok iigiin alds olunan turizm naticalori daxildir. Ona gora
turizm mohsulu yeni yaradilan va potensial istifado olunan
resurslarla hesablasir. illik mohsul hor bir turisto gostorilon
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xidmotlarlo 6lgiiliir. Turizm xidmatlori turistlorin saymdan
asilidir. Vo hor bir turistin istehlak etdiyi maddi madani
nematlordon va xarclordon formalasir. Turizm mohsulunun
natural vo doyar gostoricisi ifado olunur. Natural gostori-
cilor turizm planlagsmasinda zoruri olan material mosrof-
lorini, is¢ilorin sayin1 miioyyanlosdirir. Turizm mshsulunun
doyori qiymotdon do asilidir. Turizm qiymoti iso tolob vo
toklifdon, maya dayarindon vo ddvriyyanin turist milossisasi
garsisina qoydugu o6domoalor hocmindon asilidir. Xidmot
anlayisi turizm mohsulunun dayarls ifadasidir.

Qiymoatomologolma turizm faaliyystine tosir etmok
iiclin islodilon siyasotdir. Bazor buna qiymot siyasoti do de-
yilir. Qiymatin amologalmasinds istehsal, bolgii, tokrar is-
tehsal, somoralilik prinsiplori asas gotiiriiliir. Qiymatin opti-
mal Ol¢lisit olmalidir. O, mohsulun doyarine yaxin olduqca,
onun doyarini ifads etdikco bir o qodar galirlilik saviyyasi
yiiksok olur vo miisssisado rogabsto davamliliq tomin olu-
nur. Qiymotin formalasdirilmasi turizm moahsulunun maya
doyarindon asilidir vo rentabellik soviyyssindon asili olaraq
formalasir. Nozori cohotdon qiymot borabordir, mohsulun
maya doyori gstogal normativ rentabellik omsali. Belo
oldugda miiossiso homin mohsulu istehsal etmokdo stimulla-
sir. Ona gora do giymotin asagidan vo yuxaridan tonzim-
lonmo funksiyasi formalasir. Asagi maya doyarindon moh-
sulun giymoti yuxari olmali, yuxaridan iso mohsulun qiy-
moti aliciliq qabiliyyating, rentabellik saviyyasi ilo mohdud-
lagsmalidir.

Qiymoatin formalar1 olave xorclori 6ziinds oks etdirir.
Turist firmalar1 6z xorclorini 6domok {i¢lin, o climlodon
noqliyyat, rabita, tibbi sigorta va yaxud slave xidmat almagq
iglin xarclori 6domoak tigiin turistin 6ziindon vo yaxud onun
gondordiyi toskilatlardan slava qiymatls pul vasaiti toplayir.
Beloliklo, qiymotin formasinin zoruri obyektiv amillori
movcuddur.
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14.3. Turizm resurslari, onlarin dovriyya surati

Turizm c¢ox istifado sferasina goéro vo somoraliliying
gora fiziki vo monavi aginmaya moruz qalir. 9sas resurslar
fond formasinda fiziki asinmaya moruz qalir. Dovriyya
vasaitlori vo ehtiyatlart bir il orzindo vo yaxud movsiim
orzindo 6z doyarini yeni mohsul {izoring kegirir. Bu resurs-
larin tokrar istehsali resurs planlasmast ilo bas verir.

Material, enerji, qida, arzaq vo xidmot resurslar1 hor
bir turist miiossisasinin xorc strukturunda tokrar istehsal
iiglin 6z mablagini tapir vo manfaotdon bu xarclor ddanilir.
Bu xorclorin artimi miiossisonin geniglonmosing sorait yara-
dir. Resurslar canli vo cansiz amok vo material, xammal,
innovasiya resurslaria boliiniir. Resurslarin tosnifatlanma-
sinda bir sira metodiki-yanasmalar mévcuddur:

1. Resurslar fiziki cohotco xarakterinda, texniki
cohotdon oxsardirlar

2. Resurslar tokrar istehsal baximindan eynidirlor.

3. Resurslar eyni bir texnoloji prosesin dasiyicisidirlar

4. Resurslar canli omok vo kadr potensialini voziyyat-
lorini nozars almagla tosnifatlasdirilir.

Resurslarin tokrar istehsali kapital qoyulusuna somo-
roli istifadoni tolob edir. Ona gora do hor bir miiassisonin
potensial imkanlar1 vo onlarin cari foaliyyati bu resurslarin
tozolonmosindon ashidir. Resurslar bir-birini ovoz edir. Ovoz
etmo meyar1 olaraq effektlik osas gotiirtiliir. Vahid moh-
sulun yaranmasinda kompleks resurslarin minimum maosrofi
milassisodo menecment foaliyystinin somarsliliyini artirir.

14.4. Turizmds kapital vo kapital axininin
siiratlonmasi yollar

Turizmin inkisafinin osas amili vo soraiti bu sahoya
goyulan vosaitlo mohdudlasir. Vosaitlorin xarakteri tokrar
istehsal strukturu kapital tolobati kimi formalagir. Turizm
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faaliyyatinin xorc strukturu kapitalin istifads istiqgamatini
miloyyan edir. 9sas fondlar, dovriys vasaitlori vo idaraetma
xarclori hor biri ayri-ayr1 amillordon asilidir. Bu xarclori
iimumilosdiron vo miigayisali tohlil {igiin asas veran cohot
hor birinin kapital tutumudur. Kapital potensial giicii de-
mokdir. Bu moanbaloari istifado mexanizmlori mahsulun, xid-
motlorin kapital tutumu ilo miloyyanlosir. Ayrilan kapitalin
iimumi mohsula olan nisbati mohsulun kapital tutumunu
miloyyanlosdirir. 9sas fondlara olan nisbati iso fond tutu-
munu ifads edir. O9mok ehtiyatlarina amokhaqqina sarf olu-
nan kapital amokhaqqi tutumunu miloyyan edir. Kapitalin
tokrar istehsali yaradilan monfoot hesabina bas verir. Biitiin
xarclor ¢ixildigdan sonra yerds qalan xalis golir dovlstin
maliyys 6hdaliklorini 6dayir vo miiossiso daxili sirkatin xalis
goliri kimi tokrar istehsalin yeni istigamatlorine yonaldilir.

Turizm sahasinds kapital yoniimli siyasat homin saho-
nin asas fondlari, onlarin tokrar istehsali, yeni texnikanin
totbigi moadoni servis xidmoatlori ficlin zoruri olan texniki
bazarin modoni servis xidmatlori ii¢lin zoruri olan texniki
bazarin yaradilmasina yonaldilir. Kapital artimi hom turist
foaliyyotinin 6ziinlin hesabina bas verir, digor torafdon
{imumi iqtisadi artimin torkib hissasidir. UDM-in artimi sa-
naye potensiali, kond tesarriifati potensiali biitiin monbalar
hesabina investisiya qoyuluslari. Xarici vo daxili bankLar-
dan alinan uzun middotli kredirtlor cari kapital masraflorini
formalasdirir. Kapital tutumuna goéro miiassiso faaliyyati
keyfiyyat tohlil obyektidir.
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MOVZU 15. TURIST FOALIYYOTININ
TOHLILI METODIKASI

Plan:

15.1. Tohlilin mahiyyati vo asas metodikalari

15.2. Turist faaliyyatinin tohlili xiisusiyyatlori

15.3. Tohlil metodikalari va asas tokmillosma
istigamatlori

15.4. Turist faaliyyatinin prognozu iisullar:

15.1. Tohlilin mahiyyati vo asas metodikalari

Tohlil iqtisadi sistemin metodoloji asas1 vo onun tog-
kilinin torkib hissasidir. Hor bir faaliyyatin 6ziinomoaxsus
tohlil metodikalari, giymotlondirma {isullar1 vo prognoz
sistemlori m6évcuddur vo bu sistemin toskili, idars olunmasi
tohlilin noticalorindon asilidir. Tohlil naticasindo gorarlar
gabul olunur. Sonraki inkisaf vo qararlarin somaraliliyi diiz-
giin tohlildon vo askar olunan qanunauygunluglardan asi-
lidir. Tohlilin asas magsadi real iqtisadiyyatin méveud voziy-
yatini qiymotlondirmok onun asas meyillorini askar etmok
va perspektiv istigamatlori osaslandirmaqdan ibaratdir. Ona
gora do tohlil metodologiyasi dayiskon, dinamik bir pro-
sesdir. Miixtolif soraitlordon asili olaraq formalasir, obyekt
vo subyekt secilir vo naticolorini qabagcadan miioyyan et-
mok {iciin hipotezlor (forziyyalor) verilir. Ogor real sorait bu
forziyyads tutulan soraitdon ciddi vo yaxud xeyli forqlonirsa,
onda bu forglorin aradan qaldirilmasinin yollar1 giymatlon-
dirilir. Tohlil igtisadiyyat1 metodoloji keyfiyyat, kamiyyat,
cari perspektiv tohlillor iizro tosnifatlasdirilir vo real soraito
uygunlasdirilir. Turizmds tohlil metodologiyasi turizm mag-
sadini, turizm resurslarini, onlardan istifadonin yollarini
ohats edir, turizm moagsadlori osaslandirilir, bu mogsodin
obyekt vo subyektlori secilir. Faaliyyat novii olaraq ayri-ayri
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amillor, moahsul va xidmat noévlari, onlarin artimi, komiyyat
va keyfiyyat doyismalori, iqtisadi sistemds rolu tahlil olunur.
Ona gora do tohlil iigiin obyektin miqyasi onun asas gosto-
ricilori va sorait amillori uygun olaraq subyekt vo obyekts
gora segilir.

Turizm faaliyystinin obyekt turist toskilatlari, turistls
bagli olan fiziki vo hiiquqi soxslor, dovlot turist mexanizm-
lori vo sirkatlori vo beynslxalq obyektlori daxildir. Turizm
faaliyyatinin predmeti iso turizm bazarinin formasinda inki-
safinda istirak edon ayri-ayr1 subyekt vo obyektlorin miina-
sibot sistemidir. Daha ¢ox turizmin foaliyyati naticasinda
alds olunan somoronin ayri-ayri subyektlori izro bolgiisii vo
onun yiiksoldilmosinds istirak edon amillorin yaxsilagsmasi
somaraliliyli osas rol oynayir. Turizm faaliyystinin tohlili
onun idars olunmasmin baslangic holgesidir. Idaroetma
moqsadi tohlil aparmadan mimkiin deyil. Tohlilin idarset-
mads rolu garar gobulu vo miixtalif variantlarin segilmasin-
do shomiyyat ilo formalasir. Turizm idaragiliyin magsadyon-
li faaliyyotdir. Ya golir gotirmok faaliyyati, ya da iqtisadi va
sosial potensial giiciindon istifads etmok, ya da regionlarin
sosial inkisafi vo ohalinin hoyat soviyyesini yiiksaltmok
vazifolori durur. Bu mogsadlo formalasan, istifado olunan
mexanizmlor tohlilin mocmu sistemidir.

15.2. Turist foaliyyotinin tahlili xiisusiyyatlori

Turizm faaliyyatinin tohlili, onun maqsadlori, resurs-
lar1, saha va orazi yerlosmasi, foaliyyat novii xiisusiyyati ilo
baglidir. Turizmi tohlil etmoak ti¢lin gostaricilor sistemi tortib
olunur. Gostaricilor miitlag, nisbi, natural, doyar, balans,
tarazli vo dinamik gostaricilora boliiniir. Gostoricilorin bir-
birino bagliligi sistem tohlilinin osasini toskil edir. Sistemli
tohlil metodu turizm mogsadini, onun resurslarini vo inkisaf
variantini ohato edir. Bu sahado osas asagidaki gostaricilor
tohlil olunur:
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1. Makro iqtisadi gostoricilor turizm moahsulunun
iimumi miqdari, onun amtaalor vo xidmatlor lizro tosnifati,
strkuturu bura daxildir

2. Turizm maliyys maddi potensiali

3. Turizmin amak ehtiyatlar

4. Turizm golirlori vo monfoati

5. Turizmin rentabellik vo somaralilik soviyyasi

6. Turizmin ixracat potensiali, benolxalq olagolordo
turizmin rolu

7. Turizmds amoakhaqqi sistemi, xarc strukturu

8. Turizmdo innovasiya gostaricilori

Bu gostoricilor maddi, xidmat va toskilati qurulusuna
gOro miiossisa vo sirkat {izra tohlil olunur. Umumi iqtisadi
gostaricilori olaraq respublika iqtisadiyyatinin torkib hissasi
kimi struktur gostoricisi olaraq tohlil olunur. Tohlil miiga-
yisali metodlarla hall olunur. Bels ki, ayri-ayri turist foaliy-
yatinin bir-birilo miigayisasinds somarali variant tapilir. Bu
somarali variantin osasini toskil edon soboblor vo amillor
imumilosdirilir. Turizm c¢oxsaxali vo c¢oxamilli foaliyyot
prosesi olduguna gors bu amillorin 6zlorinin tadqiqi va toh-
lilini hoyata kecirmoklo olverigli variant osaslandirilir. Tu-
rizm tohlilinin metodlari:

1. Miigayisali tohlil metodu

2. Normativ metodlar

3. Prognoz metodu

4. Birbasa hesablama metodu

5. Komiyyat vo keyfiyyot metodlari

6. Amillor metodu

Hor bir metodun se¢ilmosi turizm variantinin vo tu-
rizm foaaliyyatinin ayri-ayri sahslorinin totbigi baximindan
asaslandirilir. Turizmin hiiquqi normativ bazasi sosial nor-
malar1 tosorriifat foaliyyati kimi mosrof normalart vo amak
faaliyyati kimi amok normalari formalasdirir. Turizmin toh-
lili metodikasi varinatlar izorindo qurulur. On somorali va-
riant qorar gobulundan asilidir. Qorar gobulu iso tohlil,
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prognoz, resurs va qorar gobulu ardicilligi ilo hoyata keci-
rilir. Turizmin tohlili, prognozu, onun real mévqeyini qiy-
motlondirmok vo perspektivini osaslandirmaq {i¢iin tos-
niflosdirilir.

15.3. Tahlil metodikalar1 va asas
tokmillosms istigamatlori

Turizmin tohlili metodlar1t iimumi iqtisadi metodlarin
bu sahoays totbiqi ilo asaslandirilir. Metodlar sistemli tohlil,
balans yanasma, normativ metodlar, masraflor vo son no-
tico, iqtisadi riyazi metodlar, birbasa hesablamalar, statis-
tik, dinamik, tohlil metodlarmma boliniir. Hor bir metod
Ozlinlin spesifik amillorini, konseptual asaslarini vo hesab-
lama metodikasini 6ziinds oks etdirir. Turizmin metodikasi
regionlar iizra, turizm faaliyyati {izra vo turizm amillori tizro
konkretlosir. Osas fondlarin dovriyys vesaitinin, amok
chtiyatlarinin amil olaraq tohlili, giymatlondirilmasi turizm
mohsuluna gors tosnifatlasdirilir. Hor bir turist mohsulunun
formalasmasinda zoruri olan amillor maddi asya vo pul
vasitasilo ifado olunur. Belalikls, turizm faaliyystinin tokrar
istehsal strkuturu formalasir. Tokrar istehsal strukturunun
torkibino resurslarin bir-birini ovoz etmosi xarakterino gora
turizmin masraf vo son natico modeli tortib olunur. Turiz-
min tohlili metodlar1 samaralilik prinsiplorini 6ziinds oks et-
dirir. Elo metodlar secilmalidir ki, hamin metodlarin infor-
masiya girisinda va son naticads real proses tosvir olunsun.
Metod na godoar nazori, konseptual faktorlari 6ziindo oks
etdirirso bir o qador real oldugda alinan naticolor somorali
olur vo turizmdo is istehsalati hayata ke¢irmoys imkan verir.
Muiiasir soraitds tinvanliliq vo komplekslilik magsadils prog-
ramlar tortib olunur. Proqram xarakterli tadbirlor hoyata
kecirilir. Kompleks programlarin son hadafi resurs tominati
vo togkilatlanma strukturuna osaslandirilir. Kompleks
proqramlar orazi monafelori ustiinliikk toskil edir. Saho
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prinsipinds iso homin sahonin davamliligi, kommersiya
golirlori prioritet istiqgamat togkil edir. Orazi va saha prinsip-
lari vohdat soklinds idarsetmonin tokmillosmo metodudur.

15.4. Turist foaliyyatinin prognozu iisullar

Biitlin igtisadi proseslor kimi turizm sahasinds miiasir
vo perspektiv gorarlar1 tolob edir. Prognozlasdirma pers-
pektiv inkisafin asas istiqgamatlorini shato edir. Prognozlar
passiv, aktiv olur. Passiv prognozlar formalasmis turist foa-
liyyatinin retrespektor tohlilidir. Passiv prognozlar struktur
doyismalori ohata etmir. Aktiv prognozlar iso turizm foaLiy-
yatinin doyisilmis variantidir. Bu mogsadlo turist mohsu-
lunun yeni trayektoriyasi, onun yeni strkuturu, seqment-
losmasi vo resurlarda istifadonin yeni texnologiyasi miioy-
yanlasir. Turizm layihalori uzunmiiddatli prognozlarla osas-
landirilir, investisiyalar tapilir vo onlardan istifadonin va-
riantlar1 asaslandirilir. Turizm prognozu modellori dinamik
modellordir. Bu modellor sahslorarast modellors osaslanir.
Statistik vo dinamik modellor mdvcuddur. Sahslorarasi
model asagidaki formula ilo ifads olunur:

k
Yi :Zjaij XX+,
Burada:
Y1 — i sahasinin mahsuludur

aj — j sahosinin 1 turizm sahosino olan mosrof
normalaridir.

k . .« e
y, - turizm sahasinin son mahsuludur.

Xi — 1 sahasinds vahid moahsulun hacmidir.

Turizmin prognozu miqdar va foza prognozlarma bo-
liintir. Hor hansi bir soviyys yiiksolmok, qalxmaq progno-
zun hadosfi kimi qabul olunur. Burada hodaflo faktiki gosto-
ricilor arasindaki farglorin minimuma endirilmasi meyardir:
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(f(y1)-Ni)

Ti

Turizm prognozu amillori iizro do hoyata kegirilir.
Amillor material, amok va toskilati idars etmo amillorine bo-
liiniir, yaxud menecment amili kimi gabul olunur. Turizmda
totbiq olunan balanslar asagidakilardir:

1. Material balanslar1

2. Omok balanslari

3. Investisiya galirlari vo xarclari balanslar:

4. Idxal vo ixrac balanslari

Material balanslar1 bu sahads totbiq olunan maddi-
texniki bazanin, mohsulun material tutumu ilo ol¢ilir, el-
min, texnikanin inkisafi ilo yenilosir. Omok balanslar1 golir-
lor va xarclorls ol¢iiliir. Is qiivvasi ehtiyatlari, onlardan isti-
fado vo regionda turizm tolobatinin omak ehtiyatlarma tosiri
giymatlondirilir. Investisiya golirlori vo xorclori kapitalin
monboloring, investorlarin vasaitlorinin formalagsmasina vo
istifadasina yonoaldilir. Idxal, ixrac isa turizm, sirkotlorinin
xarici iqtisadi olaqgoalords oldo etdiklori vosaitlor vo idxal
etdiklori mohsullarla tohlil olunur. Turizmin prognozu sis-
temli kompleks todbirlorin nozari va praktiki parametrlorin
asaslanmasi ilo bas verir. Prognozlar elm tutumlu, real vo
totbigi tig¢iin somarali olmalidir. Ona goro do proqnozlar
variantlarla verilir. Hor bir variantin 6ziiniin sarti va soraiti
mexanizmlori mévcud olmalidir. Alternativ variant meyar-
lar asasinda segcilir vo garar gobul olunur. Qarar gabulunun
subyekti dovlat, sirkat va turistlor ola bilor. Turizmin plan-
lagsmasi vo idars olunmasi prognozu plangabagi todqiqat-
larla baghdir. Bu todqiqatlarda tohlil arasdirmalar, qiymat-
londirms metodikas1 tortib olunur. Turistlorin motiviza-
siyasi, onlara tosir edon amillor olunur. Turizm motivi,
turizm alternativ varianti gorar gobulu i¢iin osas verir.
Turizmin prognozu riyazi, iqtisadi modellors yeni miiasir
soraitdo solist sistemlori ilo tadqiq olunub prognozlasir v
bu zaman ehtimallig, risklik, somaralilik kateqoriyalar: me-
todiki obyekt olaraq islonib hazirlanir vo prognozlasdirilir.

168

Min E =




MOVZU 16. TURIZMIN iDARO OLUNMASININ
OSAS MEYAR VO GOSTORICILORI. TURIZMIN
BEYNOLXALQ OLAQOLORDO YERI VO ROLUNUN
QIYMOTLONDIRILMOSI

Plan:

16.1. Turizm idara¢iliyinin 9sas meyari vo dsas
prinsiplori

16.2. Turizmin inteqrasiya amili vo beynalxalq
alagolarin taskilindd rolu

16.1. Turizm idaraciliyinin asas
meyar1 v dsas prinsiplori

Turizmin hor bir 6lkods saho olaraq formalasmasi bu
saho {iciin zoruri olan iqtisadi potensialla miioyyanlosir. Ig-
tisadi potensialin basqa sahoalora yonaldilmasinds alds olu-
nan somoars az olduqgda turizm sahasi daha prioritet istiga-
mot toskil edir. Turizmin idars olunmasi kompleks sistemli
meyarlarla ifado olunur va turizm ¢oxmeyarl sistem kimi
iqtisadi, sosial, diinyovi dayarlor {izorinde qurulur. Kom-
mersiya maragl olaraq turizmdo golirlilik davamli inkisafin
iqtisadi osasidir. Sosial meyar baximindan is9 is yerlori vo
ohalinin turizm tolobatinin 6donilmasi asasidir. Diinyavilik
baximindan iso turizmin xarici iqtisadi alagalords oshalinin
moskunlagmasinda va ya xarici turistlorin respublikaya gal-
mosi ilo ifads olunur. Belo ki, UDM-in artiminda turizmin
rolu, turizm sahasinds isloyonlorin say1 osas fondlarin dov-
riyys vasaitlorin vo regionlariin resurs potensialinin istifa-
dosi dorocasi, komiyyat vo keyfiyyotlo ifado olunur. Tu-
rizmin gotirdiyi golirlor ohali galirlorina, dovlst va sirkatin
golirlorina boliintir. Har bir subyektin maragi édenildikda
bu saha inkisaf edir vo turizmin effektivliyi idaragiliyi miim-
kiin olur.
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16.2. Turizmin inteqrasiya amili vo beynalxalq
dlagalarin taskilindd rolu

Muiiasir soraitds bir sira iqtisadi problemlar diinya in-
teqrasiya sisteminin torkib hissasi almaqla xarici amillorls
moruz qalir. Mohz xarici amillorin tosiri bir sira olverigli
turist foaliyyati li¢lin sorait yaradir. Dlgar halda diinya ro-
qabat miihitinds turizmin iqtisadi somarasi bas vermir. Tu-
rizmin daxili tolobatdan konarda formalasir. Ona goéro do
aglq iqtisadi sahoa kimi faaliyyat gostorir. Onun mohsuluna,
mohsullarinin néviine, xidmatlorina, samarali faaliyyatina va
genislonmosino respublikadan konarda olan amillor tosir
edir. Bu iso turizmin miqrasiya, idxal, ixrac xarakterini for-
malasdirir. Turizm faaliyyotds zoruri olan texniki vosaitlor,
modani servis, otel vo digor proqramlar xarici turistlorin
motivino uygun olaraq hazirlanir. Bu da turist kadrlarinin
secilmasini, onlarin pesd yonumlil hazirhg, intellektual so-
viyyesini, idarsetma tacriitbasini, bir s6zIs turizm mentaliteti
formalasdirir. Turizm mentaliteti beynolxalq normalar,
beynolxalq prinsiplor asasinda tohsil alir, praktikada hayata
kecirir va ¢evik funksiyalarin1 hoyata kegirir. Ona goéra do
diinya tocriibasi turizmdo kompromis qorar gobulu iigiin
vacib sortdir. Bu da inteqrasiyanin yeni variantlarini, yolla-
rin1, cografi istigamatlorini formalasdirir. Turist 6lkalori to-
yin olunmus xidmot {izrs ixtisaslasir. Sohoarlor, regionlar, ta-
rixi abidolor, tobii cografi mithit hor bir igtisadi regionda tu-
rizm bazarinin va turizm bazasinin modifikasiyasini yara-
dir. Masalon; orob 6lkolorinds, Uzaq Sorqde, MDB moka-
ninda, Qafqazda va s. har birinin 6ziiniin diinya turizm ba-
zarinda tutdugu movqeyi ixtisaslasma vo aparict halga kimi
biitiin diinya turist sisteminin torkib hissasidir. Belo slagolor
beynoalxalq soviyyali turist toskilatlarin1 yaradir. Kompleks
programlar tortib olunur. Hor bir programin arxasinda
dayanan omok bolgiisiino uygun olaraq horokot edon,
foaliyyot gostoran subyektlor, toskilatlar yaranir. BMT-nin
faaliyyot programlari beynolxalq maliyys korporasiyalari
diinya soviyyali sosial xarta vo bilavasito turizm beynoalxalq
inkisafini idars edir.
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MOVZU 17. TURZMIiN REGIONLARIN iNKiSAFINDA
ROLU, QARSILIQLI 9LAQ® VO IDAROETMO
XUSUSIYYOTLORI

Plan:

17.1. Turizmin regional aspektlori

17.2. Turizm iqtisadi inkisafin, sosial toraqqinin torkib
hissasidir

17.3. Turizmin sosial iqtisadi inkisafda asas
istigamotlori

17.4. Regional iqtisadi idaraetms vo turizmin saha
idars edilmasi arasinda slaqa

17.1 Turizmin regional aspektlori

Turizmin regional xiisusiyyetlori dedikdo, onun yerlos-
masi vo planlagmasi istigamatlorinda hor bir regionun iqtisadi
potensialin1 iqtisadi dovriyyoya colb etmok intensivliyi basa
diisiiliir. Turizmin cografi iqtisadi mahiyyati onun orazi xiisu-
siyyotlorini formalagdirir. Belo ki, regional iqtisadiyyat tobii
cografi vo tranzit soraitindon asilidir. Har bir regionda miioy-
yon resurslar, onlardan istifadonin texnologiyalarbi, ohalisi vo
moskunlagsma problemlori mévcuddur. Buna gora do region-
larin hortorafli vo kompleks inkisafi iiciin onlarin resurs poten-
siali1 qiymotlondirmak, yeni i yerlorinin acilmasimi tomin
etmok vo foaliyyot saholori kimi somoroli iqtisadi tosorriifat
sahalori qurmagq kritetial meyar baximindan asaslandirilir.

Regionlarin iqtisadiyati 6lko iqtisadiyyatinin torkibidir.
Olks iqtisadiyyatsinda bas veron dinamizm, inkisaf propor-
siyalari, qanunauygunluqglar regionlarin iqtisadi imkanlarina
tosir edir. Regionlar bir-biri ilo vo morkozlo slagadar vahid
tosarriifat sistemlorini yaradir. Tobii ki, bu tosorriifat inzibatci-
liq osasinda deyil, qarsiliglt olagolor prinsiplori iizorindo
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qurulur. Regionlarin iqtisadiyyati moholli maraqlar iizorindo
quruldugu halda 6lko iqtisadiyyat1 imumi monafelor {izorindo
qurulur. Olkenin iqtisadi tohliikasizliyi hor bir votondasin, hor
bir goxsin iqtisadi maraqlarini, sosial inkisafim1 morkozlos-
dirilmis fondlar vasitasila, resurslar vasitasilo tomin etmok stra-
tegiyast oasas gotiiriiliir. Inteqral, yoni makroiqtisadi maraqlar,
resurslar, lokal, moholli vo birgo imkanlar hesabina uygun-
lagdirilir. Bu baximdan regionlarda tosorriifat subyektlori,
sosial ohali qruplart 6z maraqlarimi, tolobatlarin1 morkozlog-
dirilmis 6lko soviyyasindo holl etmoklo vahid sistemin region
dasiyicilarina, subyektina cevrilir. Bu alagolor, uygunlasma iq-
tisadi mexanizmlor olan UDM-un istehsalinda, bélgiisiindo,
dovlat biidcasinin formalagmasinda, istifadesindo, homginin hor
hans1 gorar gobulunun ayri-ayri sahalors tosirinds 0z somo-
rosini tapir.

Turizmin sahasi region iqtisadiyyatinda saho vo sosial rol
oynayir. Hom mohalli region, hom do 6lko morkozlosmis soviy-
yado 6ziinomoxsus mexanizmlorla icra olunur. Belo ki, UDM-
un yaranmasinda, bolgiisiindo dovlot biidcosi golirlorinin for-
malagmasinda, regionlarda yerli biidcalorin formalasmasinin
monboaloari rol oynayir. Buna goro do region iqtisadi potensiali
dedikdo, genis monada hor bir regionda olan potensial turist
imkanlarin1 qgiymotlondirmok vo onlardan istifado yollarin
miloyyon etmoklo limumi iqtisadi inkisafa tosiri qiymatlon-
dirmok, prognozlar vermok miimkiindiir. Turizmin regional
maraqlart vo dovlet maraqlar1 arasinda sorhadlor, miqyaslar,
bolgii resurslarin istifadosilo baglidir, amma miiasir soraitdo re-
gionlarin Oziinii idarsetmo prinsiplori bu resurslarin isti-
fadosindono oldo olunan iil¢iisii ilo secilir, osaslandirilir.

Turizm baximindan bazi regionlar daha slverisli, daha sosial
tutumlu vo regionun kompleks inkisafi iiciin ohomiyyatli olur.
Buna gora do turizm 2 asas istigamatdo dyronilir:

1) Makroiqtisadi meyarlara uygun
2) Regionun sosial inkisafina uygun
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Turizm tobii sorvotlorlo bagli olduguna goro onun tokrar
istehsal1 yerli ohaliys ayrilmagq tligiin vaosaitlorlo tomin olunur.
Ona gora do morkozlogmis biidco hesabina sahibkarliga komok,
yaxud subsidiyalar vasitosilo ayri-ayr1 regionlarda turizmin
inkisafi stimullasdirilir.

17.2. Turizm iqtisadi inkisafin, sosial toraqqinin
torkib hissasidir

Turizmin inkisafi bir sira 6lkolords strateji hadoflor rolunu
oynayir v bu rol turizmin UDM-da xiisusi ¢okisi ilo olgiiliir.
Belo ki, turizm golirlorinin UDM-da nisbati, turizmdo olan
resurslarin istehlak resurslarna olan nisboti Olkonin resurs
potensialinin formalagmasinda turizmin rolunu qiymaotlondirir.
Ayri-ayrt Olkelorde 30%-40% qoador yiiksalo bilir. Turizmin
rolu sosial indikatorlar rolunu oynayir. Belo ki, ohslinin saho
lizro mosgullugu regionlarda ohalinin moaskunlasmasinda
turizm sahasinin payi, xiisusi ¢cokisi qiymotlondirilir. Perspektiv
inkigaf istigamotlorinds igtisadiyatin saho qurulusunu tokmil-
lasdirmak {iigiin vo resurslarin iqtisadi dovriyyaya calb edilmasi
moqgsadilo bazi saholoro investisiya qoyulusu yiiksok qiy-
motlondirilir. Investisiya monbayi olaraq miiasir soraitdo dovlot
biidcosindon ayrilan vasaitlor vo ohalinin xarclori rol oynayir.
Turizm novlori, formalari, motivlari iqtisadi inkisafin xarak-
terini miioyyonlosdirir.

Turizmin inkisafi ham¢inin inteqrasiya alagalari ilo daha ¢ox
digor Olkoalorin turizm tolobati ilo sociyyelondiyi ii¢iin onun
Oyronilmasinde beynolxalq xiisusiyyotlor nozoro alinir. Ona
goro do beynolxalq turizm sahasi 6lkado miqrasiya problemlori
ilo baghdir vo yaxud 6lkoys daxil olan xarici votondaslarin
tolobat1 ilo mohdudlasir. ©mok mohsuldarligi, tranzit soraiti
imumi iqtisadiyyatin problemlori, investisiya qoyuluslari ilo
baghdir. Buna goro do biz turizmin regional xiisusiyyatlorini
digor sahoalarin xiisusiyyatlori ilo vohdatde dyronirik va region
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maraqlart 6z xiisusi ¢okisino gora inteqral maraqlarla uzlasdi-
ririq, dlagolondiririk vo bu xiisusi maraglar 6lkonin inkisafinin
bir sira global xiisusiyyatlorini miisyyon edir. Regionlarda
sosial infrastruktur layiholori turizm maraqlar1 baximindan uy-
gunlasdirilir vo turizm maraqlar1 dairasine iistiinlilk vermoklo
iqtisadi vo inzibati vergi sistemi formalasir, maliyyo-lizing
xidmoti formalasir. Beloaliklo,turizmlo sosial-igtisadi inkisaf
biitovliikkdo olagoali problemlordir vo tarixi aspektdon yanassaq,
Azorbaycan iigiin miihiim ohomiyyat kosb edir. Igtisadi artimin
golirlori surati regionlarin iqtisadi inkisafin1 tolob edir. Ona
gora do 2009-2010-cu illards dovlat programi asasinda region-
larin sosial iqtisadi inkisafinin asas saholorindon biri ola bozi
regionlarda turizmin inkisafinin dovlet prinsiplori formalasir.
Homginin ayri-ayr resurslar izro,orazilor iizro konkret mog-
sadli proqramlar tortib olunur. Magsad rayon, kond orazilori,
sorhadyan1 regionlarin turizmin maraqlari nozorindon tos-
nifatlagdirilmasidir.

17.3. Turizmin sosial iqtisadi inkisafda
asas istigamatlori

Regionlarda turizmin inkisafi homin regionlarin vo res-
publikanin sosial-igtisadi inkisafinin torkib hissasi olmagla
daxili, xiisusi vo moarkozlosdirilmis resurslara oasaslanir. Sosial
iqtisadi inkisafda rolu UDM-un artiminda is yerlorinin a¢ilma-
sinda vo regionun iqtisadi potensialinin somorali istifado olun-
masi yollari ilo yerli biidcalorin formalagmasina tosiri ilo miioy-
yonlosir. Yerli biidcolor daxili vegilor vo markozlosdirilmis
dovlot biidcesindon ayrilan vosaitlor ilo formalagir. Yerli biid-
calorin osas mogsadi orazilorin sosial iqtisadi inkisafin1 tomin
etmokdir. Regionlarda yerlogon miiossisalor fiziki soxslor vo
hiiquqi soxslor vergi subyekti kimi omlak vergisi vo torpaq
vergisi yerli biiddcaya kogiiriirlor. Sahibkarliq vergilori iso mor-
kozlosdirilmis dovlot biidcosine kegirilir. Regionlarda moggul-
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luq homin regionlarin iqtisadi potensialini istifade etmoklo
istehsal vo xidmot sferasinin yerlogsmasi, genislonmasi, onlarin
mohsullarinin, xidmatlorinin daxili vo xarici 6lkalordon golan-
lorin tolobatim1 6domak {iciin regionda golirlor artir, biidco for-
malagir. Ona gora do region turizmin inkisafinda, turizm ob-
yektlorinin yerlogsmosindo maraqlidir. Regionun sosial iqtisadi
inkisafi homin region ii¢lin mohslli somors tomin edon saho-
lorlo inkisaf etdirilir. Dovlot sosial iqtisadi inkisafin regional
aspektlorini giiclondirmok ii¢iin yoxsullugun azaldilmasi vo
iqtisadi davamli inkisaf proqrami 2013-cii ilo qodor regionlarin
sosial iqtisadi inkisaf programlarini tomin edir. Iqtisadi tohlillor
gostorir ki, regionlarin iqtisadi potensiali ilo onlarin sosial
iqtisadi inkisafinda rolu arasinda miioyyan disproporsiyalar
movcuddur. Belo ki, ohalinin 50%-o godori homin sarvatlorin,
cografi resurslarin vo infrastrukturanin bir sira obyektlori
regionlarda yerlogdiyi halda onlarin iqtisadi artimda, ohalinin
mosgullugunda vo osas fondlarin, dovriyye vaesaitlorinin istifa-
dosindo xiisusi ¢okisi asagidir. Regionlarin 6ziinii maliyyo-
logdirma, oziiniin idarsetms prosesinds foalligi homin region-
larda potensialin, ondan istifadonin yuxar1 olmasi ilo baghdir.
Bu potensialin iqtisadi dovriyyaya colb olunmasi iigiin dévlatin
regional siyasati bir sira iqtisadi mexanizmlor, togkilati iqtisadi
mexanizmlaor vasitasilo reallagir. Dovlat biidcosindon hor il 10
milyona godor vasait, pul, kapital sahibkarlara komok moqso-
dilo emal tosarriifatinin, infrastruktur obyektlorinin tikilmasina
va istifadosino yonoldilir.

Ixtisaslagsma prosesi homin regionlara planlasma istiqgamo-
tindo ayri-ayr1 prioritetlor iizro subsidiyalar ayirmaga imkan
verir vo uygun olaraq kond tosarriifati, sonaye, turizm saholori
ticiin obyektlorin tikilmasindo nozaro alinir. Turizm sahosi daha
cox regional xarakterli sahadir. Onun cografiyas: resurs to-
minati, maliyyo potensiali vo turizm marketingino uygun olaraq
tobii cografi sorait regionlarda rongarongdir, ¢cox saxolidir vo
bu ¢ox saxoli regional iqtisadiyyat kond, sohor problemlori,
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xarici turistlorin vo respublikadaxili turizmin inkisafinin osas
motivini miioyyonlosdirir. Tobii ki, yay, qis kond miihitino,
iqlimina uygun olaraq turizm obyektlori inkisaf -etdirilir.
Regionlarin sosial iqtisadi inkisaf1 sosial demoqrafik voziyyatin
perspektivini miioyyonlosdirir. Masgulluq soviyyasi regionlar-
da na godor yuxaridirsa, bir o qodor davamli inkisaf xarakterik-
dir, maskunlagsma problemlari hall olur, regionlarin iqtisadiy-
yati daha dayanigli, miintozom artan vo 6z potensialina uygun
sahoalorin inkisaf etdirilmosino imkan yaradir. Maskunlagma
prosesi har bir regionun kompleks inkisafinin torkib hissosidir.
Regionlarda iqtisadi potensialla ohali maggullugunun birgs in-
kisaf etdirilmosi is qiivvoesinin qitligimi azaldir, ohali miqrasi-
yast minimuma endirilir. Maskunlagma hoyat soviyyasi vo
sosial infrastrukturanin inkisafi ilo baglidir. Aparilan siyasot
diinyada va bizim respublikada islahatlar soraitinde regionlarin
iqtisadi inkisaf soviyyosini morkozlorin iqtisadi inkisaf soviy-
yasina ¢atdirmaqdan ibaratdir. Ancaq gqeyd edak ki, bu yaxin-
lagsma optimal on olverisli, iqtisadi cohatdon somorali vo sosial
durum baximindan effektli olmalidir. Regionlarda bir sira
sosial obyektlor miilkiyyot formasindan asili olmayaraq ohali
tolabatina uygun olmalidir vo miioyyan sosial iqtisadi norma-
tivlori tomin etmolidir, o ciimlodon sohiyya obyektlori, tohsil
miiassisalari, yol tasarriifati, enerji ehtiyatlari, icmali su prob-
lemlori, telefon rabitolori normativlors uygun olmalidir.

17.4. Regional iqtisadi idaraetms vo turizmin
sahd idara edilmasi arasinda slaqo

Region iqtisadiyyat: respublikada turizm sahasi idaroetma
obyektidir. Bu mogsadlo saho idaroetmasi, orazi idaroetmasi vo
funksioanl idaroetmo prinsiplori uygunlagdirilir. Idaroetmo
kriteriyas1 olaraq orazido yasayan ohalinin hoyat soviyyasinin
yiiksaldilmasi, onlarin haortorafli inkisafi nozords tutulur. Bu
moqsadlo prognozlar osasinda tortib olunur. Regionun iqtisa-
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diyyatinin strukturu onun potensialinin doyismo meyillori,
dinamikasi homin regionun perspektiv inkisafini miioyyon-
logdirir. Regiondaxili potensiallarina gora eyni deyildir. Belo
ki, cografi yerlosmo xiisusiyyatlorino goro regionlar alverisli,
nisbi alverisli vo alverigsiz orazilora boliina bilor. Belo hallarda
idaroetmo olamoti formalagir. Maliyyo resurslart infrastruktur
obyektlorinin idars olunmasi 0ziinoamoxsus xiisusiyyatlor kosb
edir. Regionlarda iqtisadi idaroetmo somoraliklo Olciiliir.
Region somaraliyi miirokkab prosesdir:

e Regionlarin UDM-da rolu

e Regionlarin shalisinin say1

e Hor 1000 noforo diison iqtisadi potensial, maliyya

potensiali
e Tohsil, elm soraiti hor 1000 sagirdo goro
e Monzil kommunal sorait
Regionlarin inkisafinda dovlotin osas siyasoti sahibkarliga

sorait yaratmaq, eyni baximdan subsidiyalar ayirmaq vo dov-
latin bir sira vozifalorinin hoyata kegirilmosini tomin etmokdir.
Regionlarin idars edilmosi bununla yanasi hor bir regionun
Oziinii maliyyoalosdirmo prinsiplori ilo idaro olunur. Saho ma-
rag1 region marag ilo ¢ul@alasir. Hor bir saho maragmin ar-
xasinda onun maliyys potensiali dayanir. Ayrilan maliyyoni
ayiran sahibkar nazarat funksiyasini yerino yetirir. Boladiyyalor
vo yerli maliyyo toskilatlar1 yolu ilo nozarot toftig, audit vo
digor mexanizmlordon istifado olunur. Hesablama palatas1 ma-
liyyo nozaroti funksiyasimi yerino yetirir. Bolodiyyolor 6z biid-
calorini qorumagq ii¢iin koniillii suratds hesablama palatalarina
miiraciot edir.

Regionlarda turizm idarociliyi turizmin sfera kimi osaslan-
dirilmasi, onun yerlogsmasi, turizm potensialinin formalagmasi
vo idaro olunmasi istiqgamotlorini ohato edir. Turizmin maraqg-
lar1 turistlorin, turist toskilatlarinin, sahibkarlarin vo turizm ob-
yektlorinin yerlosdiyi regionlarin maragini tomin edon prinsip
osasinda idaro edilir. Bunlarin hor birinin Oziiniin iqtisadi
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osaslari, maliyys imkanlar1 vo mexanizmlori mévcuddur.
Turizm idarociliyi miistoqil motivini tomin etmok ii¢iin turizm
xidmaotini, turizm mohsulunu planlasdirir. Turizm mohsulu tu-
ristlorin sosial demogqrafik prognozu ilo uygun asaslandirilir vo
istehsal olnur. Turizm obyektlori miilkiyyat formasindan asili
olmayaraq kommersiya maraqlarin1 da giidiir. Ona goro do
idaroetmoda vergilor, yaxud golirlorin bolgiisii prinsiplori for-
malasir. Turizm golirlorinin  bir hissosi morkozlosdirilmis
biidcays daxil olmalidir.

Turzmin tohliikosizliyi, onun diivlot tominati morkozi idaro-
etmo osasinda hoyata kegirilir. Turizmdo dovlot yerli sahib-
karliq miilkiyyot formalarini, idasetmonin ierarxiya strukturunu
formalagdurir. Turizmin prioritet istiqamatlori hor bir 6lkado
homin 6lkonin perspektiv strategiyasini ohato edir.
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MOVZU 18 . REGIONAL TURiIZMiN PLANLASMASI
VO IDARS OLUNMASININ OSAS ISTIQAMOTLORI

Plan:

18.1. Planlasmanin mahiyyati, turizmda onun yeri vo
asas formalan

18.2. Regional turizmin strateji planlasmasi

18.3. Turizmin biznes vo kommersiya planlasmasi

18.4. Turizmin idaraciliyinin xiisusiyyatlori

18.5. Turizmds sahibkarhgin formalari

18.1. Planlasmamin mahiyyati, turizmds onun
yeri v asas formalari

Regional turizmin orazi planlagsmasi prinsipinde 2 osas moagsad
gidiiliir:

1) Regionun turist potensialint maksimal istifado et-
mok yolu ilo orazido moggullugun tomin olunmasi
vo arazida galirlorin artirilmast

2) Sahibkarliq foealiyyoti, kommersiya golirlori, kom-
mersiya monfooti vo roqabat miihiti soraitinds tosor-
riifat subyekti olaraq turizmlo bagh foaliyyot gos-
toron istehsal¢t vo istehlak¢ilarin  maraqglarinin
qorunmasi

Turizmin inkisafinin planlagsmasi timumi prinsiplora vo
fordi xiisusiyyotloro osaslanir. Umumi prinsiplor iimumi iq-
tisadi inkisafin vo respublikanin miivafiq iqtisadi soraiti ilo
baghdir. Xiisusi prinsiplor iso konkret olaraq hor bir turist foa-
liyyati liciin ayrica galir vo manfaat prinsiplorine asaslanir.

Turizmin planlagsmasi direktiv xarakter dasimir. Onun proq-
nozu bir sira hesablamalar, variantlar va resurslar tominati {izo-
rindo qurulur. Ona gors do planlagsma cari yox, perspektiv plan-
lara ayrilir. Turizmin planlagsmasi1 kompleks sistemli yanagsma
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tisullart ilo hall olur. Komplekslik regionda biitov soraitin,
sahoalorin va resurslarin istehsali vo istifadosinin togkilini 6ziin-
do oks etdirir. Komplekslik regionun, dévlatin, xarici 6lkslorin
turizmin inkisafina dair imkanlarin istifadosinin qiymatini
vahid sistem halinda birlogdirir. Kompleks yanasma turizm tog-
kilat¢ilarinin, istifadogilorinin, dévlat vo yerli orqanlarin mara-
gin1 togkil etmok vo idara etmok qabiliyyastini dziindo oks et-
dirir. Buna goro do turizm sahosi regionda digor saholorin iq-
tisadi vo sosial inkisaf proqgramlari ilo uzlagdirilir. O ciimlodon
regionun UDM-u region ohalisinin mosgullugu, regiondan
ixracat potensialinin yuksaldilmasi, turizmls digar sirkatlor ara-
sinda tosarriifat slagolorinin vo amok bolgiisiiniin toskili, turizm
mohsulunun istehsalgilar1 arasinda bolgiisii  planlart  tortib
olunur. Bu planlar bir sira gostoricilor, meyarlar vo osas vozifo-
lorlo uygunlasdirilir. Bu gostaricilora makroiqgtisadi gostaricilor
vo konkret saha gostaricilari daxildir.

Makroiqtisadi gostaricilor turizmin inkisafinin {imumi
igtisadi arttimda rolunu miioyyon edir, turizmin investisiya tutu-
munu, orada igloyanlorin sayinin omok mosguliyyati qabiliyye-
tindo olmasinin xiisusi ¢cokisini miioyyan edir.

Turizmin planlasmasinin asas prinsipi olaraq dovlatin
himayocilik siyasoti formalagdirilir. Dévlotin normativ hiiquq
vo aktlari, onlarin istifadasinin togkili, turizm prioritetlorinin
dovlat soviyyali prioritetloro uygunlasdirilmasi vo tobii ki, tu-
rizm sahasi 1lo mosgul olan ayri-ayr1 sahalorin vozifalari hoyata
kecirilir.

18.2. Regional turizmin strateji planlasmasi

Planlar gostaricilorino goro, ohato dairasino gors vo qorar
gobulunun xarakterino gors icmal planlar va konkret mahsullar
tizro tortib olunur. Turizm sferasi foaliyyot dairasidir. Regional
turizmin region, saho vo foaliyyat ndviiniin sistemli tosviridir.
Tobii ki, xarakter etibarilo turizmin toskili vo planlagmasi
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dovlatin iqtisadi vo sosial statistikasinin osasimi togkil edir.
Strateji ohomiyyat kosb edorok turizm sahosino ayrilan vosait-
lorlo turizmds sahibkarliga giizostli kreditlor totbiq olunur.
Turizm iqtisadi tohliikasizliyin, orazi tohliikasizliyinin torkib
hissasidir. Regionda turizmin inkisafi iiclin xiisusi orqanlar ya-
ranir. Digor organlarin turizmlo bagli osas vozifolori vo sola-
hiyyatlori miioyyon edilir. Turizm azad iqtisadiyyatin, azad
foaliyyotin saho strukturu olmagla bir sira qanunla tonzimlonir.

Turizmin inkisafinin statistikasi rogabat miihiti soraitindo
onun idaro olunmasina ayrilan vosaitlorlo tonzimlonir. Turizm
idaragiliyi ¢evik sistemli vo perspektiv qorarlarin gebulu ilo
baghdir. Turizm foaliyyeti hiiquqi vo fiziki soxslorin tosnifa-
tinin formalagmasin1 amala gotirir. Hor bbr turist toskilati biz-
nes plani totbiq edir vo sahibkarliq foaliyyati kimi vergi orqan-
larina toqdim edir. Miiasir soraitds vergi vahid pancara sistemi
osasinda turizmin sahibkarliq foliyyoti kimi geydiyyata alin-
masi, onun lisenziyalagdirilmasi, biznes plani, dévlots verilon
vergilorin sayi, miqdar1 miioyyanlosir. Turizmin inkisafinin
planlagsmasi iso onun perspektiv, somarali yollarinin secilmasi
ilo baghdir. Ona gora do turist foaliyyoti ilo moaggul olan sirkot-
lors turist miiassisasinin biznes planinin torkibinda, onun pers-
pektivindo doyisikliklorin somorali variantlarin hoyata kegir-
mok liclin elmi osaslarla qurulmus prognozlarin verilmasine
icazo verilir.

Turizm idaragiliyi beynoalxalq planlagma iqtisadi sistemi
ilo baghdir. Bu moqgsadlo turist sirkotlorinin birbasa basqa
dovlatlorle vo yaxud basqa sirkatlorla alagesi cari vo perspektiv
dovrlor {iigiin tortib olunur. Beynolxalq turizmin regionlarda
inkisaf1 xarici kapitalin turist regionlarina axinina va turist xid-
motinin togkilindo digor sahoalorin mohsullarini vo yaxud poten-
sialin1 tuirzm dovriyyasing calb etmoya sorait yaradir. Ona gora
do potensiali olan dovlotlor turist omokdasliglarina daxil ol-
magqla Oziiniin real bazar sferasim1 genislondirir vo tobii resurs-
larin istifadosindo olverisli xidmot sferasi yaradir. Olko
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strategiyasi olaraq bir sira turist gostaricilori arasinda nisbatlor
tonzimloyici parametrlor kimi istifado olunur.

Olkodo maliyyo, kredit, pul sabitliyinin toskili baxi-
mindan daxili bazarda turizm tolobatinin xarici bazarlara uygun
olaraq inkisafina dovlat torafindon dastok verilir vo nizamlanir.
Turizmin strateji planlasmasinin prioritet olmasi iqtisadi- sosial
tohliikasizlik sahasinda, ohalinin rifahinin yiiksaldilmasinda
oldoa olunan naticalorls slagolondirilir.

18.3. Turizmin biznes vo kommersiya planlasmasi

Turizmin miiossisodaxili planlagsmasi regionda ayri-ayri
turist foaliyyatlori iizra bas verir. ilkin névbada her bir regionda
turistlorin ~ strukturu, onlarin sosial demogqrafik torkibi,
motivizasiyast qiymatlondirilir. Turizm miiossisasi iigiin zaruri
olan sorait vo bu soraiti yaradan resurslar, imkanlar
giymotlondilir. Miiossisonin biznes planinda turist mohsulunun
miqdari, keyfiyyoti, xidmatgilorin say1 vo zoruri olan sahodaxili
otiirmalor, nisbatlor planlasdirilir. Hor bir turist miiassisasinda
plan kommersiya golirlori baximindan giymotlondirilir. Renta-
belli turist mohsulu iqtisadi baximdan biznes planin osasini
toskil edir. Turizm foliyyatinin biznes plani sosial foliyyatlorlo
do olciiliir. Yol tosorriifati, otelgilik, ticarat miiassisalori, ev
tosarriifat1 vo digor sosial infrastruktur obyektlorinin sahibindon
asil1 olmayaraq regionun inkisafi biznes planlasmasinda sosial
naticalar, sosial effektlor kimi giymotlondirilir.

18.4. Turizmin idaraciliyinin xiisusiyyatlori

Regional turizmin idaro edilmosi makrosoviyyado, orazi
vo miiossiso saviyyasinda bag verir. Makrosoviyyado turizmin
idaragiliyi iiclin konseptual istiqgamotlor hazirlanir, turizm
sahibkarligim1 stimullagdiran maliyye manbalori miioyyaonlasir,
turizmin beynolxalq olagolori vo 6lkodaxili investisiya mon-
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balari tapilir. Turizmin inkisafinda yeli orqanlarin, baladiyys-
lorin, nazirliyin vozifolorini miioyyon edon qanunlar Nazirlor
Kabineti torafindon sorait vo normativlar tatbiq olunur. Qlobal
soviyyado turizmin tohliikosizliyi turistlorin gida vo maisot
soraitinin yaxsilasdilmasi ii¢lin hoyata kegirilon rejimlor, o
climlodon gomriik, miihafizo vo tohliikasizlik problemlori hall
olunur. Dovlat saviyyesinda turizmin idaragiliyi dovlet mexa-
nizmlori vo beynolxalq soviyyali toloblors uygun gobul olunan
ganunlar, miiqgavilolor istifado olunur. Turizmin inkisafinin
kompleks yanasma metodologiyasi bu saho ilo bagli olan digor
sahalorin, o ciimlodon sonayenin, kond tosariifatinin , region-
larin, tikintinin, monzil maisot soraitinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin
dovlot infrastruktur layiholori hazirlayir. Hor bir regionda
mohsuldar qiivvolorin yerlogsmosi {i¢iin tolobatin genislonmosi
moqsadilo dovlat investisiya layihalori hazirlayir. Turizmin
inkisafinin, onun region tominatinin 9sas istigamoti xarici vo
daxili investisiyalarin calb olunmasina yaradilan goraitdir. Ona
goro do respublikada sahibkarliq fondu, investisiya fondu vo
regionlarun sosial inkisafit iiglin ayrilan dovlet vasaitlori
turizmin dovlot siyasotini formalagdirir.

Dovlat siyasati iimumi iqtisadi artim regionun iqtisadi
vo sosial potensialinin iqtisadi dovriyyoys colb olunmasi
kontekstinda hall olunur va dévlat turizm sferasinda digor saho-
loro nisboton daha cox tominat¢i rolunu oynayir. Bu mogsadlo
dovlatin turizm siyasati sosial mahiyyatine goro digar sahalorin
inkisafina aparic1 holgo kimi tosir edir vo sahibkarlar turizm
sferasinda tominatin yiliksok olmasini, onun maliyys maddi
kadr potensialinin dovlot torofindon tonzimlomaosini bilorokdon
turizm risklorini artirirlar. Dovlat idaragiliyi turizm sferasi {igiin
kadr potensialini, tohsil sistemini, turizmin idarosgiliyindo
innovasiyani, turizmin diinyavi beynalxalq soviyyali statusunu
formalagdirir. Dovlot resurslar1 birbasa vo dolayist yolla bu
sahonin toskili vo inkisafina yonaldilir. Turizmin infratsruktur
bazas1 sahibkarliq foaliyyati ilo miimkiin deyil. Bu ancaq
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dovlat programlari osasinda bas verir. Dovlat idaragiliyi
ganunlarin, onlarin reallagmasi {iciin zoruri olan mexanizlorin
toskilino vo tokmillogmasing yonaldilir. Turizm qanunlar1 saha
vo orazi ganunlart kimi funksional mexanizmlori idaroetmo
xiisusiyyotlorino goro ixtisaslasir. Ixtisaslasma dovlet maraq-
lar1, yerli maraqlar va turist sahibkarlarinin, miiossisolorin foa-
liyyati arasinda stimul yaradan prinsiploro asaslanir. Belo ki,
turizm miiossislorinin rogabot miihiti turizmdo sahibkarliga
togabbiiskarliq, turizm golirlorinde adalatli maraqlarin qorun-
masi vo turizm mohsulunun tokrar istehsal bolgiisiinii biitov-
liikkdo iqtisadi siyasotin effektli, somorali formalagmas1 demok-
dir. Dovlatin rolu onun sosial mahiyystindo daha qabariq rol
kimi giymotlandirilir. Dovlat strateji planlasma obyekti olaraq
turizmin inkisafim dovlet programina salir. O programin
torkibinda cari vo perspektiv imkanlar1 azad roqabaet soraitindo
turizm dovriyyosino colb etmokdo imkan yaradir. Hor bir
regionda turizm potensialimin torkibine uygun olaraq onun
istifadosinin funksional sistemi vo proqramlar1 dévlot programi
statusuna malik olur.

Miiasir goraitdo turizm sahibkarligi digor saholorlo
yanas1 pancars sistemi ilo idars olunur. Bels ki, turizmin biznes
plan1 onun asas vozifolori turizmin perspektivi haqqinda vergi
orqganlar torofindon 3 giin miiddatino goder geydiyyata alinir
vo lisenziya verilir. Dovlotin idaro sistemi daha ¢ox aparici,
global magsadlora yonaldilir. Bu magsadlor i¢arisinds on asasi
rifah, hoyat soviyyosi problemloridir. Yoxsullugun azaldilmasi,
yeni is yerlorinin agilmasi vo 6lkoys turizm yolu ilo kapital
axinin tomin edilmasi idars sisteminin asasidir.

18.5. Turizmd» sahibkarhgin formalari
Turizmin idaro edilmosinin osas istigamoti vo yolu

turizm sahibkarlig1, onun tonzimlonmasi va togkili formalaridir.
Turizmin sahibkarligi xiisusi foaliyyot dairasidir. Formalarina,
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moqsad vo vazifaloring, inteqrasiya xiisusiyyotlorino goro
forglonir. Turizm sahibkarlig1 yerli, xarici vo miistorok miios-
siso formasinda faaliyyot gostorir. Turizmin sahibkarliginin
osas istigamatlori turizm mohsuluna goro ixtisaslasma novii,
istigamati togkil edir. Turizm bazart vo turizmin resurs poten-
sial1 sahibkarligin osas istigamotini formalasdirir. Turizm
sahibkarliginda asas moqsad golir aldo etmok vo turizm baza-
rna uygun olaraq tolobati 6domokdir. Sahibkarhiq foaliyyati
kimi har seydon oavval kommersiya golirlori asas rol oynayir.
Hor hansi biznes plani vo istehsal hocmi, xidmot sferasi oldo
olunan golirlori 6ziindo oks etdirir. Turizm sahibkarliginin
formas1 miiossiso tipi yerli resurslarin, tobii cografi soraitin vo
idaroetma tocriibasinin asasinda hall olunur. Sahibkarliq inkisaf
etdikco assosiasiyalar artir. Bu zaman idaroetmo vozifolori do
dorinlosir vo genislonir. Har bir sahibkar 6z faaliyyatini golir
gotirmok mogsadino yonaldir, bazar1 todqiq edir. Bazara c¢ixara
bildiyi mohsulun noviinii, keyfiyyatini planlagdirir. Potensial
yanasma zamani xiisusi vosaitlorini vo konardan colb olunan
imkanlar1 nozora alinir. Dovlatin sahibkarliga yardim, komok
moqgsadilo miixtolif sorait vo imkanlarimi qgiymetlondirir vo
onlardan istifads yollarini diisiiniir. Sahibkarliq tosobbiiskarliq,
ceviklik vo turizm mohsulunun bazar tolobino uygun olaraq
doyismasini idara edir. Sahibkarligin idaro olunmasinda dovlat
tonzimlomo sistemi miihiim rol oynayir. Dovlot sahibkarlara
subsidiyalar verir, uzunmiiddatli vo qisamiiddatli sortlorlo kre-
dit verir. Beloliklo, dovlot sahibkarliq bazarina niifuz edir, onun
miihitini formalagdirir, amma bu miihit biitiin sahibkarlar {i¢iin
eyni olmalidir. Barabor miihitdo sahibkarlarin golirlori miixtalif
olur. Tabii resurslara asaslanan sahibkarliq homin resurslarin
istehsal1 {i¢iin ayrilan vosaiti tolob edir. Monfootin bir hissosi
vergi vo ddomalar yolu ilo dovlatin biidcasine vo yerli biidcaya
daxil olur, digor hissosi omok haqqi xarclorini, digor hissosi iso
innovasiya, maddi texniki baza, otelcilik, infrastruktur
obyektlorinin tikilmoasino yonoldilir. Turizm sahibkarliginda
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ilkin faaliyyat iiciin he¢ da binalarin, yollarin tominati vacib deyil,
ciinki regionda uzun illor formalagms komplekslordon istifado
etmak yolu ilo foaliyyot gostormak olar. Ona gora do sahibkarliq
lisenziya aldigda 6z otrafinda olan komplekslordon, potensiallardan
istifado yollarim gostarir, icars haglarini miioyyan edir vo uygun
olaraq bu istigamotlords xarclorini miioyyan edir.

Turizm sferas: tobii sorvatlordan, tarixi abidolordon xeyli
asihidir. Tobii ki, bu soraitdon hom turizm mogsadi iigiin
istifado olunur, hom dos diger magsadlar iiciin alverislidir.

Turizmdos sahibkarliq torpaqdan istifads ilo baglidir. Tu-
rizmin sahibkarliginin asas torafi olan torpaq qiymoti ilo 6l-
clilir, ona goro do rogabot miihiti soraitindo onun turizmdo
istifado edilon effekti ilo digor saholordoki effektlor miioyyon
olunur. Turizmdo sahibkarliq miihiti dovlot siyasatinin yaratdi-
g1 mithitdir. Dovlatin regional siyasoti vergi mexanizmlori, kre-
ditlor vo xarici olkolordon kapital axinini tonzim etmok {iciin
inkisaf edir. Belo ki, sahibkarliq onun mohsulunun daxili
istehlakinda istifadosi vergiyo calb olunur.

Sahibkarlarin ayri-ayri regionlarda yerlogsmasi va inkisafi
tictin dovlot ucuz kreditlor verir vo homin regionlardaki turizm
mosulunu reallasdirmaq iigiin dovlat miiassisalorinin istehakgi
kimi istifadosino sorait yaradir.

Sahibkarliq 1idaresi homg¢inin faaliyyat idarogiliyidir.
Miiossisonin imici artdiqgca onun miistorisi coxalir, sahibkar
turizm bazarinda Oziiniin potensial tolobini formalasdirir vo
tolobinin sosial-igtisadi qurulusunu 6yronmoklo 6z foaliyyatini
toskil edir. Bununla yanasi, ohalinin aliciliq qabiliyyati sahib-
karligin inkisafina, onun mohsulunun c¢esid vo keyfiyyatino
tosir edir. Sahibkarliq miiassisalori sorbast, miistoqil vo mii-
tomadi doyison prognozlara asaslanir. Hor bir sahibkar 6ziiniin
tocriibasi, bacarig ilo digor sahibkarlardan farqlonir. Tabii ki,
rogabot miihiti, togobbiiskarliq bazara uygun olaraq iqtisadi
va sosial miihits tosir edir, sahibkarligin davamli inkisafini
tomin edir.
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MOVZU 19. REGIONLARDA TURIZMIN
INKISAFININ DOVLOT SiYASOTI
VO DOVLOT TONZIMLOMOSI

Plan:

19.1. Regionlarda sosial iqtisadi inkisaf proqraminda
turizmin yeri va rolu

19.2. Regionlarda turizmin inkisafi dovlatin prioritet
istiqgamotloridir

19.3. Regionlarda turizmo dovlatin himayacilik siyasati

19.1. Regionlarda sosial iqtisadi inkisaf proqraminda
turizmin yeri va rolu

Turizmin inkisaft potensialinin 50%-i regionlarda olan
siyasatlo baghdir. Regionlarin sosial iqtisadi inkisafi ohalinin
moskunlasmasi bir sira dovlotin aparic1 himayagilik obyektidir.
Bunun iiciin dovlat sosial iqtisadi inkisafin potensiali olan hor
bir regiona gorait yaradir. Dovlotin regional siyasoti giiclii
respublika magsadils hoyata kegirilir. Regionlar daxili v xarici
olagolori tokmillosdirmoklo 6z miistoqil iqtisadi tohliikosizliyini
tomin edir. Dovlat vo region miinasibatlori miiasir soraitdo sor-
bost bazar iqtisadiyyatina uygun vo dovlot tonzimlomasi yolu
ilo olagalondirilir. Regionlarin iqtisadi miistoqilliyi vo markoz-
logdirilmis gorarlar arasinda iqtisadi maraqglar osas gotiiriiliir.
Belo ki, markozlosdirilmis resurslar, maliyys potensiali, is qliv-
vasi bunlarin tokrar istehsali ii¢iin iimumi respublika potensiali,
dovlat resurslart vo regionun xiisusi resurslarini artiran, onun
istifadosini  tokmillogdiron siyasot formalasir. Regionlarin
dovlat qarsisinda 6hdaliklori timumi global magsadlori hoyata
kecirmok ii¢iin homin regionlarin resurslarindan istifado etmok
moqsadi vo 6z daxili resurslarini somarali istifads etmak {iciin
dovlotin resurslarin1 colb etmok maosalolori meydana ¢ixir.
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Regionlararas1 iqtisadi miinasibatlor, tosorriifat olagsleri, in-
frastruktur sorikliyi hor bir regionun kompleks inkisafina sorait
yaradir. Dovlatin regiona miidaxilasi iqtisadiyyatdan daha ¢ox
sosial xarakter dasiyir. Belo ki, regionlarda tohsil, sohiyyo,
maodaniyyat sahalori sahibkarli§a yardim, kémok va sorait, re-
gionlara maliyyo datasiyasi, dostoyi sosial xarakterli dovlot vo-
zifosidir. Bu voazifolorin garsisinda regionlar iso hamin ohalinin
tabii artimina, razinin ahalisinin sosial talabatinin 6danilmasina
cavabdeh olmalidir. Regionda miilkiyyot miinasibatlori tobii re-
surslarin, kond tosorriifatinin, torpagin, ohalinin miixtolif tosor-
riifatlarinda vo miilkiyyst formalarinda istifadasi ilo reallagir.
Ozollosma, 6zollosmodon sonraki inkisaf regionun iqtisadi
maraqlart ilizorindo qurulur. Regionda omok bolgiisii dovlot
miilkiyyati, bolodiyye miilkiyyati vo xiisusi miilkiyyot {izorindo
qurulan mosgulluq asasinda formalasir. Azarbaycanda torpag-
larin  6zollosmosi, onun uzunmiiddatli istifadoyo verilmosi,
baladiyys, dovlat vo xiisusi miilkiyyotdo olan torpaq sahale-
rinin turizmin inkisafina colb olunmasi hor bir regionda maya
doyorinin formalagmasina, onlarin miixtalifliyins, golirlorin vo
xorclorin strukturuna tosir edir. Ona gora do turizmin regional
giymotlori formalagir.

Dovlot biidco, morkozlosmis fondlar, ehtiyyat fondu,
bank sistemi vergi sistemi vasitosilo regionlara tosir edir.
Dovlotin tonzimlomo siyasoti geri gqalmis regionlara miioyyon
miiddat iiclin ucuz kreditlor vermak, ayri-ayr1 regionlarin in-
kisafinda sahibkarliga dostok yaratmaq vo hor bir regionun so-
sial tolabatin1 minimal vo orta saviyyada qanunvericiliys uygun
etmokdir. Dovlotin regional siyasoti ilo turizm arasinda qar-
stliglt alage formalar1 saha prinsiplari ilo vo arazi prinsiplorinin
govusmast ila hall olur.
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19.2. Regionlarda turizmin inkisafi dovlatin prioritet
istiqgamotloridir

Dovlot tonzimloyici rolunu turizm vo regional maraq-
larin qovusmasinda holl edir. Tonzimloms istiqgamatlori is-
tehsal, bolgii vo regionda istehlak sferasina yonoldilir. Isteh-
salin genislonmasi yolu ilo dovlat galirlorina daxil olan ver-
gilori artirmaq vo regionda ohalinin golirlorini yiiksoltmok
magsadini giidiir. Istehsal yolu ilo bazar diktesine uygun mos-
gulluq saho novlori formalasir. Istehsalin inkisafi infrastruktur
problemlarini hall edir. Belo ki, regionlarda turizmin inkisafi
kond tasorriifatinin, tabii sarvatlorin, ev tasarrifatinin, tikin-
tinin, yol tosoriifatinin inkisafina tosir edir vo dovlet biidco
vasitosilo, yaxud kreditlor vermak yolu ilo birbasa bu saholorin
inkisafina tosir edir, onlarin maliyye manbalorinin avadanligla
tomin olunmasini toskil edir.

Sahibkarlara komok mogsadile kigik vo orta sahibkarliq
tictin dovlot biidcosindon ildo 10 milyona manata qodor vosait
ayrilir. Vergi formalarn ilo dovlat regionlarda yasayan shalinin
fordi golirlorinin formalagsmasina komoklik gostorir. Unvanli
sosial yardim regionda yasayan yoxsullarin sayi, onlarin faktiki
adambasina diison golirlorinin soviyyoesi ilo qgiymaotlondirilir.
Ogor adambasina diison golir saviyyasi ehtiyac minimumundan
asagidirsa, bu soviyyoni ehtiyac minimumuna galdirmagq ii¢iin
dovlot vasaitlor ayirir.

Regionn digor osas prioritet foaliyyati, funksiyasi dovlot
iciin homin regionda resurslarin istifadosing sorait yaratmaqdir.
Bu mogsodlo investisiya programlari, investisiya fondu
yaradilmigdir. Bu fondun asas magsadi investisiya proqramlari
tortib etmokdir. Azarbaycan respublikasinda son 3 ildo inves-
tisiya fondu yaradilmisdir. Bu fondun asas magsadi investisiya
saholorinin, o ciimlodon turizmin inkisafina dostok olmaqdir.
Fondun idars menbayi respublikada movcud olan galirlorin
yuxari olmasidir.
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19.3. Regionlarda turizmoa dovlotin
19.4. Himayacilik siyasati

Bu siyasotin asas qurulusunda turizmo himayogilik durur.
Turizm iqtisadi rolluna va iqtisadi potensialina gora giymat-
londirildikdo Azorbaycanda perspektiv sayilan saho strukturu
toskil edilir. Turizm golirlari dovlat vo baladiyys golirlorinin,
ohali golirlorinin torkib hissosidir. 2 asas yol ilo turizm poten-
sial1 olan regionlarda inkisafi tomin etmok miimkiindiir: Dovlot
birbasa 0z vosaitlori hesabina turizm komplekslori tikmoklo
regionlarda turizmin inkisafina sorait yaratmaq, digor torafdon
sahibkarlara komok etmok yolu ilo yerli vo xarici investorlar
turizma colb etmokls inkisafa sorait yaratmagq. Tabii ki, 1-ci yol
dovlat golirlorinin yiiksok olmasi ilo baghdir, homg¢inin dovlot
resurslarindan somorali istifado etmok lazimdir. Xarici turist-
loro yonoldilon turist sonayesi mohsulu vo xidmoti asas gotii-
riliir vo turist bazar1 genislonir. Turizmin dovlst tonzimlon-
mosinin 2-ci yolundan istifado etmoklo inkisaf daha vacibdir.
Bu mogsadlo sahibkarliq golirlorinin turizm mogsadilo isti-
fadosi rogabot miihiti soraitindo daha somoroli variant kimi
gobul olunur.

Turizm sahibkarliginin digor sahibkarliq saholori ilo
olagasi daha genisdir. Soharlorde vo digar 6lkolords olan in-
vestorlar sahibkarliq miihiti yaradir. Sahibkarliq turizm foaliy-
yatinda ayri-ayri kicik sahibkarlarin birlosmosi ilo baghdir.
Belo ki, otel¢ilik, ictimai iago, monzil tikintisi, kommunal to-
sarriifat vahid turist arazisinda birloga bilor vo 6z vasaitlarini
birgs istifado edir. Bu moagsadlo sahibkarliq miihiti yaradilir.
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MOVZU 20. TURIZMiN REGIiONLARDA TOSKILINIiN
VO IDARD OLUNMASININ 9SAS AMILLORI VO
ONLARDAN iSTIFADONIN IQTISADI
MEXANIZMLORI

Plan:

20.1. Turizmin regional potensiali va onlardan
istifadonin reallasma mexanizmlori

20.2. Turizmdds amok haqq sistemi vJ iqtisadi stimullar

20.3. Movsiimi xarakterli omok faaliyyatinin toskili

20.4 .Regionlarda reklamin vJ ictimai rayin
formalasmasi

20.1. Turizmin regional potensiali vo onlardan
istifadonin reallasma mexanizmlori

Region turizm potensiali 6z istifado vo davamli inkisafina
goro tilkkonon resurslardir. Onlarin tokrar istehsali idaroetma vo
tonzimlomo mexanizmlori vasitosilo hall olur. Region poten-
sialin1 artirmagq {i¢iin sahalorarasi vo sahodaxili resurslarin tok-
rar istehsali vacibdir, o ciimlodon regionlarin omok ehtiyatla-
rin1, regionda ohalinin hayat soviyyasini yiiksoltmok, onlarin
xilisusi vosaitlorini artirmaq vo regionun infrastrukturunu ge-
nislondirmak yolu ilo turizm dovriyyasina colb olunmasi poten-
sialin1 artirmaq olur, lakin bu potensialin istifadosinin somo-
roliyini artirmaq miiasir innovasiya xarakterli tadbirlorin hoyata
kecirilmosi ilo daha olverisli yol hesab olunur. Turizm saho-
lorinin 6ziinde do potensiallarin istifadasinin somoraliyi eyni
olmur. Ona goro do hor bir turist foaliyyotinin otrafinda ixti-
saslasmis region potensilam formalasir. Region potensiali 6zii
istehsal xarakterli miidafioni kosb edir. Homin potensialin tobii
sorvatdon hazir mohsula vo xidmoto g¢evrilmasi etapr turizm
foaliyyoti ilo resurs arasinda araliq morhoalalori rolunu oynayir.
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Bu vasaitlarin bir hissasi regionda turizm sonayesi ii¢iin istifado
olunur. Digor hissasi iso turizm {i¢iin gqida mohsulu formasinda
istehsal olunur. Turizm sonayesi regionun tabii sorvatlorine vo
kond tosorriifatina asaslanir. Azorbaycan Respublikasi kond to-
sarriifat1 xarakterli respublikadir. ©halisinin 50% kond yerlo-
rindo vo tobii sarvatlorinin yaridan ¢oxu rayonlarda yerlosir vo
sonayenin potensiali iso daha ¢ox orzaq vo yerli istehlak tolo-
batina yonoldilir. Bunlar da 6z novbosindo turizm foaliyyati
liclin sorait yaradir.

Turizm sonayesinin inkisafi iri sonaye deyil, kicik miios-
sisalor soklindo daha ¢cox somaralidir. Bu da ev tosarriifatinin
inkisaf1 ilo baghdir. Kond tosorriifati, tobii resurslarin ¢ox his-
sosi yerli vo ohali miilkiyyatindadir. Kond tosarriifatinda fermer
tosorriifati, ailo tosorriifati turistlor {i¢iin zoruri olan qida
mohsullari, suvenirlor vo xidmat gostormok imkanlarina daha
ahongdar olaraq doyiso bilor.

Resurslara miinasiboat baximindan ohali borabordir. Kond
ohalisinin adambasina diison torpagi imkanlarina uygun olan
xiisusi tosarriifatt vo dovlatin olinds olan vasaitlordon mesa vo
dag ortiiklorindon pulsuz va ya icars yolu ilo istifados hiiquqglari
movcuddur.

Regional idaroetmo tonzimlomo orqanlart vo morkozlos-
dirilmis dovlet organlar1 bu potensiallardan istifadeni tonzim-
lomok {igiin sahibkarliga stimul yaradir. Uzunmiiddotli morkoz-
losdirilmis komplekslor yaradilir. Turizm bazarinin qorunma-
sina dair todbirlor hoyata kecirilir, lakin geyd edok ki, real
turizmin movcud vaziyyati onun potensial imkam ilo miiqa-
yisado asagidir. Bu asagi soviyyonin sobablorini askar etmoklo
toskilati idaroetma todbirlori hoyata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin inzibati  vo
iqtisadi amok bolgiisii turizmin inkisafinin kontorunu yaradir,
lakin regionlaras1 komplekslorin yaradilmasi togkilati cohotdon
daha sorfalidir, ciinki elo resurslar vardir ki, onlar ancaq bir vo
ya bir nec¢o regionda movcuddur. Onlardan istifado etmok
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zorurati yaxin rayonlarin vahid radius otrafinda birlogsmasini
tomin edir. Fikrimizco, inzibati rayondan daha ¢cox orazi cohot-
don daha somarali formada togkil olunan rayonlaras: funksional
turizm foaliyyati daha somoralidir.

Azaorbaycanda 11 iqtisadi region movcuddur. Bu iqtisadi
regionlarin iqlim, resurs soraiti, potensiali oxsar olduglarina
gora onlarin miistorak birgs istifadasi ii¢lin yaradilan, foaliyyat
gostoran turizm saholori togkilati potensial kimi ochomiyyatlidir.
Lakin bu sistemds homin toskilata daxil olmaq iqtisadi marag-
lar iizorindo qurulur. Birgo turist togkilatina daxil olan miios-
sisalor ekvivalent golir oldo etmalidir. Galirlorin bolgiisiinda
borabor hiiquglar movcuddur vo golirlorin bolgiisii modeli
maosraf golir prinsiping asaslanir. Belo olan halda yeni toskilati
forma kimi bu birliklora daxil olmaga calisan yeni assosia-
siyalar meydana ¢ixir vo razids olan galirlorin konara ¢ixmasi
azalir. Beloliklo, orazi toskilati idaroetmo problemlari turizmin
inkisafinin 3 osas amilindon biridir: maddi, resurs va tagkilati.
Igtisadi roluna goro birbasa vo digor amillorin torkibindo,
strukturunda 6ziiniin samoraliyini tomin edir.

20.2. Turizmds amok haqq sistemi
va iqtisadi stimullar

Turizm sferasi iqtisadi amillor iizorindo qurulduguna goro
onun sahodaxili problemlori mévcuddur. Saho miiassisalori
eyni soraitdo yerlogsmadiyi ii¢iin vo bazar tolobino uygunlugun-
da miiayyan forglor yarandigina gora golirlorin bolgiisii va isti-
fadosi meyarlar iizorindo forqlor meydana golir. Golirli turist
foaliyyoti daxili potensialin artirilmasina va is qiivvasinin tok-
rar istehsalina sorait yaradir. ©Omoyin toskilindo bazar tolobi,
omak haqqt sisteminds iso onun faydaliligi asas gotiiriiliir.

Turizmdo omok haqqgina tosir edon konar amillor mévcud-
dur. Turizm bazarinda oamok bazarmin xarakteri, is yerlorinin
vo is qabiliyyotino malik insanlarin arasinda nisbotlor do osas
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rol oynayir. Bir sira turist foaliyyoti movsiimi xarakter dasiyir.
Belo hallarda omok bazarindan miivoqqgoti olaraq is qiivvosi
colb olunur. Turist sferasinda iscilora verilon omok haqqe
turistlorin say1 ilo miioyyanlosir. Ona gora do har bir obyektdon
vasait hesablanir. Turizmds amak haqqi nominal va real amak
haqqina boliiniir. Nominal omok haqqi hor bir turist is¢isino
miiqavilo ilo toklif olunan muzdlu haqdir. Omoyin xarakteri
vahid deyil. ©Omok mosrofi vaxt mosrofi vo ya xidmot edon
turistlorin sayi ils dl¢iiliir. ©mok bazarinda talab toklifin arasin-
daki forq turizm sahosindos is qiivvasinin doyarini miioyyonlos-
dirir. O regionlarda ki, igsizlik daha ¢coxdur homin regionlarda
omok haqqinin asagi salinmasina rast golinir. ©mok haqqi is
miqrasiyasini formalagdirir. Miqrasiya tokca regionlarda deyil,
hom do 6lkolorarasi bas verir. Iscilorin pulsuz yemayi, bozi xid-
motlordon istifadosi, monzil-kommunal xarci turizm miiassi-
solori torofindon ©Odonildiyi halda nominal omok haqqi asagi
salina bilor. Ona goro do turizm is¢ilorinin real amok haqq: for-
malasir.

Turizm sferasinda xidmatin formalar1 onun 6z is¢ilorino
togdimati, istifadoyo verilmosi soxsi ddomolor, yaxud birbasa
miiassiso golirindon koclirmok yolu ilo hoyata kegirilir. Ona
goro do turizmdo hesablaar sistemi formalagsir. Turizm xorclo-
rinin ¢ox hissasi qida vo xidmat xarclorino bdliiniir. Omok ehti-
yatlarinin ucuz giymotdo istifadosinin bir yolu da xarici 6lke-
lardon ucuz isci qiivvasinin golmasi il togkil olunur. Turistlo-
rin bagqa Olkodon golmasi ilo onun sosial sigortasi, golocokdo
pensiya tominatiyla tomin edon kvota sistemi beynalxalq
saviyyeli gqanunla tonzimlonir. Hor bir turistin vo turist obyekt-
lorindo isloyonin sosial miidafiosi iiglin homin miiessisonin
golirlorindon bu moagsadlors vosait alinir.

Omoayin xarakteri, onun galirliyi onun diferensasiyasini ya-
radir. Turizm togkilatlar1 beynolxalq sistemo daxil olsa da,
onlarin amok haqqi sistemi yerli vo daxili amak haqq: sistemi
ilo uygunlasdirilir. Hor bir pesonin 6ziinomoxsus orta ayliq

194



omoak haqq: formalagir. Daha miirokkob xarakterli amok yiiksok
omok haqqu ilo idaro olunur.

20.3. Movsumi xarakterli amak faaliyyatinin toskili

Omoyin movsiimi xarakteri regionlarda iglim soraiti,
digor regionlardan turistlorin axini, golma turizminin ¢oxalmasi
va istirahat vaxtlarinin movsiimi olmasi ilo slagolidir. Ona gora
doa har bir regionda turizmin togkili onun istehsal giicii, xidmat
tutumu soviyyasi hor movsiimo uygun golon turistlorin timumi
say1 ilo prognozlasdirilir. Movsiimi xarakter golma turizmin
toskilindo iqtisadi togkilati rol oynayir. Yay turizmi, qis turiz-
mi, istirahat giinlari ti¢iin zoruri olan turizm foaliyyati daimi vo
miivoqqoti istehlak vo infrastruktur obyektlorinin tominati ilo
baglidir. Movsiimi turist obyektlori ixtisaslagir vo bu ixtisas-
lagsma zaman1 konkret istehlak¢ilar formalasir vo homin region-
da movsiimi turizmlo baglh senaye xidmot kompleksi yaradilir.
Movsiimi turizmin toskili tobii resurslara osaslanir. Bu da turist
tarifinin qiymatlorinin asagl salinmasina gatirib ¢ixarir. Turiz-
min regional toskili, onun somaraliyi movsiimi amilin qiymo-
tindon vo onun turizmin somaraliyindon xeyli asilidir. Hom
maddi resurs potensialina tosir edir. Turistlor yasadigi sorait-
don, is yerindon va galirlorin formalasmasindan asili olaraq 6z-
lorinin turizm ehtiyaclarini, tolobatini miixtolif fosillordo for-
malagir. Bu baximdan saglamliq, idman, miialico faaliyyatlori
har bir regionda birdafalik vo ya konkret vaxt amilino malikdir.
Belo ki, miisolman 6lkalorinds dinle bagli turizmin inkisafi vo
ya omtad vo xidmot bazarinda ohalinin tolobatina uygun olaraq
turizm togkil olunur. Turizmin inkisafinin mévsiimi xarakteri
saglamligin, regionlarda vo turistlorin 6zlorinin fiziki hazirhg,
fiziki tolabati vo yaxud 0lko iqtisadyyatinda kommersiya tikili-
lorinin bas vermosidir. M&vsiimi amil turizm faaliyyotinin
ahongdarliginda va turist sirkotlorinin daimi foaliyyatinin tos-
kili iiclin giymotlondirilir. Belo ki, turizm miiossisalorinin tam
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giiciindo islomasi orada isloyanlorin daimi mosgullugu, bozi
istehsal texnologiyalarinin miitomadi foaliyyatinin toskili {iciin
itkilorinin azaldilmasi mogsadilo movsiimi amilin tosiri nazara
alinir. Yay aylarinda olave vosaitlors tolobat artir. Bu da turizm
foaliyyatinds ¢okilon xarclorin har turisto diison hocminin vo
onun maddi strukturunun doyigsmosino sobob olur. Mdovsiimi
amilin miisbat vo manfi tasirlorini nozors almaqla idaroetma
sistemi yaradilir. Turistlorin sifarisi qobul olunur vo hor bir
turist obyekti diinya regionlarina informasiya otiirmoklo 6z
obyektlori barodo molumat verir. Reklamin movsiimi xarak-
terdo olmast uygun olaraq turizm sirkatlorina ragabot miihi-
tindo 6z miistorilorino saxlamaga sorait yaradir. Hor bir turist
firmas1 movsiimi xarakterin somaroliyini bilorok homin orazi-
loro uygun turist foaliyyoti toskil edilir. Tarixi abidolordon isti-
fado etmok moqgsadilo soharloro vo xarici Olkslorin daha ¢ox
comlosdiyi, islodiyi regionlarda uygun soyahatlor togkil olunur.

Azarbaycan Respublikasinda iqlim goraiti diinyada olan iq-
lim soraitinin ¢oxunu ohato edir. Uygun olaraq dag turizminin,
qis turizminin, dini abidslorin sayahatini togkil etmak iigiin tu-
rist obyektlorinin tikilmosini asaslandirir. Regionlarin tobii so-
raitindo olan koskin forqglor, lakin yaxin mosafolor region tu-
rizmindo miixtoliflik yaradir. Bu baximdan turizmin regional
ixtisaslasmas1 movsiimi amildon xeyli asilidir. Movsiimi amil
homg¢inin ohalinin mosgullugunda bas veron doyisikliklori
nozara alir. Tohsil sisteminda yay aylar turist tolobinin on yiik-
sok soviyyesi ilo ifado olunur. Qis aylarinda miialico turizmi
daha cox somoralidir. Kond tosarriifati istehsali daha cox qis
aylarinda is¢ilorin istirahotini toskil edo bilor. Inzibati idaro
organlar1 is9 istirahot vaxtlarint sonba, bazar giinlorinda 2-3
giinliik turist soforlori toskil edilir.

Kiitlovi orqanlar turizm foaliyyatini toskil etmok iiglin 0z
vosaitlori hesabina Odonilir. Hor bir turist togkilati {iciin
potensial imkanlar vasitasilo xidmat 6domasi turistlorin imumi
sayini, onlarin 9sas motivini dyronir vo miigavilo asasinda yerli
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organlarla, kondlarls, sohorlorlo sazis baglayir. Beloaliklo, tu-
rizm foaliyyatinin somaorali togkili, onun biitiin daxili, xiisusi
vasaitlori vo regionda yerloson vosaitlordon somorali istifado
etmoklo bas verir.

20.4. Regionlarda reklamin v? ictimai
rayin formalasmasi

Turizmin inkisafinin, onun togkilinin asas goraiti vo amili
olaraq reklamgiliq, omok isi ohomiyyot kosb edir. Reklam
foaliyyati bazarin 0yronilmasi, turizm bazarinin todqiqi vo tu-
rizmin tolobatinin artirilmasi iigiin komokgi foaliyyotdir. Rek-
lam foaliyyati turizm faaliyyatinin torkib hissesidir. Ogaor rek-
lam foaliyyatini ixtisaslasma iizro bolsok turizm hom reklam-
cilarin obyektidir, hom do turizm foaliyyatinin 6ziiniin obyek-
tidir. Respublikada reklam hagqinda qanun foaliyyat gostorir.
Reklamin formalari, vasitalori ondan galon golirlorin istifadasi,
bolgiisii, reklamin yerlosmosi miixtolif normativ, hiiquqi, iqti-
sadi prinsip asasinda qurulur. Reklam maogsadli, qorazsiz ol-
malidir. Azad rogabot soraitindo istehlak¢ini artirmaq moqgsadi
gidiir. Reklam mohsulu turizmin 6z mohsuludur. Reklamin
vozifasi homin mohsullarin noticolorini ictimaiyyato catdir-
maqdir. Ona gora do reklamgilar foaliyyati mévcuddur. Har bir
turist sirkoti 6z mohsulunu reklam etmok iiciin xiisusi icazo ala
bilor. Reklamin arxasinda xorclor vo golirlor dayanir. Homin
xorclor reklamin vasitolorinin secilmosi onlardan istifado vo
yaxud reklamlarin yerlogsmosini ohato edir. Televiziya radio,
nogliyyat, metro, ohalinin toplasdig1 meydanlar, kiicolor vo s.
reklam yeri ola bilor. Lakin bu yerlar he¢ do kortabii bas ver-
mir. Reklamin xiisusi lisenziyast olmalidir. Reklam xorclori
material xorclorine vo reklam edilocok obyektlora verilon
haqglarla, ddomalorls bas verir. Hor bir miiossiso 6z mohsulunu
yaymaq liciin miioyyan xarc ¢okir vo xarcin hesabinda onun
effekti formalasir. Tociibo gostorir ki, reklam xorclori turizmin
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mohsulunun maya dayarine oturur vo bu xarcin doyismasi tolob
vo toklifdon asilidir. Reklamin ohato dairosi no qgodor ¢ox
olarsa, na gadar informasiya yayilarsa bir o gqodar secim {iiciin
xorclor ¢coxalar. Bu da goliri formalagdirir. Buna gora do turist-
lor turizm reklam bazarinda onun soraiti, gondarislorin qiymati,
kommunikasiya vo digor soraitlorlo tanis olur vo 6ziino turizm
obyektlorine uygun xarclari secir. Turizmin goliri xalis galirdir.

Turizmin xarclorinde maddi vo reklam xarclori do 6z oksini
tapir. Reklamdan golon golir reklam togkilatinin galiridir. Rek-
lam xorclorini asag1 salmaq, artirmaq turizm monfaatini maksi-
mumlasdirmaga, artirmaga imkan verir. Reklamin togkili infor-
masiya bazasindan asilidir. Hor bir turist miiossisosinin miil-
kiyyot formasindan asili olaraq onun xarakteristikasi, qiymati
vo homin turist miiossisasino getmoyin, golmoyin sortlori
elektron variantda verilir. Hor bir reklamin qiymati ona ¢okilon
xorclordon asili olaraq formalagir.

Reklam bazar1 turizm bazarina, xidmot bazarina, saho
strukturuna malikdir. Xalis reklamg¢ilar bazar miinasibotlori go-
raitinde 6ziiniin maliyys resurslarinin gostordiyi xidmotdon ya-
radir. Sifariscilor iso homin bazara ¢ixmagq iigiin 6zlorinin foa-
liyyat dairalorini layihalosdirib reklam bazarinda osldo etdiklori
maraqlara uygun addimlar atirlar.

Reklamin togkili vo idars olunmasi har bir turist miiassise-
sinin xiisusi vasaitlori hesabina da bas verir, amma bu xarclor
mohduddur, ciinki birbasa xarclorden forgli olaraq bu xarclor
dolayis1 xorc strukturuna daxildir. Hor bir turistin aldigr turist
xidmati onun moqgsadine tam cavab verdikdos, o reklam¢1 kimi
0z otrafina yeni miistorilor toplayir.

Reklam ohalinin ictimai vaziyyatini, onlarin iqtisadi imkan-
larini, tohsil soviyyasini, hoyat torzini 6yronmoklo real soraito
uygun hoyata kegirilir. Reklamin togkilindo dovlatin rolu va-
cibdir.
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MOVZU 21. TURIZMIN REGIONAL
SAHIBKARLIGININ XUSUSiYYOTLORI
VO TOSKIiLI MEXANIZMLORI

Plan:

21.1. Regional sahibkarhgin xiisusiyyatlori

21.2. Regional sahibkarhgin maliyys, maddi va taskilati
stimullasma mexanizmlari

21.3. Azarbaycanda regional sahibkarhgin asas
istigamoatlori

21.4. Turizm sahibkarhginin prioritet istigamoatlori v
toskili yollan

21.1. Regional sahibkarhgin xiisusiyyatlori

Sahibkarliq foaliyyati miiasir gsoraitde diinya tocriibasine
osaslanan vo iqtisadi stimullar {izorinds qurulan daxili vo xarici
potensialin istifadosinda sarbastliyi, togabbiiskarligl tomin edon
foaliyyot dairosidir. Sahibkarligin regional aspektlori regionun
iqtisadi vo sosial potensialini iqtisadi dovriyyaya calb etmok
iictin yaradilan soraitdon asilidir. Bu soraito dovlet, yerli vo xa-
rici investisiya miihitinin yaxsilagsmas: todbirlori daxildir.
Sahibkarliq 6z xiisusiyyotlorino goéro bazarin tolobino uygun
mohsul istehsal lizro ixtisaslasma regional vo konkret mohsul-
lar vo xidmatlor iizro bag verir. Regional ixtisaslasma region
marag1 iizoarinda qurulur. Saha ixtisaslagmasi iso somarali isteh-
sal, xidmot vo golir gotirmok marag {izorindo qurulur. Funk-
sional maraqlar isa biznes foaliyyati lizerindo qurulur. Sahib-
karligin prioritetlori iqtisadi vo sosial maraglar {izorindo quru-
lur. Sahibkarliq foaliyyoti monfoot gotirmok vo is yerlorini as-
maq mogsadi giidiir. Bu mogsadlor homginin bazarin seqment-
lori ila iizlasir. Bazar seqmentlori va istehsal seqmentlori maddi
vo xidmot novlori iizra ixtisaslasir vo uygunlasir. Regionlarda
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sahibkarliga dostok dovloat proqramlari, yerli proqramlar vo
forqli sahibkarliq togobbiisii ilo formalagir. Dovlat iiciin sahib-
karliq foaliyyati 2 asas meyardan asili olaraq formalagir:
1. Bazari, onun amtaa va xidmat talabatini 6domak
2. Regionlarda maddi amok potensialin1 somarali istifado
etmok yollarini tomin etmok vozifalori durur
Regionlarin sahibkarliq maraqlar iso region ohalisinin mas-
gullugu, regionun kompleks inkisafi infrastrukturanin genislon-
maosi, sosial madani servis xidmatlorinin miiasir talablora uygun
olaraq transformasiyas1 mogsadini giidiir. Sahibkarliq regional,
saha va ohali problemlari garsiligh slagads idars olunur. Sa-
hibkarligin turizm sahosindo inkisafi, dorinlosmosi bu sahonin
saholor aras1 roqabot miihitindo golirliyi ilo Ol¢iiliir. Sahalor
aras1 rogabot hor bir sahonin ohato etdiyi iqtisadi potensialini
genislondirir. Onun bu sahays axinina sabab olur. Sahibkarliq
foaliyyotinin regionda tonzimlomasi {iciin har bir foaliyyat novii
izro prognozlar verir. Foaaliyyatin galirlori, xarclori, onun ig-
tisadi potensiali gqiymotlondirilir. Region daxili rogabst imum-
respublika va xarici bazarlarin tapilmasi, sec¢ilmasi, onlarin so-
morali variantlariin istifado edilmosi zorurotini meydana
cixarir. Turizmdo sahibkarliq yerli bazara hesablanmir, o hom-
cinin xarici bazarlarin istehlak¢ilar kimi colb edilmosino vo
onlarin aliciliq gabiliyyatindon istifade motivina uygun olaraq
istehsal etmok, xidmot yaratmaq strategiyasi hazirlanir. Turizm
bazarinda sahibkarliq birbasa daxili vo xarici sirketlorin mii-
qavilalori, olagolari ilo bas verir. Bununla yanasi araliq biznes
foaliyyati ilo masgul olan turist sirkatlori istehsalct va istehlakct
arasinda informasiya miibadilosini, reklami, miihafizonin tos-
kili, nagliyyat tominati vo digar servis xidmatlorini togkil etmoak
funksiyasint 0z {izorino gotiiriir. Beloliklo, regionlarda sa-
hibkarliq foealiyyatina toskilati qurulus olaraq istehsal, xidmat,
servis sirkotlori va turist togkilatlarin1 tomin edon sonaye, orzaq,
otel sirkatlori daxildir. Bu sirkatlorin imumi magsad atrafinda
birlogsmosi onlarin aldo etdiyi kommersiya monfoati ilo ol¢iiliir
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vo amak bolgiisiine uygun olaraq har bir sirkatin vo ya hiiquqi
soxsin golirlori fokmalasir.

21.2. Regional sahibkarhgin maliyys,
maddi va toskilati stimullasma mexanizmlori

Regional sahibkarligin turizm sferasinda idars olunmasinin
forma vo metodlarindan asilidir. ilkin névbadoe regionlarda tu-
rizm foaliyyati regionlarda sahibkarligin foaliyyati dovlat gey-
diyyatindan kecir. Bu mogsadlo faaliyystin asas mogsadi onun
istehsal etdiyi vo gostordiyi turizmin ayri-ayri novlari vo on-
larin reallagmasi, satilmasi naticasindo oldo olunan golirlorin
bolgiisii, yenidon bolgiisii layiholari yenidon tortib olunur. Tu-
rizm saibkarliginin iimumi golirlori onun bolgiisii, yerli vo dov-
lot organlarmin 6domoloridir. Miiasir soraitdo sahibkarliq
foaliyyoti vergi organlarinda geydiyyatdan kegirilir vo sosial
miidafio fondunda sosrial vergilorin toplanmasi iiciin fordi ucot
sistemi ilo hesaba daxil olur. Turizm faaliyystindo ayri-ayri
funksiyalar, vazifolor, ddomalar, 6hdaliklar birbasa vo dolayisi
yolla regionun sosial ictimai hoyatinda istirak etmok gabiliyyoti
nozorde tutulur. Maddi himayagilik kreditlorlo vo giizostli ma-
liyyo ayirmalart ilo bag verir. Turizmdo sahibkarligin maliyya
dostoyini ayri-ayrt sahibkarlarin xiisusi vesaitlori vo ohalinin
vosaitlori hesabina formalasdirmaq osas istiqgamoti toskil edir.
Bununla yanasi ohalinin rifahinin yiiksaldilmosi yollar1 onun
maddi tolobatina yonolmosi monovi tolobatin artmasina tosir
edir. Tacriiba gostorir ki, regionlarda ohalinin hoyat soviyyasi
yiiksoldikco maddi tolobatin 6donilmosi ilo yanasi turizm to-
lobat1 da prioritet istigamati togkil edir. Turizm mohsulunun
giymoti, onun xidmaot soraiti tolobatgilarin tolobatinin formalas-
masina tasir edir. Ona goro do miiasir soraitds turizmi inkisaf
etdirmok iiciin onun bazarini togkil etmok vo turistlorin istehlak
davranisina uygun olaraq seqmentlosdirmok togkilati qurulus
kimi inkisaf etdirilir. UDM-un artimi turizmin inkisafina maddi
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osas yaradir. Biidcodon ayrilan vasaitlor, turizmdon tutulan
vekgilor, yash kreditlor, xarici investorlarin turizmdo miistorok
istiraki bu sahanin inkisafina tasir edir.

Investorlar xarici investorlara vo respublikada sahibkarlig-
la masgul olan investorlara béliiniir. Investorlarin ragabet mii-
hiti soraitindo turizmo risk etmasi bu sahonin dovlat torafindon
tominatg1 kimi ¢ixis etmosi ilo baghdir.

Toskilati qurulus olaraq dévlot regionda digor saholorin in-
kisafina da sorait yaradir. Turizmin togkilati problemlari re-
gionlarda infratstrukturlarin inkisafina miilkiyyot formasindan
asil1 olmayaraq yonoldilon kapitalla Olgiiliir. Belo ki, neft
golirlorinin bir hissosi miiasir soraitdo geyri-neft sektoruna bo-
liiniir. Turizmin sahibkarlig1 daxilinds bir sira vazifalar bu sa-
honin imicini yaradir. Turizmin somoraliyinin togkili onun da-
vamli, dayaniqli vo rogabat miihiti soraitinde uzunmiiddatli foa-
liyyat iigiin baza yaradir. Turizm foaliyyotinin regionlarda tos-
kili region tabeliyinds olan resurslarin pullu 6demalor yolu ilo
istifadasina vo onun tokrar istehsalina zoruri olan, lazim olan
vasaitlarin diizgiin bolgiisiine yonaldilir.

21.3. Azarbaycanda regional sahibkarhgin asas
istiqamotlori

Sahibkarligin inkisafinin bir sira meyar, resurs tominati vo
ilkin soraiti vacibdir. Turizm sferasi sahibkarligin inkisafi baxi-
mindan olverisli, iqtisadi cohotdon somoroli sahadir. Region-
larda turizmin sahibkarligi iiciin ilkin potensial movcuddur.
Belo ki, Azorbaycan Respublikasi arazisinin cografi iqlim so-
raiti onun shalisinin yerlogsmasi, maskunlagmasi vo bir sira re-
gionlarin tranzit miihiti turizmin inkisafina sorait yaradir. 9gor
biz regionlar1 turizm potensialinin soviyyasina vo onun struktur
torkibino gors iqtisadi regionlara bolsok, onda bir sira region-
daxili zonalar yaratmaq imkani artar. Turizmin inkisaft ticiin
regiondaxili komplekslor-infrastruktur, rekreasiya obyektlori-
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nin istifadoys verilmasi olverisli cografi soraitlo baghdir.
Azorbaycan Respublikast 3 istigamotdo beynolxalq soviyyali
yollarla shats olunur va bu yollarin infrastrukturasinin tozslon-
mosi homin yollar iizorinds tikilon vo tikilocok rekreasiya ob-
yektlorinin standartlara uygun inkisafi bu saholordo kompleks
sahibkarliq miihitini yaradir. Regionlarda yay vo qis turizm
bazalarinin yaradilmasi, miialico vo istirahat moagsadlori {iciin
turist bazalari, 2-3 giinliik istirahot ii¢iin gondoriglo reallagsan
turist bazalar1 daha ohomiyyatlidir. Turizmin inkisafinda
sahibkarliq foaliyyati qarisiq sahibkarliq foaliyyati ilo do tomin
olunur. Belo ki, regionlarin mdvcud potensialinin miixtalif
sahibkarliq iizro ixtisaslagsmasi, is qiivvasinin universal istifado
olunmasi sahibkarligin arttmina sabab olur vo regionlarda tobii
sarvatlorin, dag, meso, doniz tosorriifatinin, ohalinin soxsi tosor-
riifatinin turizm sonayesindo vo turizm orzagmin istehsalinda
istifado edilmosi sohoarlora nisbaton daha iistiin olur.
Regionlarda turizm sahibkarligi movsiimi xarakter dasiyir.
Movsiimilik iso regionlarin soraitinin daima turizm dovriyyo-
sinda turizm ehtiyatlar1 kimi istifado olunmasina gotirib ¢ixarir.
Turizm ehtiyatlarim artirmaq {i¢iin fiziki soxslor, hiiquqi
soxslor asas rol oynayir. Regionlarda turizmin xiisusiyyatlori
diinya turist togkilatlarinin vo diinya turizm olkoalorindo olan
imumi tacriibalorle yanasi sahibkarliq miihiti ilo formalasir vo
inkisaf edir. Turizm mohsullarinin regional xiisusiyyatlori,
onun bazari sahibkarligin formalarini yaradir. Sahibkarliq for-
malar1 sahibkarliq mohsulunun ¢esidini, keyfiyyotini formalas-
dirir. Bununla yanas sosial va iqtisadi artim baximindan sahib-
karliga dovlotin tosiri xiisusi raziliglar mévcud olur. Sosial
inkisaf baximindan proqram xarakterli region todbirlorini
hoyata kecirmok ii¢iin sosial yoniimlii todbirlor dévlotin osas
vozifasi kimi formalasir:
1. Uzaq dag rayonlarinda ohalinin moaskunlagmasi mogsadilo
sahibkarliq inkisaf etdirilir.
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2. ©Ohalinin masgullugu, onlarin tobii artiminin toskili ii¢iin
giizostli kreditlor, maliyyo sanksiyalari, subsidiyalar totbiq
olunur.

Sahibkarlar arasinda iqtisadi cohotdon osas maraq prinsipi
eyni masraflordo miixtalif golirlor aldo etmok qabiliyyati inki-
saf etdirilir. Bununla yanasi subsidiyalarin verilmosi vo ya
uzunmiiddatli tikinti infrastrukturu layihalorina qoyulan vasait-
loro kreditlor verilmosi sahibkarliga maragi artirir vo 6z xiisusi
vasaitlorini bu sahibkarliga yonsltmoys sovq edir. Har bir sa-
hibkar 6z xiisusi vosaitlori ilo yanas1 digor veosaitlorin, digor
subsidiyalarin vosaitlorinin turizm dovriyyasina calb edilme-
sino imkan yaradir. Tobii ki, bu tosarriifat olagolori, iimumi
gaydalar, miiqavilalor vo galirlorin olverigli bolgiisii ilo tomin
olunur.

21.4. Turizm sahibkarhiginin prioritet
istigamatlori va taskili yollar:

Turizmds sahibkarliq problemlori makroiqtisadi vo saho-
daxili arazi problemlorino boliiniir vo iqtisadiyyatin sosial iqti-
sadi inkisaf istiqamatlori ¢ar¢ivasindo prioritet kimi formalagir.
Prioritetliyin zoruriliyi miixtolif 6lkolordo miixtolif movqe-
lordon giymatlondirilir:

1. Iqtisadi artim1 tomin etmok baximin danpotensial resurslar
kimi formalasdirilir

2. Igtisadiyyatin movcud soraitindo on somorali investisiya
goyuluslarini, onlarin istifadosinin asas istigamotlori kimi
gobul olunur, layiholosdirilir

3. Regionlarin sosial iqtisadi inkisafin1 tomin etmak iigiin ba-
zarin vo moasgullugun doldurulmasi tominati kimi istifado
olunur

Sahibkarliq mikrosoviyyali izah olunur. Belo ki;

1. Galirlor formalasir

2. Miisssisonin davamli inkisafi tomin olunur
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3. Miiossisada isloyonlorin hayat saviyyasi tomin olunur
4. Regionlarin, gohor ohalisinin tominat soviyyasi yaxinlasir

Prioritetlor iqtisadi, sosial cohatdon osaslandirilir. Iqtisadi
prioritetlik mohsullarin, xidmotin maya doyorino goro miioy-
yanlasir, foaliyyat novii secilir. Maya doyari asagi olan miias-
sisolordo turizmin foaliyyat novii daha somorali hesab olunur.
Turizmin samaraliyi homg¢inin onun xarici tozahiirlari ilo qiy-
motlondirilir. Prioritetliyin arxasinda subyektlor dayanir, turizm
sahibkarlar1 dayanir. Bu maraqlarin uzlagmasi galirlorin ol¢iisii
ilo tomin olunur. Turizm galirlori regionda prioritet istiqgamoatdo
bolgiisii dovlatin, regionun ohalisinin paymnin samorali bolgii
prinsiplori ilo miioyyon olunur. Beloliklo, turizm iscilori 6z ya-
sayislarini, hayat saviyyasini bu foalliyyatlo bagli tomin etmok-
lo igtisadi, monovi stimullar alinir. Turizm prioritetliyi sahib-
karliq prioritetliyi ilo uzlasir vo onun yerlosmasi regionlar iizro
inkisafi tonzimlonon siyasot kimi meydana ¢ixir. Prioritetlor
tonzimlomoni formalasdirir. Dovlat vo geyri-dovlot toskilat-
larinin, sahibkarlarin, yerli togkilatlarin maragini tomin edon
prioritetlor sistemi pillovari ierarxiya strukturu kimi formalagir:

1-ci morhalo - doviat maraglart prioritetlori

2-ci marhalos - region maraglar: prioritetlori

3-cii morholo - 2halinin maraglar: prioritetlori

4-cii morhals - turizm subyektinin maragqlari prioritetlari

Bir morhoalodon digarino kecid timumi maraqlarin 6lciisiinii

yaradir, tarazliq formalasdirir. Tarazliq vazifolorin, solahiyyat-
lorin vo resurslarin bolgiisii ilo tomin olunur. Galirlorin bolgiisii
ilo resurslarin masrafi arasinda faydaliliq kriteriyasi, meyari
osas gotiiriiliir. Hor bir subyekt ierarxiya strukturunda 6z istirak
payi, risklorin bolgiisiinds rolu vo aldo olunan naticonin mo-
nimsonmasindo odalotli bolgii sistemi formalasdirir. Buna goro
do istonilon ierarxiya morholosinds turizmin gorarlarinin gobulu
digor morholo ilo tarazlagdirir, uygunlasdirir vo son dorocado
somaralilik alir. Bu somaraya iimumilagmis somara deyilir.
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Turizmin sferasinda soxsi maraqlar, dovlat maraqglart va ic-
timai maraglar mévcuddur. Sahibkar dovlotin maraqlarini 6do-
mok liciin vergilor vermoalidir, dovlat biidcasina ddomalaor etmo-
lidir va yerli icra orqanlarinin, balodiyyalorin zaruri resurslarini
formalasdirmalidir. Sahibkar digor torofdon davamli inkisaf
etmok {iclin Ozlorinin perspektiv prognozlarini vo homginin
ohalinin yasayis1 iiglin zoruri olan resurslari tomin etmolidir.
Soxsi maraglar iso omok haqqi kimi islo tomin olunmagq, sosial
miidafio olaraq homin yasayan orazido sosial infrastruktur ob-
yektlorinin inksafinda miioyyon golir aldo etmolidir.

Tacriiba gostarir ki, turizm inkisaf edon regionlarda onun
otraf kond vo gohor gosabolaorindo xidmat sferasi, rekreasiya ob-
yektlari alava is yerlorinin acilmasina gatirib ¢ixarir. Bu da 6z
ndvbasindo prioriet saho kimi integral effekt yaradir. Faydaliliq
har bir subyektin ¢okdiyi amok masraflori, xorc strukturu vo
faydaliliga tosir edon elastiklik omsali ilo miioyyanlosir. Sahib-
karliq prioritetlori doyisondir, bazar diktosi ilo vo dovlet siya-
soti ilo baghdir.

Olkonin sosial iqtisadi inkisaf layiholorindo konseptual
osas olaraq turizm foaliyyoti miitoroqqi vo zoruri saho hesab
olunur va perspektivda 6lko ehtiyatlarinin olds etdiyi galirlorin
turizm potensialinin dévriyyayo daxil olmasi ilo inkisafin yeni
trayektoriyasidir.
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MOVZU 22. TURIZMIN INKISAFININ
SOSIAL-IQTiSADI ASPEKTLORI

22.1. Turizmin inkisafimin sosial-iqtisadi mahiyyati
vo onun Azarbaycan igtisadiyyatinda rolu.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisafinin
saho vo orazi problemlori onun dayanigh vo tarazli dina-
mikasi respublikani tobii insan va cografi resurslarinin so-
morali istifadosi vo bazar miinasibatlori soraitindo imkan-
larin alternativ layihalor asasinda iqtisadi dévriyya calb edil-
mosi ilo mimkiindiir. Respublikanin inkisaf konsepsiyasi
onun resurslarmin kompleks istifado edilmosi yolu ilo
maksimum hoyat soviyyasi vo tohlitkssiz hoyat foaliyyatini
gorarlagdirmaqdan ibarat olur. Sosial-iqtisadi amil olaraq
turizmin movcud vaziyyati onun qlobal magsadlarin reallas-
masinda rolunu qgiymotlondirmakls perspektiv bu sahoanin
inkisafinin tonzimlonmasi biitovliikds iqtisadi inkisaf strate-
giyasinin vo strateci planlasmanin torkib hissasi kimi ¢ixis
edir. Turizm dovriyyasino daxil olan resurs potensiali, on-
larin movcud istifads formalar1 vo somarsliliyi bu sahonin
ilkin faaliyysti vo sonraki perspektivi ligiin bir sira toskilati
maliyys vo proqram todbirlorinin asaslandirilmas, onlarin
elmi-metodiki prognoz asaslarini yaradir. Ona gora da kon-
septual yanasma baximinda turizmin inkisafi hom iqtisadi
artim, hom invistisiya prioritetlori, hamg¢inin arazi vo region
inkisaf problemlorinin holli ii¢iin niive rolunu oynayir. Iqti-
sadi rol kompleks gostaricilor, sisteminin somara vo xiisusi
somara yolu ilo nazori cohatdon qiymatlondirilir. Amil ola-
raq hor bir konseptual vozifonin reallasmasinda faal roluna
gora turizmin sintetik somorasi vahid goéstarici ilo miioyyan-
lago bilar.

Turizmin iqtisadi rolu vo onun asas istifadasi istiga-
motlori hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf konsepsiyasi vo re-
surs potensialinin névii, hamginin toskilati idaroetmo struk-
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turlarinin amolliyi vo somaraliliyi ilo optimallasdirilir. Ona
géro do turizm sahasino faktorlar1 baximindan baxmaq
onun nazari vo metodoloci prinsiplorini miioyyanlosdirilir.

Iqtisadi odobiyyatlarda turizm sahosinin amillori ola-
raq torpaq amili, ekoloji mithiit’, shalinin masgullugunu va
omokhaqqmn toskili vo onun artirlmasina olan ehtiyaclar,
turizmin kommersiya monfooti, inteqrasiya tolobati vo
respublikanin digor dovlatlor va sirkatlor ilo tasarriifat slaqe-
lorinin intensivliyi hamginin 6lkonin tohliikasizliyi amillori
toskil edir.

Turizmin inkisafinin asas istiqgamatlori Azarbaycanin
iqtisadi potensialinin strukturu onun iqtisadi dovriyyayo
calb edilmasinin osas istigamatlori, homginin istehlak seq-
mentlorinin sosial demogqrafik xarateristikasi ilo miioyyon-
losir. Turizmdo dévranin modelins uygun yanasma, shalinin
sosial demogqrafik vo hayat saviyyasi vo onun sonraki inki-
saf1 ilo miloyyanloasir.6(s. 125-139) Turizmin inkisafinn diin-
yaviliyi, onun istehlak¢ilarin biitiin diinya ohalisi olmasi va
coxsaxali istehlak seqmentlorinin xiisusiyyoailori miioyyan-
losdirir.

Heg koso gizli deyil ki, turizm diinya iqtisadiyyatinin
dinamik inkisaf edon sahalorinden biridir. Inkisafin yiiksok
surati boyiik hacmds valyuta kasrlori, igtisadiyyati basqa
sahoalorina do tasir gostordiyindon son naticads (beynalxalq
miqyasda) turizm sanayesi ildan ilo genislonir (soh-129).

Turizmin sahs olaraq formalasmasi vo ingkisafinin
strategiyast makro vo mikro soviyysli problemlorin reallas-
masi prizmasindan Ol¢iiliir. Ona géra do konseptual inkisaf
vo konkret proqramlarin yaradilmasi 6z mogsad vo funk-
sional toyinatina goro ixtisaslagir. Resurs tominati vo

> A.B.3110poB. DkoHOMHKa Typu3mMa — Mocka «DUHAHCH U CTATHCTHKA »
2004 r. ctp272

69.Q.0lirzayev. «islahatlar vo suratlonmo strategiyasi soraitindo
Azarbaycanin sosial iqtisadi inkisaf problemlori» tocritba meyillori vo
perspektiv istiqgamatlori . Baki — 2005 soh-538
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chtiyyatlarin movcud foaliyyati vo perspektivini noazars
almaqla prognozlasdirilir. Sistem baximindan turizmin
inkisafinin miioyyan idars olunma cohatlori mévecuddur ki,
bunlarin konkret 6l¢iilmasi va genislondirilmasi yollar1 asas-
landirilir. Azarbaycan respublikasinda konseptual inkisaf
amili olaraq turizmin inkisafinin vacibliyi artiq res-
publikada gabul olunub.”

Turizmin 6ziiniin strateci inkisaf sahasi olmaq veo in-
teqrasiya tigiin vacib amil oldugu onun iqtisadi va sosial ro-
lunu miioyyanloasdirir. Turizmin inkisafi tobii cografi soraitlo
miloyyanlagsado onun sonraki inkisafi, respublikada digor
saholorin inkisafi vo inteqrasiya effekti somorali istifados et-
mok {igiin yaradilan kompleks sorait vo foal todbirlor mac-
muu ilo miloyyenlosir. Ilkin sorait olaraq respublika ohali-
sinin maddi rifahi, onun on zoruri mahsullar tolobaiinin 6do-
nilmo doracasinin maksimum, haddi nomg¢inin yoxsulluq
hoddindon uzaqlasmaqla orta tominat vo yuxari tominat
saviyyads yasayan ohali gpiirlarinin xiisusi ¢okisi ilo 6l¢iilo
bilor. Turizm daha ¢ox milli-etnik vo texnoloci amil olaraq
ohalimnin yas torkibi onun istehlak davranisinda daha ¢ox
maddi vo monavi nematlorin se¢ilmasi gabiliyyatindan asi-
lidir. Turizmin inkisafi daha ¢ox iqtisadi tominat soviyyasi
vo demogqrafik torkibi miioyyaonlosir. Belo ki, Avropa ohalisi
ilo Azorbaycan ohalisi arasinda turizmin monfostindon
istifads daracasi eyni ola bilor. Bu forqlor har bir nofars no-
fora diison imumi daxili mohsula, yaxud galirlirlo, hamg¢inin
har bir ailads isloyanlorin sayi ilo miimkiin oliiniir. Ona gora
do turizmin inkisaf istigamoti, xarici turistlor ti¢iin xidmat-
cilorin togkili vo idars edilmasi, digor torofdon shalinin yerli
vo xaricl turizm xidmaotindon istifado edilmasi magsadlori
kimi baxila bilor. Bu mogsadlorin halli togkili vo idarset ma
obyekti olmaqla onun mahiyystinin kompleks tohlili va

79.Q.Olirzaev Azorbaycanin inkisafinin konsepsiyasi vo proqrami. Baki
1995 soh-104.
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yaxud prognozu kimi istifado olunur. Turizmin iniksafi
rekreasiya kompleeksinin torkib hissasi olmagla 6ziiniin
daxili strukturu va toskili formalar1 tizro tosnifatlasdirilir.®
(soh-269) (Iqtisadi odobiyyatlarda turizmin teskili qurulusu
uygun shali, mogsadi va biznes faaliyystinin rongarangliyine
goro homginin hor bir respublika formalagsmis potensialina
goro miixtolif forma vo mozmun kosb edir. Belo ki, orazi,
saho, mohsul vo mogsod turizmloriAzarbaycan respublika-
sinda, onun amillari ilo miiayyanlasir).

Turizmin toskili daha ¢ox biznes faaliyyatini tam qiy-
motlondirmokls, sahibkarliq, golir, bolgii vo istehlak sfera-
lar1 ilo baghdir. Bels ki, turizmin imumi daxili mohsulun,
dovlat biidcasinin formalasmasinda rolu is giivvesinin is-
tifadosi vo homginin 6lko daxili resurslarin istifados istiqa-
motlorini miisyanlosdirir. Ona gors do biznes foaliyyati kimi
turizmin marketing strukturu onun resurs tolobati vo bura-
x1lan moahsulun xidmatin ¢esidi idi va keyfiyyatinin planlas-
dirilmasi konsepsiyas: formalasir. Turizmin sosial iqtisadi
mahiyyati onun xalq tosorriifati kospleksi kimi baxilmaqgla
planlasma vo idaroetmo obyekti kimi baxilir vo diinya
biznesindo aparici halqo olmasi ilo oslagoalondirilir.® Biznes
foaliyyati olmaqla, o daha tez xorcini ¢ixaran, rentabellik so-
viyyasina gora yiiksok vo daha siirotlo artim siiratino vo
xidmot noéviniin genslondirilmasi imkanlarima malik olan
sahoa oldugu iigiin diinya raqabat sisteminda kapital axinini
formalasdiran saho kimi inkisaf edir.

Turizmi iqtisadi-sosial idaroetmo obyekti olmagla uy-
gun mahiyyot kosgb edir, magsad vo mexanizmlorin somoarali
toskili noticosindo formalasir vo inkisaf edir. Turizm sa-
hasinin asas obyekti turist oldugu iig¢iin onun asas maqsadi

¥ F.R.Rohmanov «Sosial infrastrukturun tonzimlonmosi problemlori»
Bak1 2004. soh-309

? N.T.banabanos, A.l.banabanoB «IkoHOMHUKA Typu3Ma». MOCKBa,
«®uHaHchl U ctatuctuka» 2003, ctp-176
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homin insanin tolobina uygun xidmoat sferasini toskil etmok
vozifasi disiir. Bu iso insanin psixoloci, fizioloji va se¢im
motivlorini giymatlondirmaklo bas vermalidir. Ona goéra do
turizmin togkilinin osas xiisusiyyatlori ancaq iqtisadi vo
kommersiya monfooti deyi, homginininsanin turizma olan
tolbatini, turistin xarakteristikalarin1 qiymatlondirmak va
prognozlasdirmaqyolu ilo miimkiindiir. Turizmin toskilinin
metodoloci xiisusiyyatlori moahz turist kontingentlorinin to-
lobin uygun moévcud soraiti nozora almagla todqiqi vo
planlagmasi asas yer tutur.

Turizm comiyyatin iniksafinin elo morhalasindo bas
verir ki, insan 6z omok foaliyyotini dayandirib 6ziinil ¢6-
roklo tomin etmok ehtiyyatlarindan daha ¢ox istirahot hag-
qinda diisiiniir va turizm soyahatina ¢ixir.!0(s.13)

Beloliklo turizm xidmati insanin miioyyan tolobatini
O0domokls 6ziino moxsus sarait vo bir ¢ox sortlor daxilinda
miixtalif inkisaf soviyyasi vo miixtalif sosial-demogqrafik tor-
kibli ohali tigiin qiitbloson va istehlak¢i secimloring gora tos-
nifatlasdirilan xidmot sferasi rolunu oynayir. Turizmin in-
kisafinin saviyyasi vo onun diferensasiyasi hor bir 6lkods in-
kisaf soviyyesi ilo baghh olmaqgla 6ziinii maliyyslosdiron va
olavo golir gotiron sahadir. Ona goéro do turizmin inkisafi,
bazar iqtisadiyyati soraitinds sosial tominati maddilasdiron
funksiyas1 olmaqla goalir gotiron saha kimi baxilmasi vacib-
dir. Respublikada turizmin inkisafina miixtalif yanasmalar
kompleksinden baxilir. Umumi daxili mohsulun artiminin
torkib hissasi vo regionlarin sosial iqtisadi inkisafinin torkib
hissosi olaraq turizmin regional istigamoatlori dévlot prog-
ramlarinda 6z oksini tapir. Turizm sahasinin inkisafi statis-
tik rogomlorlo Dovlat statistika komitasinin hazirladig sta-
tistik gostoricilorde 6ziiniin imumi tasvirini tapir. Dovlat
turizmin inkisafin1 tomin edon toskilati orqan olan gonclor
vo turizm nazirliyi vasitoesi ilo bu sahasinin konseptual

10 yeno orada, ctp-176
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inkisaf istigamatlorini onu maliyys vo maddi bazasinin ya-
radilmasi layihalorini dostokloyir vo vahid strateci plan vo
konkret tonzimlomo siyasoti yeridir. Turizmin inkisafina
Olkados gedon islahatlarin tarazli torkib hissasi vo onun 6zii-
niin inkisaf meyillorini nazors alan amillorin yaradilmasina
sorait yaradir. Artiq turizm sahosi idars olunan sosial-igti-
sadi ohomiyyat kosb edon tosoriifat foaliyyoti saho statusu
alir. Turizm haqqinda ganun 1999-cu ildo gobul edilmosi ilo
bu sahani tonzimloyan hiiquqi sahslor vo hamginin mexa-
nizmlor verilir!!. Turizmin sasial-iqtisadi gostaricilori onun
maddi texniki bazas1 va turizm miiassisalorinin {imumi say1
ils yanasi ondan istifads edonlorin imumi say1 ilo miloyyan-
losir. Umumi géstorici olaraq turizm miiessisalorinin dina-
mikasi onlarin artim surati bas veron meyillori izah edir.
Turizm foaliyyati respublikada miilkiyyat formalarmna va
toskilati qurulusuna gors forqlons bilar.

11 Azorbaycanin ganunvericilik toplusu 1999
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Cadval 22.1
Dovloat sanatorialari, istirahat vo turizm!2
Miiassisalari (ilin sonuna)

1995 | 2002 | 2004 | 2008

Senatorlarin vo istirahat 85 88 85 75
ocaglarmin say1

Onlarda ¢arpayilarin say1 15097 | 14477 | 14441 | 11277
Senotorlarin vo miialico pansionat- 48 44 41 33

larinin say1

Onlarda garpayilarin say1 12067 | 10936 | 10738 | 8377
Sanatoriya profilaktoriyalarin say1 4 4 4 4
Onlarda ¢arpayilarin say1 144 65 65 65
Istirahot ponsianatlarim say1 13 13 13 13
Onlarda yerlorin say1 1040 | 1089 | 1139 | 412
Turist bazalarmin vo istirahat 29 27 27 28
evlorinin say1

Onlarda yerlorin say1 1846 | 2364 | 2469 | 1723

Cadvaldan goriindiiyti kimi 1995-2004-cii illords dovlat
sanatoriyalari istirahat vo turizm miiassisalorinds biitiin név
milassisalor lizro miitloq azalma tempi bas verir. Azorbaycan
respublikasinda dovlotin sanatoriya istirahat vo turizm
milossisalorinin toyinati moagsadi ilo istifado edilmasi bir sira
sanatoriyalarin Azarbaycanin rayonlarindan 6z torpaglari-
n1 itirilmasi shalinin yasayis yerlorina ¢evrilmasi onun arti-
mia dayandirilmisdir. Turizmin iinkisafi, respublikada
yerli ohali tolobati ilo deyil, kommersiya moanfaati vo homgi-
nin respublikada qazanilan pulun, onun daxili turist xidmo-
tindo istifadosi, hamginin xarici valyutanin respublikaya go-
tirilmosi iigiin istifado olunur!3. Tobii ki, turizmin sub-
yektlori yani turistlor, li¢lin turist xidmoti doymus tolobat-

12 yeno orada soh-176
13 Azarbaycan statistik gostaricilori 2005. soh-281
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dan konarda axtarilmalidir. Belo ki, bir sira zoruri tolobat
O0donildikdon konarda formalasan turizm tolobati shalinin
tominat saviyyasino va onlarin istehlak davranisi ilo prog-
nozlasdirilir. Ona goéra dos turist xidmatinin planlasdiriimasi
iiclin ohalinin golir soviyyoasino va istehlak tolobatina goro
tosnifatlagdirilmast osas gotlirtilir. Turizmin mahiyyati
onun 9sas miiossisa vo seqmentlosma istiqamatlori, regional
resurslar vo region cografi-iqtisadi miihiitlo uygunlasir vo
ixtisaslasir. Orazi ixtisaslagsmasi naqliyyat alverisliyi, tabii re-
surslar vo onlarin istehlak seqmentlori {i¢lin yararli, hom-
¢inin ohalinin maskunlagsmasi mo&vqgeindon hoall olunur.
Azaorbaycan respublikasinin potensiali, turizmin inkisafini
onun daxili strukturunun formalasmasina sorait yaradir.!4
Turizm sahassinds iqtisadi miinasibatlor, digor saholor-
don forqli olaraq onun buraxdigi yaxud gostordiyi xidmatin
xarakteri vo homg¢inin onun resurslarinin mozmunu tilo
spesifik xiisusiyyat kosb etdiyi ii¢iin onun planlasmasi vo
idars edilmasi basqa saholordon forqlidir. Bu farglor turizm
sahasinin todqiqi vo toskilinin 6zline moxsus metodiki prin-
siplorini miioyyanlosdirir. Turizm sahosinin obyekti insanlar
subyekti illo onun tolobatin1 6doyon ayri-ayri turist xid-
motinin togkili formalasdirilir. Onun inkisafi insanlarin
tolobat sistemina va xarici vatondaslarin respublikada turist
xidmotlarindan istifads etmoak imkanlarina vo onun progno-
zuna osaslanir. Insanlarin turizma olan telobatinin forma-
lagsmasi cari tolobat deyil, uzun miiddst formalasmasi an
zoruri mohsullara olan tolobatin 6donilmasi ilo digor tolobat
novlorinin meydana golmasi vo rifahin yiiksoldilmosi meyil-
lori ilo doyisir. Turizmin hor bir 6lkods ilkin soraiti homin
Olkonin resurs potensialinin strukturlar1 ilo miioyyanlosir.
Turizmin sahasinin igtisadi va sosial mahiyyati onun struk-
turunun formalasmasini vo idarsetmo obyekti kimi mag-
sadli-resurs va proqnoz modelinin prinsipal sxemi miioyyan-

14 Z Mommadov
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losdirir. Fikrimizco asagidaki sxem turizmin funksional ma-
hiyyatini agir. Turist bazarimin formalasmasi vo onun ton-
zimlonmasi istigamatlorini mitoyyanlasdirir. Turist bazarinn
formalasmasi onun prinsipal olaraq asagidaki miinasibatlor
sistemini formalasdirir:

- Turist mohsulunun istehsalgilar, saticilar1 vo alicilari
arasinda miinasibat.

- turist mohsulunun reallasmasi sferasinin osas
istigamatlori.

Turist bazar1 diger bazar miinasibatlari ilo alagali olub,
Olkada digor saholorin inkisafi vo onlarin tolob vo toklif
bazarinda xiisusi ¢oki amsali ilo olagolidir. Turist bazarinin
toskili kommersiya manfosti vo inkisaf strategiyasi osasinda
movcud va alave resruslarin galb edilmasing yeni kapital v
texnologiyalar totbiq etmaklo turist foaliyyatinin tokmillos-
masing yonalir.
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Prinsipal sxemdon goriindiyii kimi turizmin inkisafi
kompleks saha va arazi prinsiplorine uygun olaraq istehsalgi
vo istehlak¢l arasinda miinasibatlorin toskili magsadilo va
Olkados timumi daxili mohsulun artiminda vo is yerlorinin
acilmasinda rolunun artirlmasina yonoldilir. Iqtisadi ar-
timla turizm inkisafi arasinda slago son mohsul istehsalinda
turizmin payt vo dovlet biidcasinin maliyys resurslarinin
istifadasinds turizmin inkisafina yonoldilon kapital vo onun
somoarali istifadasi asas rol oynayir. Ona goro do mogsadli
inkisaf baximindan turizm potensiali onun mdvcud vaziy-
yati dinamikasi vo perspektiv inkisafin1 6ziinda birlasdirir.
Turizm potensiali moévcud imkanlar vo perspektiv idars
olunan resurslarin macmuu olduguna goéro maddi-osya vo
maliyyo strukturuna malik olmagqla igtisadi vo sosial pro-
seslorin qarsiliqli alagesi naticasinds inkisaf edir.

Turizm xidmoati 6z mahiyyati va tokrar istehsal struk-
turu ilo forglondiyi {i¢lin, onun ayri-ayri sferalarinin moah-
sulu omtas vo xidmot sferasi soklinds formalasir. Ona goéro
do turizm sonayesi, yerli yerli sonayenin torkib hissasi ol-
magqla, turist tolobatinin 6donilmasing yonoldilir. Xidmaot
turizmdo 6z xarakteri ilo mohsuldar olmagqla istehlak tolo-
batin1 6domokls asya, yaxud insanin monovi tolobatini 6do-
mok moqsading yonalir. Bels ki, turistlorin gazinti, mehman-
xana konsert vo digor tolobatina uygun xidmot sferasinin
toskili turizm tolobatinin 6donilmasi saholorinin faaliyyat
dairasini onun Ozlorinin iqtisadi giiciinii vo faaliyyatinin
marketing strukturunu miioyyanlosdirir. Ona géro do turiz-
min iqtisadi rolu homg¢inin hor bir regionda sosial tolobati
miloyyon edon ancaq turistlorin tolobatina iinvanlanmagla,
yerli ohalinin sosial tolobatini 6domok qabiliyyatindo no-
zordo tutur.

Turizm inkisafi daha g¢ox strategi planlasma vao di-
namik struktur doyismoalorin uygun olaraq idarsetms sahasi
oldugu ticiin, onu tokrar istehsala strukturu imumi iqtisadi
somora vo xiisusi somoroalilik gostoricilorinin torkib his-
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sosidir. Ogoar turizm hor hansi 6lkads iimumi daxili mahsu-
lun formalagsmasinda va doévlat galirlorinin artiminda elastik
saho kimi determinant rolu oynayirsa, onda bu o6lkadco
turizm daha ¢ox somarali sferadir. Turizm xidmatinin asas
gostaricilori turist axininn intensivliyi ilo miisahids olunur. Tabii
ki, bu dinamikada moment situasiyasi tosir edir. Belo ki,
miloyyon bir dovlotdo har hansi xastoliyin bas vermasi, yaxud
diinya ragabaoti haqinda tohrif olunmus informasiyani yayilmasi
homin 6lkays turist axiini azalda bilor. Turizmin motivi onun
segimi ilo miioyyanlosir. O climlodon ohalinin maddi rifahi
Olkodo sanatoriya kurort vo sohiyya voziyyati, ohalinin
yerdayismo, konsern, madoni tolobati, saxlamaq {i¢iin miihiitiin
doyismasi ehtiyatlar1 turizm motivi formalasdiri.

Potensial motiv, real imkanlar ¢or¢ivesindo hall olu-
nur. Turizm qoralar1 shalinin davranis modeli kimi ob-
yektiv sabablordon vo movcud toskilat soviyyasindon xeyli
asilidir. Turizm motivinin prognozlasdirilmast movcud
amillorin doyismo dinamikasini giymatlondirmok va pers-
pektiv istigamoto hor hansi vasito vo toskilati todbirlor ilo
formalasir. Beynslxalq turist axinini torkibi motiv iizro asa-
gidaki strukturaya malikdir.

Cadval 22.2.

Beynolxalq turist axinlari (min nafar)

1997 [1998]1999]2000] 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2008
Azorbaycana go- | 306 | 483 | 602 | 681 | 717 | 793 | 1066 | 1197 | 18989
lon votondaslarin
say1

O ctimlodon sofo- | 74 | 28 | 53 | 61 423 66,7 533 84,7 | 176,6
rin oqsadi soxsi
isglizar 210 | 438 | 538 | 606 | 74,8 724 | 9872 | 10873 | 1653,9
turizm 22 |17 | 11 14 6,5 2,3 25,6 24,5 68,4

Xarici gedon | 654 | 1146|1204 (1326 1130 141 1376 | 1473 | 21624
votondaslarin

sayi--comi

o ciimlodon | 243 | 246 | 135 | 146 | 74,8 | 1338 | 423 | 59,3 | 1737
soforin  moqsadi

Uizro soxsi

isglizar 311 | 817 | 1017|1127 1047,9 | 1003,1 | 1315,8 | 1346,3 | 185,3
turizm 100 | 83 | 52 | 7,3 | 4.1 189 | 67,7 171,8
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Cadvalds xarico gedon vatondaslarin motivi daha ¢ox
turizm xarakteri yox isgiizardir. Azorbaycanda isglizar
niyyatlo gedonlor, bura gonclordon ¢oxdur. 2004-cii ilds bu
rogom 1,4 min. toskil etmaklo respublika ohalisinin 17%-ni
toskil edir, har 6 nafordan biri isgilizar niyyatlo xarici 6lkslora
sofor edir. bu da respublikadan aparilan vasaitin yiiksok
olmasina sobab olur.!3

Turizmin iqtisadi rolunun tohlili vo onun prognozu-
nun bir sira moagsadlor vo konkret resurslar baximindan
giymatlondirmak olar nazari aspektds bu rolu konseptual
inkisaf mogsadlorine uygun olaraqa konkret xiisusi ¢oki va
tosir giicli ilo Olgtliir. Belo ki, bu giin iimumi daxili moh-
sulun artiminda turizm mohsulunun xiisusi ¢okisi asagidir,
onun qiymotlondirilmasi vo ugotu, statistik gostoricilorlo
hotta bazi hallarda ifads olunur. Turizmin son mshsulunun
hesablanmasinda vahid metodiki tovsiyas vo yanasma yox
doracasindadir. Turizmin mohsulu, satilan mohsullarin vo
gostarilon xidmoata géra 6danilon xarcin mohsulu ils Slgiiliir.
Tobii ki, hor bir turist 6z mogsodindon asili olaraq turizm
xidmotindon istifado etmir. Belo ki, turizm sahasinin miil-
kiyyatindon olan infrastrukturdan basqa respublikaya golon
hor bir noforo dtgor sahalor mohsul vo xidmat formasinda
chtiyaclar1 6dayir. Ona gora do turizm sahasi iqtisadi orqan
kimi vahid tesariifat foaliyyoti olmagla 6ziiniin kompleks
infrastrukturunu yaratmagqla respublikada olan digor saho-
lorin va infrastrukturun inkisafina tosir eds bilor. Ona gora
do turizmin inkisafi xalis tesoriifat sahosi kimi baxilmuir,
onun iqtisadi vo sosial problemlorixalq tosorriifatt kom-
pleksinda sahalor arasi problem kimi baxilir.

Azarbaycana golon vo xarico gedon vatondaslarin sayi-
nin doyismoa dinamikasi artan vo azalan tempa qeyri stabil
meyillorlo doyisir. Dayismoa qafikasi asagidaki sxemi ifado
edir.

1> Azorbaycanin statistik gostoricilori 2006. soh-247
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174,77

1578
145,7

134,4

124.6
113,1

112,6
103,4

Qrafikdon goriindiiyti kimi respublikaya golonlor
2001-ci ilo godoar azalir sonra iso artib azalma riskino moruz

qalir.

Xarica gedoanlorin son ildo dinamikasi galonlorin doayis-
mo meyili ilo uzlasir. 2003-2004-cii illorde golmonin artim
tempi gedonlorin artim tempindon yiiksok olub. Dayisma
pik noqtalari tosvir olundugu iigiin bir sira amillorin miix-

» Xarico gedonlor

Azorbaycana
golonlor

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Qrafik. Turizm axim dinamikasi!®

tolif istiqgamatda tosirinin olmast miilahizs olunur.

' Qrafik statistik metodlar osasida miiallif torafinden qurulmusdur.
Azaorbaycanin statistik gostaricilori 2005. sah-23
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Qrafikdon goriindiiyii kimi turizmin diisiib enmo miid-
doti ¢ox qisa olub. 2001-ci ilo godor azalma 2001-ci ilden
nisbi artimla bas verir. Belo spesifik xiisusiyyatlor turizmin
sosial-iqtisadi inkisafda rolunu bir monali yox kompleks
meyar vo gootaricilor baximindan qiymatlondirmoyi tolob
edir. Respublikada turizmin inkisafi, onun cografi tobii
kompanentlorinin mbévcudlugu haqqinda ¢oxlu tovsiyyalor
va osaslar gatirilir. O, ciimlodon turizmin asas istiqgamatlori
olan, dag turizminin, mineral sularin istifadssi ilo miialico
tigtin golonlorin vo hamg¢inin Abseron yarmadisindi doniz ot-
rafli sanatoriya kurort sahalorinin inkisafi ilo turizmin osas-
landirilmas: hagqinda miixtslif arasdirmalar mévcuddur.!?

Turizmin bazar iqtisadiyyati, mahdud resurslar, sahib-
karligin inkisafi ilo yeni istigamatlori, tonzimoalomo mexa-
nizmlori meydana ¢ixir. Ona goéro do turizm kommersiya
monfaati alds etmok mogsadi ilo biznes faaliyyatinin bir sa-
hasi 6zlino maxsus biznes idaraetma xiisusiyyatlori kasb edir.
Bu aspektds turizmin inkisafinin gqlobal makrosaviyyali vo
mikrosoviyyali problemlari meydana ¢ixir. Hor bir aspektdo
xiisusi yanasma olsa da vahid sistem olaraq turizmin inkisa-
finda sahalor arasi problemlorin va sistemli idarsetma prin-
siplorinin olmast nazords tutulmalidir. Turizmin Azarbay-
can iqtisadiyyat1 {i¢iin perspektiv rolu onun bugiinkii mév-
cud vaziyyatinin doyismaosi ilo miimkiindiir. Bu giin Azor-
baycan ohalisini daha ¢ox xarici Olkalorin turist xidmo-
tindon istifado etmok tstiinliik toskil edir. Turizm infra-
strukturunun movcud voziyyoti, onun tolobata uygunlu-
gunun asagi saviyyado olmasi naticasinds turist mohsulunun
ohali istehlakinda xiisusi ¢okisi yoxsul ailolor {i¢lin yox
soviyyasindadir. Ona goro do turizmin inkisafina saho
maraqlarindan ¢ox orazi maraqlar1 kimi baxilmasi zorurili
meydana ¢ixir. Belo ki, turizm inteqrasiya va iqtisadi omak-
dasliq ti¢lin an somorali saha olmagqla cografik sorait miin-

"7 Cografiya amillorinden
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biitliyii ilo daha prioritet istigamat kasb edir. Azarbaycanin
hava, su va domir yol naqgliyyati qovsaqglarinda oldugu tigiin
onun orazisinin bir basa vo tranzit turist oslagoalori iigiin
ohomiyyat kasb edir. Azarbaycandan Avropaya ¢ixis hava,
su vo domir yol vasitasi ilo bas verdiyi ii¢lin alternativ naq-
liyyat yolunun se¢ilmasi va iqtisadi cohatdon somarali maar-
srutun vo nogliyyat yolunun segilmasi variantlart respubli-
kanin turist 6lkolorini formalasdirir.

Azarbaycandan arob 6lkalorine vo Hindistan, Cina vo
ofganistana ¢ixis arazi baximindan an alverisli marsrutda
yerlasir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft borusu komarinin iqtisadi
somorasi mohz dasimalar: {i¢iin vaxt amilinin az olmasi ilo
Olgiiliir.

Yiikdasimalar, sornisin dasimalar {i¢iin nogliyyat po-
tensialinin olmasi va noqliyyat dohlizlorinin daha somorali
istifadasi vo naqliyyat infrastrukturunun tokmillosmasi, yeni
yollarin vo dasinma texnikasinin tokmillosmasi 6lkanin tu-
rizm potensialini daha da artiri. Ona gora do turizm inkisafi
xalis saha baximindan yox, saholor arasi vo infrastruktu-
runun Oyronilmasi, onlarin perspektivi ils 6l¢iiliir. Yol tosor-
rifati, mehmanxana sanatoriya kurort, sohor salma va
kommunal monzil soraitinin inkisafi onun regionlarda tomi-
nat soviyyasi, turizm faaliyyati liclin potensial sorait yaradir.

Tabii ki, bu potensial tasarriifat formalarima miilkiyyat
miinasibotilorine goéro tosnifatlasdirilir. Istifade formasina
va tosnifati qurulusuna eyni resurs, bir sira sahibkar turizm
foaliyyati arasinda bazar toloblorine uygun boliiniir. Turizm
moqsadi ilo istifado olunan potensial he¢ do biitovlitkde
hans1 miilkiyyatcinin soroncaminda olmasimi talob elomir.
Ona gora do hiiquqi soxs kimi sahibkarligin inkisafi, turist
potensialindan istifado etmok hiiququ gazanmagla kom-
mersiya faaliyyati kimi qurula bilor. 2004-cii ildlo shaliya 7,2
mld. manat doyarindo 8428 turizm yollayis1 blanki veril-
misdir. Blanklardan 1099 6lko daxilindo, 7329-u iso 6lkodon
konarda soyahot etmok iigiin satilmisdir. 7 il orzinds ayri-
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ayr1 O6lkaloradon 11592 turist gobul edilmis va 17790 turist
Azorbaycandan konara gondorilmisdir. Umumiyyatlo 2004-
cii ilds 29382 turists va ya 2003-cii ildokindon 19,2 faiz ¢ox
xidmot gostorilmisdir. Respublika orazisindo 15354 nofor
xidmot goOstormis vo xidmotlorin 37,8% Baki sohorindo
34,1% Xagmaz rayonunda gostorilmisdir. Turistlorin 70,1
faiz qonaq evlorinds vo mehmanxanalard, 18,7%-1 rayonlar-
da istirahot evlori vo sanatoriyalarda yerlogdirilmisdir.!$

Statistik tohsildon goriindiiyii kimi iqtisadi artimin
yiiksok tempi ilo yanasi yiiksaldilmok arasinda hoalo ki,
miiloyyan forqglor va struktur uygunluglar mévcuddur. Belo
ki, turizmin togkilindo bazar tipli inkisaf modelino uygun
milkiyyat monbalori, turizmin iqtisadi rolu vo onun iqtisadi
va sosial inkisafda amil olaraq todqiqi vo onun rolunun
artirilmast maqsadi ilo proqnoz todbirlari somarali turist foa-
liyyatinin taskili, hamg¢inin dovlatin vazifalori, miivafik icra
organlarmin funksiya vo iqtisadi mexanizmlor vasitasi ilo
reallasir. Turizmin inkisafinin asas istiqgamatlori iqtisadi vo
sosial inkisafin osas istigamotlorino goro aparilir. Bu
istigamatlori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar.

- turizmin inkisafinda respublikadan aparilan va res-
publikaya gotirilon maliyys resurslarinin qiymotlondirilmasi,
onun iqtisadi dovriyyado, pul kiitlosi vo bazar miiba-
dilasinda xiisusi ¢okisinin 6l¢iilmasi. Tabii ki, yiiksok inkisaf
soviyyasinda 6lko tigiin, bu vesaitin imumi hacmi, pulun
miibadilssi, bank faizlorinin doyismasi vo 6lkonin turizmdoan
golon golirlorini artir.

- turizmin inkisafi iqtisadi foaliyyatin sahs vo funk-
sional strukturu oldugu {i¢iin homin sahs do sahibkarliq
inkisafi, alava kapital axininin yeni is yerlorinin a¢ilmasina
calb edilmasi, har bir regionun kompleks inkisafinin torkib
hissasi vo perspektivi kimi proqressiv saho olaraq for-
malasir.

18 Azarbaycanin statistik gostaricilori 2003. soh 272
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- turizm va biznes faaliyyati, turizm tslobat1 iigiin zo-
ruri ilk istehsal vo xidmot sferasinin formalasmasina, ro-
gabat miihitli istehsal vo infrastrukturunu inkisafina, vo
homg¢inin oshalinin torkibinds turizm sahasinds isloyanlarin
artmasina, turizmlo bagh tohsil, sohiyys, moigot vo noagliyyat
infrastrukturunun formalasmasina tosir edir.

- turizmin madoni dayarlor sistemino daxil olmasi res-
publikanin ictimai-iqtisadi sosial modoni sahalorinin,
inkisafi hagqinda diinya turist sistemina daxil olmaq saylori
va diinya sivilizasiyasi istifads yollarin miiayyanlosdirir.

- turizmin iqtisadi vo sosial amil olaraq inkisafi
respublikada bank sisteminin, noqdsiz haqq hesablar1 xarici
vatondaslart sigortalanmasi iigiin sigorta tempinin, tranzit
xidmot sferasinin diinya standartlarima uygun transfor-
masiyasina gotirib ¢ixara bilor.

- respublikada Abseron, Kuba, Xagmaz, Ganca, Zaqa-
tala vo Nax¢ivan regionlarinda turizmin inkisafi respublika
daxili regionlarin kompleks inkisafini, onlarin sosial in-
frastrukturun saholorinin genislonmasi vo xidmotin bazar
tipli yeni taloblors uygun doyisilmasi iigiin sorait yaradir.

- turizmin sosial-iqtisadi mahiyyatino uygun olaraq
tohsil, sohiyya vo digor xidmot saholorinin inkisafina sobal
olub, daha ¢ox pullu xidmat sferaminin genislonmasine so-
rait yaradir.

Bu istiqgamatlor turizm inkisafi ti¢iin aparilan islahatlar
programlarinin va resurs tominatlarinin yeni, istiqgamatlorini
miloyyonlogdirir.

Turizmin sosial-igtisadi inkisafin torkib hissasi kimi
onun digor saholorino vahid sistem halinda funksional ola-
golori mogsadli program metodologiyasina uygun olaraq
ierarxiya prinsipino oasaslanir. Orazi vo saha prinsiploring
onun idars edilmasina vahid magsad va biri-birini avaz edon
resurslarinin planlasmasi va istifadasinin bazar xiisusiyyot-
lorini nazars almaqla aparilir. Turizm bazar1 digor sahalor-
don forgli olaraq determino olunmus amil vo parametr-

224



lordon farqli olaraq daha ¢ox riskli va ictimai ray naticasinda
formalasmasi vo inkisaf edon saholordir. Onun keyfiyyat
gostaricilari, bu saha ilo bagh olan biitiin sahalorin keyfiy-
yati vo onlarin ohato dairasi ilo baglidr. Ona gora do turizm
sferasi insan axini ilo bagl oldugu {i¢iin insanlarin mixtalif
texnoloci yanasmasinda va qiymaotlondirilmosinds diinya
standartlarina uygun rogabot mithiitiindo davamli vo so-
morali inkisaf edo bilor. Ona gora do onun toskili vo inkisafi
onun toskili vo inkisafi digor saholorin parametrlori vo
resurslarina uygun qurulmalhdir.

Turizm digar tesariifat saholorindon forqli olaraq onun
maliyyolosdirilmosi, onun mohsulunun bazar tipino uygun
olmasina bir sira ekoloji tosirlor fovgolads hadisalar, terror
vo gbzlonilmoyon xotalar bas veraso miistorilorinin itirilmasi
ilo tizlosir. Ona gorps do turizm bazarinda, informasiyanin
adekvatlig1 reklam vo hamginin epidemioloji, tibbi arayislar
va digar sahalarin inkisaf soviyyasi ila six1 alagasidir. Turizm
sahasinin prioritetliyi asagidaki oshatadarligda ifads olunur.
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Turizmin
moqsadi vo asas

vazifalori
A 4 A 4 \
Umumi Istehsal Sosial Idxal - Ohali
Daxili saholori infrastruk- ixrac
Mohsul tur
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Dovlat omtoa, Tahsil, Omtas vo Tabii
golirlori xidmot vo sohiyys, xidmot artim
vosaiti texnologi- madaniyyot ixract, va ohali
yalar va digor idxali
saholor
/ \ |
A 4 / &
Maliyyo Maddi- Insan
resurslari texniki resurslari
resurslar
\ 4 /
Prognoz- Qorar
> lar > gobulu

Sxem: Turizmin sahs slagalori va qarsihgh tasiri.

Sxemdon gorindilyii kimi turizmin isarxiya struktu-

rundan prioritetliyi tolobat vo imkanlarin qarsiligh slagada
tarazli vo balans ifadasi ilo miimkiin olur.

Turizmin inkisafinin togkili, hom¢inin prognozlarinda
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vo perspektiv diinya proseslorinds bas veron dinamik inkisaf
vo struktur doyismolor ilo miimkiindiir. Ona goéro do tos-
kiliati qurulus kimi onun idars edilmasi sahoalor arasi qipo-
tezlor vo problemloar ilo alagalondirir. Turizmin inkisafi saha
olaraq elmi todqiqat, proqnoz resurslar morkazlori ilo bas




vera bilir, homg¢inin miilkiyyat miinasibatlorindon asili
olmayaraq raqabot miihiitlii vo davamli inkisaf modeli, elas-
tik olmaqla somorali vo strateji prioritetlor asasinda moh-
dudiyyatlar ilo tonzimlanir.

22.2. Turizmin tadqiqinin metodoloji asaslari

Turizmin sosial-iqtisadi mahiyyati, onun sahs funksio-
nal vozifalori, bu sahonin todqiqi sahslorini vo uygun meto-
diki aspektlori xiisusilogdirir. Turizmin obyektinin osas
mogsadi vo onun perspektiv shomiyyati, bu sahanin tonzim-
lonmasi va idara olunmasinda nazari vo metodoloji prinsip-
lori vo uygun todqiqat sferasinin formalasdirir. Ilkin mov-
cudu turizmin kompleks tominati bu sahays olan tslobatla
miloyyonlosir. Turizm tokcs turist talobatif ilo deyil iqtisadi
saho kimi golir gotiron vo bu niyyatlo turist tolobatinin
stimullagdirmaq niyyatini giidiir. Turizmin iqtisadi saha
kimi todqiqginin asas mogsadi onun somoralilik faaliyyati isci-
lorinin say1 vo hamginin bolgii vo istehlak sferasinda oy-
nadig1 rol vo onun tosiri ilo formalasan golirlor istehlak vo
saviyyalariilo Ol¢iiliir. Tutizmin iqtisadi magsadi ilo yanasi,
onun sosial mogsadi vo bazar tipli iqtisadi sistemdo kom-
mersiya monfooti oldo etmok aspektlori prioritet istiqa-
motlordir.

Turizmin kompleks tohlili vo onun makrosaviyyali vo
mikro gostaricilor ilo miioyyanlasir. Belo ki, turizm saho-
sindo imumi somoars onun iimumi daxili mahsulu artiminda,
mosgulluq soviyyasini yiiksaldilmasinda, valyuta ehtiyat-
larinin vo 6lkodo omtoo xidmot dovriyyasinds oynadigi rolla
va yaxud istirak pay1 ilo qiymatlondirilir.

Turizmin makroiqtisadi somarasi onun saha kimi xorc-
lori vo golirlori arasinda nisbotlo miioyyonlosir. Umumi so-
mora gostoricisi kimi xorclorin artiminin tosir giicii ilo
miioyyanlosir.
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a:%IOO%, golirlorin turizm sahosinds 6l¢iilmasi onun

omtoolik mohsulunun va xidmatin real qiymotlorde doyar ko-
miyyati ilo Slgiiliir. Onun maddi-texniki bazasi, amak haqi
va dovlat biidcasine 6domalar, investisiya xarclori va sigorta
O0domolori daxil olmagla «biitév xarc» kimi nazards tutulur.
Turizm faaliyyati ilo masgul olan har bir hiiquqi soxsin va
sahibkarligla mosgul olan fiziki soxsin fordi xorclori onun
milkiyyate¢i kimi statusundan vo hiiquqlarindan xeyli asili-
dir. Belo ki, icars haqqi, humanitar 6hdsliklor macburi 6do-
molor vo yaxud morkozlosdirilmis fond vo vasaitlorin 6donis
xarclorindon asili olaraq xorclor subyektlor iizro diferen-
siallasir. Ona gora do mikrosaviyyaloda turizmin faaliyyati
fordi tosobbiiskarligda menecment idaragiliyindon vo hom-
¢inin turizm obyektinin orazi yerlogsmasi, miinbit goraiti vo
aqlomerasiya effekt doyigsmosi tobii cografi miihitlo iistolik
golir oldo etmok imkanlarindan asiidir. Ona gors do tu-
rizmin yerlogsmasi daha ¢ox tobii amil olan sahslordo inkisaf
etdirilir. Tobii amillorin istifadasi onun tokrar istehsali tigiin
zoruri olan kapital qoyulusu va xarc talob edir. Ona gors do
turizmin yerlogdiyi regionlarda homin doévlstin daimi vo
ke¢mis sahibi olan insanlar hiiquqi soxslor vo yaxud region
biitovliikds bonus almalidir.

Bonusun istifadssi hom homin sarvatlorin tokrar isteh-
salina, yaxud region ohalisinin cari vo perspektiv talobatinin
O0donilmasi bagli olmalidir. Ona goéra ds turizmin inkisafinin
stimullasdirilmas1 yaxud, tarazli bolgii siyasstini tomin
etmok ticlin galirlarin bir tipli bazar qiymatlorins uygun ola-
raq aglomerasiya effekti kimi hiiquqi soxso vo yaxud orazi
biidcasing, verilmolidir.

Turizm mogsadi ilo istifade olunan resurslar, monavi
doayarlor vo homginin sosial infrastrukturu obyektlori va eyni
miilkiyyatgiyoa tabe olmaqla miixtalif vo tosoriifatin toskili
formasi tizra tabelik prinsiplari tizorinds qurulub. Mahz bu
miilkiyyat forma va istifadasine géra miixtalif turizm mogso-
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di ilo istifado olunan obyektlorin vahid sistem haqqinda
birlosmasi onlarin maraq vo resurslarinin 6donilmasi va
somoarali istifads edilmasi turizm golirlorinin idaragilik prin-
siplorindon xeyli asilidir. Ona goéra do turizmdos vahid ida-
rogilik orazids yerlogon biitiin resurslarin inkisafi zamani on-
larin tokrar istehsali ii¢iin zoruri olan xorclorin tomin olun-
mast ilo mimkiindiir. Bu da turizmin inkisafinda istirak
edon biitiin hiiquqi vo fiziki soxslorin istirak pay1 ilo onlarin
monfast payr arasinda tarazliliq vo stimullarin olmasi ils
tomin olunur.

Ona gora doa turizmin inkisafi tigin totbiq olunan {isul
sistem baximindan mogsadli kompleks proqramlar osasinda
bas verir vahid mogsodo ¢atmaq li¢ilin istirak edon biitiin
hiiquqgi soxslorin vo onlarin resurslarinin istifadssi noti-
casinds hom somarasini yiiksoltmok turizmin inteqral effekti
kimi qabul olunur.

Yiai . Xju_ max
Yk 2 n Xip=Tq

Burada aj- 1 hilquqi vo fiziki soxsin, j- resursunun isti-
fadosi Xj.- R turist obyektinds ju-turist mohsulunun isteh-
sali kimi gobul olunur. Formuladan goériindiiyii kimi turizm
somarasi inteqral olmaqla ayri-ayriliqda turist obyektlorinin
hor birinin tosorriifat vahidi kimi foaliyyotinin toskili vo
onun inteqral effekti formalagsmasinda xiisusi ¢okisi ilo
miloyyanlogir. Turizmin sahasindo somoralilik gotirilmis
mosraflor vo alinmis vo mocmuu arasinda nisbatlo dlciila

bilir.
— Z Z X eu
z Z Skﬂ

Tobii ki, mosrof modelina uygun olaraq gotirilmis
mosraoflor, hor bir néviiniin miiessiso va toskilatda yaxud
hiiquqi vo soxsi komiyyatco onlarin orta masraf soviyyasina
uygun indekslosdirilmasi ilo miioyyanlogir. Miixtalif soraitde
vo miixtalif idarsetms tocriibasinds eyni naticalor miimkiin
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olmadig ticlin homin miiassisalorin aldigi naticalar son noti-
color, orta soraiti olan vo normativ gostaricilora gatirilmis
hiiquqi vo fiziki soxslor mosrof normasina uygun indeks-
losdirilir:

Turizmin tohlili vo prognozunun kompleks amillori vo
region xiisusiyyotlorini, homg¢inin ayri-ayr1 obyektlorin
qarsiligh tosiri ilo aparimasi toloblori onun foaliyystinds
biitiin funksional resurslarin balans modeli ilo tosviri va
dinamikasimin verilmasi miimkiindiir. Turizm 6z moaqsad-
lorino gora farqglonir. Ona gora do turizm faaliyyatin kom-
pleks qiymoatlondirilmasi hor hansi eyni cins amillorin tu-
rizmin inkisafinda rolunun qiymotlondirilmasi vo bu qiy-
moto gora prognozlarin verilmasi onun secilmasi ilo bas ver-
misdir. Turizm faaliyyotinin vo turist bazarmin seg¢ilmasi
seqmentlosmosi Supurnova torofindon verilib.!® Bir sira
dorsliklordo vo tosviri adobiyyatlarda turizmin sistemlos-
mosini i¢ qrup faktorla aparilmasi moagsads uygun hesab
edilir.20

Cogralfi, sosial, psixoloji turist foaliyystinin seqmentlo-
rinin qruplart onun mahsulunun seqmentlogsmasindas istifado
payim formalasdirir. Belo ki, amillorin seqmenti ilo turist
mohsulunun seqmentloring olan tolobat vektorlarin uygun-
lugunu formalasdirir. Istifade olunmus odobiyyat vo Azor-
baycanda turizm inkisafi ii¢iin tosir edon region amillorin
nozors almaq turist amillorini nazors almaq turist mahsulu-
na tolobatin seqmentlosmoasi modeli asagidaki kimi vermak
olar.

' Cynpynosa.B., Typusm: «D0/Ir0LHs CTPYKTYpa MapKeTHHIa» cTp. 22-30
* 1.T.Bana6auos , A.M.bana6anoBa «JKoHOMHKaA Typu3Ma» MockBa
dunancoBoe cratuctika 2003. ctp-176, soh.66-67
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Turist mohsuluna talobatinin seqmentlosmasi.

Meyar

Talobatin seqmentlosmasi

I cografi meyar

Azorbaycanin cogra-
fiyas1 tobii sorvetlori,
vo turist soforinin
mogsadi

Respublikanin  ayri-ayri  regionlarina tu-

ristlor. Turistlorin yasayis mokani

I1. Sosial meyarlar.

1. yas

30 yas

2. cins

Yas qruplari iizra turizm

3. sonati

4. ailo  basgisinin

pesasi

5. Turist mokaninda

Cins iizro turizm, peso qruplari iizro turizm,
garisiq turizm formasi

6. Daimi
larin say1

yasayan-

Miixtalif foaliyyat nvlori iizro turizm

7. ailovi turist

Comiyyotin miixtolif qatlarmma goro seq-
mentlosmo qruplar.

8. milliyati

Boyiik vo kigik soharlordon turistlor, kond
turistlori usaqglarin sayina goéro qruplasan
turistlor.

9. dini moansubiyyat,
golirlorin soviyyosi

Etnik qruplar tizra turizm

Dini turizm

Sosial turizm

Ekoloci turizm

Baha olmayan turizm

II1. Psixoloji meyarlar

1. Soforin motivi

Miialics turizm

Isgiizar turizm

Idial turizm

Taniglq turizm

Kommunikasiya turizmi (melumatlar miiba-
dilosi)

2. Turistlorin
(psixoloji sokil)

tip

Miixtolif tosnifatlar (Masolon — g,f,--B-tiplori)

3. movsiim

Osas movsiimlor arast ilin aylari {izro

4. Gedisin toskili

Sorbast turist sirkatlor {izra
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5. gedisin formasi Qrupp, fordi

6. Noqliyyat vasito- | Avtomobil, tayyars, veloviped
lorinin istifadosi
7. Yerlosmo vasitolo- | Noqliyyat névlari iizro otel, motel vo komi-
rinin istifadasi talor, xiisusi evlar voa moanzillor basqa nov yer-
losmoloar.

8. Gedisin miiddati Uzunmiiddatli (1 giinden ¢ox), qisa miiddatli
(2 giin), orta miiddat (7-14 giin)

9. Turist mogsadinin | Miixtalif seqmentlosma meyarlari
uzaqlasdiriimasi
10. Maliyyolosdirmo | Sosial sigortalasdirma. Ails biidcasi
manbalori
11. Maslohatlor va | Turist agentlori, biirolar kiitlovi informasiya
turist saoforlorinds qo- | moarkazlari.

rar qabulunda or-
taglar

Turizmin seqmentlogsmasi ayri-ayr1 slamoatlorin turizm
mozmuunun artiminda dominant rolu olmasimin giymatlon-
dirilmasi nozords tutulur. Istehlak¢r kimi turistlorin axininin
xarakteri, onun tonzimlonmasi {i¢lin todbirlor vo mexanizm-
lorin hazirlanmasi ilo bas verir. Ogor 6lkodon gedon turist-
lorin asas vazifasi onun moagsadini doyismasi ilo bas verirsa,
onda onun mhz turizm mogsadi ilo genislonmasi iiglin so-
raitin yaradilmasi ilo bas vermalidir. Bels ki, turizm niyyati
ilo respublikadan gedonlorin qisa miiddatli moagsadi mal
almaq vo onun respublika bazarinda satilmasi ii¢lin gotiril-
mosidir. Turizm bazarmin ossas xiisusiyyati onun kontin-
gentlorinin subyektlorin, regionun va 6lkonin maraqlart v
bu maraqlarin uzaqlasmasina tasir edon obyektiv va tonzim-
lonon mexanizmlorin hazirlanmasi va tatbiqi ilo mimkiin-
diir. Turizmin motivi istehlak¢inin talobati vo bu tolobati
formalasdiran asas mogsadlor toskil edir. Turizmin motivina
bir sira qrupp amillor tosir edir. Bu amillor igtisadi durum
reklam, turist sonayesinin voziyyati vo turist olmus insan-
larin artimi, ictimai fikiri togkil edir. Turizm tolobatinin for-
malagmasi amillorinin qruplasdiriimasi metodiki baximinda
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mogsad omolo gotiron amillor kimi hesab edirik. Amma
mogsadlor bir-birininin formalasmasinda qarsiligl tesirdes
oldugundan, amillorin moagsadlor arasinda tosir giiciing,
yaxud faydaligina gors bolgiisii meiodiki baximindan getm-
lik téradir. Umumilosmis formada bu amillori: tesviri: regio-
nal iqtisadi va psixoloji amillors gora qruplasa bilor.

Turizmin inkisafinda iqtisadi tolobat, kommersiya
moanfaati vo onun alds edilmasi {i¢lin alternativ variantlarin
secilmasi va turist obyektlorinin regionlar iizro yerlosmoasini
optimallasdirilmasi nazords tutulur vo turizm uc¢un amillor
elo secilir ki, onlarin tominat: vo xarclori minimuma endi-
rilsin. Turizmin togkili qurulusu onun planlagmasi vo idars
olunmasinda onun spesifik xiisusiyyatlorini nozoro alaraq
rogabot miihiitiinds 6ziinii maliyyslosdirmos vo orazi maraq-
larinn 6donilmasing yonalir.

Turizm ilo masgul olan har bir sahibkar 6z kapitalini
turizm moagsadina yonaldilmasinda alds etdiyi somara digar
sahoalors yonaldilmoakdon iistiin oldugda bas verir. Ogar ora-
zido alternativ moasgulluq naticasindo yaxud bank sistemindo
faiz normas1 yuksak olarsa turizma kapital qoyulmas: riskli
bir sahadir. Amma turizm sahasinin inteqral somarasi, onun
cox saxoliliyi, xalis istehsal vo xidmot sahoasindon forqlidir.
Hor bir amilin toskili inkisafi kompleks turist layihalorinin
vo programlarinin yaradilmasina slverisli miihiit yaradir.

Tonzimlonon amillor miilkiyyatgilor vo yaxud dovlst
torofindon tozolonir vo oalavo vosait qoyulusu ilo moévcud
standartlara uygun yenilogir. Tobii-iglim amillori, relyefler,
flora-fauna miloyyon nov turizmi iigiin ixtisaslagmis amillor-
dir. Ona gors do homin amillorin kompleks qiymaotlondi-
rilmasi metodikasi onun samarali istifads yolarinin asaslan-
dirilmasi metodikasi asas rol oynayir.

Kompleks qiymatlondirilmasi metodikasi amillorin har
birinin turizm dévriyyasinds istifadasi vo onun somoraliliyi
ilo ol¢iiliir. Bels ki, har bir amildon asililiq, statistik gostori-
cilora uygun olaraq elastiklik omsali ilo 6l¢iiliir. Elastiklik
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tobii ki, digar amillarin tasirini do nazars almasadaan aparici
amillorin son naticasinin 1% doyismasi ilo doyismo dinami-
kasin1 miloyyon edir. Metodiki baximindan turizm motivi
onun son naticasi ilo amillori arasinda ganunauygunlugun
formasimi vo analitik ifadosini formalasdirir. 9gor amillori
X1, X2,... Xn 1lo isaro etsok onda turizmin mohsulunun
arttmin1 homin amillordon asili olaraq

y=a| X1+ a2 X2+...an Xy ifado edos bilarsiz.

Haraya ki, x1, X2, X, yuxarida gostorilon amillordir.

y- turizm mohsulunun artimidir.

ai, a2 , an — amillorin vo son mohsul arasinda olan
elastiklik omsalidir.

Turizmin todqiqinin kompleks yanasma metodologi-
yast onun faaliyyatino vo inkisafina tosir edon amillorin
resurslarintaskilati hiiquqi subyektlorin vo yeni formalasan
tosorriifat formalarmin dinamikasi kontesktinds vo prizma-
sinda axtarulir. Bu baximindan moqsadli program me-
todlar1 magsad resurs proqnoz va garar qabulu ardicillig ils
hoyata kecirilmaklo turizmin prognozu har bir tkrist motivi
Vo turist seqmentlori izro miloyyanlasir vo uygun olan infra-
struktura inkisafi miioyyanlosdirir. Turizmin inkisafinda sis-
temlik isarxiya {izra tomin olur. Diinya 6lokalarinds shalinin
tobii artimi, onlarinyas qurulusu vo turist motivlori 6lkoyo
golon turistlorin mogsadlorine uygun soraitin yaradilmasi
strategiyasini hazirlayir. ©gor biz bu sistemin ardicilligga
tosvir etsok moagsad vo resurs yanasma proqnozlasdirilma-
sinin vohdotds halli miimkiin olur (sxem).

Sxemdon goriindiiyli kimiturizm iqtisadi artimin tor-
kib hissasi olmaqla yanasi, iqtisadi vo sosial inkisafin nati-
cosi kimi resurslara texnalogiya vo kadrlara olan tolobat
miloyyonlogdirilir. Tobiati etibari ilo riskli sfera kimi moag-
sada nail olmaq {i¢lin yeni texnalogiyalar, standart xidmaot
va hamg¢inin kadr potenssialinin pronqozu verilir. Turizmin
inkisafinda mévcud resurslarin, mévecud kommunikasiya,
nogliyyat vo sohor salma, otraf miihiit vo digor mikro mii-
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hitin doyismasinda olava vasaitin tanilmasi, onlarin maq-
sadyonlil istifadasine nozarat maliyys va toskilatt qurulusun
icra mexanizmlorini ganunvericilik bazasinin va miilkiyyat
miinasibatlorinin toklillogdirilmasi metodclarinin bazar tipli
modellori verilir.

Mogsad
Texnologiya \
/ ) £
Kapital » g
Resurs > Proqnoz > =
q
A <
Kadr
A 4
Normativ va cari
resurslarin
milqayisasi -
» &
1 E
O
2
g
A 4 ©
]
Miimkiin Eo
variantlar >

Sxem. Turizmin prognozunun metodoloci aspektlori.

Turizmin inkisafi liclin mikrosaviyyali dovlat tadbir-
lorin iimumi iqtisadi artim dovlst golirlori vo sahibkarliq
golirlorinin somarali istifads yolu ilo miimkiindiir. Ona gora
do hokumot soviyyossindo turizmin intisafinin mogsadli
program sonadlori dovlatin turizmin inkisafinda kompleks
todbirlorinin va onlarin reallasmasinin metodoloji asasidir.

Mogsadli program yolu ils turizmin inkisafinda alter-
nativ gorar gobulu, zoruri olan resurslarin vo potensialin

235



colb olunmasiin intensivliyini va spekterini miioyyanlos-
dirir. Turizm inkisafinda tobii artim, ohali vo ekoloji mii-
hitdo bas veran doyismolori nazors alir. Tobii artim hor bir
respublikada iqtisadi amilo yanasi bas veran iqtisadiyyatda
keyfiyyat doyismalari ilo moévcud olur. O, ciimlodon meso,
dag va iqlimin doyismasi adi amil olmaqla har hansi név tu-
rizmin cari ilds artimina vo azalmasina sobab olur.

Ona gora do turizmin togkili aspektindo kadr potensia-
I1, reklam vo homg¢inin turist kimi respublikaya galmislorin
ictimai rayi asas roloynayir.

Azarbaycanda 1995-2003-cii illords iqtisadiyyatin bii-
tin saholorindo dinamik inkisaf meyili vo yiiksok artim
miisahido olundugu handa turizm doévriyyesinin naticoesindo
olan mohsulun artim1 imumi iqtisadi artimindan geri qalir.
Bu disproporsiyanin asas soboblorindon 6lkonin turizm
iiglin yararl orazilorinin ermoni asarati altinda olmasi va
respublika rayonlarina soforin qorxulu olmasi ilo slagalidir.
Susa, Agdam, Kolbacor, Lagin, Qubadli respublika daxili
turizmiiclin yararhi olsa da onlarin diison osarot altinda
olmasi homin regionlarin orazisinin turizm doévriyyssindon
coxalmasina sobab olmusdur. Homginin respublika haqqin-
da Ermonilorin xarici 6lkolordo, o ciimlodon Avropa vo
Amerikada lobbigilik yolu il respublika hagqinda yo6nal-
diklori yalan uydurmalar, respublikaya golonlorin motivini
doyisir. Bu amil uzun siiron atastli amil olmaqgla miioyyan
zaman vo reklam todbirlori tolob edir. Turizm sahasindo
mohz bohtangilig, yalan sindromu rolu homin sahonin
inkisafin1 yox doracasing endirir.

Turizm potensiali tobii artim iqtisadi artim vo hom-
¢inin turizm haqqinda informasiya dorinliyi vo somaraliliyi
ilo Olgiiliir. Respublikanin arazisi onun sanaye potensiali vo
homg¢inin xarici ticarat dévriyyasi turist intensivliyina vo so-
raitino tosir edon miihiit oldugu iicin onun MDB moka-
ninda movqeini qiymatlondirmokls miioyyon fikir gérmok
olur.

236



Gadval 22.3
2004-cii ilds sosial igtisadi gostaricilorin MDB 6lkalori
iizra yekununda xiisusi ¢okisi (cari giymatlorlo)

Orazi Umumi | Sonaye | Kond | Parakon- | Satisin | Xarici | Ticarat
daxili | mohsu- | tasarii- do biitiin | ticarat | dovriyyosi
modhsul| lu fat1 amtad | kanal- | dovriy-

moh- | dovriy- |larinda| yasi
sulu yasi
Azrbaycan 0,4 3,0 1,1 1,1 1,7 1,5 1,8
Ermonistan 0,1 1,1 0,5 0,2 0,6 0,5
1,1
Belarusiya 1,0 3,5 3,0 4,1 6,1 3,6 7,5
Giirciistan 0,3 1,8 0,7 0,3 1,2 0,8 0,6
Qazagistan 12,3 5,4 5,4 5,2 5,9 3,6 8,2
Qirgizistan 0,9 1,8 0,3 0,2 1,6 0,5 0.4
Moldova 0,2 1,5 0,3 0,3 1,1 0,5 0,7
Rusiya 77,2 51,4 71,2 73,7 55,1 71,7 64,3
Tacikistan 0,7 2,4 0,3 0,2 0,8 0,7 0,6
Tirkmonistan 2,2 1,6 1,0 - - - -
Ozbokistan 2,0 3,0 1,6 1,5 5,4 1,9 -
Ukrayna 2,7 16,9 8,6 11,6 18,7 9,0 15,4

Azarbaycanin arazisi onun xarici ticarst dovriyyosine
gora xiisusi ¢okisi onun turizm potensialina tasirini forma-
lagdirir. Bu gilin turizmin motivindo x{isusi naticasine gors
isglizar turizm vo qisa milddatli turizmin ¢ox olmasi tu-
ristlorin ticarat magsadi ilo artimini miioyyanlosdirir.

Turizmin tiadqiginds sabab va natica slagalori uygun
secimlorin uygunlasmasi prinsiplori osasinda formalasdirilir,
bels ki, shalinin tsbii artim1 onun yas qurulusu vo pensi-
yanin orta ayliq soviyyesi, dovlatin turistlor {i¢iin birdafalik
milavinati, yaxud pulsuz gondorislor hor bir respublikada
Oztiniin kontingentlorinin faalligini1 formalasdirir. Azarbay-
canda ohalinin tabii artim1 tempi son alt1 ildo (1999-2005-cii
illordo) demok olar ki, doyismir. 0,8% toskil edir. Ohalinin
tobii artim1 hor 1000 nafara 2002-2003-cii illords 8,0-10 nafor
toskil edir. Bu iso 1990-c1 ilo nisbaton 2,2 dofo azalma
demokdir. 9halinin potensiali turizm sahasing olan taslobati
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bir basa yox onlarin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi, hoyat
torzindo monavi talobatin rolunun artmasi vo hamginin
diinya oOlkolori arasinda Azorbaycanda turizm tstiinliiklori
hoagqinda informasiyanin yayilmasi vo onlarin adekvathgi
ilo miimkiin olur. Tabii sorvatlorls zonginlik vo onun turizm
potensiali kimi qiymotlondirilmasi regionlarmm kompleks
inkisafinin osas istiqamati ola bilor. Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinda tabii resurslart onun iqtisadi zona kimi turizm
bazasma?!, Soki, Zaqatala, Quba-Xa¢maz vo Abseron ig-
tisadi regionldarinin tobii iqtisadi potensiali sohar vo kond
turizminin inkisafi tiglin potensial bazasidir.

Turizm potensialinin qiymatlondirilmasi, iqtisadi po-
tensialin turizm dovriyyasing calb edilmasi doracosindon asilt
olaraq renallasdirilir. Turizm potensiali, hom¢inin daima
komiyyot vo keyfiyyotco doyiso bilon, daha cox kapital
tutumlu bir sahadir. Onun inkisafina yonaldilon xarcin 6doa-
nilmasi imkanlar1 diger amtas vo xidmatdan forqglidir. Ciinki
turizmin marketinqg fozasinda istehlak¢ilarpinin fizioloji
tolobatindan daha ¢ox monovi tolobatinin 0donilmosi bas
verir. Ona gora do turizmdas istehlak seqmenti kimi arzagin
vo miixtalif reqresiya todbirlorinin doyismo hoaddlori eyni
deyil. Turistin hansi1 6lkado golmosindon asili olmayaraq
onun orzaq mohsullarina olan talobati miioyyan normativ-
lato uygun orazi ¢esidinds tam Oyronilir. Amma digor tolo-
bat novlori daha genis konfortabelli vo miixtalif idman va
homg¢inin monavi doyarlorlo 6donildikds onlarin doyari arta
bilor bu da turizm mohsulunun doyorindo 6ziinii tapi vo
onun qiymotindon yiiksalir.

Turizmin qiymatlondirilmasi onun xorc strukturunda
bas veron qiymat doyismalori ilo baglhdir. Belo ki, nagliyyat
giymatlori, telefon danisiglart vo diger xidmat ndvlorinin
mohsullarinin qiymatinin yiiksok olmasi biitovliikkde onun

21 9li Cabbarov «Kand turizm inkisaf istigamatlori vo perspektivlori vo
6lko iqtisadiyyati» Iqtisadiyyat va audit j. Nel1 2005 soh 14-18
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rentabellik saviyyasina tosir eda bilir. Ona goéra do azad ba-
zar iqtisadiyyat1 soraitindo qiymot subyekti onun tonzim-
lonmasi biitévliikde turizmin qiymoatino tosir edir. Bahali
Olkalords turizmin xidmotinin giymoati homin 6lkads amaok-
haqq1 golirlori vo homg¢inin maddi vo texniki mosroflors ke-
cilon xarclor ilo miloyyonlosir.

Ona gora do ayri-ayri 6lkalorin turizm sahasindo qiy-
mot forqi vo ohalinin toskilat soviyyesindaki forglor bir 6l-
kodon gazanilan pulun digor 6lkalords ekvivalent istehlak
nemotlori ilo 6ziiniin oksini tapmiur.

Turizm bazar1 rogabst miihiitldii 6ziiniin marketing
planlagsmasi, tolobat sistemi miistorilori vo istehsalgilar ilo
istehlakgilar arasinda olagqo vo miinasibatlor sistemi kimi
mohdud c¢or¢ivada deyil, keyfiyyoatco doyison iqtisadi mexa-
nizmdir. Turizm bazarinda mocmuu tolobat, kommersiya
monfoati vo sosial tolobati tomin edon mocmuu tokliflo taraz-
lagir. Ona olan talobatin doyismasi ¢ox amil kimi miirakkab
proses oldugu fii¢iin strateji planlasma meyarinda onun
imumilogsmis aqreqasiya olunmus gostoricilori osas gotii-
riliir.

Turizm bazarmin ssas elementlori macmuu tolobat
onun reallasmasini toskil edon turistlorin istehlak davrani-
sidir.

Olbatto har bir element turizm bazarinda moévcud real-
liglarla yanasi, planlasma vo idarsetmonin adekvathigindan
cari va perspektiv planlasmanin vahdati vo optimal alagasi
ilo miimkiindiir. Strateci planlagsma orazisinin imkanlarini
nozars alaraq onlarin maksimal dovriyyays calb edilmosini
tolob edir. Bu mogsadls orazids turizmin perspektiv vo diin-
ya standartlarina uygun olan infrastrukturun saholori on-
larin layihoalori iigiin zoruri olan kapitalin asas moanbalori
tapilir. Tobii ki, agiq bazar iqtisadiyyati vo Ozallosmonin
somarali toskili vo turist sahibkarlarinin calb edilmasi yolu
ilo bu infrastrukturun yaradilmasi miimkiindiir.
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Ona gora do xarici invistisiya yolu ilo turizmin inkiasfi
vo axinuu sorait yaradan iqtisadi mexanizmlor vo onlara
tominatin hiiquqi vo toskilati bazasi tomin olunmalidir.
Turist obyektlorinin tikilmasi vo onun istifadssi uzun mid-
datli istifads {i¢iin verilon obyektlorin mohz dayanmiql inki-
saf siyasoti vo xarici kapitalin respublikaya turizm moqsadi
ilo axini, torpaq, tobii va iqlim soraitindon istifads etmok hii-
ququ, milkiyyat vo alqi-satqi mexanizmlorindo daqiq ori-
yentir olmagla vo kommersiya manfatinin tomin edilmosi ila
hoyata kecirilir respublikada torpaqglarin 6zallogdirilmasi,
onun xarici vatondaslara istifadoys verilmasitorpaq haqinda
ganunla vo miilki macalls ilo tonzimlonir.22

Turizmin toskili vo idaro edilmasi golirlorin bolgiisil,
tobii sarvatlorin tokrar istehsali iclin miilkiyyotgiys vo dov-
lato keciroan haqqlar ekoloci tarazliq vo digor tohliikasizlik
mosalalori milli ganunlar va standart talablors uygun inkisaf
mexanizmlorina asaslanir. Ona gora do xarici sirkatlorin
respublikaya turizmin toskili {i¢lin invistisiya qoymasi va
onlarin sonraki uzun miiddatli istifadasi nisboton daxili im-
kanlar hesabina foaliyyati nisbaton az ehtimallidir. Turizmin
inkisafinda xarico axinin va respublikaya golon turistlor ara-
sinda onlarin xarclori va kapitallar1 arasinda balans olmasi
Olka iqtitsadiyyatinin tarazli inkisafina sabab olur.

Turizmin inkisafinda seqmentlosmo onun region vo
saho iizro ixtisaslagsmasini yaradir va turizmin prognozlas-
masinda ixtisaslasma soviyyasinin yiiksoldilmasi, regionun
mosgulluq vo kompleks inkisafinda miioyyon istiqgamaot tigiin
tadbirlorin somorasini artirir. Belo ki, regional bazar homin
regionun daxilinds olan tobii resurslarin vo homg¢inin onun
infrastruktur kompleksinin maksimal istifads edilmasi yol-
lar1 axtarilir. Regionun turist kompleksi, onun galirlorinin
yerli golirlordo toplanmasi, homin regionun inkisafina sti-
mul yaradir. Orazinin maragi ilo saho maraglar1 arasinda

** Miilki macallo Torpaq hagqqinda qanun
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optimal olagalorin tomin olunmasi turizmin inkisafinda
daha ¢ox 0z oksini tapir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf
programi va yoxsullugun lagvi progqrami homginin 2006-
2015-ci illor tigiin yoxsullugun Isgvi vo davamli inkisaf
programinda hor bir regionda turizmin inkisafi kompleks
todbirlorin reallasmasinda hiiquqi vo normativ baza ola
bilor.

Turizmin inkisafinda sahs vo orazi monafelori totbiq
olunan metod vo modellar ilo tomin olunur.

Saho monafe olaraq turizm mohsulunun yaranmasinda
vo onun xidmatinin istifade olunmasinda istirak pay1 pullu
xidmotlor kimi formalasir. Belo ki, turizm sahosinin maoc-
muu mohsulu sahalor arast yaxud seqmentlorin istirak pay1
lo mocmuu xorc kimi qiymatlondirils bilor.

ZZ%XU —> min
T

Zaij =4,

i

Z% =B

7

Burada, xj — j turizm seqmenti lizro turizm maohsu-
lunun iimumi hacmi, ajj — 1 iqtisadi sahanin j turizm mohsulu
ticlin mosraflorinin cari gqiymotlordo hocmi; Aj — biitovlitkdo
Jj sahasi tigiin biitlin i saholori {izra ayrila bilon imkanlar; B;—
biitiin j moahsullar iizra har hansi i sahasinin istehlak giicii
va payl. Saholorarasi model olaraq turizmin inkisafi bir sira
dinamik doyismo xarakterindon asilidir. Ona gors do turiz-
min inkisafi inteqral artim tempi, biitiin sahslorin inkisafi vo
onlarin turizm {i¢iin resurslarinin istifado perspektivi proq-
nozlasdirilir. Turizmin inkisafinda dovlat va geyri-dovlot
resurslarin, yaxud biidcalorinin hacmi va onlarin istifado-
sinin asas istigamatlari nozars alinir. Turizmin inkisafi prio-
ritet saho kimi 6lka iqtisadiyyatinin sosial-iqtisadi inkisaf
konsepsiyasmin torkib hissosidir. Olkonin sosial-iqtisadi
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inkisaf konsepsiyasinda turizmin inkisafi ii¢iin asagidaki
masalolorin hollino baxilmalidir.23

- 6lkonin sosial-igtisadi inkisafini tomin edon vosaitlor-
don biri kimi turizm resurslarinin somorali istifado edilmosi;

- daxili vo 6lkoya golon turistlor {i¢lin lazimi goraitin
yaradilmast;

- turizm sahosindo sahibkarligi, o ciimlodon KIV-lori
inkisaf etdirmok;

- rogabato davamli turizm bazarinin yaradilmasi, mii-
vafiq xidmot sahalorinin, beynslxalq standartlara uygunlas-
masinin tomin edilmasi vo bu sahado miiasir marketing
strategiyasinin formalasdirilmast;

- turizmin inkisafi moaqgsadi ilo daxili vo xarici inves-
torlarin calb edilmasi;

- 6lkonin rayonlarinda turist zonalarinin vo marsrut-
larinin toskil edilmoasi, homg¢inin milli mehmanxana zanci-
rinin yaradilmasi;

- xarici vo daxili KIV-do genis miqyasl reklam-infor-
masiya kompaniyalarinin togkil olunmasi vo turizm saho-
sindo yarmarka sorgi isinin inkisaf etdirilmosi.

Turizmin bu kompleks masalalori biitovlitkds iqtisadi
artim, somorali iqtisadiyyat vo iqtisadi sabitliklo miimkiin-
diir.

Bu istigamatlor ideal vo ancaq miitlaq gobul olunan
kimi baxilmamalidir. Turizm {i¢lin miihitin yaxsilagsmasi vo
transformasiyasi {i¢iin sahibkarliq vo miilkiyyst miinasibat-
lorinin yeni miitoraqqi formalar:1 yarana bilmalidir.

Turizmin inkisafinda makroyanagsma vo marketing
idaraciliyi ierarxiya strukturunun secilmasi, hor bir mogsad
funksiyasina uygun resurslarin qruplasdirilmasi vo onlarin
bir-birini avoz etmasinin qorizontu verilo bilor. Turizmin
inkisafinda strateji planlasma metodlari, konseptual ya-

* Azorbaycan Respublikasinin 2006-c1 il Dévlat biidcasi zorfi. I cild,
Baki, 2005. soh.1.
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nasma vo Umumilogmis gostaricilorla tosviri modelin veril-
moasi ilo miimkiindiir. Azorbaycan Respublikasinin igtisadi
artim xiisusiyyatlori, onun resurs potensialinin istehlak seq-
mentlori vo homginin ohalisinin sosial-demogqrafik xii-
susiyyatlori ayri-ayri turist motivlorini osaslandirmaq tigiin
nozars alinir. Azorbaycanda turizmin inkisafi, onun relyefi
vo iqlim soraitinin miixtolifliyi, tesorriifat faaliyystinin iq-
limdan, su, torpaq tochizatindan asili olaraq spesifik do-
yisma ganunauygunluglar1 kasb edir. Belo ki, qislaq xarak-
terli regionlar dag regionlarinda istirahot etmok vo tosor-
riifat foaliyyati ilo masgul olmagi, istehlak vo hoayat torzinds
artimi1 formalasdirirlar. Turizmin makrosaviyyali potensiali
mocmuu ictimai mahsul, onlarin sahs qurulusu va srazilordos
toplanan vasaitlo qiymatlondirilir.

Caodval 22.424
Turizmin inkisafi iiciin makroiqtisadi potensial
Gostoricilar Olgii 2004-cii il 2005 2006 2007
vahidi hesabat gozlonilon | prognoz | prognoz
Umumi daxili | Y.AM. 8374,5 11900,0 14420,0 23000
mohsul Min.man.
(UDM)
Artim siirati % 110,2 120,0 130,5 107,4
Adam basma | Y.A.M. 1023,0 1441,5 1726,1 26833
dilson UDM MIn.man.
UDM-un saha
strukturu
Sonaye Y.AM. 3166,9 5753,6 7074,2 124691
Min.man.
Artim siirati % 104,0 136,9 146,7 105,9
Kond Y.AM. 957,7 1134,2 1333,0 1954,2
tosarriifati MIin.man.
Artim siirati % 104,6 110,1 111,9 110,5
Ticarat Y.AM. 617,9 806,0 1062,5 1667,0
MIn.man.

** Cadval 2006-c1 il Dévlat bitdcasi zorfi osasida tortib edilmisdir. T
cild, sah.62.
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Real artim % 113,0 120,5 113,8 113,0

siiroti

Nogliyyat Y.AM. 5889 643,1 759.,0 1161,2
Min.man.

Artim strati % 104,6 109,3 118,0 104,5

Rabito Y.AM. 2054 273.,6 341,8 571,6
Min.man.

Artim strati % 135,8 133,2 124,9 117,0

Sosial vo | Y.AM. 10970,7 1189,2 11311,8 1821,0

geyri-formal Min.man.

xidmotlor

Artim siirati % 104,6 109,8 106,6 110,0

Cadval materiallarindan goriindityit kimi, imumi
daxili mohsulun artim siiroti miioyyon bir dévra godor sigra-
yisla galxdigr iiglin onun turizm vo digor prioritet saholor
ticlin resurs imkanlar1 artmalidir. 9gor neft galirlorinin
artim tempi konseptual olaraq artma, sonra azalma tem-
pino malik olursa, imumi daxili mahsulun miintazom tempi
tomin olundugu soraitdo digor tolobat névlorinin 6donilmasi
ilo turizmin inkisaf tempi siirotlo artmalidir. Nozori olaraq
iqtisadiyyatin konseptual doyismo meyilini asagidak: kimi
tosvir etmayi zoruri hesab edirik.
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Umumi daxili mohsul

/\
neft galirlori
turizmin
inkisafi
2005 2015 2025

Neft golirlorinin miiayyon hodds godor azalmasi sorai-
tindo turizm vo onunla bagli sahalorin golirlori hesabina
Umumi daxili mohsulun artim tempi tomin olunmus ola
bilor. Olbatto, hipotez iimumi meyilin doyismo ehtimali iizo-
rindo qurulur va sonraki iqtisadi siyasstin formalagsmasi va
idars edilmosi yollarin1 diisiinmok vo onun ssasini vermayi
tolob edir. Bu giin iqtisadi artimin asas hissasi neft sektoru
vo homginin xidmot sferasinin hesabina bas verir. Sonaye
potensialinin torkibinds artimin tomin edilmasi, sahalorin
asas fondlarini tomin edon avadanliqlari, elmi-texniki moh-
sulun vo istehsal infrastrukturun artimi hesabina bas ver-
mosi Uiclin sonaye potensialinin 6ziiniin strukturunda mii-
toroqqi doyismolorin layihasi islonmalidir.
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Kond tosorriifatr potensialinin artmasi, onun mohsul-
larinin istehlak mogsadi ilo rolunun artmasi va ixracat {i¢iin
istifadasi turizmin potensialini artirir. Respublikada kond
tosarriifatt potensialinin yiiksok olmasina baxmayaraq,
onun turizm dévriyyasi iiclin halo dovriyyays calb edilmasi
kifayat deyildir. Belo ki, kond tesarriifatinin iimumi daxili
mohsulda xiisusi ¢okisi 8-10% toskil edir ki, bu da fikri-
mizco, turizmin inkisafinin halo ki, mévcud tolobata uygun
golmodiyini gostorir. Turizm sahasini onu osas formalas-
diran amil olan ohali vo ohalinin istehlak strukturu ilo sla-
godoa Oyranilmasi vacibdir. ©hali istehlakina tasir edon amil
olaraq, onlarin golirlori, golirlorin artmasi ils istehlakin boazi
novlori izro doyma halimin yaxinlagsmasi, o cimlodon tu-
rizmin inkisafinin miimkiinliiyli meydana ¢ixmalidir. Ona
gora do respublika ohalisinin turist xidmoti homin ohalinin
rifah1, tolobat doracesinin Oyranilmasi vo homg¢inin sosial-
demogqrafik strukturunda maddi tominat soviyyasi ilo qiy-
motlondirilir. Turizm mohsulunun respublika vo xarici
Olkalorin ohalisi arasinda istehlak hocmi vo onun strukturu
ilo bolgiisti, daxili vo xarici tolobat {izro turist milassisalo-
rinin toskiling sorait yaradir. Daha ¢ox mehmanxana tosor-
riifati, ictimai iaso, rekrasiya obyektlori vo homg¢inin kom-
munikasiya tochizatinin diinya standartlarina uygunlugu
asas meyar kimi gotiiriliir.

Turizmin sosial infrastrukturlari, ayri-ayr1 xidmot sa-
hoalarinin inkisafi ilo yanasi onun maksimal tutumunu 6do-
mok ii¢lin turist axinini tomin etmok vozifasi diisiir. Iqtisadi
cohatdan inkisaf etmomis, cografi kommunikasiya, ohalinin
rahatligr olmayan orazilordo bu mogsodlori yerino yetirmok
ayrica bir hiiquqi soxsin va dovlatin vazifasi deyil. Bu mag-
sadlar ti¢lin soharsalma, sohards 6tiiriicii mexanizmlor, man-
zil tominati xiisusi ehtiyaclar {i¢iin tikililorin olmasi, onlarin
kompleks talobati tigiin zoruri olan rekreasiya mexanizmlori
tolob olunur. Tobii ki, bu artig moskunlasmis orazilor,
milkiyyateilori eyni olmayan obyektlor {i¢iin ¢otin olur.
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Turizmin mohz komfortlugu, texniki peso olmagla, ¢oxlu
kapital tolob edan perspektivli saha kimi, Baki, Abseron vo
Baki otrafi regionun kompleks doyismasini talob edir.

22.3. Turizmin Azarbaycanda inkisafinin
xiisusiyyatlori vo asas istigamoatlori

Hor bir regionun iqtisadi durumu onun mohsuldar
quvvalarinin arazi va saha qurulusu, yerlogsmasi istifads dora-
cosi son naticodo biitiin sosial sferanin vo onun osas gos-
toricisi olan rekreasiya tolobatini, turizm xidmotini miioy-
yonlosdirir. Azorbaycanda mdévcud cografi-iqtisadi poten-
sial, transformasiya siiroti vo biitovlitkdo iqtisadi vo tobii
ohali artimi turizmin inkisafl {iclin bazar xiisusiyyatlorino
uygun amillor va naticalor formalasdirir. Respublikada oha-
linin kond yerlorindo yasamasi, sahibkarligin kond yerlo-
rinds inkisafa zoruriyyasti turizm yolu ilo miimkiinlityii onun
asas obyektivliyini tomin edir. Regionlarin kompleks inki-
safina turizmin tasiri qarsiliqh slagads hall edilir. Turizmin
saholorinin se¢ilmasi hor bir bélgs {igiin potensiala uygun-
lagdiritlir. Hansi turizm néviiniin samoraliliyi ¢ox meyarl
faaliyyat vo prognozlara géra miioyyanlasir. Belo prognoz-
lardan mithiimii sosial meyarlardir.

Turizm Azorbaycan ohalisi {i¢lin son illordo moskun-
lagsma va tobii, cografi soraitin intensiv istifadasi soraitindo
daha aktual sahoyo ¢evrilmisdir. Moskunlagsmanin region
prioritetliyi mévcud olan dovrlordo kond turizmin, yerli
tobii-iglim soraitinan istifado etmok daha genis yer tutmus-
dur. Ohalinin rifahinin doyismasi onlarin bir sira ansnavi
tolobatinin 6donilmasi, yeni daha g¢ox diinya goyorloring
uygun tolobat ndéviiniin artmasina sabab olur. Bu iso res-
publikada tarixi dovrlordo miioyyon xiisusiyyotloro 6ziinii
formalasdirir. Belo ki, 1970-1980-c1 illordo morkozlosdirilmis
gaydada turizm subyetlori genislonir, Umumi ittifaq
gondorislorls vahid sistem halinda har bir 6lkado mdéveud va
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layihoalondirilon turizm bazalari, imumi ittifaq ehtiyaclari
tictin istifado olunmagla, onlarin maliyyalosdirilmasi va
maddi-texniki bazasinin yaradilmasi tomin olunur. Bazar
iqtisadiyyat soraitinds turizmin inkisafinin yeni tip model-
lori vo asas olamotlori yaranir. Vo bu slamotlor miixtalif 6l-
kolords eyni hall olunmur. Onun region xiisusiyyatlori, bir-
basa sahibkarliq, biznes, maliyyslosdirma xiisusiyyatlori ilo
olaqgali doyisir.

Azaorbaycanda turizmin inkisafi onun formalasmasi
otaloti daha ¢ox psixoloji seqmentlordon asilidir. Turizmin
inkisafi xarici turistlorin istifadasi tigiin layihalondirilmasi va
prognozlasdirilmasi daha amaoli vo tez basa golon transfor-
masiya modeli olsa da, ohalinin turist xidmoti ii¢iin hazir-
lanmas1 vo onun soraitinin yaxsilagdirilmasi atalotli vo ohali
arasinda tobligan isinin yenilosmosi ilo bas vero bilor.
Ohalinin turizm tolobati, respublikada daimi yasayanlarin
va pespublikaya galonlorin ehtiyaclarini nozars almagla real-
lagdirtlir. Turizmin Azorbaycan Respublikasi ohalisi iigiin
genislonmosi, ohalinin masgullugu, onlarim maddi rifah1 vo
sosial-demoqrafik torkibi ilo respublikada isloyon xarici vo-
tondaslarin iimumi say1 onlarin hoyat torzino uygun turist
elementlorinin se¢ilmasi ilo miimkiindiir. Turizmin respubli-
kada spesifik xiisusiyyati, 6lkads olan tabii vasaitlorin ig-
tisadi dovriyyaya calb edilmasi doracasi vo onlarin marke-
tinqg qurulusunun doyisilmasi ilo homginin, respublikada
ananavi olan turist sanayesinin, milli nematlors olan arxitek-
tura, aylonco vo madoniyyat obyektlorinin milli xarclori va
Avropa ilo sorq sisteminds formalasmis xidmat vo ictimai
1ago miiossisolorinin mdvcud voziyyati vo perspektivi ilo bag-
I1 olaraq dorinlagir. Ona gora do miras galmis ananavi teatr,
modoniyyat, incasanat asarlorinin yeni sopgido qurulmasi,
monzil vo moaigat soraitinin yiiksok standartlara uygunlugu
vo turist zovqliine uygun doyisdirilmasi psixoloji amil
olaraqg, onun inkisafina sorait yaradir.
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Turizmin dinamikasi, onun asas istiqgamatlori, respub-
lika igtisadiyyatinda onun ictimai-siyasi, madoni qurucu-
lugugda bas veran keyfiyyat doyismolori vo diinya standart-
larina uygun toskilati-igtisadi todbirlorin hazirlanmasi,
hoyata keg¢irilmaosi il 6l¢iiliir.

Azorbaycan Respublikasinin miistoqillik vo diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, neft strategiyasi vo beynalxalq
layiholorin respublikada aparici iqtisadi holgoyo ¢evrilmaosi
turizmin zoruriliyi, onun subyektlorinin vo istehlak¢ilarin
panaramasini doyisdi. Turizmin bazar iqtisadiyyati sorai-
tindo yeni miilkiyyatgilori, kapital vo resurs tominatgilari,
hiiquqi vo fiziki soxs kimi turizm bazarida 6z turizm
mohsulu vo onun istifadasi kimi elementlori meydana ¢ixir.
Ona goro do turizm sahasindo gorar gobulu, planlasma vo
tonzimlomo idaraetmao siyasoti sorbast vo bir sira sosial, maq-
sadli vo hoamg¢inin global va lokal meyarlarin ssasinda in-
kisafi imkanlar1 yaranir. Turizm artiq potensial soraitdon
iqtisadi va sosial dovriyyaya calb olunan aktiv dovlat siya-
sotinin torkib hissasi kimi formalasir vo inkisaf edir.

Azorbaycanda turizmin toskilatlanmasi 1920-ci ildon
«proletar turizm» vo «ekskursiyalar comiyysti» adlanan
imumi ittifaq toskilati Baki s6basi ilo baslayir. 1929-ci ildo
Bakida iimumittifaq «turist» sohmdar comiyyatinin Baki
sObasi foaliyyata baslayir. Bu s6ba ancaq xaricdon galon qo-
naqlar1 gabul etmoklo mosgul olur.2

Turizmin inkisafi 1980-c1 illords respublikada daha
genis viisot almisdir. 1987-ci ildo respublikadan xarici 6l-
kolora 50 min, SSRi-nin miixtalif bélgalorindan isa 250 mino
yaxin turist golmisdir. Turizm-ekskursiya biirolarnin toskil
etdiyi ekskursiyalarda 2,5 mln. nafordon artiq adam istirak
etmisdir. Yalnz 1987-ci ildo respublikada 1800-don artiq

259lirzayev O.Q. Islahatlar va siiratlondirmo soraitinds Azorbaycanin
sosial-iqtisadi inkisaf problemlori. Baki, 2005. sah. 126,128
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turist bolmasi yaradilmisdir. Homin bélmoalordo 124 mina
godor adam moasgul olurdu.

Azarbaycan Respublikasinin potensial soraiti vo onun
bazar iqtisadiyyatina transformasiyasi turizmin inkisafinda
O0zlinomoxsus xiisusiyyatlori vo marketinqg planlagsmasi ya-
radir. Turizmin inkisafindaki konsilidasiya vo homg¢inin
fordikicilik vo tosobbiiskarliq cohdlori yaradir. Belo ki, res-
publikaya investisiya axinin imumi hocmi, onun infrastruk-
tur sferasina istiqgamatlonmasi, boyiik turist layihalori tigiin
osas yaradir. Turizmin asas sahibkarliq soriatinds inkisafi,
fordi kapitalin bu sahoays yonaldilmasine, daha ¢ox respub-
lika daxili tobii sarvatlorin istifadasi ii¢iin istirahoat vo xidmot
morkozlorinin yaradilmasi bas verir. torpaqlarin dovlot,
boladiyys va ohaliyo paylanmasi naticasi olaraq bir sira tobii
cohotdon olverigli soraiti olan regionlarda sahibkarliq ob-
yekti kimi turizm obyektlori inkisaf edir.

Turizm sferasi insan zovgiine, insanin miioyyan iin-
vanli ehtiyaclarini 6domok {i¢iin formalasdig1 va saha, arazi
strukturuna malik oldugu {i¢lin onun amoli vo ¢evik dayis-
dirilmasi ani halda bas vermir.

Bels ki, turizmin motivi respublikada shalinin mosgul-
lugu, onun ailo daxili hoyat torzinin kegirilmasi ilo baghdir.
Respublikada turizmin osas motivi ticarat alagoalori vo is-
giizar soforlor toskil edir. Bu giin Azarbaycan Respublikasi
xarici ticarat dovriyyasadon hor mohsullara olan talabatini
6damoak iiciin idxaldan mithiim amil kimi istifads edir. idxal
va ixracin bag vermoasi markozlogmis formada yox ayri-ayri
sirkotlorin vo fiziki soxslorin foaliyyoti yiikdasima vo oha-
lidagima foaliyyati ilo bas verir. Azorbaycanin idxalinda asas
toraflorin xiisusi ¢okisi daxili bazarin formalasmasinda miil-
kiyyat formasindan asili olmayaraq, kommersiya moanfoati
moqsadi ilo miixtalif alagalor ilo gatirilon mahsullarin xiisusi

¢okisi birbasa olmasa da dolayis1 yolla turizmin rolunu aga
bilir.
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Cadval 22.5.26
Azarbaycanin idxalinda asas toraflorin xiisusi ¢okisi

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008
Rusiya 21,3 10,7 | 16,9 | 14,6 | 16,2 | 1700 | 18,8
Birlosmis 5,0 3,8 5,1 10,9 | 12 9,1 5,4
Kralliq
Qazaxistan 49 7,0 9,0 5,3 6,7 7,4 11,3
Tiirkiya 11,0 | 104 |94 7,4 6,4 6,1 8.4
Almaniya 5,8 5,1 5,0 6,5 5,5 5,4 7,9
Ukrayna 3,1 2,7 4.8 4,5 4.8 4,1 6,7
Niderland 1,6 0,9 1,0 1,7 43 4,1 6,7
Cin 2,0 2,9 3.1 3,5 4,1 34 3,7
Birlosmiq 8,9 16,1 | 5,9 5,0 3,8 1,7 5,2
Statlar
Yaponiya 1,4 4,7 2,9 3.9 3,6 2,3 2,8
Malaziya 0,2 0,2 0,3 3,9 3,6 2,2 2,6

Idxal vo ixracin strukturu 6lke daxili iqtisadi poten-
sialin vo homginin istehsal hocminin artmasi ilo ohalinin
hoyat soviyyasina, onun istehlak potensialina tosir edir.
Zoruri mohsullara talobatini 6domoklo, turist mohsullarina o
climlodon, turist niyyati ilo gedib, 6ziiniin ailosi vo xirda
biznes ii¢iin amtos alib, sonradan onun daxili bazarinda
saillmasi ilo mosgullugu artirir.

Dini turizm respublikada snonavi hall alib har il res-
publikadan minlarlo adam Hacc, Karbala vo Masadi ziya-
rotino getmoklo adam basma 2000-3000 ABS dollarina
godar xarc ¢akirlor. Bu insanlarin xarclori hesabina respub-
likaya gotirilon dini hadiyyaslor, shsan ii¢lin kosilon qurban-
lar vo digor xidmot noévlori turizmin Azorbaycan {igiin
xarakterik motividir. Bu xidmaotlori toskil etmok {i¢lin miix-
tolif toskilatlar bu islo mosgul olur. 9lbatts, rogabot miihiti
turist xidmotini toskil etmok fiiglin biznes foaliyyatinda
biitiin sirkotlor vo dovlet orqganlar1 arasinda borabor

% Azorbaycanin statistik gostaricilori 2005. soh.718.
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mithitin yaradilmasini tolob edir. Dasima, saxnalma xorc-
lorinin asag1 salinmasi, turistlorin tohliikasizliyi va diger
problemlorinin maksimal vo somorali toskili yolu ilo daha
¢ox miistori basina toplamaq niyyati osas foaliyyat mexa-
nizmidir.

Idxal vo ixracin invetsiv artimi, homin 6lkelorin amtaa
vo xidmatino yerli ohalinin tolobatinin vo konkret tolobinin
noticasi olaraq inkisaf edir. Bels ki, respublikadan saglamliq
vo istirahot mogsadi ilo Rusiyaya, o ciimlodon, Simali
Qafqaza Azorbaycan ohalisinin kiiilovi axini1 bas verir.
Mbohz mineral sular, milalico miiossisalorine ildo 100 mina
yaxin ohalinin getmasi respublikanin pul vesaitinin axma-
sina sabob olur. Iqtisadi tohlil gdstorir ki, igtisadiyyatin in-
kisafi ilo yanas1 Simali Qafgaz regionuna miialico moagsadi
ilo gedonlorin say1 artir. Onlarin torkibinds is adamlarinin,
biznes foaliyyati ilo mosgul olanlarin xiisusi ¢okisi daha
siirotlo artir. Turizmin inkisafi respublikada har bir infra-
struktur miihiti ilo uygunlasir. Tabelik xiisusiyyatindon asili
olmayaraq respublikada noqliyyat potensiali, ohali vo yiik-
dasimalarin yiiksok tominati vo rahathgi, 6lko iqtisadiyya-
tinin inkisafi, onun kompleks xidmot obyekti kimi biitiin
fiziki vo madoni ehtiyaclarin 6donilmasi goraitinin olmasi tu-
rizm iiglin potensial sayila bilor. Ona goéra do vahid magsad
otrafinda turizm dovriyyasina calb olunan biitiin obyekt-
lorin kompleks vohdati onun sahs vo funksional vazifasini
turizmin keyfiyyatina, hamginin idars olunmasinda vazifalor
miloyyonlogdirir.
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falori reallasdiran, sahibkarliq foaliyystinin vo mexanizm-
lorin respublikada vo regionlarda 6ziinomoxsus xiisusiyyat-
lori formalasir. Belo ki, hiiquqi va fiziki soxslor kimi sahib-



karliq faaliyyati, geyri-dovlot maliyys imkanlarini genis-
londirmok {i¢lin turizm mogsadi ilo maliyys resurslarini
tomin etmok {iclin kredit ittifaglar1 yaradir. Xarici sirkotlor
birbasa alagoys girib, miistorak, yaxud uzunmiiddatli kredit
goyulusu ilo tesorriifat formalar1 yaradirlar. Yerli ohali
iiclin turizmin inkisafinda fordi kapitalin daha ¢ox ohaliys
xidmot edon obyektlorin layihalosdirilmosine vo istifadasi
iiclin soraitin yaradilmasma yonaldilir. Sxemds gostorilon
hor bir foaliyyat névii dairasi vo mexanizmlori menecment
sahasi kimi va qoarar gobullarinin somarali toskili formasinda
bas verir. Turizmin informasiya bazari onun foaliyyati
haqqinda molumatlarin vo reklamin somorali toskili ilo bas
verir.

Turizm kompleks foaliyyat gdstoron sahibkarliq faaliy-
yati dairoesinin torofi ola bilor. Ona gors do sahibkarligin
Ozlinlin turizmi tomin edon digor saholorin inkisafina
kompleks yanasmasi xorclorin azalmasina va orazinin bii-
tovlitkkda sosial problemloarin hallins sorait yaradir. Bu kom-
pleksda daha aparici névil rolunu noqliyyat sferasi oynayir.
Turizm foaliyyotinin osas potensial tominati, dasimalarin
tohliikasizliyi, onlarin komfortu vo homginin nagliyyat xid-
motinda ¢okilon xarclor togkil edir. Respublikada beynolxalq
turist dasimalari, turistlorin naqgliyyat néviiniin se¢ilmasinda
onlarin se¢imini miiayyanlosdirir.
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Cadval 22.6
Beynolxalq turist dagimalari (min nafor)

199719981999 2000{ 2001|2002| 2003 | 2004 | 2008

Azorbaycana 306|483 602| 681 | 762 | 783 | 1066 | 1192 |4061,3
golon
vatandaslarin
say1, comi

O ciimladon nag-
liyyat novii iizro

Avtomobil 17 | 14|37 [19,1]21,5]15,6] 6,5 | 6,2 |2092,1
Domiryol -2 - 12746 - [368] - |686,1
Hava noqliyyati | 286 466 864[687,7732.7763.7]1012.7[1190.8[1241.8
Su noqliyyati 311 [13][22] 1,7 [ 10,0] 412

Xarica gedon | 65411461204/ 1326{1130|1131| 1376 | 1473 |1898.,9
vatondaslarin say1

O climlodon

Avtomobil 25129 | 21(33,1122,6/108| 6 6,6 |989,3
Domiryol 1 4 1 4 | 45154 2,3 | 3,2 |322,8
Hava nogliyyati 612(1078/1155/1249{1074|1072(1316,3|1421,0| 670,2
Su noqliyyati 16 | 35| 27 (39,9|28,7|42,6| 51,3 | 422 | 26,0

Cadvoldon goriindiiyti kimi, turist dasimalari igiin
daha ¢ox giic hava naliyyatinin payina disiir. Hava naqliy-
yatinin olverisliyi respublikada hava naqliyyatinin forma-
lasan bazasi ilo olagolidir. Respublikada beynslxalq stan-
dartlara uygun hava limanin olmasi, hava naqliyyat1 ii¢iin
yaradilan beynolxalq prinsiplora uygun xidmot sferasi, sor-
nisinlorin gabulu va onlarin ugusu ig¢iin tohlitkasizlik 6h-
doliklori hava nagliyyatinin turizm iigiin istehlak¢l seg¢imi
kimi shomiyyatini artirir. Beynolxalq turist dasimalari tigiin
Azorbaycan hava mokani, homg¢inin tranzit rolunu da
oynaya bilor. Bels ki, Azarbaycanin beynolxalq hava limani
Avropadan ugan turistlorin gobulu, sorqo vo sorqdon golon
turistlorin Avropaya otiiriillmasi yolu ilo slave tranzit hag-
lar1 ala bilor.
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Bu giin Israilo, Birlosmis Orob Respublikalarma, Cin,
Ofganistan, Pakistan 6lkalorine u¢maq ii¢lin Azorbaycanin
hor bir bolgasindo beynoslxalq hava xotlorini artirmaq va
Azorbaycanda beynolxalq statusu olan Baki vo Naxc¢ivan
hava limanlarindan istifado etmok daha olveriglidir. Azor-
baycanin doniz nogliyyati, formalasmis torsaholorin sayi,
comi tosorriifati, onun turizm mogsadi ilo istifadosi vo
icariyyo verilmosi iigiin ohomiyyatli sahadir. Respublikada
formalasmis gomigilik sahasi ohalinin dasinmasi ti¢iin az is-
tifados olunur. Daha ¢ox shalinin dasinmasinda istifads olu-
nan avtomobil nagliyyatinin perspektiv istigamatlori daha
miitoraqqi naqliyyat novii olaraq qalir. Azarbaycanda for-
malasmis iqtisadi potensial, homg¢inin biitdvlitkdo iqtisadi
inkisafin orazi vo saho strukturunun tokmillogsmasi pul-
kredit siyasoti vo hamginin sahibkarliga dastok proqramla-
rinin sosial iqtisadi noticalori kasb edir. Olkodos bas veron ar-
tim dinamikasi, sahibkarligda rogabst miihitinin yaranmasi
va sahibkarliga dovlst himayassinin, biidco va diger maliyya
qurumlari vasitasi ilo dastok proqrami sahibkarligin inkisa-
fina sobob olacagq.

Sahibkarligin regional strukturu vo dovlotin biidco
vasaiti ilo ayirdigr sahibkarlhiga kémok fondu vo miiossiso
toskilatlarin xiisusi vesaitlori hesabina turizm sahasindo
sahibkarliq vo yaxud sahibkarligin daxilinds turizm xidmo-
tinin genislonmasi formalari ilo orazi iqtisadi potensialinin
turizm dovriyyasina calb edilmasi prosesi genislonir.

Azorbaycanda sahibkarligin xiisusiyyetlori turizmin
xiisusiyyatlorini yaradir. Bu xiisusiyyetlor ayri-ayri region-
larda turizmin inkisafi {i¢iin zoruri olan resurs potensialinin
vo hoamg¢inin turizm bazarinda asas tolobin bu giinkii vaziy-
yati va turistlorin galmo perspektivinin qiymotlondirilmasi va
prognozu ilo miimkiindiir. Hor bir sahibkar xarici turist-
lorin tolobina uygun restruktizasiya prosesino basladigda
risk etmoklo 6z kapitalinin veracayi somoronin uzunmiid-

256



dotli turist axinini bir sira xarici amillordon asililigini nazara
almagla reallasdirir.

Respublikada orazi iizra yerlosmasi turizmin perspek-
tiv inkisafinda disproporsiyalarin aradan galxmasina
uzunmiiddat tosir eds bilmoz. Belo ki, daha ¢ox Abseron va
Baki igtisadi zonasinda sahibkarligin inkisafi bu regionda
olan otel tosorriifati, kommunikasiya xidmaotlori, rekriasiya
obyektlori, turizmin inkisafi iicin formal potensial olgudu
iiclin onun regionlarda toskili va inkisafi alave kapital mas-
roflorina vo hamg¢inin maliyya-kredit siyasatinin regionlarla
reallasmasina sorait yaradir.

Islahatlar soraitindo sahibkarligin turizmin inkisafinda
rolu, yeni yaradilan tesarriifatciliq mexanizmlori, bu sahaya
goyulan kapitalin stimullasdirilmasi, xarici investisiyalarin
turizmo yonoaldilmoasi dovlatin biidco vasaiti ilo tominatgiligl,
yani onun riskino tominat verilmasi vo homg¢inin ohali tu-
rizmin inkisafi ii¢lin vosaitlorinin kredit ittifaglarinda yi-
gilmasi vo istifadasi yolu ilo miimkiindiir. Azarbaycanda tu-
rizmin inkisaft milli sahibkarliq obyekti kimi onanovi saha
olub 6z statusunu almamisdir. Bu da respublikada xidmaot
sferasimin homiso geri qalmasi, markozlogdirilmis fondlar he-
sabina Azorbaycanda sosial obyektlorin turist bazalarinin
vo homginin SSRI ohalisi {igiin birgs istifade olunan turist
miiossisalorinin az tikilmasi ilo bas vermisdir. Ona gora do
turizmin Azorbaycan {i¢iin asaslandirilmasi vaxt amili baxi-
mindan uzun miiddat vo istehlakin hoyat soviyyasinin yiik-
soldilmasi vo investisiyalarin somorali istifads edilmasi yolu
ilo miimkiin olmasidir. Ona gors ds turizmin inkisafi modeli
respublikada 6ziinomoxsus xiisusiyyotlor kosb etdiyi kimi
miloyyan Ustiinliik amillari va prioritetlori do kasb edir. Hoar
seydon ovval tobii ehtiyatlar, iqlim soraiti cografi amil vo
kommunikasiya vo omok ehtiyatlar1 potensiali turizmin
inkisaf1 Giciin xarclorin strukturunda istehsal xarclorinin az
olmasina vo turist golirlorinin artirilmasina sorait yaradir.
Digor torofdon turizmin togkilindo ohalinin issiz poten-
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sialinin islo tomin olunmasi vo homg¢inin dag regionlarinin
moskunlagmasini tomin etmoak baximindan respublikada bu
sahonin zoruriliyi artir. Respublikada neft golirlori, ehtiyat
fondu, ayri-ayr1 sahibkarlarin maliyys imkanlart vo hom-
¢inin xarici borclarin halo ki, asagi olmasi maliyys resurs-
larinin turizm {i¢iin istifadosing sorait yaradir. Bu giin kokli
islahatlar vo bazar minasibatlorine uygun istehsalin vo
xidmotin strukturunda kokli doyismolor etmok istoyiriksa,
onda turizmin iqtisadi artimda rolu an az1 sonaye (neft-qaz)
va tikinti saviyyasina ¢atmalidir. Mohz struktur amil olaraq
turizmin inkisafi hom iqtisadi artimla, hom do istehlak
davranisinda 6z oksini tapmalidir.

>>.S, =UDM
i J
>S, =1

Burada, Sj —j sahasinin i mohsulunun miqdart;

Sik — 1 sahasindos k istehlakin xiisusi ¢okisi.

Turizm sonayesi turist kompleksinin formalagma-
sindan asili olaraq vo homginin turistlorin artimi ilo 6z moh-
sulunu vo onun ¢esidini formalasdiran sahadir. Turist so-
nayesi biitovliikdo respublikada sonayenin inkisafi ilo ya-
nasi, moisat vo tarixi obyektlori, madani irsi 6ziinds oks et-
diron marketinq qurulusuna malikdir. Turizmin inkisafinda
homg¢inin al amayina asaslanan, ancaq doayari yiiksok olan
mosguliyyat ndévii mévcuddur vo bu sahs tarixi onono, milli
geyimlor, milli ogyalar vo homg¢inin bahali zinot ogyalari
moisot seylori istehsal etmoklo vo onlarin xarici vo gedon
turistlora satmagqla alds galir etmok vo respublikada mosgul-
lugu tomin etmok miimkiindiir. Respublikada masgulluq va
sahibkarligin genis vo 6ziinamoxsus formalar: turizmin in-
kisaft ilo baglidir. ©halinin mosgullugu, a1 omoyindon is-
tifado, daha ¢ox gadin amoyina vo homginin ev tosorriifati-
nin inkisafi {iclin turizmin inkisafi ohomiyyot kosb edir.
Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslorin ev
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tosarriifatinda istehsal vo xidmot foaliyyati turizm sifarisi
asasinda qurula bilor. Homginin turistlorin respublikanin
ayri-ayrl regionlarina sofori homin regionlarda ictimai
miiossisalorin, yemoakxanalarin foaliyyati ilo moasgullugu ar-
tirir. Bu da Azarbaycan matbaxinin, onun hazirladigi moh-
sullarin diinya bazarinda reklamin1 tomin edir. Belo ki,
Ismayilli rayonunda, bir sira duluguluq mohsullari, toxun-
ma osyalari, Saki sirniyyati, yaxud qoz, fendiqla hazirlanmis
mohsullar, Qubada yemokxanada hazirlanan xoraklarin si-
farisi, meyva siralori, mineral sular, tobii otlardan hazirla-
nan ¢ay dozgahlar turizmin inkisafi ilo ohalinin islo tomin
olunmasi va onlarin ev tesarriifatinin mohsullarinin satil-
masi liclin osas baza yaradir.

Turizmin respublikada inkisafi x{isusiyyatlori respub-
lika ohalisinin masgulluq strukturu vo ails torkibindo yas
qurulusuna uygun olverisli miihito malikdir. Har seydon
ovval ohalinin 1,3 min. naforinin pensiya yasinda olmasi,
kond yerlorindo fordi tasarriifatin istehsal strukturunda apa-
rict rol oynamast va bir sira regionlarda turistlorin tomi-
nindo formalasmis onono sonraki inkisaf tigiin osas yaradir.

Bu giin respublikada tobii iqlim miihiti turizm {i¢iin
ohomiyyatli olan regionlarin ¢ox hissasinin ermani asaro-
tindo oldugu vo bozi sorhad regionlarinda minalanma vo
atos altinda turizmin maddi-texniki bazasinin yaradilma-
sinda biznes foaliyyatinin yiiksok artimini longidir. Hotta
bozi regionlarda qagqinlarin vo ohalinin giizaranin pis ol-
masi turizmin axinina psixoloji amil kimi tomin edir. Ona
gora do kicik vo orta sahibkarligin turist foaliyystine, o
climlodon daxili potensialin turist sonayesi vo istehlakina
yonaldilmosi faktiki olaraq zaif istifado olunur. Respubli-
kada yaradilmis tikinti kompleksi, ictimai iaso miiossisalari,
kifayoat qodar genis turist gobulu {i¢iin xeyli inkisaf etmisdir.
Belo ki, indi respublikada mehmanxana tosorriifati, fordi
evlor, manzillor, baglar, donizkonar1 parklar, habelo qazanc
oldo etmok {i¢iin icariyys verilon sadliq evlori, restoranlar,
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kafelor vo digar istehlak istirahat va islomoak tigiin kirays ve-
rilon xidmot sferasi formalasib. Bu sfera ohalinin mosgul-
lugu vo fordi golirlorin artmasina sorait yaradir. Xarici sir-
kotlorlo isloyonlorin, xiisusi evlorin kirays gotiirmokla,
yaxud bir ne¢o gilinlilys respublika regionlarina turist kimi
sofor etmoklo, yerli ohalinin fordi qaydada yaratdig
rekreasiya obyektlorindon istifads edirlor. Mohz yerli ohali-
nin fordi qaydada bu xidmot névii ilo mosgul olmasi, fiziki
soxs kimi onun sahibkarliginin daha raqobot miihiti soRai-
tindo genislonmasi vo regionun maliyys resurslarinin arti-
mina sabab olur. Qeyri-dévlot maliyys sektorun faaliyyati,
yeni maliyys qurumlarinin yaranmasi, fiziki vo hiiquqi
soxslorin maliyys imkanlarinin tiirizm d&vriyyasine calb
edilmosi daha omali vo tezliklo 6zlinlin xorclorini 6dayan
sahodir. Respublikada monzil tikintisinin artimi, homin
monzillorin kiraya verilmasi tigiin sorait yaradir. Turizm in-
kisaf1 ilo respublikaya amtaa-pul vo kredit miinasibatlorinin
vo dovriyyads olan pulun miqdarini artirmaga, macmuu
toloblo mocmuu toklifin komiyyat va keyfiyyat strukturunun
doyismasina sabab olur. Inkisaf etmis turizm 6lkalorinin mii-
sahido yolu vo statistik gostoricilori gostorir ki, turizm ob-
yektlori hog do moévsiimii xarakter dasimir vo bununla daimi
is yerlori vo movsiimii xarakterli islor {i¢lin yeni is yerlori
acilir. Xarici 6lkalordon is giivvasinin axini ilo onlarin isteh-
lakinin formalasmasi respublikaya golon pulun respub-
likada galmasina sabab olur. Ona gors do turizm ilo bagdi
vo yaxud yeni is yerlori ilo bagl iscilorin amokhaqqisi vo go-
lirlori, homin is yerlorinin agilmasi 6lkods fordi xorclors
yaxud yigim vasitasi kimi istifads edilirso, onda bu 6lkonin
hesabina golon galirlor bu 6lks daxilinds xarc strukturunun
formalasmasina, bu da 6z n6évbasinds yeni inkisafa sobab
olur. Beloliklo, macmuu talobat vo macmuu toklif turizm he-
sabina artir, 6lko do iqtisadi artim meyillori vo diinya
Olkalorino miigayisodo qazanilan pulun reallasma bazari vo
mokani formalasir. Belo ki, diinya ticarat ittifaglarina
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girmak niyyati mohz bazarinin genislonmasi mogsodini gii-
diir. Turkiys Cumhuriyyati turizm bazasi va ticarat mokani
oldugu iiciin onun Avropa Iqtisadi Birliyino daxil olmast,
onun iqtisadi imkanlarii artiracaq, 6lkoya gotirilon pul
kiitlosinin respublikaya golonlor hesabina yiiksaltmok, hom-
¢inin diinya bazarinda 6lkonin istehlak tolobatinin 6doyon
ixracat potensialii artiracaq. Olkonin turist mogsadlari ilo
transformasiyasinin osas istiqgamoti qeyri-dovlot maliyyo
resurslarinin turist dovriyyasina calb edilmasina stimul
yaratmaqdir. Bu tabii ki, turizmin inkisafi ilo masgul olan
kicik vo orta sahibkarliq faaliyyati {iclin zoruri olan re-
surslarin, o ciimlodon, kapital vo investisiyanin togviqi iigiin
dovlat programinin tortibi vo istifadosing nozarot mexaniz-
minin yaradilmasit yolu ilo miimkiindiir. Dovlstin himays-
cilik foaliyyatinin osas istigamati olan yoxsullugun logvi
programi vao davamli inkisaf layihasi (2006-2015-ci illor ¢or-
¢ivasindo) regionlarda turizmin inkisafi iigiin Dovlat biid-
casinin, kredit resurslarun vo xarici borclarin istifadasi vo
ehtiyatlarin idars olunmasinda turizmin inkisafinin prio-
ritetliyi tomin olunmalidir. Ona goro do respublikada for-
malasan maliyys resurslarinin istifadssi iiclin somorali saha
olaraq turizmin inkisafina yonoldilon iisullar, programlar vo
todbirlor mithiim shomiyyat kasb edir.

Digor sahalordon farqgli olaraq turizmin inkisafi mor-
holo-morhalo vo bazar tolobini nazors alaraq strateji plan-
lasma obyekti olsa da marketing planlasmasinin obyekti
kimi qurulmalidir. Ciinki daxili sabitlik, diinya 6lkslorinin
miinasibati, lobbigilik dostoyi vo homginin yerli Azorbay-
canlilarin 6z respublikalarinin turist imkanlarindan istifados
etmok sayi turizmin inkisafi {iclin elmi prognozlarla miioy-
yanlasmalidir. Hesab edok ki, har bir bu amillar riskli va bir
sira gozlonilmoyon, addimlardan asili oldugu {i¢iin onlarin
bas vermosi hallarinda bu sahonin boéhran halina diis-
masinin garsisinin alinmasi metodlar1 islonmalidir.
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Belo proseslor SSR1 dovriinds yaradilan, amma miisto-
qillik soraitindo potensialini vo bazarini itiron turist obyet-
lorinin vo uygun oOlkalordo 6z oksini tapir. Belo ki, mor-
kozlosdirilmis maliyya va resurs tominati soraitindo Giir-
clistanda yaradilan turist potensialinin, miistoqillik vo bazar
soraitindo bazarinin itirilmasi ayani bir prosesdir.

Azorbaycan Respublikasinin inkisaf dinamikasi, onun
geyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilon strateji inkisaf
layihoalorinin adekvatligi, respublikanin resurs tominati ilo
Olctiliir. Bu giin resurs potensialinin istifadasi istiqamati
kimi yerli turizmin obyektlori ilo mosgul olan xirda sahib-
karla dastok proqrami, fikrimizcs, daha somorali foaliyyot
dairasi kimi qabul edilo bilor. Turizmin respublikada in-
kisafinin xiisusiyyatlori, hom¢inin dayanigh inkisfa vo so-
morolilik baximindan daimi bazar1 olan sahalor {izro segil-
molidir. Bu istigamatlorin genislonma meyili homiss miim-
kiin olan makroiqtisadi islahatlarin region shomiyyati ilo
miioyyanlosir.

Regionlara dévlot budcasinin, xiisusi vasaitlorin, miios-
siso vo toskilatlarin maliyys resurs imkanlarinin, hamginin
ohali vesaitlorinin istifadssinds azad rogabst miimkiin olsa
da, vahid turizm strategiyasi, onun proqramlar1 vo ton-
zimlomo siyasati dovlat siyasatinin torkib hissasi kimi qabul
edilir.
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MOVZU 23. AZORBAYCANDA TURIZMIN
INKISAFININ MOVCUD VOZIYYOTIi
VO PERSPEKTIVi

23.1. Turizmin inkisafimin dinamikasi

23.2. Turizmin toskilinds strateji planlasma
vd menecment idaragiliyi

23.3. Turizm bazarimin formalasmasinda sahibkarhq
asas xiisusiyyoatlori

23.1. Turizmin inkisafimin dinamikasi

Turizmin avvalki fasildoki mahiyyatinin ag¢ilmasi, onun
sosial-iqtisadi mahiyyati statistik vo dinamik gostaricilor sis-
temi ilo izah olunur. Sistem anlayis1 vo tohlili baximindan
turizmin moévecud voziyyati respublikaya golon vo respub-
likadan gedon turistlorin sayr respublika ohalisinin yerli
turist xidmatindon miixtalif formada istifadasi, hamginin tu-
rist infrastrukturu yaradan obyektlorin say1 vo hamginin on-
larin keyfiyyati ilo 6l¢iiliir. Turist obyektlorinin planlagmasi,
turist tolobatinin xarakteri, marketinq strukturu vo stan-
dartlara uygun xidmot sferasi ilo Slgiiliir. Turizmin marke-
tinq xidmoti, ayri-ayr1 sahalorin gostoricilari ilo tarazli inki-
saf meyillorino malikdir. Belo ki, hor hansi struktur doyis-
molari turizmin marketing strukturu vo maddi-texniki baza-
siin inkisafinda 6z oksini tapir. Turizmin inkisafi makrosa-
viyyads igtisadi artimin vo hamginin iimumi daxili mahsu-
lun bolgiisii vo yenidon bolgiisiiniin torkib hissosi kimi miix-
tolif 6lkalords 6ziiniin qanunauygunluglar ils secilir. Azor-
baycanda turizmin potensial gostoricisi, onun ohalisinin
say1, ohalisinin turist xidmatindan istifads etmok qabiliy-
yatino malik olan kontingentlorinin sayi, homg¢inin turizmin
maddi-texniki bazasini togkil etmok iigiin maliyys resurs-
larinin miqdar1 ilo miiayyanlaga bilir. Tabii ki, potensial im-
kanlar homin imkanlarin turizm dévriyyasine colb edilmosi
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chtimalindan, konkret progqramlar vo iqtisadi toskilati
todbirlorin macmuu ilo miioyyanlasir. Biuitévliikds turizmin
moveud vaziyyati ilo onun perspektivi arasinda miioyyan
otalot vo variant olsa da islahatlar soraitinds vo golirlorinin
perspektiv artim siirotino malik olan Azarbaycanda bu
transformasiya keyfiyyatli vo ¢cox giiclii olmalidir. Mahz tu-
rizm sahosindo islahatlarin hoyata kegirilmosi morkozlos-
dirilmis qaydada deyil, diinya tocriibasino osaslanan geyri-
dovlat toskilatlarr vo resurslari hesabina bas vermosi daha
xarakterik xiisusiyyatdir.

Turizmin inkisafinda mo6vcud risklori boliisdiirmak
iiclin sahibkarliq miihitinin yaradilmasi, har bir sahibkarin
miixtolif turist kontingentlori ii¢lin bazarin toskili cohd-
lorinin etmasi goraiti transformasiyanin toskilati-metodiki
torofidir. Ona gors do bu giin turizm seqmentlorinin va tu-
rizm motivinin tohlili, onun formalasmasi vo dinamikasinda
bas veron struktur doyismolorin qiymatlondirilmasi, son
naticado planlasma {i¢iin oshomiyyatli baza ola bilir. Turizm
cohdlorini onun talobatinin obyektiv vo homg¢inin miimkiin
doyismo haddi, shalinin golirlori vo homginin fizioloji tslo-
batla 6l¢iildiiyll kimi, perspektiv cohdlor sivilizasiya, oha-
linin istehlak davranisinin tokmillosmasi, ailo vo gadin
(gender) inkisafi ilo alagada olur. Ona goéra doa tohlil metodi-
kas1 ancaq movcud statistik materiallar tizorinds deyil mag-
sad vo meyara uygun doyismo meyilini aga bilon konstruktiv
giymatlondirms {izerinds qurulmalidir.?’ Ona gors do turiz-
min inkisaf xarakteristikast vo metodikasi daha ¢ox kon-
struktiv gostaricilor vo hamginin davranis meyilloring uygun
dinamik vaziyyatlo izah olunmalidir. Belo ki, hayat soviy-
yasinin méveud vaziyyatinds cari galirlorin artmasi, arzaq va
geyri-orzaq istehlaki iigiin daha istiin artimin olmasina
distiinliik verilirsa, turizmin bu artimdan artiq inkisafi, onun

2" pumammerckas H.M. Yenosex u mpo6nemel BelkuBaHUA. M., 2004.
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mohsulunun reallagsmasi naticasi ilo 6ziinil biiruzo veracok
(Qrafik).

Qrafik — golirlor, hoyat soviyyasi vo arzaq, qeyri-arzaq
vo turist mohsullarinin istehlak dinamikasmi gostorir.
Azarbaycan iqtisadiyyatinin va ohalinin yoxsulluq haddinin
soviyyasinin tohlili gostarir ki, shalinin 40%-1 adam basina
diison golir soviyyasino goro yoxsulluq hoddindodir. Mohz
bu qrup ohalinin turizm xidmotindon istifadasini toglil etmak
predmeti olmayan tohlil demokdir. Ona géro adam basina
diison turizm mohsulunun orta statistik gostoricilor iizro
gotiiriilmosi, biitovliikde makrosaviyyali tohlil {i¢iin qabul
oluna bilor.

A /’\
Hoyat soviyyasi . .
Y vy Turizm mahsuluna ehtiyac _

Orzaq va qeyri-arzaq
istehlaki

v

Amma hoar bir turizm ilo mosgul olan sahibkar va
istehlakei ticiin adekvat tasovviir tohrif etmis olur. Ev tosor-
ritfatlariin istehlak strukturu, ayri-ayr1 mohsullarin isteh-
lak strukturunda xiisusi ¢okisini miioyyon edir.
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Codvol 23.1. 28
Ohalinin hoyat soviyyasinin makroiqtisadi gostaricilori

Gostaricilar 200 2008
Adam basina diison UDM 595,1 44399
Ohalinin pul golirlori 4047,3 20058,2
Ohalinin xarclari 3272,2 15309,8
Orta ayliq amakhaqqt 12,5 2244

Adam bagina diison golir soviyyasi istehlak {iciin mov-
cud giymoatlordo turizm mohsuluna ehtiyaclarin 6donilmosi
iiclin osas olsa da, onun kifayot olmasi {iclin mévcud golir-
lorin soviyyasi arzaq va qeyri-orzaq tolobatini 6domalidir.
Ohaliys gostarilon pullu xidmatlorin daha ¢ox artmasi, bir
sira xidmatlorin istehlak davranisinda yer tutmasi vo qiy-
motlorin artmasi ilo bas verir. Turizm mohsulunun qiymoe-
tinin doyismasi, onun xorc strukturu ilo vo turist obyektlo-
rinin keyfiyystinin dayismasi ilo baghdir. Bels ki, otel tosor-
rifatinin inkisafi ii¢ ulduzlu mehmanxanadan bes ulduzlu,
igarisindo biitiin xidmat novii olan kompleks oaylonco mor-
kozlorina kegirilmasi, istirahat, miialico va idman kompleks-
lori ilo kompleks xidmot obyektlorinin turizm miiassisalo-
rindo olmasi daha ¢ox onun qiymatinin artmasi ilo bas verir.
Rogabot mithitindo bu qiymetin asagi diismosi miimkiin
olsa da biitovlikde diinya standartlarina uygun qgiymot
doyismasi turist xidmatinin dayarini vo onun satis qiymatini
artirir. Turizmin inkisafinin tohlili, onun magsadli proqram
asasinda kompleks gostaricilor vo miisyyan ardicilliglarla
hall olunur. Belo ki, iimumi artim tempi iqtisadi artimin
torkib hissasi kimi Oyranilir. Ayri-ayr1 sahalor ilo tarazl in-
kisaf metodikasina uygun olaraq artim tempindoki miiga-

¥ Azorbaycan Statistika gostericilori. Sohifo 36
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yisali tohlil aparilir. Iqtisadi artimla konkret turist gostori-
cilori arasinda nisbotlorin forqli olmasi bir sira spesifik
gostaricilor vo amillar ilo baghdir.

Belo ki, iimumi iqtisadi artim, strateji planlasma va
tarazl inkisaf baximindan tohlil obyektidirss, turizm inki-
saft tosorriifatgiliq baximindan vo iqtisadi mexanizm baxi-
mindan toskilati-iqtisadi vo menecment idaragiliyidir.

Turizmin inkisafinda daha ¢ox gorar gobulunun alter-
nativliyi va resurslarla manevr, fozas1 daha genisdir vo bir
sira konkret amillordon xeyli asilidir. Turizmin inkisafinda
tohlilin metodikasinda maqsadlorin, resurslarin, prognoz-
larin miimkiinlityli vo resurslarin doyismo meyillori vo miim-
kiin variantlar1 hesablanir. Ilkin ndvbads turizmdo kicik
sahibkarligin artim tempi, onun saho strukturu, is yerlorinin
acilmasinda rolu osas meyarlar olaraq movcud voziyyati
giymotlondirmak vo perspektiv artimda turizmin rolunu
prognozlasdirmaq ardicilligr ilo hoyata kegirilir. Respub-
likada yeni tosorriifat formalarmin, kigik vo orta sahib-
karligin osas istigamotlorinin formalasmasinda turizmin
yiiksak inkisaf tempi 6z tosirini gostorir. Belo ki, hor bir tu-
rist obyektinin tikilmasi olave kapital qoyulusuna, geyri-
dovlot maliyys resurslarinin turizmo axinina sabob olur.
Struktur tohlil dinamik olaraq doyismo meyillori tizro apa-
rilir.

Cadval 23.2.2
Miilkiyyat {izro miiossisolorin dinamikasi

Miilkiyyat formalar 2006 2008
Dovlot 1177,1 1580
Bolodiyye 2751 2788
Xiisusi 956 60186
Xarici 273 3335
Qarisiq 1077 1258

¥ Azorbaycanin statistik gostaricilori 2009. soh.664.
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Tosorriifat formalar1 olaraq turist birjalarinda, miiss-
sisd va turist mohsulu istifadasi {igiin zoruri olan resurslarin
artmasi vo onlarin strukturunun doyismosi vacibdir.
Sahibkarligin ilkin strukturu, onun perspektiv doyismasi
iiclin baza yaradir. Miistorok miiossisolor formasinda sa-
hibkarliq inkisafi bazi layihslorin uzun miiddatli icariyys go-
tirtilmosi vo rekonstruksiyasi, sahibkarligin inkisafina osas
verir.

Miilkiyyat miinasibatlorinin mdvcud vaziyyati, onun
hiiquqi bazasi vo amlak formalarmin hiiquqi vo fiziki soxs
torofindon istifado formalari, turizmin tosarrifat formasi
kimi saho orazi strukturunun qurulusunu formalasdirir.
Fordi sahibkarliq respublikada maddi vo monavi nematlorin
bolgiisiindo vo istifadesinds mithiim rol oynayir. Bu giin
sahibkarliq golirlori, onun istehlak iiciin yaratdigi maddi
nemoatlor vo xidmat 50%-dan ¢ox taskil edir.

Bu da 6z n6évbasinds turizmin inkisafinda boyiik ka-
pital goyulusuna deyil, daha ki¢ik hacmdas xidmaot sfeRasina
yonaldilon vosaiti formalasdirir. Respublikada turizmin in-
kisafinda dovlot himayassi, onun yaratdigi sorait, turistlorin
keyfiyyatli vo tohliikosizliyi i¢lin imumi miihit vo homg¢inin
fordi sahibkarlara stimullasdirict tesir yaratmaqla bas
vermolidir. Fordi turist sahibkarligi tigiin mévcud soraitin
yaxsilagdirilmasit moaqgsadi ilo giizastlor vo kreditlorin veril-
mosi, homg¢inin uzunmiiddatli icariyys hagqinin alinmasinda
totillor verilmasi yolu ilo miimkiin oal bilir. Turizm tolabati
ilo onun real 6donilmosi arasinda miirokkob amillor vo
uzunmiiddotli toskilati tadbirlorin hoyata kecirilmasi, homin
todbirlorin daha ¢ox dovlot tominati ilo miimkiin ola bilir.

Daha ¢ox xarakterik cohat regionlarda torpaqlarin
Ozallosdirilmasi naticasinda bir sira miinbiit soraitlor yerli
ohaliys verilmakla, onlarin hamin shalinin maddi vo maliyya
imkanlarinin turizm ii¢iin kifayot olmamasi iiziindon isti-
fado baximindan ¢atinliklor toradir. Is adamlarinin va sohor
mithitinin, homg¢inin xarici votondaslarin turizm obyekt-
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lorini tikib, onun istifadosi iiglin inzibati gadagalar vo
goyulan investisiyanin tominati iizra qanunlarda bosluq ol-
masi bu prosesin siirotlonmasi ii¢iin mithiim ¢atinliklor ya-
radir. Ona gora do xaricdo yasayan azorbaycanlilarin res-
publikaya turist mogsadi ilo kapital qoyulusu vo onlarin
rayonlarin potensialinda istifado etmok imkanlar1 genislon-
molidir. Turizmin respublikada inkisafinin ssas istiqgamati
kimi onun maliyys vo marketing planlasmasini toskil etmak
va respublikada turizm bazalarinin maddi-texniki bazasini
giiclondirmok olmalidir. Respublikada Abseron, Naftalan,
Istisu, Naxcivan, Dovagi, Siyozon vo digor regionlarda
ittifaq toyinath sanatoriyalar, istirahat evlori, turbazalar po-
tensiali movcud idi. Milasir soraitdo onlarin ¢oxunda qag-
qnlar yasayir, bozilori iso 6z toyinatin1 doyismoklo 6zal-
losdirilmisdir. Tobii ki, 6zollosdirmado buraxilan sohvlor
¢oxlu turizm tigiin yararli binalarin, komplekslorin dagil-
masina, onun resurslarinin iso satilaraq toyinatini doyis-
mokla, basqa mogsadlar {i¢iin istifads edilmisdir.

Ola bilsin ki, 1991-1994-cii ilds iqtisadiyyatin tonazziil
dovriindo turizm moqsadi, ohalinin giizaraninin asag diis-
mosi meyili soraitindo mogsad kimi istehlak seqmentinds 6z
ifadosini tapmisdir. Turizmin inkisafi tobisti ilo varl ohali
quplart iciin moévecud olsa da, iqtisadi vaziyyatin yaxsi-
lagsmasi va iqtisadi artim {i¢iin asas amil olaraq stabil iqtisa-
diyyat soraitindo daha c¢evik siyasot tolob edir. Turizm
biznesi vo turizmin strategiyasi 1996-c1 ildo iqtisadiyyatda
bas veron keyfiyyat doyismolori ilo dinamik inkisaf meyili
kasb etdi.

Biitovlitkdo iqtisadi artimin istifadesindo infrastruk-
tura xorclori daha tez monfoat gotiron va rentabellik soviy-
yasina gora yiiksok saha olduguna gors prioritet xarclonma
sahasi kimi genis yer tutur. Madani turizm sahalorinin bol-
mosi ilo funksional shomiyyat kosb edon saglamliq ob-
yektlori, sohiyyonin genis miilkiyyotinin artmasi turizm
obyektlorinin, subyektlorin funksional toyinatini vo onun
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resurs qurulusunu genislondirir. Ona goéra do funkisonal
model olaraq resurs tominatini, onun istifadesindo masu-
liyyatlori vo 6hdaliklori sistem halinda asagidaki kimi tosvir
etmok olar.

Saglamliq Meso, su Gomriik
sferasi tosarriifat sferasi
Yerli — Yol Vergi sistemi
idaragilik nogliyyatt [ | [
Kommunal Moadoniyyat Maliyyo-
moanzil sferasi kredit
tosorriifat: sistemi
A A 4 YVYVYY

Turizmin osas inkisaf istiqgamatlori

Statistik rogomlor vo aparilan miisahidslorin osas no-
ticasi olaraq demok olar ki, 1996-c1 ildon ayri-ayr illords
miloyyan subyektiv vo yaxud idarsetms tocriibasinds geyri-
daqiqlik va psiloxoji amili va sariati asmaq ucbatindan ayri-
ayr1 illordo doyison artim tempi mévcud olsa da biitovliikds
turizmin inkisafinda dinamik vo keyfiyyotco artim mov-
cuddur.

2004-cti ildo 1197 min nafor vo ya avvalki ildokindon
131 min nofor ¢ox xaricivotondas Olkomizo sofor etmisdir.
Uygun olaraq gostarilon xarclorin 65,9 milyon ABS dollari
moblaogindo qgiymotlondirilmisdir ki, bu da 2003-cii ilo
nisbaton 8,2 min. dollar ¢ox oldugunu goéstarir. 2004-cii ilda
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Olkadoan 1473 min nafar vo ya 2003-cii illo miigayisado 97
min ¢ox vatondas ¢ox sofor etmisdir ki, bunlar da 6zlari ilo
128,7 mln. dollar kegon ilki ilo miiqayisads 17,2 mln. dollar
artiq vasait aparmislar.30

Turist amili olaraq respublika shalisinin yas qurulusu,
onun torkibinds isloyanlorin say1 onlarin masgulluq saviy-
yasi homginin aldiglart golirlor mithiim rol oynayir. Mii-
sahidalor gostorir ki, adam basina diison golirin artimi belo
bas verirso onun saviyyasi istehlak ehtiyaclari {i¢iin kifayat
deyilsa, turizm xidmoati, hara iso turist mogsadi ilo getmok
onun fii¢lin an sonuncu istehlak ierarxiyasidir. Aparilan
miisahids, o ciimlodon ayri-ayri saho vo peso sahiblori ara-
sinda turizm xidmoatindon istifads etmok niyyati yeni sahib-
kar vo yiliksok amokhaqqi alan mamur vo xidmat sferasinda
isloyonlor toskil edir. Azorbaycanda turizmin inkisafinda
dovlatin payr onun miixtalif kanallar vasitasi ilo himayasi vo
dostoyi azalir, 6zal sektorun payi artir. Artiq xarici sahib-
karlar Ozlori vo iscilori iiglin respublikanin dag vo sofali
rayonlarinda icariyys istirahot {i¢iin evlor gotiiriir. Glindalik
tolobat li¢lin 1-3 giinlitys homin yerloro sofor edirlor.

Turizm sistemi dedikdo onun planlasmasi, toskilati
qurulusu, obyektlori vo idaroetmo mexanizmlori arasinda
mogsad otrafina iizvii siirotdo bagl olan elementlorin mac-
muu vohdoti nozords tutulur. Bu sistemin mogsadi, mexa-
nizmlori, resurslar1 va togkilati qurulusu mitohrik vo omali
gorar gobulu etmok qabiliyyatini 6ziinds birlosdirmalidir.
Turizmin gorarlar1 bazar ganunlar1 v resurs planlagmasi ilo
bas vermolidir. Turizmin Azorbaycan Respublikasinda
planlagsmas1 makro vo mikrosoviyyali resurslar vo xarici im-
kanlar hesabina bas vermolidir. Turizmin repsublikada tos-
kili vo planlasdirilmasinda marketinqg va biznes talobloring
uygun soraitinin {stiinliiklorindon istifado etmoklo trans-
formasiyas1 vacibdir. Bu sistemin marketing osaslarinda

% Azorbaycanin statistik gostaricilori 2005, soh.278.
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kommersiya sayi vo roqabot mithitinin formalasmasi asas
istigamat olaraq inkisaf etdirilir. Kommersiya soyi monfaot
vo rentabellik iizorindo quruldugu kimi mé&vcud bazar
iqtisadiyyatinda formalasan struktur siyasai, homg¢inin
xarclor vo homginin resurslardan istifado etmok gabiLiyye-
tino malik olan texniki tominat rol oynayir. Bu amillorin sis-
tem halinda planlagsmasi ii¢iin mévcud sahibkarlq, doévlot
va xarici resurslarin eyni istifads mithitino gotirilmasi, onlar
liglin barabar soraitin yaradilmasi vacib sortlor kimi qoabul
olunur. Respublikada omtos vo xidmot bazarmin xiisu-
siyyatlori, onun ayri-ayr1 saha vo regionlarinda yerlosmo-
sinin obyektiv amillori va zoruri sortlori rol oynayir. Maar-
keting todqiqi iigiin diinya turist sisteminin toloblorine
cavab veron standartlara uygun keyfiyyat doyismolori edil-
molidir. Marketinq todqiqinin asas prinsipi turizmds tolobat
sisteminin sintetik gostoricilorini va ayri-ayri amtos vo xid-
mot qruplari izra seqmentlosmasi qaydalarinin totbiq edil-
mosidir. Istehlake¢ilarin seqmentlosmosi, xarici vo yerli turist
kontingentlorinin istehlak davranist modelins ssaslanir, o
climladon xalis sahs prinsiplorindan forqli olaraq marketing
tadqiqi funksional talobat sistemins uygun aparilir. Bels ki,
orzaq, kommunikasiya, saglamliq vo istirahat, aliciliq
gabiliyyati izro marketinqg mohsullar1 formalasa bilor. Tu-
rizm mohsulunun marketing moagsadlorine uygun tosnifat-
lagdirilmasi texnoloji resurslar1 vo onlarin istifado seqment-
lorini miioyyanlosdirir. Belaliklo, marketing todqiqi seq-
mentlosmo modelino uygun toloblors boliiniir.

Birinci pillodo magsadlor osaslandirilir. ikinci morho-
lodo uygun toskilati struktura miilkiyyat vo tosorriifat for-
malar1 homg¢inin ayri-ayri regional va respublika tabeli ob-
yektlor tosnifatlagdirilir, li¢linci morhalods uygun mon-
boolor hesabina eyni resurslar magsads nail olmagla funk-
sional toyinatina gora qruplasdirtlir. Dordiincii marhalada
uygun resurslarin seqmentlori texnoloji proseslor va
somaralilik gostaricilorine gora qruplasdirilir. Sxematik ola-
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raq marketinq xiisusiyyatlorinin turizmds toskili asagidaki
ardicilligla bas verir.

Marketing
planlagsmasinin
maqsadlori
/ A 4 \ 4 \
Saglamligin Biznes vo Sanayenin Inteqra-
barpast kommersiya inkisafinda siya
magqsadlori moanfaoti tobii somorasi
resurslarin
istifadosi
| v v v
A 4 A 4 A 4 A 4
Miilkiyyot Tosorriifat Regional va saho Miistorak
formalari formalar1 assosiasiyalar milassisalor
v v v v
A 4 A 4 A 4 A 4
Tobii resurslar Omok Mineral Toskilati
ehtiyatlari resurslar struktur

\ v v

Mogsadlor vo resurslar
arasinda optimal
slagaler,
gorar gabulu

Sxem. Marketinq toskilinin funksional sxemi.

Marketing planlasmasinin osas mogsadi, tolobat siste-
mind uygun mithitin yaradilmasi, toskilati vo iqtisadi amil-
lorin doyismosino uygun istehlak seqmentlorinin olverisli
variantini segmak yollar1 shato edir. Marketing soyi har bir
fiziki vo hiiquqi soxsin tosobbiisii vo 6z imkanlar1 ¢argiva-
sindo monfaat aldo etmok cohdlorini 6ziinds birlosdirir. Hor
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bir orazido miilkiyyst¢ilor, yaxud kapitali olan hiiquqi vo
fiziki soxslor turizm faaliyyati ilo masgul olmaq ii¢iin uygun
sertifikat almalidirlar. Mohz sertifikat turist xidmotinin
reallagsmasi ti¢lin istehsal vo uygun xidmoat géstormok prog-
raminin adekvatligini vo onun raqabst miihiti soraitindo foa-
liyyati tigin miimkiin imkanlarint nazors almaqla icazo
verilmosi demokdir. Sertifikat almaq foaliyyoti hiiquqi vo
fiziki soxs kimi sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmagla
miloyyan dovlat arazi vo hiiquqi soxslor garsisinda macburi
Ohdaliklorin 6donilmasi ilo reallasir. Sertifikat mohsula vo
xidmota gora yox, faaliyyato gora verilir. Amma mohsul va
xidmotin turizm sferasinda cevikliyi, onun bazar tolob va
toklifindon asililigi, tolobatin 6ziiniin planlasdirilmasi, onun
bazarda miistorilorininve homginin faaliyyost obyektlorinin
konkret formasi ilo miioyyonlosmolidir. Turizmds biznes
faaliyyati kimi davamli inkisaf, uzun miiddatli strateji plan-
lagsma yolu ilo mimkiin olur. Har bir 6zal turist obyektinin
dovlat vergi vo maliyys orqanlar1 qarsisinda uygun 6hdo-
liklori, homin obyektlorin iqtisadi dovriyyasi ilo alava doyar
yaratmaq, omlakinin tokrar istehlakinin tokrar istehsali
iiclin zoruri olan amortizasiya vo genislonmo xarclori, hom-
¢inin fiziki soxs kimi turist mohsulunun istehlaka gedon his-
sasi ilo Ol¢iiliir. Turizm sahasi 6z tokrar istehsal qurulusuna
gora digor sahalordon forqli sahodir. Onun asas fondlari
omoakhaqqi xarclori vo dovlat biidcasine va sosial miidafis
O0hdoaliklorini 6domok normativlori uygun olaraq xarc nor-
malar1 vo homg¢inin sosial sahalorin normativ-hiiquqi bazasi
ilo ol¢iiliir. Turizm xidmotindo xorclor homginin tobii sor-
vatlorin vo homg¢inin regionun kompleks inkisafi iclin zoruri
olan moarkazlasdirilmis biidca xarclorini, yaxud boladiyys vo
yerli biidcoys normativlerlo uygun 6domolori 6ziinds oks
etdirir.

Ona gora do marketing planlagsmasinda rentabellik so-
viyyesi, son va araliqg mahsulun qiymatlondirilmasi son mah-
sulun bazar qiymati ilo onun doyar qiymati arasinda forg-
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lorin 6lgiisii, homg¢inin tabii sarvatlorin ucuz istifadasi za-
mani aldo olunan somoronin, yaxud slava goalirin bolgiisii
istigamatlori 6z oksini tapir. Ogor son xidmot bazar qiy-
moatlori ilo miioyyan olunursa, onun tobii resurslardan ya-
ranan somarasi, biitovlitkde milkiyyst¢inin 6ziindo qalmal
va sonradan dovlot vo sahibkar arasinda uygun normativ-
larls boliigsmalidir.
U
3= 100%
X, +V,

Tjn — j turist mohslunun 1 faaliyyatds hocmi; Qi—
qiymot; X;j — istehsala maddi xorclor; V; — omoakhaqq:
xorcloridir.

Turizm iqtisadi va biznes faaliyyat dairasi oldugu iigiin
onun davaml inkisafi ti¢iin onun monfastinin artmasi daha
¢ox manfaat aldo etmok moagsadi baximindan daha prioritet
istigamat kimi formalasmasi asas rol oynayir. Ona goéra do
onun toskili, biznes foaliyyati kimi digor sahalorin monfaot
normasindan az olmamalidir. Ona goéro do qiymot amili
turizmdo hom daxili resurslarin, hansi ki, xaricdon deyil
daxili bazarin va potensialin iqtisadi asasi kimi, diinya qiy-
motlorindan asili olaraq doyisir. Bels ki, son 10 ilds respub-
likada torpagin, suyun vo homg¢inin kommunal xarclorin 2-3
dofs artmasi vo bu mohdud resurslarin gqiymatinin doyisma
dinamikasini daha gevik tosirlordon asili olmasi turist moh-
sullariin qiymaotini shalinin rifahi ilo daha siiratlo doyis-
masing sabab olur.

Miisahidolor vo nozori imumilosmoalor turist altinda
olan resurslarin qiymati ilo hoyat soviyyasi arasinda dayis-
mosini asagidaki kimi tesovviir etmak olar.

275



A qiymoatlor /

hoyat soviyyasi

v

Turizm mohsullarinin qiymatinin doyismasi ohalinin
aliciliq qabiliyyati ilo deyil turizm xarclorinin ¢oxalmasi va
diinya giymotlorinin turizm sferasinda daha tistiin artmasi
ilo izah oluna bilir. Turizm mohsulu daha c¢ox yiiksak
tominatli ohali qruplar1 va dovlatlor {i¢iin xarakterikdir. Ho-
min dovlotlorlo turizmo meyili artdigca dogum soviyyosi
azalir, hoyat soviyyasi daha yiiksok siirotlo yiiksolir. Ona
gora do turizmin respublikada inkisafinda miisbat amillorls,
onun inkisafin1 long edon amillorin 6z otalotini saxlamaq
dayanigligit mévcuddur. Har 6lkads idxal va ixrac xarakteri
turizmin inkisafi ilo bagli olmagla biri-birina garsiligh tosir
edir. Belo ki, Azarbaycan bir ¢ox 6lkslordon forqli olaraq
ixrac vo idxal arasinda miisbot saldoya malik olan bir
Olkadir. Miisbat saldo, asason neft mohsullarinin ixraci ilo
baglidir. Turizmin inkisafinda golirlorin formalasmasi baxi-
mindan ixrac mohsullar1 golirlorin basqa 6lkolords istifa-
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dasing sorait yaradir. O climlodan, shalinin galirlorinin qiitb-
losmoasindo neft sektorunun payi artdiqca onlarin xarici
Olkalora getmok va xarici 6lkalordon mal gotirmak qabiliy-
yati artirir. Parakonds amtas vo mal dévriyyasi respublikaya
golon turistlorin istehlak xorclori ilo genislonir. Tabii ki, bu
xarclorin yerli mallar vo xidmat hesabina genislonmaosi res-
publikada macmuu omtas vo xidmaot toklifinin balansi oha-
lisi vo orazisi nibaton yaxin olan 6lkslorde asagidaki nis-
botds formalasir.

Cadval 23.3.31

Ixrac vo idxal (mld.ABS dollar)

1990 1995 2000 2004 2008
Azarbaycan”®
Ixrac 2,121 6,37,2 1,745,2 3,615,4 47,7
Idxal 1881,2 617,7 1172,1 3575,9 7,2
Saldo 2328 -30,5 573,1 99,6 40,5
Avstriya
Ixrac 39,1 53,1 63,9 85,0 -
Idxal 42,0 61,3 71,5 22,7 70,7
Saldo -2,0 -60,2 -7,5 -7,7 -70,7
Macaristan -
Ixrac 9.6 12,4 28.0 479 -
Idxal 8,7 15 32,0 46,9 17,0
Saldo 0,9 2,6 -4,0 -5,0 -17,0
Polsa
Ixrac 13,6 229 31,7 41,0 89,9
Idxal 8,4 29,1 49,0 55,0 32,1
Saldo 5,2 -6,2 -17,3 -14,1 57,8
Ruminiya
Ixrac 5,8 7,9 10,4 17,6 161,1
Idxal 9,8 10,3 15,6 24,0 40,4
Saldo -4, 2.4 -4,6 -6,4 120,7

31 Azorbaycanin statistik géstoricilori 2009, sah.588-589.
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Cadvaldan goriindiiyii kimi, Sorqi Avropa 6lkalorindo,
inkisaf etmis Avropa Olkalorinds va inkisaf etmis Avropa
Olkasi olan Avstriyada monfi saldo olmasi ilo xarakterizo
oldugu halda Azarbaycanda bu meyillor miisbat saldo kasb
edir. Ixracatin xarakteri vo onun hansi élkalors ixrac olun-
mas1 homin 6lkalorls iqtisadi slagalor va turist birliklorinin
yaradilmasi ii¢iin maddi baza yaradir. Bels ki, respublikada
turizm motivi olaraq is birliklorinin olmasi vacibdir.

Idxal hocmi respublikada mocmuu bazar tolobatina
uygun istehlak mallarin1 vo homginin istehsal tolobatini
0domok imkanlarini artirir, respublika daxili istehlakg¢ilarin
va xarici 6lkalordan golon i adamlariin istehsal va istehlak
xorclorini 6domok {igiin marketing strukturunu tokmillog-
dirir. Daha c¢ox rogabot miihiti yaratmaqla istehsal seq-
mentlorinin daha keyfiyyotli olmasi iiclin soylori forma-
lagdirir. Ona gora do iqtisadi slagoalorin daha ¢ox intensiv
olmasi, yeni g¢esiddo vo standartlarda idxal mohsullar1 vo
ixracata tolobat sahibkarliq foaliyyatinin turizm sahasindo
yeni keyfiyyatlorini vo soylorini formalasdirir.

Turizmin inkisafinin mshz Azarbaycan modeli a¢iq iq-
tisadi sorait va ixracatyonlii istehsal vo stimullasdiran saho-
lorin {istiin artmasi yolu ilo bas vermalidir ki, bu da 6z nov-
bosinds turizmin inkisafinda yeni xiisusiyyatlor yaradir. Bu
giin respublikadan ixrac olunan mohsullarin ¢ox hissasini
70%-o qoadorini neft vo neft mohsullar1 togkil edir. Bu iso neft
sahasina gatirilon mohsullara nisbaton xeyli azliq toskil edir.
Daha ¢ox neftdon golon golirlorin hesabina digor istehlak
mohsullar1 idxal olunur. Eyni adli saholorin ixrac vo idxal
balanslarinda  disproporsiyalarin  olmasi,  biitovlitkde
iqtisadi tarazligin makrosaviyyali problemlorini yaradir.
Ona gora do hansi sahonin daha c¢ox ixracatyonlii olmasi,
yaxud idxal iizorindo qurulmasi, onun vergi, maliyys vo
digor iqtisadi idaraetmo mexanizmlori qarsisindi geyri-bara-
borliyini vo miinazom olmamasina sabab olur. Ona gors do
saholorin idxal vo ixrac yiki, yerli golirlorin formalas-
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masinda rolu dolayisi olsa da turizmin regional vo saha
xiisusiyyatlorini yaradir. Turizm sahosi, sahalorarasi prob-
lemlarin va resurslarin vahid turist magsadlari iigiin istifads
olunmasina calb edilmasi ilo 6ziiniin ¢ox aspektliyini
yaradir. Ona gora do turizm menecmentinin funksional vo
institutsional voziyyoti vo onun tonzimlonmasi bir sira iq-
tisadi-togkilati vo maliyyo mexanizmlori ilo reallasir. Turizm
sferasinda istehsal vo xidmotin xarakteri daha cox yerli
resurslarin vo mévcud xidmoat komplekslorinin istifadasi ilo
miimkiindiir. Respublikada mehmanxana tosarriifati, naq-
liyyat kompleksi, sanatoriya, kurort miiassisalori, saharin va
regionlarin qaz, isiq vo su tominati, habelo kommunikasiya
xidmoti turizmin kompleks soraitini, onun saholorarasi vo
coxsaholi tolobat novii olmasini gostorir. Bu sahoslorin tobii
ki, tabeliyi ayri-ayr institutlarin, idarslorin vo sahibkarlarin
miilkiyyat hiiquglar ilo idars olunur. Ona goéra do konsili-
dasiya idaragiliyi bu saholorin hor birinin ganunvericilik
bazasi asasinda Ohdoliklorini vo masuliyyatlorini dogurur.
Muiiasir Azarbaycan soraitinds bu obyektlorin vahid morkoz
yaxud nazirlik torofindon idars edilmosi vo turizm xidmoti
iiclin zoruri olan biitiin imkanlarin soforbor edilmaosi, tos-
kilat1 vo maliyyo baximindan ¢otin oldugu ii¢ilin, o cari
dovrds bu obyekt va resurslarin istirak paylarini nozors al-
magqla barabar bolgii sistemini totbiq etmoak daha sorfalidir.
Ogor adam basmma diison mehmanxanalarin sayini
gotiirsak onlarin sayinin va artiminin son illords daha genis
viisot almasi miisahido olunur. Mehmanxana tosarriifatinin
genislonmosi turist golmolori iigiin beynolxalq standartlara
uygun tikilmosi, onun soraiti kompleks xidmot novlori vo
homginin turistlor {i¢lin alverisli cografi-iglim soraiti olma-
lidir. Bu problemloar ola bilsin ki, artiq formalasmis yasayis
yerlarinin yenidan turizm iigiin averisli olan mehmanxanalar
ilo tomin olunmasinda, ohalinin narahathig, onlarin
kogiiriilmosi tigiin olavo xorclor vo naraziliglar yaradir.
Digor torafdon dag regionlarinda, mehmanxanalarin isti su,
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gaz, isiq tominati problemlari bir sira alavs xarclor vo miioy-
yon ¢otinliklor yaradir. Ona gora do, har bir mehmanxa-
nanin 6ziinln istilik sistemi, isiq generatorlari, telefon qov-
sag1, kompiiter sistemi, bank hesablar1 vo hamginin tochizat
sistemi olmalidir. Bu toloblor baximindan hor hansi turist
obyektlorinin regionlarda yerlosmosi homin regionlarin
iimumi soraitinin yaxsilasmasini tolob edir. Turist obyekt-
lorindo igloyon peso vo xidmot gostoronlorin yiiksok omok-
haqqisi vo yasayis torzino uygun mithiim olmalidir. Respub-
likada turizmin inkisafinin kadr potensiali menecment va
homginin sosial sfera sahasinds islomok {i¢lin kadr hazirlig
genislonir. Respublikada ali tohsil sisteminin bakalavr
daracsindo «Turizm va sosial-madoni servis xidmoti», «Tu-
rizm-sanatoriya-kurort kompleksindo servis vo tibb xid-
motinin toskili», «Turizm vo sanatoriya kurort komplek-
sindo barpa isi», « Standartlasma vo barpa isi», «laso moh-
sullarinin  texnologiyas1», «Menecment» ixtisaslari 1izro
kadr hazirlayir.32

Azaorbaycanin diinya turizm sistemino qosulmasi iigiin
beynolxalq standartlara uygun inkisaf tigiin toskilati tod-
birlor vacibdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 18
aprel 2001-ci li tarixli 464 sayli formani ilo Gonclor va Id-
man Nazirliyi Gonclor, Idman vo Turizm Nazirliyino gev-
rildi.

Azorbaycanin iimumdiinya turizm bazarina inteq-
rasiyasi Uc¢lin 6 iyul 2001-ci ilds ictimai birlik olan Azar-
baycan Turizm Senayesinin Inkisafi ittifaq: (ATSII) acildi.

Turizmin osas goraiti onun diinya inteqrasiya sistemino
kegmosi {liclin standartlasma onun soraitinin beynolxalq
toloblora yaxinlagsmasi ilo miimkiin olmalidir. Respublikada

29.Q.0lirzayev .Q. Islahatlar vo siiratlondirms seraitinds
Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf problemlori: tacriiba, meyillor,
perspektiv istiqgamatlor. Baki, 2005. sah.130.
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bir sira turist obyektlorinin dinamikas1 asagidaki codvaldo
0z oksini tapir.
Cadval 23.4.

Turizm iigiin zoruri olan obyektlorin dinamikasi

2000 2004 2009

Sanatoriya va istirahat evlorinin say1 88 85 85
Onlardan carpayilarin say1 14,472 14018 11277

Ogor respublikada ohalinin artimi mumi iqtisadi
artimla miiqaisodo nisboton geriliyirsa, onun turist xid-
matinds istifads amsalinin artmasi,adam basina diison turist
mohsulunun artimi ilo izah olunur vo turizm tolobatinin
inkisafi hiiququ asas verir.

Azarbaycanin iqtisadi islahatlar konsepsiyasi va turiz-
min inkisafi {icin yaradilan potensialin regionlarin sosial
iqtisadi inkisafinin doévlet proqraminin reallagsmasi, {i¢
ohomiyyatli rol oynayir. Bu istigamatlords regionlarin tabii
cografi soraiti vo potensialinin iqtisadi dovriyyaya colb et-
mok mogsadi prioritet istiqgamat olaraq qalmalidir. Res-
publikada morkozlosdirilmis maliyys resurslarit dovlot biid-
casindo yerli biidcalor va baladiyys biidcasinds comlosdikdo
turizmin maliyya proqramlari {i¢iin dovlat va geyri dovlat
maliyys imkanlarinin istifadasi ii¢iin samorali saha olaraq
kredit vo bir basa invistisiya imkanlar1 artir. Roagabot
mithiiti ayri-ayr1 manbalorin daha ¢evik dovriyyays calb
edilmosi ehtimalin1 artirir, yeni texnalogiyalar vo restruk-
tizasiya istigamotlorini miloyyonlosdirir. Restruktizasiya
miiddoti vo onun iqtisadi cohotdon somarali toskili turizm
idaragiliyinda region vo morkozlosdirilmis maraqlarin kon-
silidasiyas1 vo adalatli bolgiisii prinsiplorinin gorarlagsmasi
yolu ilo miimkiin olur. Yenilosmo mohz respublikada turist
tolobatinin yiiksok istehlak moadaniyyatinin torkib hissasina
gevrilmok  soraiti  vo  mexanizmlorinin  totbiqi  ilo
miimkiindiir.
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Bu baximdan reklam bazarinin togkili vo onun insanin
istehlak talabi ilo uygunlugu ii¢iin tortib olunmasi shomiyya
kasb edir. Turizmin inkisafi shalinin bu faaliyyato baxislari
milli anans va bazi qaydalarda da mohdudlasa bilir. Beynal-
xalq todqiqatlar gostorir ki, Asiya vo Sakit Okean 6lkalori
arasinda turizmin baxislar1 eyni deyildir. Ona goro do
turizmin inkiasfinda onun dini vo milli baxislara uygun vo
standart keyfiyyotiloro malik olmasiarasinda cohdlor Yu-
nesko car¢ivasinda ¢ixarilan gorar vo metodiki materiallarda
6z oksini tapir. Umum diinya turist toskilatt (UTT) bu ola-
golorin toskilinda toskilati metodiki tovsiyyslor gosto-
rir.33(soh8)

Azorbaycan respublikasinda milli, madoni, dini va
istehlak davranisi turizmin naticalorine neqativ prizmadan
baxmaq meyillori do 6ziindon konar etmir. Ailo miinasibati,
qisqancliq turizmin inkisafinda milli psixoloji amil olaraq
galmaqgdadir.

Turizmin psixoloji amili respublikada sosial de-
mogqrafik torkib islam dininin rolu ilo ds izah olunur. ona
gora do dini turizhm daha ¢ox inkisaf etmis vo perspektivds
0z xiisusi ¢okisini saxlayan prioritet istigamotdir. Sosial
demogqrafik torkib ohalinin yas qurulusu vo maddi rifah
saviyasina gora paylanma saviyyasi turizmin inkisafinda va
onun marketing qurulusunun doayar ilo giymot problem-
lorini hall etmaya tasir edir. Ona gora do turizm beynalxalq
standartlarla uygun inkisaf meyilino malik olsada onun
tiplor seqmentlori xiisusi amllordon asilidir. Bebaliklo turiz-
min inkisafi iki asas vektor vo ¢oxsaholi ¢oxluq lizorindo
qurulur. 9halinin sosial demogqrafik vo se¢cim vektoru digor
toraofdon turizmin 6ziiniin mahsulunun marketing qurulusu
onun ierarxiya iizro dinamikasi vo dovlst arazi va region

* B.A.KBapranbHoB. «Teopus MIPaKTHKA Typu3Ma» Mocksa DHHAHCH U
cratuctuka 2003 ctp-672
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bolglisiidiir. Bu vektorlar vo amillor kompleks todqiq vo
giymatlondirmanin region aspektloari ilo reallasir.

23.2. Turizmin toskilindd strateji planlasma
vo menecment idaraciliyi

Turizmin togkili vo idars olunmasi perspektiv saho
oldugu {i¢iin onun planlasmasinda iqtisadi artim vo tohlii-
kosizlik strategiyasi osas gotiiriilir. Onun planlasmasinda
konseptual inkisaf strategiyasi asagidaki istiqgamatlorlo idara
olunur.

- turizmin inkisafinin iqtisadi artimda rolunu artir-
mag.

- turizmin sosial iqtisadi somarasini vo onun region iq-
tisadi potensialinin dovriyys colb edilmesindo foaliyyatini
giiclondirmok.

- turizmin vo maliyys biidco potensialinin mexanizmlo-
rinin tokmillosmasindos formalasmasinda onlarin rolunu
nazors almagq.

- turizmin menecment sahasi kimi planlasmasi vo idara
edilmasinda sahibkarliq faaliyystinin, o ciimlodon fiziki
soxslorin, yerli shalinin istirak payma vo onlarin giizoRa-
ninin yaxsilagdirilmasi somorasing tosirini giiclondirmok.

Turizmin strateji planlasma obyekti olaraq turist dov-
riyyasini vo turist bazarina tolob olunan resurs vo texnoloji
proseslari invistisiya qoyulusu gziinds oks etdirir. Turizmin
strateji planlasma obyekti kim, fikrimizco tosvir modeli
onun dovriyyasina calb olunan har bir faaliyyatin prognozu
vo onun strateji moqsadi, toskilinin mexanizmlori ilo bas
vermolidir.

Turizm bir ¢ox allimlorin fikrinco insanlarin salahiy-
yati naticosindo bas veron tosirlor vo qarsilighh slagolorin
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mocmuu kimi basa diisiiliir ki, bu da asas bes istiqgamotda
qgruplasqdirilir. (s.26)34

- turizm ohalinin horokati naticasindo formalasan
prosesdir.

- iki osas baza elementinin miioyyan edilmasi istirahot
yerind sayahat vo orada olmaq, daimi yasamag.

- 0lkodo soyahoto getmok.

- turistlorin daimi i§ yerind qayitmasina qador ayri-ayri
turist morkazlorina sayahat.

- ekskursiya, hansi ki turist morkozlorino slava galir
etmok moagsadi dasimur.

Tosnifatdan goriindiiyll kimi turist foaliyystinin plan-
lasma vo idaroetmo obyekti kimi tosviri onun asas moagsad
vo elementlorinin tohlili, onlarin formalasma vo inkisaf
strategiyasinda bas veron olagolori qiymatlondirmok va
xarici tasirlora moruz qalmaq qabiliyyati ilo 6l¢iiliir.

Turizm faaliyyat dairasi turistlorin obyektiv amil kimi
xarakteristikasindan turist biznesinin toskilindon, qonagq-
parvarlik anonasi vo madoniyystindon, hamginin inzibati va
institusional idaroetmo qurulusundan asili olaraq qorar
gobulu kimi 6ziinii gdstorir. Turistlorin prognozu, diinyaya
ohalinin igarisindon formalasir mévcud real, turist bazasi vo
onun toskili somarasi bu potensial turist kontingentlorindon
galb etmok gabiliyyati ilo Ol¢iiliir, turist kateqoriyasi, sosial-
iqtisadi vo madani kateqoriya olmagla onun 6ziiniin tolabati
vo se¢imi movcud bazanin yaradilmasi toskilinin iqtisadi
asaslar1 problemlori formalasir vo inkisaf edir.

Turist kateqoriyast vo onun soyahatinin asas toskilati
formas1 olan sahs kimi gobul olunan turizm artim beynal-
xalq statusa malik olmaqla beynoalxalq insan hiiquglar ig-
tisadi vo maliyys korporasiyalarimin vo inkisaf toskilat-
larinin giindalikds beynalxalq iqtisadi slagoalorin formasi

* B.A.KBapransHoB. Teopus U mpakTHKa Typu3Ma. M., DUHAHCH 1
craructuka. C.26
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kimi sosial-madoni slagalor formasinda tonzimlonir. Tabii
ki, potensial insan ¢oxlugu turizm obyekti ola bilor. Ancaq
turistlor o insanlar hesab edilir ki, onlarin talobatin1 6domok
ticiin vasaitlori mévcuddur. Bu vasaitlorin olmasi, onun bir
qrup kateqoriyalardan digarlorino kegmasi, yaxud bir 6lke-
do daha hall edilmasi homin 6lkonin iqtisadi inkisaf stra-
tegiyasi aradigi toskilati todbirlor miloyyonlasir. Ona gors do
beynolxalq strategiyaya uygun olaraq 1957-ci ildo BMT-nin
gorari ilo biitiin 6lkalords turist kateqoriyasina gobul etmayi
tovsiyya etmisdir. Turistlorin say1, 6lkaya golon va 6lkadan
gedon insanlarla Olgiilir. Bu insanlarin golmo vo getmo
motivi turizmin saho kimi istehsal vo xidmat giiclinii, onun
iqtisadi  potensialinin cari vo perspektiv  hallini va
strukturunu miioyyonlosdirir metodiki osas verir.

Turist statusu vo onun talobatinin 6danilmasi yollari,
iisullar1 beynolxalq standartlara uygun toskil olunmagla
imumi prinsiplori vo spesifik maraglar vo xiisusiyyatlori
nozors almagla tonzimlonir vo idars olunur.

Bu prinsiplar beynolxalq norma vo normativlors Qosu-
laraq 0z orazisindo standartlara uygun turist mohsulu yarat-
magqla insanlarin se¢ilmino uygun turist bazar1 yaratmaqla
bas verir. Ona gora do bu prinsiplor asagidaki nozori vo me-
todoloji taraflors uygun olaraq hall olunur.

- turizm iqtisadi vo sosial tolobat sistemini 6dayan vo
monfoot gotirmoklo sosial problemlorin  hollino  sorait
yaratmaqla formalasir vo genislonir.

- turizm miixtolif saho va arazi qurulusuna, istifads vo
istehlak resurslarina malik olmagina baxmayaraq, onun in-
teqral vo konkret somorasi tomin olunmalidir. Davamli in-
kisaf 6zlinli idaragilik iiglin miistaqil balansa malik olma-
hdir.

- turizmdo strateji planlagsma ilo marketing planlas-
masinin iizvii alagasi, makroiqtisadi artimla yanasi, konkret
saholorin miivafiq artimin1 tomin etmokls vahid sistem va
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kompleks faaliyyat alagoalorini 6ziinii markozlasdiran sistem
olmalidir.

- turizmin ¢oxmagqsadliliyi, resurslarin biri-birini avaz
etmosi sahibkarliq soraitindo alternativ variantlarda tomin
olunmagqla dovlat prinsiplorino uygun olmalidir. Turizmin
alternativliyi onun fordi maraqlar1 osasinda inkisafini tomin
etdikco global maraqlar1 olan tohliikasizlik, iqtisadi miis-
toqillik iqtisadi sabitlik meyarlarina uygun olmalidir.

- turizmin inkisafinda miilkiyyat miinasibatlori vo
tosabbiiskarliq soraiti yaratmagla kigik sahibkarligin prio-
ritet istiqgamot vo mexanim inkisafi bas vermisdir.

- turizm inkisafinda sosial infrastrukturunun yaradil-
masli, arazi vo sahs maraqlarinin uzlagsmasinin ilo regionun
kompleks inkisafi ilo respublikanin regional programlarinin
halling sorait yaratmalidir.

- turizm mohsulunun marketing qurulusu, onun isinda
vo keyfiyyati standartlara uygun doyismo meyilino malik
olmagla stimullasmalidir. Ragabat miihiitii soraitindo hor
bir mohsulun somorasinin slds edilon golirlor stimullasdirma
mexanizmi kimi odalot prinsiplorine vo masraof inkisafa uy-
gun boliinmolidir.

Bu prinsiplor turizm togkilinin metodiki aspektlorini,
onun planlasmasi vo idara olunmasinin mexanizmlarinin
yaradilmasini vo onun ardicil olaraq tonzimlonmasini 6ziin-
do oks etdirir. Turizmdls faaliyyatinin asas subyektlori olan
toskilatlar vo onlarin uygun reallasdirdig1 funksiyalar toskil
edir. Turist operatorlarinin asas vozivasi turist mohsulunun
¢esid vo hocmini planlagdirmaq vo bu mohsulun reallagsmasi
iiclin bazar soraitini toskil etmok funksiyasi disiir. Bu
funksiyalar ayri-ayri turist 6lkalori vo turizmin motivinin
eyni olmamasi ucbatindan vo turizm ixtisaslasir. Ixtisas-
lagsma saviyyasi turist faaliyyatinin onun daha ¢ox gercokliya
uygunluguna tominat verir. Ixtisaslasmis foaliyyot xarici
turistlor daxili universal foaliyyat vo yaxud ixtisaslagmis
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turist bazari tizro marketing tiplari tizra boliiniir vo idars
olunur.

Xarici bazar lizro turizmin toskilinds turist motivi va
toloblor timumi standartlara uygun planlasdirilir. Azor-
baycan respublikasinda ixtisaslasmis turist foaliyyati turist
marketinqindo olan mohsullarin xarakterini vo onun isteh-
lake¢ilarimin secim qabiliyyotini qiymotlondirir. Forma va
mozmununda asili olmayaraq har bir turizm faaliyyasti tizra
seqmentlogon organ, yaxud firma asagidaki funksiyalar1 vo
Ozliniin tocriiba va vasaitlorine uygun planlasdirir:

- tolobat1 Oyranir.

- perspektiv planlasmada cografiyani vo omokdaslari
SEgir.

- uygun olaraq xidmot tochizatlar1 vo omokdaslari ilo
miigavilo baglayir.

- nogliyyat orqganlari ilo miigavilo baglayir.

- marsrutlari segir.

- turist mohsulunu buraxmagi planlasdirir.

- 0lkalorlo miigavils baglayir.

- hor bir gondoris doyeorinin hesablanmasi vo onun
reallasmasini hoyata kegirir.

- marsrutlar iizro kadr hazirlayir.

- reklam vo molumatlar yayir.

- galis va gedis icazasini ali vo sonadlori hazirlayir.

- kadrlar1 marsrutlar iizrs toyin edir;

- turizm faaliyyatini hoyata kegirir.

Turizm toskili texniki problemlordon vasaitlorin se-
¢ilmasi, onlarin slagalondirilmasi vo sonadlorin xarakterinin
mixtalifliyini nazors almagqla biitévlikds idarsetms obyekti
olaraq hiiquqi soxs kimi faaliyyatlorin ayri-ayr1 aspektlori
izro xiisusi lisenziya (icazo) alir.

Tabii ki, hor bir respublikada milli monafeyilori qoru-
magq {g¢iin lisenziya qaydasi yerli qanunvericilik toaloblorina
uygun olsa da, onun mohsulu vo marsrutlasmasi cogafi vo
tirist xarakteristikalart ilo miloyyonlosma ds, beynolxalq
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standartlara uygun sertifikatlasdirma vo standartlasma
hoyata kegirilir. Sertifikatlasdirma turizm mohsuluna vo
xidmaotina verilir. Bunun meyar1 mahsulun istehlak xiisusiy-
yatlori vo turizm bazarinda toklifin hacmi ilo 6l¢iiliir. Tu-
rizm mohsulunun sertifikatlasmas: texniki-iqtisadi nor-
mativlorin yerli vo milli parametrlori nazors almagla uygun
meyarala miiqasiyasi doracasi kimi segilir. Bu magsadle bal
sistemi totbiq etmak, yaxud turistlor arasinda sorgu apar-
magqla hor hansi mohsula va xidmato qiymoat vermak olar.
Turistlorin xidmat vo omtoays verdiyi giymoatlor onlarin
diinyagoriisi, fizioloji talobati vo konkret xidmaotin névii ila
miloyyaonlosir. Daxili turizmin planlagmasi respublikada iq-
tisadi artim, ohalinin giizarani v istehlak davranisinda hor
hans1 rzaq vo qeyri-orzaq istehlakinin xidmaot istehlaki ilo
ovoz olunmasi ehtimali ilo 6lgliliir. Ona gors do, fikrimizco,
yerli turizm tolobatinin prognozlasdirilmasi istehsal va
istehlak yanasmasi baximindan olmalidir. Istehsal amili
olaraq turizmin mohsulunun yerli tolobat ti¢lin hacmi adam
basina diison ehtiyaclara vo 6lkonin investisiya qoyulusunda
turizmo ayrilan vosaitlo Olciiliir. Ona goéro do parametrik
model olaraq yerli tolobati 6doyon turist mohsulunun
hocmini kapital qoyulusu Kj vo sosial-iqtisadi normativlorin
O0donilmoa doracasi ilo iki parametrik model kimi qoabul
etmok olar.
Tm(t) = f(Kit,Skt)

Burada, Tm(t) — t dévrii tigin daxili turist mohsuluna
tolobat;

K; — hor hansi turist seqmentino qoyulan kapital
goyulusu;

Skt — ohalinin k sosial-demoqrafik gruplari tizro
paylanma ganunauygunlugu.

Qeyd edok ki, ohalinin sosial-demoqrafik xarakteris-
tikasi, onun yas-cins vo mosguliyyat sahasinin xarakteristi-
kasi, homginin yasayis {i¢iin zoruri olan mohsullarla tominat
soviyyasi ilo Slgiiliir.
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Yerli turizmin inkisafinda iqtisadi amil olaraq
stimullasdirilmasi strateji planlasma obyekti kimi inkisaf
edir. Belo ki, todqiqatlar gostorir ki, sahibkarliq miihiti
turizm tg¢lin somoarali olan sahalorin 6zallosmasi vo onlarin
istifadasindo miilkiyyat vo tesorriifat hiiquqlarmin tok-
millogsmasi ilo bas verir. Sahibkarligin ilkin bazasi, torpaq,
meso tosorriifatlarindan istifade etmok hiiquqlarinin yara-
dilmas1 sahibkarligda artiq formalasmis iqtisadi potensial
vo maliyya resurslari, sahibkarliq soviyyssinds turizmin
toskili vo idara olunmasina potensial baza yaradir. Bu po-
tensialin giymotlondirilmasi dovlst va geyri-dovlat sektoru
iizra homginin togkilati vo tabelik prinsiplori tizro planlas-
dirtlir. Qeyri-dovlot sektoru iizro turizm sahibkarliginda
prognozlasma regionlar {izrs aparila bilor.

Regionun resurs potensialini qiymstlondirmak meto-
dikasi, turizm toyinati {c¢lin planlasdirilan turizm moh-
sulunu alds etmok tigiin xarclora va galirlora uygun aparilir.
Hor bir turizm faaliyystindo golirlor, onun artim istiga-
motlorin miitoraqqi xorc strukturunu nazoro almagqla va
normativ mosroflors uygun aparila bilir. Turist mshsulunun
xorc strukturunun doyismosi turist bazarinda mohsulun
aliciliq qabiliyyatinin strukuru ilo ol¢iliir. Belo ki, istehlak-
¢ilar arasinda miixtalif xidmoatlorin keyfiyyatino vo kesidino
eyni tolobat mimkiin deyil. Turizm tocrubasindo turist
mohsulunun doyari asagidaki xarclori 6ziinda birlosdirir.3>

TMg(100) = T(30%) + axD(40%) + 9g(30%)

Burada, TM; — turist mohsulunun dayari;

T — turizm dayari;

axD - slava xidmat doyari;

Og — alinmis omtoaolorin doyari.

Turist mohsulunun doyari talob vo toklif ganununa uy-
gun olaraq planlasdirilir. Vo bu qanunun osas naticasi kimi
somarali doyar strukturu ancaq minimum maosraflor meyari

* B.A.Kotenpuukos. Teopus u npakTuka Typusma. C.49
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ilo tonzimlonirss, onda diinya standartlarina uygun turist
mohsulu vo xidmot toklif etmok iqtisadi cohotdon asassiz
goriino bilor. Iqtisadiyyatda miioyyen mohdudiyyatlor var
ki, bu mohdudiyyatlorin olmasi istehsal faaliyyatini vo
kommersiya isinin rogabot mithitind uygun daima restrukti-
zasiya olmasii tolob edir. Tacriibo gostorir ki, qapali ol-
mayan soraitdo vo diinya bazarina ¢ixmaq, xarici sormaya
vo kapital, golir hesabina turist mohsullarinin bazarini toskil
etmok {iciin xorc strukturu daima tokmillosmalidir. Turist
mohsulunun formulada olan doyari miloyyan tacruba va
toklif olunmus strukturadir. Azarbaycan Respublikasinda
turist mohsulunun dayori hor bir xammal vo vosaitin bazar
qiymati, ohalinin aliciliq qabiliyyatini miioyyon edon adam
basina diigon golir soviyyasi homg¢inin biitdvlitkkdo hor bir
bazar subyektinin fiziki vo hiiquqi soxsin imkanlart rol
oynayir. Azarbaycanda turizm mohsulunun dayarinas omaok-
haqq va slava doyar elementlorinin artirilmasi iigiin ehtiyac
vardir. Belo ki, respublikada iqtisadiyyat iizro orta ayliq
omokhaqqi soviyyasi adam basina diison moacmuu golirlorin
ancaq zoruri mallara olan ehtiyaclarin1 6domosi iigiin
kifayot etmosi vo turizm mogsodlori liclin olmamasi biitov-
liikkds tutum bazarinda aliciliq qabiliyystini azaldir. Turizm
bazarinda toalob-toklifin tonzimlonmasi ayrica onun talobini
doguran vo toklifini artiran monbaolor iizro etmok daha
somarali tonzimloms istigamotidir. Turizm talobati spesifik
talobat oldugu ii¢iin onun darhal 6donilmasi miimkiin deyil.
Bu tolobat miioyyan dovrds formalasdigl vo 6ziiniin xarici
amillordon doyismo anatomiyasina malik oldugu {giin,
onun reallasmasi parametrlori do miioyyon «laqla» ifado
olunur. Turizm tolobatinin xarakteri, onun toklifinin
formalagsmasina sinxron tosir etmosi diizgiin strateji plan-
lasma obyekti kimi idars olunma texnologiyasina malikdir.
Talob va toklifin formalagsmasi 19 meyillori asagidaki dina-
mikada 6z oksini tapir.
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toklif

talob

v

Bazar iqtisadiyyati soraitindo hor bir faaliyystin 6zii-
niin spesifik planmasma xiisusiyyatlori, onun gostaricilor
sistemi planlasma xiisusiyyatlori, onun gostaricilor sistemi
planlasma ardicilligt mévcud oldugu kimi turizm sahasinin
do Ozilinomoxsus ¢evik vo otalatlilik xiisusiyyatlori mov-
cuddur. Ciinki turizm moahsulunun xarakteri, onun miixtalif
tolobat ndviine uygun olmasi va ayri-ayri istehsal vo xidmot
soraitindo omolo golmasi ilo olagalidir. Ona goro do turizm
foaliyyotinin somorasi onun maosraoflori vo turizm mohsu-
lunun reallasmasi naticasinda aldo olunan monfaatin hacmi
ilo nisbati yanasi, onun strukturunda orzaq, geyri-arzaq,
monavi talobati 6domok xarclori vo hamg¢inin d6vlatin biid-
casind vo yerli biidcalors, turizm sahibkarmin fordi golir-
lorinin artmasina tosir giicii ilo miioyyonlosir.

Strateji planlasma obyekti olaraq turizmin perspektiv
inkisafi onun dinamikasinda faal prognozlasdirma tisullar
vo metodlar1 daha {istiinliik togkil edir. Miiasir inteqrasiya
soviyyasi ayri-ayri turist potensiali olan 6lkalorin turizm i
inkisaf etdirmok cohdlorini siiratlondirir. Ona goéro do
turizmin inkisafi sigrayisla bas verdiyi kimi, diizgiin toskil
olmadiqda boéhran dovril kecirir vo soniir. Ona gora do
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onun asas istigamatlori dovlat saviyyali proqramlar asasinda
hoyata kegirildikdo daha ¢ox dayanigli olur. Diinyada olan
globallasma bir sira tobii resurs imkanlarini artirir, bu da
ucuz masraflarls turizm bazarinda slava golirlor aldo etmoya
vo Olko daxili resurslarinin xarici firmalar vo turistlor
torafindon monimsonilmasi ils naticalonir. Ona gors do turiz-
min planlasmasinda daha ¢ox hazir potensialdan istifado
etmok yollarindan respublika iiglin sorfoli olan yeni
infrastrukturun tikilmasins istiinliik verilonds, arazids yeni
is yerlori agilir, alava iistolik kaptal galir vo yaradilan turizm
potensialinin kiitlasi vo onun ragabat miihiti iigiin say1 va
gesidi genislonir. Turizmin planlasmasi onun idars edil-
masinin torkib hissosi olaraq, ayri-ayri sahibkarligin stimul-
lagdirilmasi vo rogabot miihitinin liberallasdirilmasi prin-
siplorins uygun hoyata kecirilmalidir. Turist sikratlori 6zii-
niin strateji vo marketing planlarini tortib etmokls, ragabat
miihiti soraitinds daha ¢ox inteqrasiya samarasindon istifads
edo bilarlor. Tabii ki, har bir turist sirksti, yaxud turizmls
mosgul olan sahibkar foaliyyatinin torkib hissosi olan turist
foaliyyati texniki iqtisadi normativlor vo sosial normalara
uygun restruktizasiya olunur, yenilogir. Turizmin texniki
iqtisadi normativlori onun kapital tutumu vo 6lkads infra-
struktur obyektlorinin mévcud vaziyyati va perspektivi ilo
olagodo inkisaf etdirilir. Belo ki, adambasina diison res-
publikada gaz, enerji, su, manzil vo digor sosial obyektlor,
homg¢inin sanatoriyalarin sayr onlarin tutumu, ictimai iaso
vo digor rekresiya obyektlori turizm mohsuluna ehtiyacin
donilmasinin resurs potensialini miisyyonlosdirir. Resurs po-
tensiali miixtolif mogsadlar {igiin istifads olunduqgda, turizm
sahasino axin, onun rentabellik soviyyasi ilo Ol¢iiliir. Ro-
gabot miihiti soraitinds har bir sahibkarin resurslarii kond
tosarriifati, meso va digar faaliyyat néviindon ayirib, turizma
colb etmok miimkiin deyil. Bu cohdlor kommersiya soyi
olaraq homin sahodon goétiiriilon golirlorin soviyyesi ilo
Olciiliir. Ona goro do resurslar: foaliyyat novii ilo bolgiisii,
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homin resurslarin «gatirilmis somoarasi» ilo Olgiiliir. Biitiin
resurslar sorti vahidlo eyni mosraof etolonuna gotirilir vo
uygun olaraq bu moasroflords oldo edilon imumi somoara
Olctiliir. Ona gora do inteqral effekt garisiq faaliyyat novii
olan biitlin saholorin macmuu somaorasi kimi dlgiiliir.

iXSi

= 100%
DM
i=1

Burada, > — effektdir;

XSi -1 foaliyyati iizrs aldo edilon xiisusi somoro;

1 — 1 faaliyyati tizra ¢okilon xarclordir.

Turizmin sahssinin mévcud vaziyyoti adam basina
diison turist mohsulu va yaxud har on min nafars diison sha-
linin turist xidmoatindon istifado etmok doracasi ilo saciy-
yalona bilor. Tabii ki, bu gostoricilorin hor biri bir sira
kompleks amillordon asilidir. Vo son naticado «gatirilmis»
milqayisali somars vo «sineqetik somoro» kimi ifads oluna
bilor. Turizmin planlagsmasinda resurs yanasma onun for-
malasmasi vo kompleks resursun tokrar istehsal doyarini no-
zora almagqla bas verir. Bu mogsadlo onun xorc struktu-
runda har bir resursun tokrar istehsali ii¢iin onun kasirinin
bolgiisli, yaxud konardan miixtolif monboslor hesabina ay-
rilan vasaitlor hesabina, dotasiya, uzunmiiddotli kredit, ha-
belo y1gim vo ehtiyatlar yolu ilo resurs tominatini planlas-
dirib rolunu tomin etmok olar. Omoakhaqqi xarclori 6lkada
yasayls minimumunun artmasi «hoyat doyarinin» yik-
salmasi vo homg¢inin stimul yaradilmasi magsadi ilo doyisir.
Onun saviyyasi istehlak normalarina uygun tonzimlonir.
Belaliklo, turizm daxili istehsal qurulusu amok resurslarinin
tokrar istehsali, turizm is¢ilorinin niifuzunu artirmaq vo
homg¢inin onlarin digor sahoslorlo rogabatdo omok tutumlu vo
omokhaqqili saho kimi keyfiyyatini yiiksaltmoys imkan
verir. Turist omoayi hamginin xarakteri vo peso profili eyni
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deyil, onlarin hazirlanmas1 va tokrar biliyi {i¢iin oalava
vasaitlor qoymagla xarclorin artirilmasi bas verir.

Turizm sahasindo omokhaqqnin soviyyasi, basqa
sahoalora nisbaton Avropa 6lkalorinds yiliksok olsa da, Azor-
baycan Respublikasinda xeyli asagidir. Belo ki, turizmin
dovlot miessisalorindo iqtisadiyyat iizro orta ayliq omok
soviyyasindon 10-15% c¢oxdur. Bu da turizm mohsulunun
keyfiyyating, onun xarclorinin, amok maosroflori hesabina
azaltmaqla raqabat mithitindon uzaqglasdirilmasina sobab
olur. Turizm sahasinds texniki normativlorin tominati miix-
tolif maliyyo monbalori hesabina formalasir. Belo monbo-
lordon dovlot biidcasi xiisusi vasaitlor, baladiyys maliyyasi
formada alinan kreditlor, homg¢inin xarici sirkotlorin
goydugu vosaitlor toskil edir. Bu maliyys vosaitlorinin 6zii-
niin formalasma dinamikasi, perspektivi vo turizm saho-
sinda somarali olmas1 homin sahays asasl vasait qoyulusunu
planlasdirir. Respublikada asasli vasait qoyulusunun struk-
turundak: saha va funksional doyismo dinamikasi, son noa-
ticodo homin sahslorin vo o climlodon turizmin maddi-
texniki bazasini stimullagdirir.

Cadval 23.5.36
Azorbaycan Respublikasinda biitiin manbaolor
hesabina maliyya resurslarinin dinamikasi

Olgii vahidi | 2004 2005 2006 2009
gozlonilon | proqnoz | prognoz

Biitiin mld.manat | 26550,9 | 27389,0 | 29311,3 | 26017,5
manbalor min.dollar | 5403,6 5827,4 6513,6 | 5791,7
uzra
hesabina
Investisiya
goyulusu
(xarici
investisiyalar
daxil

%% Azorbaycan Respublikas1 Dévlot Biidcasi zorfi, I cild, soh.64.
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olmagla)

Daxili mld.manat | 6619,9 8278,8 11230,3 | 16635,0
investisiyalar | miln.dollar | 1347,3 1761,4 2495,6 | 2841,1
Xarici mld.manat | 19931,8 | 19110,3 | 18081,0 | 9382,5

investisiyalar | mln.dollar | 4056,3 4061,0 4018,0 | 2085,0

Turizmin maddi texniki bazasmin qurulusu turist
mohsulunun strukturu va turist texnologiyasinin inkisafi ila
baghdir. Tabii ki, bu ¢evik texnoloji siyasot texnologiya
bazarinda alinan avadanliglarin tam giicii ilo iglomasi {i¢iin
miistorilorin istehlak dovriyyasing calb edilmasi mogaminin
optimal miiddatdo uzlagmasi ilo bas vermolidir. Ona gors do
kapitalin somorali istifadesi, onun texnoloji qurulusu ilo
planlasdirilir. Turizm omok tutumlu saha oldugu {igiin,
onun mohsullarinin ¢esid «keyfiyyatinin» yaxsilasmasinda al
omoyina asaslanan miiassiso vo omok foaaliyyatinin toskili
respublika {i¢iin somarali vo prioritet sosial yonlii istiqgamaot
kimi gabul oluna bilor. Turizmin kapital tutumunda daha
cox vosait talob edon saholori, tikinti vo hava gomilorinin
alinmas: toskil edir.

Turizm inkisafi ti¢iin respublika igtisadi miihitinin va
resurslarinin natural va pul ifadssinds hacmi, strukturu, bir
basa va dolayisi rol oynayir. O ciimlodon, pul vasaitlorinin,
onun idaro edilmoasi istigamotlori turizmin inkisafini
sociyyelondirir. Bels ki, respublikada dévriyyads olan pulun
turizm sferasina yonoldilmasi ii¢iin inteqral effekt baximin-
dan osas torofi, homin sahonin rentabellik soviyyosinin
yiiksak olmasi vo kapitalin tez bir zamanda sahibina qayta-
rilmasini tomin edir. Ona gora do kapital qoyulusu miid-
dotin gayitmasi miiddatinin minimuma endirilmasi meyar
kimi qabul oluna bilir.

Turizm bazarmin moatosokkil toskili, onun somorali
foaliyyati turizmo istiqgamotlonon pul vosaitinin vo onun
mohsuluna tosir giicl ilo 6l¢iilmosi, homin sahodo maliyye-
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kredit minasibatlorini, vergi vo homg¢inin 6domalor prob-
leminin tokmillogsmasina tasiri ilo giymatlondirilir.

Turizm bazarmin toskilinds dovlatin rolu, onun libe-
rallign doracasi bazarin marketing plani vo onun ayri-ayri
dovrlordo menecment idaragiliyi, inteqral somoronin tomi-
nati iclin asas rol oynayir.

Turizmin dévlst tonzimlonmasi tadbirlori onun osas iki
torofi olan iqtisadi artimi tomin etmoklo, miilkiyyat forma-
sindan asili olmayaraq turizmin inkisafin1 stimullasdirmaq
olsa da, digor torafdon ohalinin gilizaranina tasir etmoklo on-
larin se¢imini toskil etmok vazifasi diisiir. Birinci istiqgamaot
imumi iqtisadi tonzimloms siyasoti olmaqla islahatlarin
daha somoroli kegirilmosi toloblori ilo baghdir. Umumi
daxili mahsulun artimi ilo xarici investisiyalarin axininin tu-
rizm sahasing calb edilmoasing sorait yaratmaq vo bu sahado
giizostli sahibkarliq faaliyyatini stimullasdiran mexanizmlor
totbiq etmok, homg¢inin yerli sahibkarlar va fiziki soxslorin
vergi vo kredit sortlori ilo turizmo qoyulan vosaitini artir-
maga disiir. Yerli golirlorin artmasi, regionda ayri-ayri sub-
yektlorin turist faaliyyotini artirir. O climladon, kond yer-
lorina kapital axini kondlords torpaq vo mess tosarriifatinin,
yol vo mehmanxana, monzil soraitinin turist se¢imi {i¢iin
alverigli olmasini talab edir. Ona gora da har bir turist novii
iizro lokal miihit, ekoloji tarazliq, enerji tochizati iigiin
infrastruktur tominati dovlatin regional inkisaf strategi-
yasinin torkib hissasidir. Ona géra do dovlstin regionlarin
inkisafina dair sosial-iqtisadi istehsal progqraminin reallas-
masi naticosi olaraq vo onun reallagsmasi soraiti kimi turizmo
lokal siyasot mexanizmi kimi baxmaq vacibdir.

Movceud elmi adobiyyatlarda turizmin iqtisadi vo sosial
toskilati mahiyyatine yanagsma onun konseptual vo praktiki
problemloarini hall etmok ii¢iin har bir regionun arazisindo
formalasan iqtisadi miinasibatlor sisteminds «onun halli
yollar1 axtarilir». Ona goéra do turizms sistem anlayist vo
sistemli planlasma obyekti kimi baxilir. Turizhm istehlak-
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¢ilar istehsal vo xidmaot sferasinda homginin makrosaviyyali
istehsal vo bolgii miinasibatlorinin naticasi olaraq inkisaf
edir. Beynolxalq turizm assosiasiyasinin ekspertlorinin
gorari ilo turizms «macmuu miinasibatlor va tasirlor» yasayis
yerindon forqli olan konarda olan zaman37 kimi baxilir.

Hoqigoaton osas organ olaraq xarici iqtisadi olagolor
dovlot vo resurs istehsalgillar1 arasinda istehsal, bolgi
miinasibatlorini formalasdirir. D6vlat turist mohsuluna tosir
etmoklo onun istehsalina bir basa va dolayisi yolla tasir edir.
Dovlotin asas vozifasi turizm bazarinda mohsulun vo xid-
motin iimumi hacmi, onun daxili bazar seqmentino uygun
istehsali vo istehlakini, ixracini tonzim etmoklo daha so-
morali alternativ inkisaf meyillorini tomin etmoak vozifosini
reallasdirir.

Turizmin daxili strukturu onun orazisino golon
turistlorin motivi va istehlak davranisi ilo planlasdirila bilor.
Amma turist motivi golon turistlorin istehlak davranisi,
soxsi xiisusiyyatlori ilo miioyyan olundugu iigiin onun hor
birinin se¢imi ilo tonzimlomok ¢otin oldugundan istehlake1
seqmentlorinin dyronilmasi vo istehlak strukturunun qiy-
motlondirilmasi kegirilmolidir. Istehlak seqmenti fizioloji
olabatla miloyyonlosdirildiyi iiclin onun arzaq tolabati uygun
fizioloji normalara osason planlasdirilir. Hor bir rasiona
uygun movcud giymotlordo rasion tortib olunur vo onun
regionlarda giymati yerli giymatlora uygunlasdirilir.

Turizm mohsulunun torkibinds turist z6vqiine uygun
xidmot vo omtos ndvil, milli xiisusiyyatlori nozors almaqla vo
turistlor liclin daha cox aliciliq qabiliyyati kosb edon osyalar
iizro apariir. Resublikada turist bazarmin toskilindo
rogabot miithitinin olmasi homin mohsullarin vo xidmotlo-
rinin qiymatlorina tosir edir. Homginin turizm bazari ixra-
catyonlii olamotlori nazoro almaqla planlasdirilir. Turizm

7 A.JO.Anexenposa. MexayHapoausiii Typusm. M., Acrekr, [Tpecca.
2004, 470 c.
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bazarinda istehsalgilarin va turistlorin istehlak qabiliyyatini
tomin edon amtos vo xidmot toklifini prognozlasdirmaqla
onun istehsali iclin zoruri olan kapital va resurs imkanlarini
mohdudlasdirirlar. Moahz otellorin tochizati, onlarin xidmaot
obyekti olaraq kompleks tochizati, onun yerlosmosi vo
nogliyyat néviiniin segilmasi, turist mohsuluna aliciliq
qabiliyystini artirir. Belolikls, turizmin inkisafinda sahib-
karliq yolu ilo daha amali planlagma tisullar: totbiq etmoklo
onun movsiimil xarakterli bazarmmi vo stasionar rejimds
daha somorali isini toskil edir. Turizmin taskili vo idars edil-
mosindo daha ¢ox tasir edon vo onun samarasini yiiksaldon
amillordon on ¢oxu turizm isinin sohar daxili vo sohorlorarasi
olagolorini  Oyronmok, beynolxalq turistlorlo islomok
qabiliyyatini toskil etmokdir. Tabii ki, bu problemlor iimumi
iqtisadi problem olsa da xiisusi soristo vo tocritbo tolob
etmoklo xarici vatondaslarin psixologiyasina, davranisina
uygun xidmot torzini formalasdirmaqdan ibaroatdir. Ona
gora do turist kadrlarinin xidmot sferasi xiisusi moktob vo
hazirliq marhalasi olmaqla, uzunmiiddst formalasan anona
kimi psixoloji amil olaraq perspektiv planlasma obyektidir.
Beynolxalq vo daxili turizm mahiyystco uygun olamotlor
kasb etmoklos, toskilati formasi vo xidmot névii iizro koskin
forqlora malikdir. Ona gora doa turizm faaliyyatinds va plan-
lasma tocrubasindo bu ndév turistlor koskin ayrilirlar Bey-
nolxalq turizmin inkisafi beynoxalq standartlara uygun
assosiasiyalar, BMT va konvensiyalar izro miioyyanlosdirir.
Beynolxalq turizmin inkisafinda risklor vo tohliikasizlik
mosololori, qazanc, otraf mithit vo digor problemlor mey-
dana ¢ixir ki, bunlarin tonzimlonmasi, slave vasait vo qabul
olunmus qorarlar tolob edir. Bu giin iigiin reklam soraiti vo
tohliikasizlik tominati, ekoloji miihitin yaxsilasdirilmasi,
milli-madani tadbirlorin segilmasi, hamginin xidmoat keyfiy-
yati beynoalxalq standartlara uygun olmalidir. M&vcud ser-
vis xidmatini, beynolxalq standartlara uygunlasdirmagq ii¢iin
180 miloyyon moarhalo vo olavo vosait tolob olundugu kimi
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turist miistorilorinin secilmasi, onlarin calbi vo daha cox
konarda onlarin potensialinin artirilmasi nazords tutul-
malidir. Biitiin bu slamatlori nozors alaraq turizmin sistem
olagosini asagidaki kimi tosvir etmak olar: (Sxem 1.)

Sxemdas gostarilon slagalor turizmin beynalxalq vo da-
xili resurslar arasinda slaqs formalart vo mozmununun
sistem tosviri modeli kimi gobul edils bilor. Tabii ki, bu
sxemdo biitiin mexanizmlori nazoro almaq miimkiin olmasa
da, onlarin oasas aparict amillorini nazora alib perspektiv
planmasmada bazar toloblorino uygun doyismo meyillori
verilo bilir. Xarici iqtisadiyyat alagolori turizmin inkisafi
iiclin amtos nigsan1 cografi mithit, ekoloji tarazliq v siyasi
mithit haqqinda ayri-ayr1 dovlotlor arasinda slaqo yaradir.
Azaorbaycan son 10 ildo (1996-2006-c1 illords) Diinya 6lko-
lorinin 163-cii ilo foal ticarst-moadoni olagolor yaratmagla,
beynolxalq assosiasiyalarin iqtisadi qrumlarin {izviino ¢ev-
rilmisdir.  Xarici-iqtisadi  alagolor neft kontraktlari,
TRASEKA dohlizi va neft ixracati ilo bagli alagalorin genis-
lonmasi hesabina daha da artib.
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Sxem 1. Turizmin diinyavi iqtisadi sistem kimi tasviri.

Azorbaycan beynolxalq siyasi, iqtisadi toskilatlara {izv
olmagla iqtisadi olagolorin diinya soviyyasine galdirib. Belo
ki, BMT-nin inkisaf proqramlari, Avropa Surasinin miioy-
yoan toloblori, Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu,
Avropa Inkisaf vo Yenidonqurma Banki, Qaradeniz Iqti-
sadi Omokdashg Birliyi, Islam Inkisaf Banki arasinda
iqtisadi olagolor vo toskilati slagolor omokdasligin insani vo
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maddi formasmi genislondirir, olagolorin turizm {i¢iin
platformasini  hazirlayir. Is adamlar1 arasinda olage
formalar1 genislondikco bir-basa 6lkoya golonlorin say1 vo
onlarin motivi darinlasir, yeni keyfiyyat statusuna malik
olur. Bu da 6z ndvbasinds turist mallar1 vo xidmat bazarin-
da seqmentlogsmonin, daha ¢ox xaricilor {i¢iin ¢esid vo maar-
ketingin formalasmasina sobab olur. Turist xidmatlori va
mallar1 bazar1 istehsalgilarin  seqmenlogsmasing, onlarin
istehsal hocmino vo homginin idxal strukturuna tosir edir.
Olkado idxal vo ixracin statusu, mokani vo onlarin mal
qurulusu doyisir. Xammal ixrac edon 6lkadon iqtisadi sla-
golor artdiqca hazir mohsul ixracina kegmok ehtimali giic-
lonir. Vo bu kecid - transformasiya artiq formalagmis meyil-
lor va baza iizorinds qurulur. Dévlstin igtisadi rolu onun tu-
rizm bazarmin formalagsmasi vo tonzimlonmosinds inves-
tisiya xorclori vo satinalmalarda tasiri giiclonir. Onun bazar
miinasibatlori soraitindo istehsal resurslarina tosiri for-
malasir.

Xarici kapitalin respublikaya axini xarici-iqtisadi ola-
golorin formasi olaraq yaradilan investisiya miihiti ilo daha
genislonir. Azarbaycanda xarici investisiyalari 2004-cii ilds
4,1 mlrd. dollara qalxmas: 6lkado potensial resurslarini
artirir. Belo ki, bu vasaitin perspektivde daha ¢ox sosial
infrastruktur obyektlorina, 6lkonin sosial inkisafina yonal-
dilmasi turist kompeksinin makroiqtisadi problemlor sta-
tusunu artirir. Turizmin inkisafina yonaldilon meyillor,
struktur transformasiya prinsiplorine osaslanir. Daha ¢ox
sosialyonlil tolobatlar 6n plana ¢okilir. Sxemdon goriindiiyii
kimi, turizmin diinya iqtisadi sistemi torkib hissosi kimi
baxmagla, onun toskili vo idars olunmasinda bir sira mexa-
nizmlorin transformasiyasi diinya talablorino uygunlasir. O
ciimlodon, tadiyys sistemi, sosial 6domoalor, investisiya
xarclorinin  somorali togkili, mosrof xorclorinin standart-
lagmas1 diinya inteqrasiya Olkalorinin toloblori ilo uygun-
lasir. Beynolxalq Valyuta Fondu transformasiya tacriibosine
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uygun Azorbaycanda xorc strukturuna 6z tovsiyyalorini
Verir.

Hor bir 6lkonin beynoalxalq iqtisadi slagoalori, onun
orazisindo xarici sirkotlorin faaliyyati milli va diinya
iqtisadiyyatinin formalagsmasinda mithiim rol oynayir.
Azorbaycanda neft kontraktlarinda 40-a yaxin xarici
sirkotin olmasi, telefon rabitosistemindo miistorok firmalar
vo xidmat sferasinda Tiirkiys miisssisalori, homg¢inin xarici
banklarin, yol, kommunal vo enerji sahasindoki bir basa
investisiya yolu ilo yaxud dolayisi istirak etmasi, biitovliikda
respublikanin turizm mokani kimi formalagsmasina iqtisadi
zomin v9 beynolxalq standartlara uygun ictimai fikir vo
psixoloji amil kimi tesir edir. Mohz bu soraitin formalas-
mas!1 ii¢lin respublikada transformasiya modeli, beynoalxalq
doyarlor vo inteqrasiya somorasini nozors almagqla aparilir.

Inteqrasiya somaorasinin turizm ii¢iin istifadesi, daxili
transformasiya modeli ilo xarici tolobati an alverisli voh-
doatini formalasdirir.

23.3. Turizm bazarmin formalasmasinda
sahibkarhq asas xiisusiyyatlori

Sahibkarliq faaliyyati bazar iqtisadiyyati soraitinds iq-
tisadi inkisaf va tolobatin 6donilmasinin asas istehsal amili
va sosial torafi olmaqla region vo sosial xiisusiyyotlors malik
olmagla formalasir va inkisaf etdirilir. Sahibkarligin iimumi
iqtisadi, konkret istehsal va istehlak xarakteri, onun oasas
motivi vo amillorino uygun olaraq yaranir, global vo mi-
hiim ehtiyatlar1 6domok iigiin miqyas1 genislonir, roqabot
mithitindo 6ziiniin davamligi vo strateji monovi taktikasini
secmoklo idars olunur. Ona goro do sahibkarhigin strateji
plant onun manfaatli islomasi, dayaniqli vo miistaqil inkisaf
meyillori, homg¢inin mikrosaviyyali marketing tolobina
uygun foaliyyot gostormoklo idars olunur. Sahibkarligin
mogsadi vo motivi turizmin olverisli olmasi gostaricilori
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iizorindos qurulur. Bu baximdan sahibkarliq faaliyyati iigiin
onun xalis saha ¢esidino uygun strukturu, yaxud kompleks
xidmot foaliyyot daxilindo sahibkarligi stimullasdiran
soraitin yaradilmasi zoruriyyati meydana ¢ixdiqda bas verir.

Turizm sahibkarhigimin ilkin soraiti, tobii resurslarin
ehtiyatlari, omok foaliyyati iigiin resurslarin kifayotliyi, hom-
¢inin manfoat oldo etmok gabiliyyati vo mikiinlilyii asasinda
bas verir. Sahibkarliq daxilinds turizm faaliyysti kompleks
soraitin olmasi vo amak bolgiisiinds bu faaliyyat {i¢lin biri-
birini avaz edon resurslarin alternativ istifado planin hazir-
lanmas1 vo istifadasi ilo bas verir. Turizmin sahibkarliq
foaliyyati kimi mogsod gobul edilmasi, artiq turizm struk-
turlarina uygun onun togkili strukturunu formalasdirir.

Hor bir sahibkar turizmin osas istiqgamatlori olan
mohsul vo xidmot toklifini miisyyonlosdirir, masraoflor va
xorc strukturuna uygun resurs monbalori tapir vo diinya
standartlarina uygun istehlak strukturu yaratmaq ti¢iin tex-
noloji proseslor vo menecment idaragiliyinin toskilati as-
pektlorini miioyyonlosdirir vo bazar seqmentlorino uygun
rogabot miihiti soraitindo bazara ¢ixmaq cohdlorini for-
malasdirir. Tobii ki, sahibkarlq foaliyysti vo turizm maq-
sadi, hokmon eyniadli resurslar vo ancaq xalis ixtisaslagsma
tolob etso do miilkiyyatin qarisiq formasi kimi turizmda yeni
xiisusiyyatlor kosb oluna bilar.

Daha ¢ox sahibkarligin saholorarast kompleks for-
mada togkili, yaxud miilkiyyatin miixtalif formasindan asili
olmayaraq, onlarin konsilidasiya osaslar1 {izro idarogiliyi
prinsipi osasinda qurulmasi vacib sortdir. Ciinki turizm
mohsulu 6z istehlak xiisusiyyotlorine goéro mixtoalif xarak-
terli istehsalgilar vo davranis elementi olduglar {i¢iin on-
larin idars edilmosi ¢oxsahali vo coxtorafli obyekt kimi
formalasir.

Sahibkarligin inkisafin orazi va saho strukturunun
formalasmasinda uzunmiiddotli meyar vo maraqlart tomin
etmok iiclin turizmin orazilor iizra yerlosmosi onun cografi-
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iqtisadi amili vo sosial aspektlori daha prioritet istiqgamaot
kasb edir. Belo ki, respublikada omok ehtyatlarin 50%-nin
regionlarda yerlosmasi, dag regionlarmin turizm {giin
yararligl, tobii cografi miihit vo homginin strateji moagsad
olaraq regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf proqrami gorg¢ive-
sinds koklii addimlar atmaq mohz regionlarda turizmin in-
kisafi vo sahibkarliq noévili olaraq osas yaradir. Azorbay-
canda islahatlarin xarakteri, 6zal sektorun inkisaf meyillori,
homg¢inin torpaq iizerindo xiisusi miilkiyyat kond tosor-
riifatinin strateji inkisaf sahasi olmasi va shalinin masgulluq
saviyyasindoki movcud realliglar, issizlik amillori kond tu-
rizminin inkisafin1 vo bunun {i¢iin sahibkarhq foaliyystinin
tonzimlonmoasi vo moxtolif mexanizmlor vasitosi ilo idaro
edilmosindo iistiinlilyii tomin edir. Belo mexanizmloro ma-
liyya-kredit, 6domalar, investisiya manbalori vo menecment
idaragiliyinin toskili xiisusiyyatlori kasb edir.

Turizmin regionlarda inkisafi biitévliikkds sahibkarliga
yaradilan soraitlo vo maliyyo imkanlar1 hesabina dostok
programlar1 osasinda reallasir. Regionlarin igtisadi poten-
siali, onlarin tosorriifat dovriyyesi li¢lin zoruri olan real
potensiallardan xeyli asagidir. Bu potensialin istifadesindo
regionlara kapital axinin asas monbayi, morkozlosdirilmis
maliyys ricaqglari, ohalinin xiisusivasaitlori vo xarici in-
vestorlarin, yaxud borc yolu ilo xarici kredit resurslarinin
colb olunmasi ilo miimkiin olmalidir. Morkoazlosdirilmis
biidca yolu ilo sahibkarliga destok biidcads planlasdirilir,
biznes plani asasinda ayrilir vo giizostli faizlo qaytarilmaqla
uzun miiddato sahibkarlara verilir. Tobii ki, bu mexanizmin
totbiqinds biznes planlarinin realligi, maliyysnin toyinatina
gora islonmomasi vo homginin amortizasiya asinmalari vo
istehlakin marketing qurulusunun kompleks noaticasinda
gozlonilon amali va ¢evik sahibkarliq foaliyyati hoyata ke-
cirilir. Daha ¢ox cari xarc strukturuna uygun olaraq xiisusi
vosaitlorin istifadosindo bozi vergi glizostlori etmoklo onun
turizm sahibkarligini toskil etmok daha olverislidir.
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Turizm sahibkarliginin stimullasdirilmasi, onun tasis-
cilori vo menecment miinasibatlorini bazarda sahibkar ara-
sinda miinasibatlorin tam va nisbaton bolgiisii xiisusiyyatlori
ilo foarglonir. Turizm sahibkarlig1 prosesinds arazi ilo saha va
resurslar ilo onlarin istifadesi, istirak payi ilo golir bolgiisii
arasinda miinasibatlor mexanizmi tamamils forqli cohatlor
iizorindo qurulur. Fikrimizco, vergilor, 6domolor, yerli
golirlor va xarclor, tobii resurslarin tokrar istehsali iciin fond
vo xidmot 6domaloari, qiymatlorin formalasmasi mexanizm-
lari yeni aspektlor kasb edir.

Turizm sahibkarliginda resurs tominati, homginin
sahibkarliga komok fondu, morkozlosdirilmis kredit vo yerli
biidcalor, habelo xiisusi vosaitlorin istifadesi zamani ma-
raqlar bolgilisit uygun 6domolor vo masroflor {izro artiril-
malidir. Sahibkarligin resurs potensialindan asas seqmentlor
tobii olsa da, onlarin mohsul va xidmat istehsalinda qiymaot-
londirilmosi vo xorc strukturunda nozors alinmasi sahib-
karlar arasinda qiymot bolgiisiinii toskil edir. Bu maraq
daha ¢ox xarici investorlarin colb edilmasi naticasindo daha
prinsipial mexanizmlorlo 6l¢iilmalidir. Belo ki, otraf
mithiitiin sinercetik somoroasi, moévcud artiq omok resurs-
larinin ucuz amoskhaqqi kimi istifadassi yaradilan galirlordo
sinergetik effektik bolgiisii ilo forqlonir.

Sahibkarhigin regionlar {izro yerlosmosindo homin
regionun resurs potensiali vo istehsal olunmus mohsul
bazarin olmasi, yaxud bazarlarin naqgliyyat vo digor xarclor
iizro ucuz basa golmosi ilo mithiim rol oynayir. Respub-
likada regionlarin qeyri-barabar inkisaf meyillori onlarin
nogliyyat vo enerci ilo tominat soviyyssi yiik dasima va
sornisin dasima tg¢iin olverisli iqtisadi zonada yerlosmosi,
sahibkarliq {i¢lin olverisli olsa da, onun mohsulu daxili
bazar, yaxud ixracat l¢iin istehsali stimul olaraq investisiya
axinini artirir. Azarbaycan respublikasinda mohsuldar qiiv-
valorin yarisindan ¢oxunun rayonlarda yerlosmosino bax-
mayaraq sahibkarligin 70%-ni Baki vo Abseron iqtisadi
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regionda yerlosmasi, artiq dévlat vo sahibkar miihiitii Gi¢iin
molumdur. Sahibkarligda vahid resursun olmasi, onun
ingkisafi ti¢iin hoalledici amil ola bilmaz. Kompleks amillor
vo istehsal dsulunun biitiin resurs toroflorinin Gziindo
birlosdiran ¢oxsahali slage mithiim sahibkarligin inkisafina
sobob olur. Regionlarda turizm sahibkarligin daha c¢ox
turistlorin baximindan potensial resurslara vo onlarin
istifadasi liciin shamiyyat kasb edir.

Turizmin sahibkarliq kimi foaliyyat dairasinin samarali
istifadasi tigiin regionlarin kompleks sosial iqtisadi inkisaf
programin naticesindca, onlarin azad iqtisadi zona, yaxud
maliyyo axini igiin giizostli vergi, vo yaxud goémriik
giizostlori etmok yolu ilo stimullagdirmaq miimkiindiir.

Tobii ki, yerli vo xarici sahibkarlarin turizm sahib-
karligina meyilini artirmaq {i¢lin eyni soraitin yaradilmasi,
kredit vo lizinq xidmotindo eyni faiz normalarin totbiq
edilmosi, raqabat miihiitiinds siini inhisarligin garsisini ala
bilor. Turizm sahibkarliginda dévlstin yolu, 6ziiniin turizm
milossisalorin tikilmosindo va istifadesinds sahibkar, icaraya
veran bir subyekt kimi istirak etmaosi ilo sogiyyalono bilor.
Ancaq dovlat 6ziiniin salahiyystlori daxilinds, homin rigcaq-
larin istifade edilmasinds tosobbiiskarligl vo iistiinliyll 6z
olino almalidir. Sahibkarligin region xiisusiyyatlori, hamin
regionda kompleks soraitin tomin olunmasinda dévlatin
rolu, vo uygun qiymatlorlo hor hansi moarkozlosdirilmis
resurslarin bolgiisiinds barabarlik prinsiplarinin totbiq edil-
mosi olmalidir. Bu giin regionlarin suratli inkisaf kon-
sepsiyast onlarin resurslarinin iqtisadi dovriyys, golb edil-
mosi yolu ilo region ohalisinin moskunlagsmasi vo onlarin
hoyat soviyyasinin va talobatinin iimumi iqtisadi vo sohor
gostariciloring yaxinlasmasi mogsadi ilo sahibkarligin biitiin
nov inkisafina sorait yaratmagin mosalosi prioritet isti-
gamatlordir. Tabii ki, bu istigamoatlor 6z aktualligl vo kom-
mersiya golirlori baximindan monfoatlo islomosi ndqteyi
nozaorindon turizm sahibkarligi mexanizmlor sisteminds osas
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yer tutur. Turizm amayinin xarakterino onun maddi asyalari
vo golirlorinin bolgilisiindo yerli organlarin va ohalinin
monafeyino uygun istiinliiklor moévguddur. Ciinki turizm
mohsulunun bazar1 homin orazido reallasir. Onun hom
istehsalinda hom do istifadesinds yerli ohalinin miisyyan
maraqlart 6donilir. Onun biidcasing golir daxil olur. Dovlot
golirlori 6donis tutaraq miixtolif nov aspektlor totbiq et-
mokls 6z biidcosini formalasdiri. Ohali golirlori homin
region ohalisinin galirlorinin va onlarin istehlaki Gi¢iin zoruri
olan mohsullarin bir hissasini yaradir. Turizmin regionda
inkisafi, region daxili infrastrukturunun inkisaf saviyyasini
doyisdirir, onun inkisafinda yerli shalinin moasgullugu so-
viyyosinin vo onlarin golirlorini artirir. Belalikls turizmin re-
gional xiisusiyystlori 6z sinercetik effekti ilo Olctlir.
Sinercetik effekt orta statistik mosrof vo fordi mosroflor
arasinda olan forqdon omolo golon effektdon savayi ¢arpaz
formada biri-birino Otlriilon sistem omolo gotirilon
samaralorin mahsulu kimi formalasir.

2.2 =xj
DI
ko

Burada, ajj - hor hansi i- foaliyyotin j-istehlak gostori-
cisindo tosir giicii.

My - j istehlak noviiniin formalasmasi {iciin k xorc-
lorinin hacmi.

Taobii ki, bu effekt bir basa vo dolayisi yolla oldugu
iiclin ajj, Myj - matris soklinds oldugu kimi, digor téromao
matirislarini da 6ziinds birlosdirir.

Sahibkarliq faaliyyatinin osas formalar1  Kkigik
miiossisalor, xarici miistorok miiossisalor, kondli fermer
tosorriifatt vo birjalar toskil edir. Turizmin regionlarda
artirilmast bu miiassisalorin somorali faaliyysti vo onlarin
hor birinin turist magsadi ilo mohsul istehsali, is yerlorinin
toskili vo hamginin yaratdigi infrastruktur sferasi ilo miioy-

d -100%
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yanlasir. Xarici vo miistorok miiassisa formasi olaraq onlarin
inkifar dinamikasi turizm iigiin sorait yaradir.

Cadval 23.6.38
Xarici miistorok miiassisalorin faaliyyati (2004-cu il)

Sahalor Faaliyyot Onlarda Orta Mbhsulun
gostoron | isloyanlorin | ayhq isinin
miidssisolor sayl amok- | xidmatinin
sayl haqqu hacmi
manatla
Comi 814 54083 2968,1 | 190934899
Sonaye 195 18685 3763,2 | 115963442
Tikinti 75 14669 25631 36794,8
Kond tosorriifat 7 367 180,9 4534,5
Topdan \A) 271 6240 813,9 379937,1
parakondo satis
Mehmanxanalar 20 1607 13232 223287,3
va restoranlar
Nogliyyat, anbar 79 3539 140,8 170317
tosoriifat: va rabito
Dasinilmaz 120 5474 6321,8 14919244
omlakla olagodar
omoliyyatlar icra
edon vo kommunal
foaliyyat
Tohsil 24 109,6 466,1 20436,5
Sohiyys va sosial 11 660 1498,2 22382,1
xidmotlor
Digor kommunal 12 721 661,6 39675,7
vo sosial fordi
xidmotlor

Xarici vo miistorak miiassisalorin faaliyyatinin hom tex-
noloji hom do maddi amili homin regionda turizm miihiiti
iiclin kompleks soraito yonoldilmasino edilon birbasa vo
dolayis1t maliyya va resurs dostoyi toskil edir.

3 Azaorbaycanin statistik gostaricilori 2005-ci il soh. 112
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Cadvoldon goriindityti kimi ticarat vo topdan satis
milossiso formasinin sayca {istiin olmasina baxmayaraq isgi-
lorin say1 asagidir. On ¢ox is¢ilor sanayeds va tikinti saho-
sindo toplanmisdir. Tikinti miiossisalorinin  amtoalik
mohsulu biitiin sahalordon ¢oxdur. Mohsulun vo xidmaotin
hocmi tikinti sahasindo 3,6 trilyon manat togkil edir ki, bu
da rentabellik soviyyssino goro asagi olsa da resurs dov-
riyyasinin hacmindca xiisusi ¢okisno goro boyiik roqomdir.
Nogliyyat vo anbar tosorriifatinin illik mohsulunun hacmi
¢ox asagidi, mehmanxana mohsulunun miqgdar1 223 mld.
manat toskil edir. Xarici vo miistorok miiassisalorin macmuu
mohsulu 19 trilyon manat togkil edir ki, bu da biitovlitkde
digor sahalorin sahibkarliq mohsulundan 7 trilyon ¢oxdur.
(comi 31,7 trilyon manat).

Turizm sahibkarliginin osas istiqgamoti olaraq saho
strukturunun tokmillosdirilmasi mithiim rol oynayir. Saha
strukturunda ol amayins asaslanan, yerli resurslarin olmasi
vo tobii resurslarin iglim va ekoloci miihiitiin x{isusiy-
yotlorini nozoro alan saholorin inkisafi miithiim istiqgamaot
olaraq qalir. Turizmin sahibkarliginda sahs strukturunu tu-
rizm mohsulunun turizm bazarinda tolobat sistemi ilo miioy-
yanlosir. O ciimlodan tolobat sisteminin ixracat y onlii, yerli
resurslara osaslanan, daha ¢ox sosial shomiyyat kosb edon
saholori 6ziindo birlosdirir. Saho somorasi xalis vo istehsal
gostaricisi ilo deyil, sosial tolobat baximindan da qiymot-
londirilir. Belo ki, is yerlorinin agilmasi, gadinlarin turizm
sahoasindo mosgulluguna tstiinliik verilmosi, ailo golirlorinin
formalasmasinda sahibkarliq golirlorinin artimi, regionda
infrastrukturun inkisafi ilo digor saholorin soraitinin yax-
silagsmasi inteqral somars kimi formalasir.

Turizm sahibkarhiginin xiisusiyyatlori onun biznes
plani resurslarin miixtalifliyi va texnoloji ardicilligla hom-
¢inin gorar gobulunun cevikliyi, hamg¢inin somaraliliyi ilo
forglonir. Saha strukturu toskilati qurulus kimi bazar seq-
mentina uygun ixtisaslasir.
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Belo ki, regionlarda miilkiyyat formalar1 vo tesarriifat
olagolori saho strukturunun texnoloji vo tokrar istehsal
strukturunu formalasdirir. Turizmin inkisafinda sahibkarliq
toskili iigtin ilkin kapimtalin formalasmasi monbalarinin
miloyyonlogmasi vo ondan somoarali istifads yollarmin tapil-
masidir. Ona gors do ilkin kapital dovlat biidcosinin istifa-
desinds turizmo ayrilan vasait vo yerli biidcalorin hesabina
turizmo maliyys dastoklorinin verilmosidir.

Turizmin inkisafinda sahibkarligin maliyys osasini
geyri dovlot maliyys resurslarinin calb edilmosi do asas
monbo kimi iistiinliik toskil etmalidir. Amma bu vasaitlorin
hocmi yerli ohalinin turizm sahibkarliginda imkanlarin
mohdudlagdirir. Daha somaerali variant kredit yolu ilo
turizmin inkisafi, yaxud dovlot maliyyo resurslar1 hesabina
onlarin inkisaf1 vo icarayo verilmoasi yolu ilo sahibkarliq foa-
liyatini stimullasdirmaq yoludur. Sahibkarliga tosobbiis-
karlign artirmaq tg¢iin uzun middatli kredit verilmasiva
turizm faaliyyatinin xorc strukturunda vergi omolo gotiron
amillorin tosirinin asagi salinmasi yollarindan istifado
edilmasi vacib rol oynayir.

Turizm sahibkarligin golirlori basqa sahslordon forqli
olaraq renta golirlori formasinda omolo golir. Renta turist
resurslarinin istifadesindon golon golir formasi olmagla
sosial ohomiyyat kosb edir. Turist rentasi tosoriifat sorai-
tindon, miilkiyyat miinasibatlorinin, toskilati iqtisadi forma-
larin somorasindon asili olaraq renta formalarini yaradir,
miitloq diferensial vo inhisar rentalar uygun miilkiyyatgilor
vo istifadagilor arasinda boliisdiriiliir.

Turizmds iqtisadi dovriyyonin elementlorinin diizgiin
giymatlondirilmasi golirlorin adekvat hesablanmasina go-
tirib ¢ixarir. Renta golirlorinin yaranmasi, sosial magsadlor
iigtin istifado olundugu {i¢in ona sosial statusu daha
ohomiyyatlidir. Turist mohsulunun sosial xarakteri onun
yerli ohalisinda golir manbai olmasi va bu galirin bolgiisiinds
tokrar istehsal xorglori {i¢lin vasaitin ayrilmasi ilo 6l¢iiliir.
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Turizmin alava golir monbai onun tabii resurslarinin renta
omolo gotiran qabiliyyati ilo Slgiiliir.

Turizm sahibkarliginda kommersiya monfooti va
davamli inkisaf tolobati osas meyar prinsipi olaraq qalir.
Tobii ki, regionlarin soraiti eyni olmadig {iclin horo bir
sahibkarin xorc strukturunda mosraflor 6ziiniin potensiali
hocminds yaxud rayona gotirilmis resurslar1 nazors almaqla
toskil oluna bilor.

Tabii resurslarin bol olmasi alava galir gotirmaya sabab
olur ki, onunda sahibkar1 regionun biitév ohalisi vo onun
imumi tolobat tigiin istifado edilmasi strategiyasit rol
oynayir. Sahibkarligin ilkin toskili {i¢iin tam rogabot miihiti,
mohz onlarin faaliyystindon galirlorin onun 6ziiniin saranca-
minda qalmasina sorait yaratmaqla stimullagdirma mexa-
nizmlorinin tatbiqi ilo baghdir. Bu magsadls kredit vo giizost
sistemi, vergi formalarin vo onun doracasinin asagl salan-
mas1 yollar1 ohato edir. Vergi sistemi respublikada artiq
milli xiisusiyyatlori nazara almagla sahibkarliq faaliyyatinin
ilkin soraitini hamarlasdiran boélgii funksiyasini oyna-
maqdir. 9lbatts, ayri-ayri sahibkarliq névii tizra vergi dors-
colorinin totbiqi, fikrimizco, kapital qoyulusuna vo orta
monfoot prinsiping zidd olaraq golirlorin sahalor iizra bol-
giisiinds eyni sorait yaratmir. Ola bilsin ki, sahibkarlar vergi
giizostlori hesabina bazar tolobatini nozors almadan har
hansi mohsulun vo xidmatin istehsali ilo kiitlovi mosgul
olsun, bu da 6z ndévbasinds homin mohsul istehsalinin man-
footini azaldar vo miiossisonin davamli inkisafi dayana bilor.
Ona goro do hamarlama vo stimullasdirma vergi doro-
calorindos deyil, kredit vo onun uzunmiiddatli istifadasi yolu
ilo miimkiin ola bilor. Kreditlorin verilmasinds onun qay-
tarilmas1 miiddatindo miioyyon giizostlor, yaxud daha ¢ox
monfaatli vo sosial shomiyyatli faaliyyat noviine kreditlor
vermak yolu homin sahonin cari xarclorini maliyyalasdirmak
daha somorali mexanizmlordir. Tobii ki, sahibkarliq
foaliyyotindo totbiq olunan mexanizmlor, imumi iqtisadi
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siyasat, qlobal tonzimloma va uygun cari marketing vo amali
planlasma mexanizmlori ilo miimkiindiir.

Turizmin sahibkarliq faaliyyatinin  $ziinamoxsus
xiisusiyyati, onun resuslarinin vo mohsulunun tabii-cografi
va xarici daxili amillordon asili olmasi ilo forglonir. Bels ki,
region turizminin osas maqsadi dag turizmi, tobiot gozalliyi
vo mineral sular, sanatoriya xidmoati homg¢inin meso vo doniz
saholorinin turizm mohsulu kimi hazir sokildo miioyyon
texnologiyalar yaradilmasi ilo toskil mexanizmi ohats edir.
Bu resurslarin tokrar istehsali, miilkiyyat miinasibatlori va
toskili formalar1 eyni deyil. Ona goro do bu subyektlorin
turist foaliyyotindo birlosmosi sahibkarliq qanunlaria
uygun olaraq miloyyon prinsiplor, dhdsliklor vo pay bolgiisii
soraitindo ola bilor. Bu giin Azorbaycanda hor hansi re-
sursun respublika tabeli, yaxud xarici investora istifadoyo
verilmasi homin resursunda turizm igiin istifade kompro-
miss toskilati forma, yaxud bazar tipli mexanizmlorlo layi-
hads birlogsmasi yollarint miioyyanloasdirir.

Turizmin sonraki inkisafi hor bir resursun sahibinin,
onun istifadacisinin va istehlakgisi arasinda slagolorin, mA-
raqlarin uzlagsmasi vahid bir sistemi halinda idars edilmasi
texnologiyasindan xeyli asilidir. Ozallogdirmonin osas istiqa-
motlori va resurslarin bolgiisii, yerli vo moarkozlosdirilmis
maragqlarin uzlasmasini tolob edir. Torpaglarin ohali ara-
sinda bolgiisii yerin vo tabii sarvatlorin dovlatin miilkiyyo-
tindo olmasi, kapitalin vo ayri-ayri texnoloji qurgularin
ayri-ayri sahibkarlarin slinds birlosmasi vo onlarin sonraki
artiminda sarbast bazar seqmentine uygun foaliyyot turizm
sahibkarliginin korporativ idareetmo formasini, onun
mexanizmlorini yaradir. Turizmin saholorarasi vo miixtalif
tabecilik prinsipino uygun toskili formasi onun sahibkar-
liginda sttmullasma mexanizmini yaradir. Turist mohsul-
larinin qiymati har bir iqtisadi vo togkilati resursun qiy-
motindon asili olaraq, onun monfostine vo onun moh-
sulunun reallasma qiymatine tosir edir. oan gors do bazar
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tipli sahibkarliq faaliyyati kimi cari resurslarin doyismo
giymatlorindon, hamginin mocmuu talobdon asili olaraq
respublikadan konarda toasir edon amillordon asili olaraq
formalasir. Diinya turizm sferasinda, xiisusi istirahot vo
turizm xorclori, daxili giymatlordon az olduqda, tabii ki yerli
ohali miixtaliflik namine xarici turizm faaliyyotine iistiinlitk
veracoklorinin bohranina sobab olur. Regionlarda sahib-
karligin osas istiqgamoti olaraq turizmin inkisafi, yerli
idaraetma organlariin, 6ziinii idarsetms prinsiplori vo azad
sahibkarliga dostok proqrami yerli imkanlar hesabina
movecud maliyys catismamazligl soraitindo miioyyan ¢otin-
liklorls baghdir. Belo soraitde dovlst maliyys orqanlariin
vo maliyyo resurslarinin, respublika miqyasinda foaliyyot
gostoran sahibkarlarin imkanlarindan istifade etmok yollar
totbiq olunmalidir. Bels ki, torpaqlarin 6zal sektordaolmasi
onun orazisinin turizm moaqsadi iigiin, yeni mehmanxana
ictimai iaso vo modoni komplekslorin tikilmasi {i¢iin
miioyyan ¢atinliklor toradir.

Respublikada torpaq bazarimin halo ki, dovriyyaye
calb edilmomosi, meso vo dag ortitklorinin dovlot miilkiyye-
tindo olmagqla icariyys verilmasi vo yerli ohalinin kapitalinin
olmamasi, homginin enerji, istilik vo digor resurslarimin
dovlatin olindo olmasi ayri-ayri subyektlorin 6hdalik vo
vazifalarini milayyan edir. Sahibkarligin sosial-iqtisadi rolu,
ohalinin golirlorinds vo onun tolobatinin 6donilmasinda
istiraki ilo miioyyanloasir. Tabii ki, istehlak davranisinin for-
malagmasinda turistlorin tolobati vo xarici turist kimi
gedonlorin pul golirlori mithiim rol oynayir. ©halinin pul
golirlori vo xarclorinin dinamikasi turizm ii¢iin sosial poten-
sialin olmasini milayyanlogdirir. ©halinin pul galirlorinin
torkibindo sahibkarliq faaliyyatinin golirlori, sahibkarliq
inkisaf etdikco daha siirotlo artir. Belo ki, sahibkarliq
golirlori pul golirlorinin 50%-don ¢oxunu toskil edir.
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Cadval 23.7.%
Ohalinin pul galirlari va xarclori (mln.man.)

Golirlar va xarclor 2000 2008
Pul golirlori 4047,3 20058,3
Sahibkarlq fealiyyatindon golon golirlor 2114,4 11019,8
Xorclor 3272,2 15309,8
Son istehlak 29729 13256,4

Xarici valyuta doyismolori 6lkads olan ohalinin vo
xarici vatondaslarin  doyismo doOvriyyessini ohato edir.
Sahibkarliq faaliyyatindon golon golir 2004-cii ildo 16,2
trilyon manat togkil etmakla 1996-c1 ilo nisbaton 3,0 dofa go-
dor artmisdir. Bu artimin biitlin sahibkarliq névii ilo sla-
goalondirmakls perspektivds turizm sahibkarligi hesabina bu
artimin  saxlanilmasi1 gozlonilir. Turizmin sahibkarliq
foaliyyoati kimi sosial xarakteri daha saciyyavidir. Belo ki,
turizmin kommersiya foaliyyati kimi mohsulun reallas-
masindan oldo olunan golirlor, orazids sahibkarin goaliri
yaxud sohmdar comiyyat vo digor tosorriifat formasi kimi
onun iscilorinin istirak pay1 «divident» yaxud birbasa goliri
kimi formalagir. Turizmin sosial-iqtisadi mahiyyati, onun
biitin ohali qruplarinin golirlorinin  tosirini  ayri-ayri
monbaalar vasitasi ilo bas vermasi miimkiinliiyl artir.

Hotta arazido kond tosorriifati ilo masgul olan fiziki vo
hiiquqi soxslor golon turistlorin istehlak strukturunu tomin
etmok kimi orzaq vo xidmsot istehlak¢isi kimi ¢ixis edir.
Turistlorin istehlak: yerli sahibkarligin miixtalif kesidds va
keyfiyyatindo xidmot gdstormosi ilo tomin olunur. Belaliklo,
turist sahibkarligi digor sahibkarliq névlari ilo kommersiya
olagolori vo vahid istehlak bazarinin istehsal seqmentlori
olmagla biitovlilkdo regionun kompleks inkisafini tomin
edir. Regionda turizm regionun inkisafinin dominanti

¥ Azorbaycanin statistik gostaricilori 2009. soh.128
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rolunu oynamaq bazasi vardir. Turizm sahibkarliginin 6zii,
homin sahibkarligdaki garsiliq faaliyyat névii olmagla ¢ox
sahali xidmot gostoran vo istehsalla moasgul olan kicik vo
orta sahibkarligin bir sahoasi kimi, hor bir sahibkarliq
torkibinds faaliyyatinin qurulmasi ola bilor. Ogor sahib-
karlig kompleks foaliyyat dairasi, bir-birini doyiso bilon
resurslar mocmuu olsa, onda sahibkarpliq ii¢lin gotirilmis
xarclori asagl ola bilor. Minimum xarclors, géro maksimum
omtoonin mohsul vo xidmaoat istehsali, onun xarclorini 6do-
moklo genislonmasi iigiin asas yaradir. Turizmin inkisafinda
ohalinin pul golirlorini, fiziki soxslorin vesaitlorinin calb
edilmosi, onlarin resurslarindan biidcolik vo yaxud icaro
yolu ilo istifado mexanizmlori genis istifade oluna bilar.
Turizmin xoarclori, 6z tokrar istehsal vo toyinatina géro daha
¢ox cari xarclor olmagla, onun optimal strukturu, daha ¢ox
istehlak xarakterini vo amokhaqqi xarcloridir. Ogor turizm
xarclorini prognozlasdirmaq moagsadi vo idarsetmo baxi-
mindan qgiymotlondirmak istoyirikso onda xorc strukturu
asagidaki kimi ifado olunur.

C=>>a,x,+Y 6, +0H" +Y,
T k

Burada, aj — j omtos vo xidmoto kecirilon material
xarclori
6, - k monbaa {igiin 6domoalar va vergilor.

OHx - amokhaqq1 xarclori

Ym - son moahsul va ixrac olunan turizm moasgulu.

Xorc strukturunun asagi salinmasi turizm biznesi iigiin
son mogsad olmalidir. Onun xorcinin vo turizmin son
mohsulunun qiymoti iizorindo transformasiyasi cari xorc
kimi daxil olunur. belo ki xorclorin hzor hansi xidmot sfe-
rasina qurulmasina tolobat vo doyismosi ilo onun motivi ilo
uygunlasir. Moahz biznes foaliyyati asasli kapital qoyulusu
ilo yanasi alds olunan golirlorinin istifadasi liclin daha omali
menecment foaliyysti basa diisiiliir. Turist menecment
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sahoalor toskil edir, alavo xidmaot tigiin sorait yaradir. Bu isa
onun turist mohsulunun qiymatindo 6z oksini tapir. Turist
mosgullugunun qiymoti turistlorin 6ziiniin istehlak dav-
ranisini 6ziiniin istehlak davranisi ilo miloyyenlosir. Inteq-
rasiya inkisaf etdikco, turistlorin cografiyisi vo onlarin yas,
peso vo motivi dayisdikeo, kegilon xorclorin hocmi vo struk-
turu doyisir. Daha ¢ox yaslhlarin turizm motivi arzaqdan
¢ox istirahat vo xidmatin toskili ilo 6donilir.

Azarbaycanda turist xidmaoti 6lka daxilinds dincalmok
ilo baghdir. Konarda turist saoforlora daha ¢ox saglamliq va
istirahatlo baglh olub, is adamlar1 ilo vo nisboton varli to-
bogolor arasinda genis yayilib. Turizmin inkisafi ohalinin
rifah soviyyesinin doyismo dinamikast ilo slagalondirmak
metodoloji baximdan daha diizgiindiir. Mehmanxana,
motel, ictimai iaiso milossisalorinin biitiin ohaliys diison say,
o climlodon onlarin galon turistlor {iclin tutumu, keyfiyyati
ilo baghdir. Respublikaya golonlorin mehmanxana {izra
yerlosmoasi onun alds etdiyi golira tosirini gostarir.

Cadval 23.8.40
Mehmanxana, otel vo galirlor iigiin yerlosmis
turistlorin say1.(nafar)

Yerlosdirilmis 2001 2002 2003 2004
saxslarin say,
comi

O climlodan 68845 | 117882 | 146232 | 213234 | 431574
Olko vatondaslari 44694 | 56455 | 68567 | 113937 | 207446,2
Ondan usaglara 820 531 720 5149 946767
MDB Olkalorindo 4020 | 10820 | 21539 | 13983 45042
olan votondaslar
MDB basqa digor 20131 | 50607 | 56176 | 85354 | 179070
6lkalards olan
votondaglar
Yerlosdirilmis 5100 1271 40508 | 30671 43117

0 Azorbaycanin statistik gostoricilori 2009-ci il soh 291, 2009-cu il ssh
287
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gostaricilorin imumi
sayidan yollayisla
golon vatandaslarin
say1

Cadvoldon gorindiilytt  kimi  213,3 min noforin
yerlogdirilmasi zamani aldo olunan golir onlara gostorilon
xidmot vo homginin turistlorin maddi vaziyyati ilo 6l¢iiliir.

Olkoaya galon turistlorin sayin1 miiayyanlosdirmok {iciin
formalasmis meyillor vo inkisaf ti¢iin aparilan todbirlorin
somarali tosiri planlasdirilir. Tabii ki, turizm axini, dévlatlor
arasi sirkotlorin arasinda olan bir basa olagadon xeyli
asilidir. Respublikada sahibkarliq miihiiti, onun ragabat
tutumu olmasi1 turist se¢imine uygun c¢evik marketing
siyasati turist moggulluguna tolobati artirir.

Regionlarin vo ayri-ayr sirkatlorin homginin miiassiso
va toskilat formalarinin dinamikasi sirkstlorin yerli resurs-
lardan istifado etmokdo azad va sorbast olmagi, 6lks ganun-
vericiliyinda yerli sahibkarlara uygun 6domalar siyasatinin
totbiq edilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Azarbaycanda sahibkarligin dinamikasi, onun region-
lar iizro yerlosdirilmosi, sonraki inkisaf {i¢iin asas verdiyi
kimi yerli resurslarin istifadssinds kapital qoyulusu, xarici
sirkotlorin vo digor regionda yerloson sahibkarlarin kapita-
Iinin calb edilmosi intensivliyindon xeyli asilidir. Sahib-
karligin xarici iqtisadi olagolori onlarin xarici bazarlara
mohsul vo xidmoat ixraci ilo mosgul olmasi iigiin géomriik
rejiminin somorasi vo idxal ixrac siyasotindon xeyli asili ola-
raq formalasir. Idxala nozarat vo ixraca stimul yaratmagla
mexanizmlori turist sirkatlorinin isinin somorasini artirir.

Region sahibkarliginda ohalinin iqtisadi imkanlari
kicik vo orta sahibkarligin inkisafi ticlin xarakterikdir. Bu
giin region sahibkarligi butovlikdo istehlak vo ixrac
bazarinda 6z xiisusi hacmino géra 6z yerini tutur. Region
sahibkarligi 6lkonin iqtisadi potensialinda markazlosdirilmis
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golirlorin formalasmasinda demok olar ki, bu da onun
igtisadi potensialina uygun deyil. Dovlot biidcosinin 95%
sohorlordo formalasir. Mohz regionun daxili resurslari
hesabina sahibkarligin butovliikkds inkisafi vo turizm ilo
daha yeni struktur dayismalor, tobii ki, miioyyon problemlor
yaradir. Oa goro do regiondan konarda resurslarin calb
edilmosi, xarici miistorok miiossisolorin hesabina sahib-
karligin artirilmasi vacibdir.

Region sahibkarlig1 sosial iqgtisadi mexanizm olaraq
turizm tgiin zoruri olan sorait 6ziinds birlosdirdiyi tigiin
onun funksional sxemi bir sira toyinedici vo son somaradan
asili olaraq qurmaq olar. Regionda turizm sahibkarligi
moqsad-resurs vo proqram yaratmaq ardicilligr ilo hoyata
kecirilir kompleks tohlili vo toskilatlanmasi mogsadi
secilmoasi vo onun reallagsmasi ii¢lin zoruri olan normativ
resurs potensialinin miioyyan edilmasi metodikasina asason
aparilir (Sxem 2).

Regionda normativ iqtisadi mosroflor modeli, stan-
dartlara uygun yenilosdikco, zoruri olan resurslarin prog-
nozlasdirilmasi vo onlarin yeni istehsal texnologiyasi tapilir.
Sahibkarliqda region ohalisi miilkiyyat formalar1 vo
sahibkar arasinda bolgii sistemi bazar tipli golir vo pay
bolgiisiinds uygun maragqlarla tonzimlonmalidir.
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Regionun tobii, Turizm
cografi soraiti mohsulunun hacmi
va strukturu

A 4
\ 4

Regionun shali-
sinin maddi rifahi
va talobatinin
strukturu

Regionda yerli is
yerlorinin agilmasi

A 4

A 4

v

TURIZM SAHIBKARLIGIN INKIiSAFI

Regionun daxili

vo xarici Infrastrukturun
» »n . .
monbalor > » inkisafi
hesabia maliyya
resurslari

Ixracatin artmasi
va ohalinin hoyat
soviyyasi

A 4

Regionun tobii
artimi

A 4

Xarici-iqtisadi
slagolor

A 4

Regional
biidconin artmast

A 4

Sxem: Region sahibkarhginin funksional modeli

Regionlarin sxemdo gostorilon monbalor {izro tok-
millosdirilmasi bir sira tadbirlordon asilidir. Bu todbirlar bir
sira dovlat programlari yoxsullugun lagvi, regionlarin sosial
iqtisadi inkisaf proqrami yerli biiddcalorin formalasmasinda
dovlotin maliyyo vergi vo biidco siyasotinin osas isti-
gqamatlori 6z talablorine uygun modifikasiya olunur. Dovlot
biidcasi xorc strukturunda regionlara ayrilan turizm maog-
sadi ilo, maliyys vasaitinin toyinatina uygun istifadasi vo
yerli biidcalorin turizm {i¢lin ayrilan vasaitinin yerli man-
bolorinin miiayyan edilmasi yollar1 axtarilir. Region infra-
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strukturu l¢lin yollar, xastoxanalar, enerci tominati kom-
plekslari vo hamginin monzil kommunal tosariifatinin sahib-
karliq foaliyyati kimi inkisafit vo turizm mogsadi ilo istifads
edilmosi totbiq olunan tosariifat slagoalori lizro mexanizmlor
tokmillosir.

Regiona ayrilan dotasiyalar, regionda kond tosorrii-
fatinin inkisafi, emal sonayesi vo homginin digor sahals,
turizmin alt saholori kimi hom resurs vo hom do hazir
mohsulunun artimi ti¢lin resurs tominatina tasir edir. Daha
somorali tominat sferasi tolobati azaldir.

Idxali azaltmaqla daxili sahibkarligin diger nisbot-
loring tosir edir. Region sahibkarliginda fordi tosorriifat for-
malar1 vo onlarin osas miilkiyyati olan torpaq sahosi, monzil
soraiti vo homginin noqliyyat sasitolori ii¢iin calb edilmoklo
kond ohalisinin hayat soviyyasino vo mosgulluguna tosir edir.
Ohalinin fordi tosorriifatdan oldo etdiyi arzagbal va bitki,
meyvo mohsullar1 bir basa turistlorin va turist miiossi-
solorinin orzaga olan tolobatini 6domoyi imkan verir, daha
¢ox fordi minik masinlar1 ohali dasinmasinda vo kondlor
arasi xidmot {i¢lin istifads olunur.

Goanclar, yashlar 6z fordi xidmatlorini gostormokls gor-
moklo giizoranini yaxsilasdirir. Belo ki, Sokido, Ismayilhida
istehsal olunan fordi amoak mohsullari, milli geyimla, gab-
gacaq vo digoar maisat asyalari, homin ailalorin goliri artiri.
Kond ohalisinin milli ansambillari, musiqi alostlori vo
homg¢inin qosqu heyvanlari golon turistlorin ayloncasi {i¢iin
muzdu 6domoklo xidmot sferasimna colb oluna bilor. Res-
publikada ononavi xidmot sferasi xarici turistlorin tolobatina
uygun olmasi i¢iin maddi xidmot sferasmnin o6zii do
tokmillasir va inkisaf edir.
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MOVZU 24. TURIZMIN BAZAR TIPLI
MODELL9RI

Plan:

24.1. Turizmin inkisaf modeli

24.1. Turizmin inkisafinda dovlat va yerli
idarasetmetmonin tokmillasdirilmosi

24.3. Beynolxalq turizm inkisafinin asas istiqamatlori

24.1.Turizmin inkisaf modeli

Turizmin inkisafi beynoslxalq soviyyali meyillorin,
xarici iqtisadi olagolorin vo homginin milli igtisadiyyatin
strukturunda  doyismo  meyillorinin ~ xarakteri  ilo
xiisusiyyatlor kosb edir. Turizm modeli digor saholordon
forgli olaraq onun osas moqgsadi va vozifasi sosial yonlii
chtiyyatlar olmaqgla kommersiya monfastini tomin edon
sahibkarliq va tonzimlonon faaliyyat omagqla har bir 6lks do
O0zlino moxsus xisusiyyatlor kasb edir. Azorbaycan iigiin
turizm perspektivi ehtiyaclar {iclin vacibdir. Bu ehtiyaclar
hom stasionar recimo, hom do ¢evik ¢oklil doyisikliklor tolob
edon konsepsiya vo onun reallasma modeli olmalidir.
Konseptual istigamatds turizm modeli, ancaq talobata deyil,
xarici turistlorin calb edilmasi yolu ils iqtisadi inkisafin amili
kimi baxilmalidir. Onun sarbastliyi vo qorar gabulu kon-
struktiv inkisafi ticlin todbirlor somorali vo miloyyan dovr
iiclin sazlamaq bir sistem kimi tosvir oluna bilor. turizm
inkisafinin osas konsepsiyast onun tominati olan saholorin
inkisafini tolob edir. o ciimlodon makrosaviyyali artim mo-
deli olaraq, Azarbaycanda neftin rolu, turizmin rolu ilo avaz
olunmalidir. Turizmin inkisafi strateci planlasma obyekti
olaraq Azorbaycanda vahid konsepsiyasasinda inkisaf
etdirilo bilor. bu mogsadls iki istiqgamatdo hipotez vermok
olar.
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1. neft hasilat1 vo ondan golon galirlorin dinamikasina
uygun olaraq cari neft sektorunun inkisafi ilo turizmin
dinamikasi vo onun neft golirlorinin nisbaton kompen-
sasiyas1 meyili tomin olunur.

2. turizm sahosi sosial iqtisadi inkisafin torkib hissasi
olmaqla xarici invistisiya vo daxili resurslarin somorali
istifadosi  hesabmma tolobat soviyyssinin  6donilmasinin
maksimumlasdirilmas: meyari tomin edilmalidir.

Hor iki halda turizm modeli saho modelindon daha
¢ox sosial iqtisadi model olmagla amillor vo onlarin
prognozu vasitasi ilo hall olunur. 2020-ci illordon sonra neft
golirlorinin azalmasi tendensiyast bas verirso, iqtisadi
artimin saxlanilmasi ti¢iin turizmin meyillori, bu azalmanin
elmi cohotdon osaslanmis azalma tempini kompensasiya
etmolidir. Qrafiki olaraq bu meyillori asagidaki kimi tosvir
edok:

Turizm golirlori

Neft golirlori

»
»

Ikinci istiqgamotdo turizmin inkisafi onun daxili
foaliyyot novii, vo sahibkarliq obyektlori olaraq mikro-
soviyyali resurslar vo toloblor soviyyssindo toskil etmok
modeli qabariqlasdirilir. Hor iki qoyulus tqarsiligh slagado
tonzimlonirvs idars olunur.
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Turizm modeli talab va toklif modeli asasinda qurulur.
Ilkin névbado mocmuu tolobi goézlomok deyil onun arti-
rilmasi ticlin amillori gomlasdirmak vo inteqral somors al-
maq yolu ilo onlar1 prognozlasqdirmaq aparici rol olma-
lidir. Umumi daxili mohsulun artiminda istehsal yanasmasi
turizmin istehsal amili kimi omtos vo xidmatlorinin
maksimumlasdirilmasi, onun istehsal strukturundan yolunu
digor saholorin paymnin azalmasi ilo bu sahonin paymin
artmasi parametrlorini qoymagq lazimdir.

UDM(t)=f(tg(t), x(t), T(t))

UDM(t)= atg(t)+Bx(t)+uT(t)

Harada ki,
_ Tg) . x() | _ T@®
o= UDM(t)’ PO= oM UDM(t)’ = UDM(t)

Burada UDM-iimumi daxili mohsulun perspektiv t -
dovriindoki doyismo meyili, tg(t) - istehsal amili, x(t)-xidmaot
amili, T(t)-turizm amili, a, B, p- uygun olaraq hor bir
strukturlasmanin  UDM-a tosirinin elastiklik omsalidir.
Onun doyismo meyili struktiv prognoz, yaxud «Sitasion»
elastiklik kimi gobul oluna bilor.

UDM-un artiminda hor bir amilin tesirini konarda
toskilati amil kimi prognozlasdirmaq ii¢iin texnoloji modeli
olmalidir. Yoni turizmin 6ziiniin inkisaft {i¢iin zoruri olan
resurslarin normativ bazada miloyyonlogsmosi, strategiyasi
aydin olmaldir.

Turizmin 6zii imumi iqtisadi inkisafin mogsadi iigiin
onun tam giici yaxud arzu olunan inkisaf soviyyasini
turizm mohsulununmiqdarini prognozlasdirmag va onu
hasil etmok variantlari moqgsadli proqram iisulu ilo hall
oluna bilor. bu zaman dovlot proqrami kimi turizmin
mohsulunun hocmi iqtisadi artimin miioyyonhissasi, yerli
resurslarin  dovriyyaya calb etmok qabiliyyati va sosial
inkisaf meyarlar1 magsad funksiyasi kimi moagsadli program
layihasinin asas strategiyasi kimi gabul edils bilor.
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Umumi Region potensia- Is yerlorinin
Daxili Inin turizm agilmasi va sosial
Mohsulun dovriyyesindo indikatorlarin
hissosi pay1 maksimum-
lagdirilmast
Moqsadlorpillosi ______________|
Dovlat Ozal sektor Xarici inteqrasiya
resurslari fordi resurslari resurslar resurslar
Resursmodeli
Planlagma Stimullagdirma Bolgii Sosial
sistemi miidafio
Texnolojimodel

Sxem. Turizmin maqsadli program modelinin ierarxiya
strukturu.

Sxemds tasvir olunan bloklar va ayri-ayri modellar hor
biri ayri-ayriligda prognozlasdirma vo idarsetms prosesi
olaraq 6z amillorinin formalasma monbalori mohdu-
diyyatlori vo normativ doyisma sorhadlori vardir. Magsadlar
turizmin inkisafinin strateji planlasma yolu ilo mak-
roiqtisadi gostaricilorini tortib etmoakls 6lkads macmu toklif
yaradir. Beloliklo modelin osas xiisusiyyoti mohz tolobati
omolo gotiron mogsadlor proqrami ilo ¢ixis etmokdir. Bu
yanagsma iqtisadiyyatda miioyyonliklo reallasma modelidir.

Oz iqtisadi ohomiyyoti ilo arzu olan inkisaf
ssenariyasinin - mogsadini  vermoklo onun potensialini
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giymatlondirmak metodudur. 9gor macmuu toklifin bazar
soraitindo istehlak¢isi tapilmazsa onda turizm miiossiso-
lorinin tam istifadosi miimkiin olmayacaq, bu da kapitalin
dovriyyadon ¢ixarib turist potensiali kimi bazarda 06z
miistorisini tapmayan mohsul vo xidmot istehlakgisina
cevrilmo omoliyyati kimi ¢ixis edor. Bu hallarin tominath
olmast ii¢lin turizmin O6ziiniin inkisafinda uygun bazar
formalasmalidir. 1lkin soraitin yerli ohaliys yénaldilon
turizm modeli, ahalinin rifah1 vo sosial inkisafinin torkib
modeli kimi baxila bilor. Ohalinin istehlak dévraninda turist
mohsulu istehlaki, daha elastik olaraq golirlordon asili
olaraq doyismo ganunauygunlugu tomin olunsa, bu artiq
prognoz olan turist mohsulunun potensial istehlakg¢ilarini
miloyyon edir.

Ohalinin turizm tolobati onun hoyat soviyyesinin
yiiksaldilmasi vo istehlak davranisinda maddi telobatin
O0donilma daracasinin doyar vo miqdarca normalara qatmasi
ilo xidmoto artmasi ilo tonzimlonir. 9gor golirlorin AD-qodor
doyismosi onun maddi nematlors olan tolobatinin 6donilmo
doracasini Ay-qadar artirsa onda Ay-un tolobat saviyyasino
catmas1 xidmat xoarclornin Ax-doyismosine sabab ola bilar.
Bu da isin xidmoti torkibinds turizm xidmatinin {istiin
artmast meyillori ilo mioyyonlosir. Beloliklo  turizm
xidmotging artim

AY

AT=aAD+f
ATm

+11Au

burada AT-turizm tolobati

AD-galirlorin artirilma surati

ATwm-maddi nematlors olan talobat

Au- basqa amillorin artim tempi.

a,P,p-uygun elastiklik amsalidir.

Turizm mikroiqtisadi modeli, onun struktur siyasatin
torkib hissasi olmaq vo istehsal, bolgli sistemindo onun
mogsadlorini ali mogsadlora uygun transformasiya etmok
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vazifasi diislir. Ona gora do turizm moagsadi onun respublika
iqtisadiyyatinin konseptual vazifoloriniyerina yetira bilon va
todricon, homin mogsadlorin reallasmasinda sahs va orazi
arqumenti rolunu oynayan saho kimi baxilmasi ils 6l¢iiliir.

Regionlarin potensialinin biitévlikds iqtisadi dov-
riyyays gaolb edilmasi, region resurslarinn istehsal vo xidmaot
sferasinda dovriyyo somorosini vo onun emal dorinliyini
artirmaq moaqgsadi ilo movcud inteqrasiya somorasindo
istifado etmok, homginin respublikada artan iqtisadi
dirgalisi naticolorini  daimlosdirmok iicin  mohz yerli
resurslar, o ctimlodon amok, ohali tobii va cografi lstiin-
litkklor ohomiyyat kasb edir. Ona goro do global idaroetma
moqsadi ilo regionlarin resurs potensialini nozors almagqla
moskunlagma vozifosi yeni is yerlorinin acgilmasi va shalinin
miqrasiyasinin qarsisint almaq iigiin turizm resurslarinin
daha genis istifadasi vazifolori meydana ¢ixir. Ona gora do
prognoz moagsadi ilo uzun miiddatli hor bir il Gi¢lin imumi
daxili mahsulun artiminin turizm dévriyyasindo istifadasi vo
hor vosaitin hesabina monimsoms dovriindon ictimai
arttmmin 6ziniin dinamikasini planlasdirmaq kompen-
sasiya prinsipino uygun artmalidir.

Regionlarda turizm inkisaf proqnozlarin sosial
tolobatin 6donilmasi meyillori daha istiin istigamas olmagla
istehsal va bolgii prinsiplorinds 6z oksini tapir.

Makroiqtisadi tonzimloma modelinin asas magsadi
onun resurs potensialinin hocmini onun strukturunu vo
istifads mexanizmini miisyyonloasdirir.

Resurs potensiali olaraq turizm mohsulunun istehsali
iiclin zoruri olan resurslarin tapilmasi va yaxud potensialda
onlardan istifado etmoyin alverigli variantinin verilmasi bu
modelin osas mahiyyatini agir. Ona goro do resurslara
tolobat modellar sistemi formalasdirilir.

Resurslara tolobat iki asas prinsip iizerinds qurulur,
miloyyon verilmis normativlora uygun vo miasir
texnologiyalar1 nozors almaqla cari qiymatlords zaruri olan
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xarc strukturu formalasdirilir. Bizim fikrimizca, moaqsadli
program Tsiilii ilo bu modelin reallasmasinin ssas ma-
hiyyati, mohz strateji moagsadlora nail olmaq lg¢ilin zoruri
olan resurslarin migdarini vo onlarin struktur doyismolori
hallarin1 nazors almagqla aparilan hesablamalardir. Turizm
sahosi daha ¢ox insan amili ilo bagh oldugu {i¢iin onun
maddi resurslarinin se¢ilmosindo insanin tolobat sistemi
nozors alinir.

Turizm resurslarinin asas doyismasi diinyada bas veron
turist mohsullar1 vo onlarin istehsali {i¢lin zoruri olan
vasaitlorin vo texnologiyalarin doyismasinda ¢evik texniki
iqtisadi prognozlardir. Turistlor {i¢iin otel tosorriifatinin
yenilosmosi, bes ulduzlu mehmanxanalarin qurulmasi,
istirahot evlorinin standartlara uygun rekonstruksiyasi va
digor yeniliklor olavo vasaito ehtiyac yaradir. Ona goro do
mosraoflorin  tolobata uygun olaraq miqdarca artmasi ilo
yanasi, onun istifadssinds iqtisadi somors, moasraf vo son
natico istifado olunursa, onun sosial somorasi daha c¢ox
istehlak¢in golmosi vo regionda toplasan golirlorin maksi-
mumlasdiriimast bas vermolidir. Ona goro do resurslarin
prognoz modeli hor hansi turist mohsulunu olde etmok {i¢iin
verilmis mosrof normativlerin uygun zoruri olan hor hansi
nomenklaturaya yaxud onu ovaz edo bilon digor cesiddo
resurs tapilmasi metoduna gotirib ¢ixarir. Turist xidmati
eyni adli vo mixtalif istehlak seqmentino uygun mixtalif
resurslara vo onlarin togkili folmalar1 ilo 6denildiyi tigiin
program aloti olaraq resurslarin tosnifatlasdirilmast vo
resurslarin ovaz edilmosi yolu ilo minimum xorclori oldo
edilmosi yolu ilo minimum xorclor alds edilmasi metodi
arasdirmalar talob edir. Turist mohsulunun vahid gostaricisi
olan onun omtoalik mohsul vo xidmatinin maksimumlas-
dirilmasi ilo yanasi, bir sahoa kimi, onun resurslarina nis-
botinda golirlik saviyyasinin yiiksaldilmasi nazords tutulur.
Ona goro do turizmin resurs vo natico arasinda olaqge
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kompleks inteqral effekt ilo miioyyanlasir va regionun sosial
iqtisadi inkisaf meyar1 kimi gobul oluna bilir.

Z ajj Xij+ij+1xj —max
i

burada xj-j turist mohsulunun i- istehsal variantinda
hocmi,

ajj- uygun mosraflor,

yix- son istehlak mohsulu,

[;- ixrac mohsulu.

Burada mogsad aralig mohsulu da daxil olmagla tu-
rizm mohsulunun maksimumlasdirilmasindan gedir. Ciinki
bu mohsulun miqdari, ancaq satig iiclin yox hom do
regionun iqtisadi potensialinin artirilmasi, onun miinbiit
soraitinin olmasi daha {istiin masalo kimi qoyula bilar.

Xorc stgrukturunda miixtolif xidmoat vo resurs poten-
sialina malik olan ayri-ayr1 subyektlorin macmuu xarclori
turizm mohsulunun qiymaotlondirilmasinds 6z oksini tapir.
Turizm dovriyyssinin kompleksliyi, onun biitiin aspekt-
lorini nozors almagqla resurs modelinin prinsipial sxemini
miloyyon edir. Resurslar tolobat sovoviyyosino vo faktiki
resurs potensialina ayrilmaqla, resruslarin marketingi tizro
defisit vo ehtiyat monbolorini miioyyonlosdirir. Turist
bazarinda resurs potensialinin optimal Ol¢iisii mohsul va
ona uygun normalarda miioyyanlosir.

Tres = Axl-et
Burada x- turist mohsulunun hocmi
A- uygun  resurs  sorfini  miioyyonlosdiron

normativlordir. Bu normativlor eklmi-texniki toraqqidon
asili olaraq vo mohsulun hocmi artdigca tolobatin acilmasi
da bas verir, amma bu azalmanin kompensasiya edilmasi
yollar1 turizm do daxili vo xarici amillordon asilidir.
Sxematik olaraq turist bazarini asagidaki kimi ifado etmok
olar.
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Natural Nogliyyat Infrastruktur Modoni
resurslar resurslari resurslar
I I I I
v
Turoperator
v
Turagent

Turist mohsulunun toklifi

A

v
Turist mohsuluna talob

A A A A

Turistlor-istehsalgilar
Turist mohsulu

Sxem. Turist bazarinn faaliyyoti

Turizmin diinya toyinath va diinyada bas veran meyil-

lordon asili

olaraq doyismoasi respublikada

Nn9Zard

almmalidir. Diinya turizm agentliyinin prognozlarna gors
turist saoforlori 2010cu ildo 964 milyon (1995-ci ildo 535 min

manat) kosb etmoklo yiiksok artim kosb edir.

bazarinda osas turist islorinin doyismo meyilini 6ziinda

birlosdirir.
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Cadval 24.1.41
Beynolxalq turizmin 1995-2000-ci illords artim dinamikasi

Gostaricilor 1995 2000 2005 2010
fakt | prognoz | prognoz | proqnoz
Turistlor 535 632 782 964
Gecoloyonlor, manat 4571 551,8 6903 8664
Turizmin xarclori 393 516 680 920
Mid. ABS dollar1 qiymatlori
ila (1995-ci il)

Cadvoldon goriindityti kimi turizm xorclorinin artim
tempi turist gedislorinin artim suratino nisbaton daha
yiiksokdir. Bu artiq turist mohsulunun giymatinin artmasi
ilo baghdir. Turizm mohsulunun giymatinin 2010-cu ilds 2,8
dofs artmasi biitovliikdo giymot indeksinin doyismosi vo
turizm bazarinda beynolxalq xidmatlorin genislonmasi va
daha cox uzaq Olkolor arasinda gedis golis slagolorinin
artmasi ilo baglhdir. On ¢ox turizm ilo xarakterik forqlonan
10 diinya Olkasinin diinya turizm bazarinda xiisusi ¢okisi
44.2% toskil etmoklo , turist vo golmolor 708,8 mln nofor
toskil edir. Cin, Qankonq vo Rusiya 1995-2010-cu illords
artim temping gors on yiiksok gostarici toskil etmaklo uygun
olaraq 8,0%, 7,3% va 6,7% taskil edir. Bu meyillor hamg¢inin
Azorbaycan respublikasi iiclin do xarakterikdir. Res-
publikada turizmin payr diinya turist sistemindo 1%-don
xeyli asagi olsa da onun artim tempini iimumi iqtisadi artim
tempino yaxinlasdirilimasi moagsadi qoyulsa, onda onun
artim tempi ildo 10-11% toskil etmalidir.

Olbotto bu prognoz ancaq moévcud meyillor
gargivasindo vo orta prognoz kimi gobul oluna bilor. Daha
foal siyasot vo konseptual keyfiyyat sicrayisi vo turizmin

*! B.A KpapranbHos. Teopus i npaktika Typusma Mockpa OHHAHCH
cratuctuka 2003. ctp-303
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dominant funksiyasini toskil etmok iigiin onun prognozu
golirlori artimi ilo barabarlogsa 20% artim qobul etmak olar.

Belaliklo prognoz sifarisi kimi respublikada turizmin
inkisafi moagsad funksiyasini foza yaxud konkret ragomlo
ifado etmoklo homin inkisafi tomin edon resurs tolobatinin
ssenariyasini onun natural, pul vo amok ehtiyatlar1 kimi
prognozunu vermok {iclin olave turizmin artimi slava
valyuta monboino vo yeni is yerlorino sobab oldugu kimi
miloyyan ¢atinliklor meydana ¢ixir. Hor bir yaxin sahonin
meydana goalmasi geyri miloyyan naticalora gatirib ¢ixarir. O
ciimlodon ononovi formalasmis omok bdolgiisii sistemini
iqtisadi potensiali vo ekoloji miihiitiin normalasmasina
gotirib c¢ixarir. Beloliklo xarici turizmin somorosi ilo onun
sosial- iqtisadi naticalori arasinda yaranan disproporsiyalari
vo inkisaf meyillori tonzimlomok {i¢lin 6lko parlament vo
uygun qgorarlar va tadbirlar iigiin programlar hazirlayir. Hor
bir kompleks moqgsadli program turizm ilo bagli yaranan
moqsadlarin halli {i¢lin tadbirlor hazirlayir.

Turizm strateji mogsad olmagla onun prognoz-
lagdirilmasi resursu maddi resurslardan daha c¢ox infra-
struktur vo madani resurslarin prognozlasdirilmasi ilo miim-
kiindiir. Infrastruktur sferas1 6z seqmentlorine, sahibkarliq
formalari, tabelik vo istifado hiiquglarina homg¢inin tos-
kilatlasma vo samaralilik soviyyasino gora eyni deyildir. Bu
eynilik olmayan resurs miixtalifliyi, mohz hor bir turist
mohsulunun prognozunu, onu tomin edon va yaxud zaruri
olan infrastruktur ils tarazli omasini gorarlasdirir. Region-
larda infrastrukturun tozolonmosi ¢oxlu kapital tolob edon
sahadir. O, climlodon miiasir standartlara uygun avtomobil
yollar1, nagliyyat ndvlari va yol boyu rahathig tomin edan
dayanacaqlar, istirahat yerlori hamginin tohliikasizlik infra-
strukturu proqnozlasdirilir. Bu resurslarin  biitévlitkdo
struktur vahidi kimi birlosdirilmasi vo ona hor hansi bir
nazirlik torofindon idars edilmosi, miqyas: ii¢clin ¢evik
gorarlar qabul etmokds ¢otinlik toradir. Ona gors do daha
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sarfali Uisiil olaraq homin infrastruktur sahibkarlar arasinda
miilkiyyat formasi vo tosarriifatindan asili olmayaraq
iqtisadi prinsiplor asasinda istifadasi vo idaraetmasi somarali
variant ola bilor.

Resurslarin tosnifatinda funksional mogsodlor asas rol
oynayir. Hor bir resurs bir ne¢o ali mogsadin yaxud funk-
sional vozifonin formalagsmasinda vo onun artirilmasinda
mosrof vo somoralilik baximindan eyni dorocodo istirak
etmir. Eyni resurslarin miixtalif mogsadlor vo miixtalif
texnoloji variantlarda istifadasi 6z tosviri etibari ilo moagsad
agacini omolo gatirir. Hor bir resursun moagsadlor va onlarin
budaqlart iizro bolglisit ifliqi vo saquli istiqgamotdo
moqgsadlor vo resurslar arasindaki olagqoni vo onlarin
miqgdarca bolgiisiinii miioyyonlosdirir.

Turist mahsulunun
funksional formasi

/ 4 \

Sohiyys Infrastruktura Wadoni omtoo
xidmati

JANEVARNERVAN

Y
d

Yerli
Markazlacdirilmic
Daviati
075l
Koneert
Qavahat
Qavahat
Istehlak novlori

Sxem. Turist mohsulunun maqsad-resurs agaci.
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Eyni resurslarin miixtalif magsadlor va variantlar tigiin
istifadasini ajj ilo isars etsok uygun olaraq hor hansi resursun
hocminin artirilmasi, onlarin istifadesi  texnologiyasi
doyisirso, onda olavo resurs tolobati Aaj uygun olaraq Xj
mohsulunun hacmi ilo mioyyanlosir. Onda resurslarin
bolgiisii xorclorin minimumlasdirilmasi masalosine gatirilir.

z Zayxij — min
J

i

Zaj = A,
J
Za[j:Bﬂ.

Turizm miiessisolorinin hor birinin foaliyyoti uygun
mikrosoviyyali vazifalori yerino yetirmok ii¢iin qurulur va
tonzimlonir. Hor bir turist mogsodine onun mohsulunun
artirilmasina xidmoat edon sahonin 6ziiniin galir bolgiisiinda
pay1 olmalidir. Ona goéra do turizm kompleksinin ayri-ayri
saholori arasinda tosorriifat olaqgoalori vo homin sahonin
O0zlinlin optimal faaliyyoat funksiyast minimum masroflorlo
maksimum turizm mohsulunun ehtiyatlarini  6domok
vozifasi durur. Turizmin inkisaf modeli struktur model
olmagla tolobat seqmentlogmasi, resurs tominati va toskilati
iqtisadi qurulus olaraq funksional vazifolorin bdlgiisiing
uygun ixtisaslasma soviyyasi ilo Olgiliir. Belo ki, istehsal
prognozlari imumi ali vozifs kimi osas meyar olsa da homin
programlarin yerina yetirilmosinin vozifo bolgiisii ayri-ayri
turizm obyektlorinin vozifasi kimi qobul olunur. Ona goro
do turizm modeli olaraq qorar gobulunun formalagmasi
turizmin otalat prinsipini osasinda formalasmasi digor halda
faal struktur doyismo modelino uygun inkisaf meyili nazords
tutulur. Hor iki halda tolobat sistemi osas gotiiriilsa do,
transformasiya mogsadi ilo daha g¢ox foal doyismo meyili
strateji planlasma modeli olaraq gobul olunmalidir. Turizm
mohsulunun xarakteri onun istehlak doyorinin qurulusu
turizmo qoyulan kapital qoyulusunun osas istiqgamaotlorini,
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infrastruktur  layihalorinin  hazirlanmasi  vo  onun
reallasmasinda investisiya monbalorinin miioyyan edilmasini
formalasdirir. 9sas maliyyo monbalari iizra tolobata uygun
vosaitin osaslandirilmasi vo onun istifadesinin somaorsli
varianti dovlot biidcasi vo kredit resurslari vasitosi ilo bas
verir. Bu giin respublikada turizmin inkisafi perspektiv saha
kimi bir ¢ox todqgiqatgilar torofindon iqtisadiyyatin
inkisafinin somorali yolu kimi gobul olunsa da konkret
reallasma baximindan ¢atinliklor meydana ¢ixir.

Bu giin turizmin inkisafinda dévlat resurslart vo 6zal
sektorun maliyys imkanlar1 arasinda turizm faaliyyatini
qurmag, bir sira tominat vo kapitala etibarliq baximindan
geyri-mioyyaonliklor mdvcuddur. Turizm bazarimi togkil
etmok konseptual vo konkret modellosmo baximindan xeyli
geyri-miloyyondir. Dovlat resurslarinin turizm magsadi ilo
yonalmasi moveud bank faizlori doracasinin yerli vo xarici
banklarda eyni olmamasi vo xarici banklarda xeyli asagi
olmasi tiziindan sarfalidir. 9gar dévlatin maliyya resurslari-
nin turizm sahosinds istifado edib sonradan onun 06zallos-
mosi  programinin  hoyata kecirilmosi yaxud turizm
milassisolorinin roqabot miihitinds dovlstin olinds galmasi
ilo dotasiya soraitindo foaliyyot géstormosi modeli miixtolif
variantlarda turizmin inkisafin1 miioyyon edon tadbirlordir.
Azarbaycan realligl turizmin inkisafinda imitasiya ekspe-
rimentlori ilo morholo-morhalo toskilati-iqtisadi yanasma
yolu ilo miimkiin olmaldir. Belo ki, ilkin névbada turist
obyektlorinin va turist mohsulunun hocmini artirmaq onun
strukturunun variantlarmi vermokls tolob strukturunda
doyismonin dinamikasina baxmagqla yenidon oks olags yolu
ilo vosaitlori va resurslar1 artirmaq yoluna iistiinliikk verilir.
Beloliklo tolob kortabii deyil, bazar iqtisadiyyati soraitinda
daxili imkanlar vo xarici toloba uygun «sazlanma» prinsipi
asasinda qurulur. Talob va toklifin miioyyan edilmasi klassik
imitasiya hesabatlar1 iizro aparla bilor. Beloliklo resurs
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yanagsma usulu ilo turizmin imitasiya modeli asagidaki
ardicilligla aparilir.42

Imitasiya modeli program xarakterli olmaqla méveud
texnoloji osaslarin  formalasmasi1 spesifikasini  6ziinds
birlosdirir. Belo ki, kapital qoyulusunu vermokls mosrof
omsallarina uygun tolobat miioyyanlosir. Yuxaridaki ardi-
cilliq asagidaki marhalolorls ifads olunur:

1. Resurslar mohdud vo gozlonilon soviyyado prog-
nozlasdirilir. Onun realligi vo perspektivdo adekvatligina
tominat soviyyasi vo tominatgt subyektlorin tominat
mexanizmlori verilmalidir.

2. Resurslarin prognoz saviyyeasindos texniki-igtisadi vo
istehlak normalarini diinya standartlarina uygun soviyyado
gobul etdikds talsbatin 6zii prognozlasdirilir.

3. Hesablanmis tolobatla faktiki tolobat arasinda nisbot
onun Odonilmo  doracesini  miioyyanlosdirir ki, bu
yaxinlasmanin iqtisadi va alavo toskilati-idaraetmo todbirlori
osaslandirilir.

4. Tolobatin 6donilmo doracasinin maksimuma ¢at-
dirilmasi yolu ilo marholo-marhals har bir sahs 1o islahatlar
programi vo todbirlor mocmuu olaraq proqramlar tortib
olunur.

Bu ardicilligla turist kompleksino daxil olan har bir
sahonin menecment idaroetmo vozifolori yerino yetirilir.
Menecment funksiyasi olaraq turizm dovriyyasina calb olu-
nan tosarriifat subyektlorinin fiziki vo hiiquqi soxslorin foa-
liyyatinin osas istigamatlori miioyyonlosir. Imitasiya sistemi
olaraq hesablamalar ierarxiya strukturu ilo hall olunur.
Birinci morholods olds olunan noticalor digorlori {i¢lin
verilir.

2 AmupzaeB A.T'. B3auMocBS3b COIMATBHBIX U 9KOHOMUYECKUX MPOLIECCOB.
MeTtoi0510TH MOAETUPOBAHUS U IPOorHo3upoBanus. baky, 1986.
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Rl =) N,x,
J

R’
6(t) »> max

0*(1)-N,;" = R

Burada, R — 1 turizm obyektinin resurs tolobati:

Nj - j resursun istehsali {iciin normativ olaraq i —
obyektlori iizro normativlor; x; - j resursunun istehsal hocmi;

O(t) — tolobatin 6donilma daracasi;

0x(t); Ni* ; RxT — uygun olaraq tolobata uygun
imitasiya olunmus gostaricilordir.

Modeldan goriindityii kimi, resurs texnologiya-talabat
vo resurs arasindaki olagonin planlasdirilmasi, hor hansi
gostoricinin  talob olunan saviyyays qalxmast ilo yeni
struktur doyismonin hoyata kegirilmosino cohd olunur.
Turizmin inkisaf modeli ¢oxamilli oldugu iigiin hor bir
amilin 6zlinlin proqnozlasdirilmast vo ekzogen olaraq
verilmasi vacibdir. Realliq soraitinds resurslarin monbayi va
miilkiyyatgisi uygun olaraq gorar gabul etmokls, 6z daxili
lokal meyar vo resurslara uygun foaliyystini qurur.

Turizmin modellogsmasi saha prinsiplorindon daha ¢ox
orazi monafesini tomin edon region prinsiplori osasinda
reallasir. Regionun kompleks inkisafina uygun orazi
programini markazlosdirilmis vo region resurslarinin istirak
paymi noazoroa almaqla reallasir. Belo ki, turizm region-
larinda mehmanxanalarin, madaniyyat obyektlorinin ictimai
1239 vo homg¢inin naqliyyat vasaitlorinin artirilmasi hor bir
sahonin son mohsulu kimi tolobata uygun olaraq inkisaf
etdirilir. Respublikada moévcud potensialin - qiymaot-
londirilmasi va onun istifadssinin tam giico ¢atdirilmasi yolu
ilo turizm kompleksinin inkisafin1 tomin etmok osas strateji
xatt olaraq transformasiya modelinin asas goriinan torafidir.
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Turizmin inkisaf modeli daha ¢ox amak resurslarina istinad
edilon sahadir. O ciimlodon omtas ehtiyatlarinin nisbaton
calb edilmasi yolu ilo turizm mohsulunun maya dayarini
asagl salmaq olverislidir.

Turizmin inkisaf model dinamikasi doyison para-
metrlora asaslanir vo digor modellorlo sistem halinda tosvir
olunur.

Respublikada islahatlar proqraminin asas istigamatlori
miinasibatlorini tokmillasdirmaklos, inkisaf etdirmok vazifasi
oldugunu nozora alib, islahatlarin somorli olmasi tigiin
onlarin yerli resurslardan istifado etmoys stimul yaratmasi
toloblorini nozors almaq vacib sortdir. Yerli resurslarin
istifadosi, homginin tokrar istehsal movgesindon bas ver-
dikdos, regionlarin kompleks inkisafi vo ohalinin rifahina
sorait yaradir. Regionlarin inkisafi, onun tobii resurs-
larindan istifadosinin somorali bazar seqmentlorino uygun
istehsal vo istehlak mogsadi ilo istifado edilmasi prob-
lemloridir. Yeni texnalogiyalarin iqtisadi dovriyyaya calb
edilmosi yollarina kapital axini ii¢iin ilkin soraitin yara-
dilmas1 mogsadi ilo bazar tipli miinasibatlor sistemi totbiq
etmok va turizm mohsuluna talobati artirmaq ti¢iin golirlorin
bolgiistini  tokmillosdirmak vacibdir. Turizmin sosial-
iqtisadi somorasi onun iqtisadi artim va tohliikasizliyi ilo
bagli olub, inteqral somar olaraq qiymatlondirilir.

24.2. Turizmin inkisafinda dovlat va yerli idara
etmonin tokmillasdirilmasi

Turizmin inkisafi, stasionar problem olmadigi kimi
orazi maraqglar1 va qlobal iqtisadi maraqglar {izorindo
quruldugu iiclin onun idars edilmasi asas ohali, orazi 6lko
iqtisadiyyatinin somarali togkili vo idars edilmasi mévqeindo
holl olunur. idaroetmo obyekti kimi, turizmin inkisafin
potensial va galir alds etmok moagsadi ilo formalasdirilan bir
sistem kimi basa diisiiliir. Bu sistemin orazisinds yerlosmasi

337



global mogsadlorlo uzlasmasi, iifiiqi vo saquli tosoriifat
slagolorinda olmasi idarsetmonin tosarriifat obyekti olaraq
turizmin inkisafini stimullasdirir.

Turizmin inkisafi daha ¢ox orazi resurslarin iqtisadi
dovriyyaya calb etmok vo daha ¢ox sahalords oldugu kimi az
xarclorlo daha ¢ox golir alds etmok vo ohalinin rifahini tomin
etmok moqgsadino gora qurulur.

Dovlatin turizm inkisafinda asas vazifasi, onun ilkin
foaliyyot soraitini yaratmaq vo sonraki illordo turist
faaliyyatinin maliyya vo maddi dayaqlarim1 dévlat vo yerli
vasaitlorin  stimullasdirilmas:  hesabini  toskil etmokdir.
Dovlotin osas iqtisadi vo toskilatr rolu, turizmin orazi vo
saho strukturunun tokmillogdirilmasindo biidca, invistisiya,
kredit 6domolori vo homginin geyri dovlet resurslariin
toskili yolu yiiksok artim oldo etmok demokdir. Belaliklo
dovlatin rolu konseptual inkisaf istiqgamotlorin, onun
foallasmasimmin ~ kompleks  programini  vo  ayri-ayri
mexanizmlorin tokmillosdirilmasi vasitasi ilo yiiksok artim
olds etmokdir.

Yoxsullugun logvi proqraminda regionlar tizro mos-
guliyyot soviyyosi, yoxsullug haddi vo homginin homin
regionun potensial imkanlar1 arasinda slaqoni agmaqla va
idaroetmo baximindan todbirlorin hazirlanmasi bas veril-
molidir. Belo todbirlorin maliyys moanbayi dévlat biidcasi va
yerli biidcalar yolu ilo bas verir.

Dovlat biidcasinda regionlarin inkisafi ti¢iin sahalar vo
homg¢inin ohali va orazi istigamatindo ayirmalarin hocmi vo
yaxud mexanizmi qanunvericilik vo normativ hiiquqi
aktlarla tomin olunur. Normativ hiiquqi baza, diinyada bas
veran doyismalor va standartlar, hamg¢inin Diinya bankinin,
Beynolxalqg Valyuta fondunun digor maliyys korpora-
siyalarinin sartlori vo tokliflori ilo slagoalondirilir va inkisaf
etdirilir. Ke¢id Olkalorindo az inkisaf edon regionlarin
hamarlama siyasoti bir sira problemlor baximindan
uzunmilddoatli proses olaraq qalir. O,ctimlodon ineksiya
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yolu ilo arazido bas veran meyillori doyismok Ani problem
olmadug iclin transformasiya dovrii tolob edir. Movciid
istehlak davranis1 sterotiplori yaratmaq {gclin hor hansi
olavo resurs vo tadbirlor yolu ilo toskilatgiliq tadbirplori
hoyata kegirilir. Bu todbirlorin hor biri dovlstin o iqtisadi
rolunun somorasindon homginin  onun islahlar  vo
transformasiya sistemindoki ¢evik vo somorali siyasotindon
xeyli asilidir.

Dovlat resurslart dovlat biidcasinda, miiossisa vo tos-
kilatlarin maliyys resurslarinda vo xiisusi toyinath fond-
larda comlagsmokla, amali ¢evik himayagilik siyasatini resurs-
lagdirmaq vozifasini hoyata kegirir.

Dovlot biidcosinin istifadesi iiclin regionlara ayrilan
vosait transfert golirlori kimi, region ohalisinin pensiya
tominati, biidcodon maliyyalosdirilon toskilatlarin amokhaqg-
qist vo homin regionlarda dovlst miiassisalorinin inkisafi
iigiin osaslandirilir vo prognozlasdirlir. D6vlot biidcosinin
golirlorinds regionlarin asas rolu, onun orazisinds asas
milossiso vo toskilatlarin hiiquqi soxslorin vergilori, toskil
etdiyi kimi, xarclorinds iss regionlarin sosial-iqtisadi inkisa-
fina bir basa vo saholor vasitosi ilo bas verir. Idarogiliyini
rolu regionun iqtisadi potensialinin bazar soraitinds iqtisadi
dovriyya calb olunmasina calb etmoak, regionlarin imkan-
larin miixtalifliyini nazora almaqla regional siyasoati forma-
lasdirmaq vo hoamginin kredit va vergi, invistiyanin tosviqi
yolu ilo stimullar sistemi yaratmagdan ibarat olmalidir.
Invistisiya siyasoti biitin monbolor hesabma tosviq
olunmagqla regionlara ayirmagqla, prioritet saho kimi turiz-
min inkisafina yonolmolidir.

Bu giin respublikada kond tasoriifati totbiq olunan
dogquz verginin 7-don azaddir. Bu vergi azadolmalari onun
monfootinin  kond tosoriifati sahosinin bir basa daxili
tolobatina xorclonmasini tomin edir. Vergidon azadolma,
homin vasaitin bir basa, omali istifadosi ii¢iin sorait yaradir.
Tobii ki, vergi, vergi Ohdogiliyi miloyyon monada
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sahibkarlarin moahsuliyyatini artirir, kond tasariifat1 mahsu-
lunun qiymoatini artirmaqla, doévlet biidcasine daxil ol-
malar1, artirmaqla real iqtisadi sektor ii¢iin informasiyasnin
askarligini tominnati, kond tosoriifatinin dotasiyasi asi-
liligimi azaldir. Fikrimizes turizm mohsulunun ¢ox hissasi
mohz kond tosoriifati mohsullari, kond tosoriifati potensiali
ilo olagesi oldugu {iigiin onun vergidon azad olunmasi
vacibdir. Ancaq turizmin istehlakeilart xarici votondaslar
olundugu ii¢clin onun mohsuluna slava doyar vergisi totbiq
olunmalidir. Turizmin inkisafi ticin kapitala vo istehsala
vergi tutulmamasi bu sahays kapitali artirir.

Dovlotin - turizm sahasine himayagiliyinin iqtisadi
mexanizmlori somorali toskil olunmagqgla, stimullasdirict
olmaql vo dovlat resurslar1 izorinds nazarast ils saho olaraq
turizmin xorclorini asag1 salmaq tgiin yerli resurslardan
istifadoya gora verilon hagqin maya doayarina daxil edilmasi
metodikasi totbiq etmoklo, mahsulun monfastini artirmaq va
homin turizm miisssisa ilo yerli tolobat arasinda bolgiisiinii
tomin etmoaklo inkisafa stimul yaradilir.

Dovlotin  biidco-maliyys stiyasati, onun markazlos-
dirilmis vosaitlor hesabina, yaradict maddi tominat sistemi
regionlarin inkisafinda mithiim rol oynayir. Bels ki, kredir
miithiti, faiz siyasoti vo sahibkarlarin maliyys imkanlarini
hesabina turizm layihalorinin hoyata kegirilmoasi, davamli
inkisaf siyasotino asas verir. Milasir soraitindo region azad
iqtisadi zonalarin yaradilmasi, infrastruktur layiholori bii-
tovlikdo kompleks regiion soraiti yaradir. Kreditlorin
maliyys monbai daxili vo xarici maliyys resurslar1 hesabina
bas verdiyi {iclin sorbost bazar soraitindo kredit riskinin
azaldilmast vo tominatinda dovlotin rolu mithiim amil
olaraq formalasir va darinlagir.

Turizm miiddotine go6ro kredit tominatii daxili
resurslar hesabina cari miiddoto verilo bilor. Cari kredito
tominat dovlot biidcosindon tominat verilmoklo reallasir.
Dovlat moahz turizm ii¢ilin verilon kredit sahibkarliga komak
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vo hor hanst konkret layiho iizro ayrilmaqgla saholor vao
oraziloro vera bilir. Belo ki turizm mogsadi ilo boyiik
sanatoriya va kurort potensialinin osasli tomiri yaxid
yenisinin tikilmasi turizm layiholori ilo bas verir. Hor bir
layihonin maliyys resurslari, tender kecirmoklo rogabot
mithiitll yaratmagqla dévlotin qvarantiyasi ilo reallagdirilir.

Dovlot biidcosi artdigca tominath kredit verilmosi
limiti respublika biidcasinds artir. Bels ki, 2006-c1 il dovlot
biilcosindo tominath kredit resurslarinin limiti 82 min.
manat toskil edir. Kredit bazarina daxil olan hor bir
sahibkarliq prognozuna goéra onun turizmdon oldo etdiyi
etdiyi monfot digor saholoro nisboton somoroli olduqda,
mohz turizmlo mosgul olmaq qorarini gobul edir. Déovlot
tominati olanda kreditin resurslarinin moagsadli tinvanh
istifadosi artir.

2006-c1 ilda invitstisiya layihalori {iclin dovlat zomanati
ilo alman xarici kreditlor iizro nozords tutulan xorclorin
hocmi 82016,8 min manata, yeni Azorbaycan manati ilo
16403,6 manat toskil edir.

Azarbaycan Respublikasinin 2006-c1 ilds daxili dovlst
borclanma limitinin yuxar1 haddi daxil olan manat, xarici
dovlet borclanma limitinin yuxar1 hoddi 540 min manat
tosdiq edilir. Belaliklo d6vlat biidcasinin xarici borclara limit
goyulmasi, onun ehtiyyat resurslarinin moblogini miioyyon
edir. Turizmin inkisafinin daha somorali yolu, kredit
resurslarin olan tolobatini 6domokls borc vera bilocoklorini
giiman etmok igiin qiymotli kagizlar bazarinda turizm
sahibkarliq ilo mosgul olmaq tiigiin sohmlor buraxilmasi
vacibdir. Sohmlorin emissiyast hor il pilo-pillo artirilmagla
onun tominatina biidco xorclori ilo zomanot vermoklo,
turizmin golocok golirlorindon divident almaq hiiququ
verilmalidir. Turizmin sohmlorinin qiymoti, onun elo
moblaglo miiayyan edilmolidir ki, onun amanat banklarinda
gotirdiyi faizin doyismo meyilini nozars alsin. 9gor bugiinki
x-mabloqds kapitalin gotirdiyi faiz b faiz olarmsa vo bu faiz
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x=a+bt ganuna uygunlugu ilo doyissok onda sohmlorin
perspektiv giymaoti
Q(t) = x(t) + bx(¢) ilo miioyyanlosir.

Burada

Q- sohmlorin perspektiv qiymati

X- turizmo qoyulan mabloq; bx(t) - perspektivdo bank
faizinin doyismasidir. Sohmlorin migdari1 va onlarin nominal
giymati turizmin layihslorinin reallasmasinda ilkin kapitali
saxlamagla istirak payina malik olub onun son mahsulunun
bolgiisindon oldo edilon dividentlori nozors almagla
miioyyonlosir. Ilkin kapital sonradan miiossiso doyerinin
bazar giymotindon korreksiya olunur. Homin miiossisonin
giymatine uygun olaraq ilkin kapitalin xiisusi ¢okisino gora
boliiniir.

Bu giin Azorbaycanda antiinfilyasiya todbirlorini
hoyata keg¢irmok {li¢lin qiymoatli kagizlar bazarini artirmaq
tiglin turizm sohmlorinin totbiq edilmosi fikrimizco oan
mithiim istigamatdir. Bu baza turizm bazarmin resurs
tominat1 {iciin perspektiv todbirlor sahasinds on yeni va
riskli bir addimdir.

Turizmin qiymotli  kagizlar obyekti kimi onun
iinvanina va toyinatina uygun invistisiya fondu yaradilmasi
yolu ilo daha somorali variant secmok olar. Invistisiya
fondunun yaradilmasi biidca xarclari galirlor, xarici vasaitlor
hesabina 6danilir.

Turizmin perspektiv galirlori izorinde monopoliya ya-
ratmamaq ii¢lin onun islorinin reallasmasina limit qoymaq
miimkiin va somarali haldir. O ciimlodon ilkin kapitalin isti-
fadasi iiglin, yigim vasaitinin maddi istehsalda material-
lasmast mogsadi ilo bu addimlar fikrimizco iqtisadi
transformasiya sistemindo on yeni bir yoldur. Turizmin
inkisafi ilo sohmlorin satilmasi 6zallosdirmodon forqli olaraq
infilyasiyaya uygunlasmalidir. Onun qoyuldugu sahs
ipoteka predmeti rolunu oynaya bilor. Istonilon vaxt
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divident alinmasa da, ilkin saxlanilmasi, amlakin yeni doyar
giymati ilo miioyyanlosir.

Turizm sohmloari toyinatina géra region xiisusiyyatlori
kasb etmoklo, o biitovliikds respublika ohalisi {i¢iin satila
bilor. Respublikada sohm sahibinin miioyyon investisiya
imkanlar1 da olmalidir. Ozollesdirmadon forgli olaraq sohm
sahibinin aldig1 pullar fond olaraq investisiya fondlarinda
toplanmalidir. Bu fondlarin idars edilmosi onlarin turizm
obyektlori lizro paylanmasi sohm alicilarinin se¢imindan
asilidir. Sohmdar investisiya fondu idars heyati torofindon
va prezilent torafindon idars olunur.

Investisiya fondunun idars edilmasi, turizmin inkinsaf
fondu, onun mohsulunun osas seqmentlorinin vo miasir
texnalogiyalarla tochizatin tomin olunmasi istigamatinda
miloyyon vosaito uygun aparilir. Investisiya fondunun
maliyyo monbayi buraxilan sohmlorin resallasmasindan
alinan pul vasaitlori, biidcadon uzun miiddatli istifads tigiin
gaytarilan kreditlor, neft fondundan qaytarilmasi sorti ilo
verilon vasaitlor, homg¢inin xarici borclar ola bilor. Ancaq
investisiya fondlarina hocmi, buraxilan sohmlorlo funk-
sional dayisdiyi ti¢lin vo bazi layiholorin inflyasiyaya moruz
qalmast hesabma, olavo investisiya colb olunmasi
hallarindan homin inflyasiyaya uygun sshmlorin qiymatinin
indeksiyasi vacibdir. Belaliklo turizmin inkisafi, o bir nov
ohalinin hiiquqi vo fiziki soxslorin yigimi va golocokda golir
monbayi rolunu oynamagq, yigimin inflyasiyadan qorunmasi
ticlin mithiim alst rolunu oynayir. Fikrimizcs, investisiya
fondu bank faaliyyati yolunu oynayan ancaq bank olmayan
sonaye — maliyya, yaxud turizm — maliyys tsiklindon ibarat
tosarriifat mexanizmi kimi ¢ixis edir. Moahz bu mexanizmin
gevikliyi onun bazar toloblorine uygunlugu inflyasiya
mithitina davamligi respublika iqtisadiyyatinda maliyya
axinin qgarsisini almagqla sorait yaradir. Olbatto turizmin
sohmlorinin satilmast vo investisiyalarin axinina olan
tolobat, onun perspektivdo kooperativ idaro edilmosing
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ziyan vurmamali vo investorlarin inhisara ¢evrilmasinog
imkan vermamalidir. Ona gors investisiya fondu xarclordon
va lizvlorinin ancaq bir saso malik olmaqla gorar gobulunda
istirakini  mioyyanlosdirir. Turizmin investisiya fondu
turizmin inkisafi {iciin zoruri olan kompleks saholorin
maliyyolosdirilmosi {i¢lin do istifado oluna bilor. Mohz
turizm sohmlorinin sayi, onlarmm hor birinin qiymati,
bazarda sohmlors olan talobat bazar tipli soraitde turizmin
inkisafinin osas istigamoti olaraq formalasir. Turizmin
miilkiyyat miinasibatlori ¢oxsahali vo razilasmis prinsiplor
va qorarlar arasindan bas verir. Bu qorarlar arazi maraqlari
baximindan uzlagsmast vacib prodlemdir. Turizmin
inkisafinda orazi maraqlari bolodiyys idarogiliyinin vo
baladiyyanin rolu ils xeyli doracads boyiikdiir. Bolodiyyonin
milkiyystinin, onun golirlorinin vo digor maliyys mon-
bolorinin turizm dovriyyassinin calb edilmasi iqtisadi vo
sosial mexanizmlor boyu maraqlar tizorindo qurulur. Hor
bir boladiyys lizviiniin maddi vo sosial maragl orazinin
turizmi ilo bagh inkisafinda payi ilo stimullagdirilir.

Bolodiyyo idaragildiyi Azorbaycanda 1999-cu ildon 6z
foaliyyatini toskil etmoklo perespektiv orazi idaroetmao
formasi olmaqla daha ¢ox maliyyo monbalorino asaslanan
Ozlinliidarsetmoa orqanidir. Baladiyyalorin statusu onlarin
maliyys osaslart vo idarsetmo orqganlari uygun ganun-
vericilik bazasinda 6z oksini tapir.43

Oziinilidareetms funksiyasi 6ziiniin maliyys monbolori
hesabmna ohalinin sosial tolobatini vo golir manbalorini
artirmaqla orazinin kompleks inkisafi {iclin balodiyys miil-
kiyyatinin geniglonmasi, onun rolunu artirir. Bolodiyyalorin
turizm faaliyyatinds rolu onun milkiyyatindo olan
resurslarin iqtisadi dovriyyaya colb edilmosi faalligr vo
somorasi ilo miioyyyanlosir. Tadqgigatlar gostorir ki,
boladiyys idara ¢iliyinin maliyys osaslari onlarin galirlori

* Bolodiyyalorin ganunvericilik bazasi. Bak1
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artidigca, hom daxili, hom xarici imkanlar hesabina daha
omoali doyismo meyillorina malikdi. Boaladiyyalorlo dévlat
idaragiliyi arasinda orazi kompleksinin istifado edilmasi
ekvivalent pay bolgiisii vo omlakin iqtisadi dovriyyada
istirak payi ilo olctiliir.

Boloadiyyo torpaglart iizerindo turizm obyektlori, bir
basa bolodiyyolorin 6zlorinin, yaxud onun uzun miiddot
icariyyo verilmosi yolu ilo istifadoyo verilo bilor. Bolo-
diyyalarin tobii sarvatlorden va iqlim-cografi soraitdon istifa-
doyo goro haqq olmasi onun golirlorinin artirilmasina,
homg¢inin sosial mogsadlorin reallasmasinda sabob olur.
Boladiyys tosorriifat subyekti kimi sahibkarhiq faaliyysti,
homin bolodiyyalorin, arazi potensialindan xarici vo daxili
resurslardan istifads etmokls daha omoali tasarriifat qorarlar
gobul edo bilir.

Bu moagsadls baladiyys bir basa vo miistarak, homginin
ayri-ayrl turizm mohsullarinin istehsalgis1 vo ya xidmat
sferas1 kimi faaliyyat toskil edir. Baladiyyalori kommersiya
golirlori oldo etmok {i¢lin hor hansi xidmot néviinii togkil
etmoaklo, turistlorin istehlaka tosir edir.

Biitovlitkdo miilkiyyat miinasibatlorindon vo turizmin
sahibkarlig noéviindon asili olmayaq idarsetmonin maddi
osasini  dovlat, balodiyys vo ohali glirlorinin turizmin
prizmasi otrafinda tosviri, onun magsad ocagi kimi orazinin
kompleks inkisafina tosirindo axtarmaq metodlar1 meydana
¢ixir. Konstruktiv miilahizalor vo onlarin diinya 6lkalarinda
tozahiirit formalari, belo bir naticods golirlorinin artmasi,
onun yaranmasinda istirak edon subyektlor vo resurslarin
ekvivant doyar bolgiisiinds pay1 vo homginin tokrar istehsali
meyart baximindan qgorar gobul olunmalidir. Turizmin
golirlorini artirmaq {iglin onun xorclorinin idars edilmasi
tokca texniki baximdan deyil, homginin struktur ilo baghdir.
Turizmin sahasinds araliq mohsul vo son mohsul arasinda
nisbot biitovlikdo xidmot sferasinda oldugu kimi 60%
yuxart ola bilor. Turizmin xorc strukturunda smokhaqqi
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xarclari respublikada igtisadiyyat {izra orta ayliq amokhaqq
soviyyasi hamginin amok haqinin differensasiyasi osasinda
tonzimlonmolidir. Belo ki, xidmot sferasinda orta ayliq
omoakhaqqinin saviyyasi ilo onun manfaat gatirmok normasi
arasinda miioyyon disproporsiyalar qalmaqdadir. Belo ki,
turizmin xorc strukturun respublikada omoyin &donil-
mosinin ucuz varianti i qiivvesi toklifinin ona olan
tolobatdan ¢ox olmasi ilo sohiyyslonir. Tabii ki, bu da turizm
mohsulunun monfast normasina tosir etmoklo, ona kapital
axinini no gador azaldirsan, araliq mohsul giymatiilo son
mohsul qiymati arasinda forqlin na gadar yuxari olmasi son
noticods monfoot normasini artirir. Bu forqlor differensial
olub, bu miixtaliflik do kapital axininin region vo sahalor
iizro strukturunu formalasdiri. Turizmin idars edilmoasinin
maliyys osaslar1 orazi toplum balansi ilo miioyyanlosir. Bu
zaman orazido toplasan biitiin tmaliyys resurslarinin
torkibinds yeni yaradilan golir gotirilon ineksiya olunan
vosaitlor hesabma oldo olunan naticalor qiymaotlondirilir.
Beloliklo ohalinin golirlori, sahibkar golirlori vo bolodiy-
yalorin maliyys potensiali arazinin turizm foaliyyatindo tosiri
va rolu baximindan qiymstlondirilir.

Ona gors do golirlorin artirilmasi {i¢iin regionlar turist
mohsulunu artirmaq onun artim giymatini bazar soraitinda
keyfiyyat vo xidmaoti tokmillogsdirmakls yiiksaltmok hamginin
tobii sorvotlordon istifado etmok «aqglemerasiya effektini»
goliri formasinda tokmillosdirmokdon ibarat olmalidir.
Sahibkarlq golirlori turizm sahasindo daha ¢ox fermer, ails
vo fordi tesorriifatin, xiisusi vosaitlorin turizm dovriyyasine
catilmasi1 ilo mobil golirlori artirir, onun artirilmasinda
normalasmis amok masraflorindon fargli olaraq stimullas-
dirict omok maosraflori vo muzdlu omoyin ails, miistorak
formasi totbiq olunur.

Turizm hom ohali vo dovlot golirlorin formalas-
masinda, hom do onlarin bolgiisiindo xorclonmo potensiali
kimi istifado olunur. Belo ki, turizm golirlorinin artmasi,
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onun mohsul vo omlakinin genislonmasi, turizmds omok-
haqqi vo golirlorin hiiquqi soxs kimi artmasi uygun vergi
golirlori kimi amlak, doyar vo homg¢inin golir vergisi kimi
Olko iqtisadiyyatinin formalasmasina sobab olur. Olavo
doyor vergisi subyekti olaraq rezident vo qeyri-rezident
hiiquqi ve fiziki soxslor gotiriliir ki, bu da 6z ndévbasinda
yerli vo morkozlosdirilmis biidconin formalagsmasimin oasas
monbayi olaraq tesir edir. Turizm golirlorinin artirilmast,
mogsad olaraq onun maliyya-tasarriifat foaliyyatinin toskili,
turizm mohsulunun omoli vo marketing tohlilinin
aparilmasi, alternativ variantlar seg¢ilmasi yolu ilo miimkiin
olur. Turizm golirlori daha c¢ox ona olan tolobls
miloyyanlosir. Bu iso biitovlitkdo ohalinin golirlori vo xarici
turistlorin tolobi ilo baglh olaraq artir. Turist firmalar
tosorriifat subyekti kimi 6lkodo golirlorin formalasmasi vo
istifadasinds istirak etdiyi li¢lin asagidaki bolgii sisteminda
istirak edir:

- turist firmalar1 hiiquqi soxs kimi — monzil-kommunal
tosorriifat1 1lo kommunal xidmots gore icariyys haqqr
vermokls 6z galirlorini boliisdiiriir;

- turist firmalar yerli idarsetms orqanlar ilo torpaq
fondundan vo yaxud iaso tesorriifatindan istifadoys goro
icariyyo haqqu verir;

- turist firmalar1 6z isgilorino amokhaqqi, mitkafatlar
va sohmlora gora dividentlor, faizlor verir;

- turist firmalar1 banklarla valyuta doyismalori, kredit,
ipoteka vasaitlori vo digor hesablanmalarla 6z golirlorinin
bir hissosini boliisdiiriir;

- turist miiossisolori homginin yerli vo morkozlosdirilmis
budca garsisinda miixtalif vergi 6demalorins daxil olur;

- turizm firmalari, sigorta sirkatlori ilo 6ziiniin sigorta
O0domolorini hoyata kecirir vo uygun golir vo xarclorinda
miloyyan diizalislor edir;

- turist firmalar1 sosial miidafis fonduna amokhaqq1
fondundan vo amokhaqqindan 6domalari kegirir;
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- turist firmalar1 dévlat idaraetma organlarina miixtalif
risumlar yaxud goémriikk vo digor 6domolor ilo xorclor
O0dayir;

- turist firmalar1 maliyys miisssisalori ilo lizing, girov
va ipoteka slagalorine girmaklo miioyyan 6hdsliklor 6dayir.

Biitin bu maliyyo omoliyyatlar1 turizm sferasinin
istehsal, bolgii vo miibadils prosesinds dovriyyssini, onun
ayri-ayri saholorindo rolunu miioyyonlogdirir.

Turist sahasindo golirlorin bolgilisit onun vasaitlorini
dovriyys xarakteri ilo baghidir. Xiisuson turizm faaliyyatinin
asas obyekti insan oldugu li¢lin onun maraqlari bu dovriyya
xiisusiyyotlorini  formalasdirir.  Onun  tokrar istehsal
strukturunda istehlak sferasinin daha foal vo prioritet
istigamot olmasini zorurilogdirir. Turist sferasinda golir vo
mohsulun yaranmasi, reallagmasi vo istehlaka mogam
baximindan vahid istehsal-xidmoat prosesi kimi ¢ixis edir.
Turizm sahasinda golirlor vo xarclordon daha ¢ox turist
xidmotinin keyfiyyatini vo onun haqqinda formalasan
ictimai fikir asas rol oynayir ki, bunun da formalasmasinda
miixtolif sosial-igtisadi mdvqgeyi olan vo dovlotin turist
maraqlart durur. Turist maraqlarint 6lgmok vo onun
prognozunu vermak, bir sira faktiki vo progmatik qorar
gobulundan asilidir. Ona gors turizm golirlori idarsetmo
baximindan asas mogsad olsa da golirlori formalasdiran
istehlak¢i motivi onun istehsala tosiri bu sahodo daha
xarakterik rol oynayir. Bu moagsadlo biz turizm goalirlorini
prognozlasdirmagi idarsetmo prosesinds mithiim morhalo
kimi gobul edirik. Prognozlasdirma moqsadli proqram
tisullariin gobul edilmoasindo mithiim vasito vo asas analitik
funksional model kimi gobul olunur.44

Galirlarin prognozlasdirmasi, turist dévriyyasini toskil
edon biitiin subyektlorin rolunu vo onlarin paymi hamginin
xlisusi ¢oki omsalim1 prognozlasdirmaqgla daha adekvat

* Anupmkun AU, TIporso3upoBaHue S3KOHOMHYECKOro pocta. M., 1979.
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bolgu sistemi toklif etmoak olar. Tabii ki, bu sferada masrof-
notico modelindon daha ¢ox sosial-demogqrafik, sosial-
iqtisadi idarsetmo metodlar1 va qiymoatlondirmo sistemi
totbiq oluna bilor. Turist dovriyyasinds istirak edon har bir
subyektin golirlorini spesifik gaydada, xlisusi metodlarla
reallasdirmaq vacibdir. Bu mogsadlo daha cox istehlak-
cilarin maraqlarini ifado edon istehlak davranisi modelini
qurmaq vo onun perspektivini giymatlondirmak vacibdir.

Turist vergilorinin doaracalori, sahibkarliq faaliyyati
kimi uygun qanunvericilikdo olan normalar osasinda
miloyyanlosir. Homin vergilor yerli biidcalorin galirlarinin
formalasmasinda istirak edir.

Turist yollayiglarmin  turist agentliyi  torafindon
sayllmasi, turist operatorunun tapsirigi ilo bas verir. Turist
yollayisinin doyorine, homginin turist agentlorinin xidmaot
xarclori da daxil olunur. Ona goéra do vergi tutumu xidmato
goro verilon haqqi da nazors almagqla aparilir.

DZk: N,
V — i=1
100

Burada, V — vergi hocmi;

N;i — turist yollayisina géro alinan xorc;
k — satilan yollayislarin sayz;
D — vergi doracasidir.

Tobii ki, vergi dorocosi moévcud ganunvericiliklo
tonzimlonir. Onun azaldilmasi yolu ilo vergiys calb olunan
bazanin genislonmoasi imkanlar1 artir. 9lavo doyar vergisi
turist mohsulunun artimi ilo artir. ©gar alava dayar vergising
giymatin artmasi ilo nail olmaq olarsa bu ragabat mithitinds
turist miiossisalorinin dévriyyasini ¢atinlasdirir.

Turizm mohsulunun tslobata uygun olaraq marketing
strukturunun  tokmillosmosi  vo  turist  xidmsotinin
yaxsilagsmasi yolu ilo golirlorinin artirilmast stimullasdiric
rol oynayir. Ona gors regionda turizm sahasinin inkisafina
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stimul yaratmaq, onun iscilorinin omokhaqqi xorclorini,
mohsuldan asili olaraq formalasmasi vo idars edilmasi bu
sahonin mévqgeyini méhkomladir. Turizmin idars edilmasi
istehlak¢i davramisina tosir edon amillorin, o ciimladan
onlarin amokhaqqi golirlori vo omokhaqqna olavalor
transfert golirlorinin, sigorta vo istirahatlori {icin tominat
sisteminin diinya standartlarina uygun tokmillosdirilmasi
asas rol oynayir.

Turizmin doévlet vo yerli idaragiliyi arasinda vazifa
bolgiilorinin iqtisadi osaslar1 olaraq fondlara goéro 6doma
haglarini tokmillosdirmak, torpaq, mesa va ekoloji tarazligi
tomin edon tadiyyalor vo 6domalorin bazar qiymatindon asili
olaraq doyismosini tokmillogdirmok omoli vo perspektiv
idarsetms vozifasi olaraq tokmillogsmalidir.

Turizmin idars edilmoasi, onun mozmunun tok-
millosmasi ilo yanasi maraqglarin uzlagsmasi vo xarici
idaraetmo maliyys va resurs korporasiyalarin tévsiyalorinin
nozoro alinmasi metodikasi ilo uzlasir. Bu istigamotds
aparict holgo kimi beynolxalq turist toskilatlarmma tizv
olmaq, beynslxalq turizm xartiyalariin gobulu vo digor
masalolorlo koordinasiya olmaq osas rol oynayir. Turizm
xartiyast hor adamin istirahat hiiquqlarinin beynslxalq
statusa malik olmasini, biitiin dinya turist toskilatlari
toraofindon gobul olunmasini iddia edirlor.4> Bu xartiyaya
gora turizm hiiququ sosial tarazliq, milli va diinyavi stiurun
formalasmasi aimli kimi gobul olunur. Mahz belo diinyavi
doyarlora nail olmaq bir sira toskilati-hiiquqgi ve iqtisadi
islahatlarla baghdir ki, bu da 6z névbasinds hor bir 6lkads
turizmin inkisafi strategiyasini, onun hiiquqi bazasini vo
normativ asaslarini prinsiplorini tortib etmoyi zorurilosdirir.
Turizm 6lks {i¢iin beynoalxalq hoyat torzi statusuna gevrilir,
birgo yasayis torzinin, milli osaslar vo xiisusiyyatlor {izra
qurulmasi prinsiplorini hazirlayir. Turizmin idarsetmoa

* Toxmag BTO A(6011 «a» pes.1-Codust 22 cenrsopst 1985.
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strukturunda milli iqtisadiyyatin osas amillori, ohalinin
tolobat sisteminin yaxsilasdirilmasi yollart miiayyanlasir vo
real mexanizmlorlo reallasir. Respublikada bazar tipli
iqtisadi sistemin formalasmasi vo doarinlogsmasi istiqgamati
olaraq islahatlarin hoyata kegirilmosi istigamatlori turizm
maraqlart baximindan qiymetlondirilir. Turizmin idars
edilmosi bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco rogabot miihiti
soraitindo rentabelli saho kimi, xarici turizmin daha da
istiin artirtlmasi ilo formalasdirilir. Turizmin iqtisadi,
sosial, cografi vo diinyavi aspektlori bu sahonin meyar vo
gostaricilorinin  segilmasi, onlarin tohlili vo prognozunun
iisul vo mexanizmloinin tokmillogsmosi ilo bas vermalidir.
Respublikada kondin, dag regionlarimin sosial inkisafi vao
ohalinin maskunlasmasi meyar1 baximindan turizmin idars
edilmosine beynolxalq maliyyo vo islahatlara dostok
programi asasinda, yerli maraqglar1 tomin edon qurumlar va
mexanizmlor totbiq etmok idarosetmonin tokmillosma
istigamatloridir. Mahalli igtisadiyyatin qurulmasi onun 6lka
iqtisadiyyatinda rolunun artirilmasi moaqsadi ilo himayagilik
va tadricon 6zilinii maliyyalasdirmo prinsipine kecirilmalidir.

24.3. Beynolxalq turizmin inkisafinin asas istigamotlori

Azorbaycanin geosiyasi vo cografi movgesino goro
olverigli soraitdo olmasi, onun orazisindo xarici voton-
daslarin saymin artmasi onun beynolxalq slagalorinds
ticarot, modoni vo istirahot mogsodlorinin artmasi, bey-
nolxalq turizm layihalorini vo onlarin diinya 6lkslori ara-
sinda istigamoatlorini milayyan edir. Azarbaycan sarhadyani
Olkalorlo miioyyan etnik, madoni vo tosarriifat alagolori ilo
six baghdir. Azorbaycan orazisi tranzit 6lkosi kimi yiik
dasima va ohali ligiin ohomiyyatli cografi zonada yerlosir.
Onun iqlim soraiti, kond tosorriifatt mohsullarinin vo tbaii
sorvatlorin istehsal strukturu diinya inteqrasiya sistemi ii¢iin
bir sira maraqlar baxmimindan oalverislidir. Ona goéra do
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turizmin asas torafi olan beynolxalq turizm iqtisadi somoara
vo inteqrasiya baximmindan somorali Olkadir. Bu miihit
beynoalxalq turizmin toloblorine uygun islahatlar proqrami
vo konkret turist obyektlorinin profilini onun yerlosma
strategiyasini hazirlayir.

Beynolxalq turizmin  biitovlikkds  sosial-iqtisadi
inkisafin daxili imkanlardan istifado etmok, beynalxalq
olagalorinin asas formasi olmaqla iqtisadi artimin torkib
hissasi olmagla islahatlar proqraminin torkib hissasidir.
Beynolxalq turizm sistemina daxil olmaq, har bir 6lkonin
daxili imkanlari, spesifik xiisusiyyatlori va ¢evik iqtisadi-
sosial siyasoti ilo miimkiindiir. Beynolxalq turizm
layihalorine qosulmaq inteqrasiya sistemins daxil olmaq
iiclin yeni islahatlar proqraminin tortibi vo togkili {i¢iin asas
rol oynayir.

Azarbaycanda iqtisadiyyatin potensial imkanlar1 va
Olkanin perspektiv iifiiglori, beynalxalq turizms qosulmaq
istiqgamotlorini miioyyonlosdirir. Olkodo xarici sirketlorin
artmasi, onlarm bir ¢ox saholords faal tosorriifat foaliyyati,
Azorbaycan Respublikasinin  sahibkarlar1  vo  biznes
foaliyyati ilo moggul olanlarin xarici-iqtisadi slagoalorinin
miqyast vo keyfiyyoti, komiyyst vo ¢esidinin diinya baza-
rinda yerinin mioyyan edilmasi, diinya turizmino inteq-
rasiyanin asas istiqamotidir. Turizmin beynoalxalq miqyasi
ictimai omok bolgilisii ilo Olgiiliir. Belo ki, Azorbaycan
turizm faaliyyatini diinya turizm inkisafinda rolu, onun
xiisusi ¢okisi vo turizm sahosinds mosgul olanlarin sayi
biitovlikds turizmin ictimai omok bdlgiisiinds rolunu
miloyyonlogdirir.

Beynolxalq turizmin respublikada inkisafi bir basa bu
sahodo ixtisaslasan turist toskilat¢ilarin faaliyyati vo
beynolxalq turizm bazasi olan obyektlorin mévcudlugu vo
istifadasi yolu ilo miimkiin olur. Beynoalxalq turizm tigiin
respublikada xarici votondaglarin yerli turist kom-
plekslorindon istifado emok imkanlarini genislondirmok
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nozords tutulmalidir. Bels ki, beynoalxalq standartlara uygun
turizm mohsulunu istehsal etmok qabiliyyati, minimum
mosraflorlo rogabat mithitine daxil olub alava golir gotirmak
foallig1 vo bir sira Ustiinlitklor asas rol oynayir.

Beynolxalq turizmo yonoaldilon siyasot yoxsul Olkolor
iiclin bir sira problemlor yarada bilir. Qloballasan diinya
siyasoti prosesindo yoxsul O6lkolorin diinya turizmino
gosulmasi alave kapital, koklii islahatlar vo mévcud soraitin
diinya tolobino uygun transformasiyasi tolob olunur. Bu
istigamatda agiq gapi siyasati, iqtisadi zonalar vo hamginin
beynolxalq bazarin ayri-ayri sahslorini yaratmaq cohdlori vo
konkret todbirlori asas rol oynayir.

Beynolxalq turizms qosulmaq {ii¢iin ilkin addim bey-
nolxalq turizm foaliyystine, onlarin beynslxalq qurumlarina
iizv olmagla yanasi, beynolxalq tolobati tohlil edib, onun
diinya tocriibasini, adekvat Olkalords kegilon morhalo vo
todbirlori giymatlondirmokls, iqtisadi addimlar atmagq talab
olunur.

Diinya turizm faaliyysti tokamill inkisaft ilo xarak-
terizo olunur. Onun dinamikasi sosial-demoqrafik, iqtisadi
vo siyasi amillordon asihidir. Diinya turizm dinamikasi
globallasan siyasotdo vo diinya Olkolorindo bas veron siyasi
mithariba, bir sira ekoloji tesirlor turizmin inkisafina monfi
tosir edir vo onun artim tempini azaldir. Ona gors dos diinya
miqyasinda durmadan artma tempi yox, artib azalma
tempino malik ganunauygunlug moévcuddur. Diinyada
turizmin inkisafina tolobat artimi, biitovliikdo diinyada
sosial toraqqi, iqtisadi artim vo demogqrafik artim tempinin
azalmasi vo iqtisadi maraqlar tosir edir. Evolyusiya dina-
mikasi turizmin texnologiyasi ilo miimkiindiir. Todqgigatlara
gbro beynolxalq turizmin artim tempi 2005-ci ildo 4,4%
olub, 2010-cu ilds 4,3%-0 yiiksalmayi proqnozlasdirilir.

Beynolxalq turizmin motivi va asas istiqamatlori hor
bir 6lkonin tobii, cografi vo hamginin istehlak {i¢lin olverisli
mithitlo miioyyonlosir. Bir ¢ox regionlarda diinya soviy-
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yasinda raqabot aparmagla diinya turizm bazaria ¢ixmagq
todbirlori goriiliir. Azorbaycan Respublikasinin Avropa
Olkalori ilo olagesi Baki-Ceyhan neft komorinin basa
¢atmasi, neft hasilatinin golirlorinin digor sahalors istifadasi
vo ayri-ayri regionlarda nogliyyat olagolorinin, avtomobil
yollarinin restruktizasiyasi, Avropa-Asiya dohlizi ii¢lin
TRASEKA programi beynolxalq turizmin inkisafina sorait
yaradir. Olkolorin  Azorbaycan ohalisi {iciin  turizm
Olkalorino ¢evrilmasi, hamin Olkalorin turizm moahsulunun
Azarbaycan ohalisi arasinda istehlak mohsuluna g¢evrilmasi
soraitindon xeyli asilidir. Belo ki, respublikada bas veron
keyfiyyat doyisikliklori xarici turizmi zorurilosdirir. Turizm
bazarinda tolobati qiymatlondirsok Avropa ohalisi daha ¢ox
beynolxalq turizm xidmatine meyillidirlor. Avropadan
Azorbaycana golonlorin saymnin artmasi, respublikanin
Avropa o6lkalari ilo ticarat va iqtisadi alagolorinin darin-
losmasi, ticarat dovriyyssinds doévlstlor arasinda idxal vo
ixracin imumi hacminin artmasi vo onlarin strukturunda
daha cox istehsal vo xidmaot xarakterli tasarriifat slagslorinin
artmasi, osas aparict rol oynayir. Bu mogsodlo hava
noqliyyati, su naqliyyat1 vo hom¢inin TRASEKA proqrami
gargivasindo tranzit olagolori mogsadilo yaradilan xidmaot
sferas1 istehsal vo xidmot infrastrukturu oasas rol oynayir.
Azarbaycan hava naqliyyati iigiin alverisli cografi vo maddi-
texniki bazasi olan 6lkadir. Beynolxalq hava limanlarinin
olmasi respublikada yiikasima vo sornisin dasima {igiin
tranzit Olkoesi kimi xidmat obyektlorinin yaradilmasi
beynolxalq turizmin ilkin soraitidir. Bakida, Nax¢ivan vo
Goncodo beynolxalqg hava limanlarinin Avropa vo Sorq
arasinda olverisli yiikdasima vo ohali dasima {i¢iin sorfali
cografi mithitin Azorbaycanda doniz naqliyyatinin istehsal
giiclori, onun maddi-texniki bazasi vo hamginin naqliyyat
terminallari, azad zonalar1 uzun miuddotli  tarixi
xiisusiyyatloro malikdir. Xozor vasitosi ilo diinya bazarina
cixis vo Qara doniz vasitosi ilo Avropaya yiikdasima,
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homg¢inin Giirciistan vo Naxgivan vasitosi ilo Tirkiyaya
¢ixis, yik dasima fi¢lin olverisli marsrut olaraq diinya
Olkalorinin yiikdasima vo ohali dasinmasinda optimal
marsrut kimi gobul olunur. Ona goéros do Azorbaycan
geosiyasi vaziyyaino goro bu giin Avropa vo Uzaq Sorq
Olkalori Uiclin ohomiyyotli omokdas vo nogliyyat somorasi
iiclin ¢ox faydali zonadir. Homginin Azorbaycanin tobii
sarvatlori, onlarin ehtiyatlari vo karbohidrogen zonginliyi bu
resurslar1 olmayan Olkolor iigiin faydali omokdas olmaq
zoruriyyati yaradir. Beynolxalq tadqgiqatlar vo elmi asaslarla
aparilmis tohlil gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda
homin resurslarin slds edilmasi vo Azorbaycan mokanindan
tarnzit mogsadlori Ugilin istifado edilmosi, digor 6lkoalordon
iqtisadi vo tohlitkesizlik baximindan xeyli sofralidir. Ona
géro do bir ¢ox Olkolordon mohz Azorbaycan nogliyyat
bazarma yikdasima vo ohali dasinmada istifado tigiin
maragqlar daha genisdir. Bu maraglar son naticads turizmin
inkisafin1 da miioyyanloasdirir.

Azarbaycanin iqtisadi potensiali, onun xammal bazasi
turizm seqmentlori {iglin tolobat baximindan iqtisadi
cohotdon somorali va texniki baximindan hoartoraflidir. O,
climlodon Azorbaycanin neft bazasi neft masinqayirmasi,
hava limanlarinin texniki tochizati, Baki sohorindon
beynolxalqg marsrutlarin alverisliyi turizmin kompleks
soraitini artirir.

Respublikada aviasiya benzininin istehsali, digor
karbohidrogenlor, tranzit naqliyyat névlorinin benzin ava
digor neft mohsullarina olan tolobatini 6doyir. Bu da
respublikaya olavo valyuta gotirilmesine imkan yaradir.
Respublikada  valyuta ehtiyatlar1 beynolxalq bazar
miinasibatlorinds rolunu artirir. Onun turizmin inkisafi
iiclin do maddi-texniki bazasini tomin edir. Ayri-ayr1 6lko-
lorin respublika turist potensialindan istifadasi uzunmiid-
dotli prognoz xarakterli todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo
bas verir. O, cimlodon yeni tosorriifat formalar1 yeni
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infrastruktur obyektlori vo hamginin turizm mohsulu tgiin
zoruri olan resurslarin artmasi vo onlarin ucuz istifadasi
yolu ils artirmaq olar.

Ayri-ayri 6lkalordon golonlora turist xidmaoti asagidaki
kimi tosvir olunur.

Cadval 24.1.46
2004-2008ci ilds turizm miiossisalori torafindon ayri-ayri
Olkalor tizro xidmot gostorilmis turistlorin say1 (nafar)

2004-ci il 2008-ci il
Olkaloar Comi | Qobul | Gonds- | Comi | Qoabul |Gondoril-
edilmis- | rilmisdir edilmis- | misdir
dir dir
Comi 29382 | 11592 | 17790 | 59607 | 19288 40319
O ctimlodan
Azarbaycan 15554 | 7332 8222 | 14154 | 5715 8439
Respublikasi
MDB 6lkalori | 2298 1246 1052 7460 1050 6410
Tirkiya 1521 380 1141 7176 2143 5033
Respublikasi
Boyiik 852 277 575 499 122 377
Britaniya
Almaniya 274 38 236 608 190 418
Ispaniya 68 11 57 179 72 107
Ttaliya 324 70 254 602 194 408
Fransa 355 181 174 583 187 396
Finlandiya 2 2 - 63 17 46
BOO 2263 1064 1199 8127 90 8037
Misir 742 2 740 356 195 161
Iran 2193 65 2128 | 13967 | 6159 7808
ABS (Havay | 538 30 528 458 299 159
adalar da
daxil
olmagla)
Digor 6lkalor 2378 894 1484 5175 2855 2520

46 Azorbaycanin Statistik Gostaricilori. S.294.2005-ci il, soh 290, 2099-cu

il
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Cadvoldon goriindiiyii kimi, comi turistlor 29,4 min.
nofor toskil edir ki, bunun da 60%-don c¢oxu goéndarilon
turistlordir. Onun da 70%-con ¢oxu MDB mokanindan
toskil edir. Azorbaycan turistlorinin 2004-cii ildo say1
biitovlitkdo Azorbaycan Respublikasi ohalisinin 0,283 faiz
toskil edir. O ciimlodon, Azarbaycan ohalisi 15,5 min nofor
toskil edir ki, bu da biitiin 0,15 %-ni togkil edir. bu rogomlor
turizmin ohalinin istehlak davranisinda holledici olmadigini
gostarir. Azarbaycanin xarici 6lkaslordon on ¢ox Ustiinliiyii
turizm mokant MDB o6lkolori Tiirkiya Respublikasi,
Birlosmis Orab respublikalar1 vo Iran toskil edir. Turizmin
inkisafinda xarici Glkolora gedon turistlorin, respublikaya
gedon turistlordon ¢ox olmasi uzun miiddotli perspektivds
saxlanilacaq. Cinki turizm miossisalorinin faaliyystini
beynolxalq turist mokanina ¢evirmok {i¢iin miioyyon dovr vo
kokli keyfiyyot doyismolori bas vermolidir. Bu da 6z
novbasindo beynolxalq turist toskilatlarinin respublika
turizminds bas veron doyismolora qgiymot vermosi ilo
baghdir.

Olkoyo golon vo o&lkodon gedon turistlorin sayinin
dinamikas1 Olke iqtisadiyyatinin inkisafi ilo bagh artir.
Golon vo gedon votondaslarin dinamikas1 asagidaki kimi
doyisir.

Cadval 24.3%7
Golon va gedoan turistlorin say1 (nafoar)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2008

Goalon 602047 [681000 {766992 793345 [1066290|1197169(399648,9
votondaglarin  say1
(comi)

Gedon 1204043{1326000|1129565(1141014{1376303 (1473496 404551
vatondaglarin sayi,
comi

Golon 81,1 63,1 42,6 |51,1 |57,7 65,9 190,2
vatandaslardan
oldo edilon golir,

4 Azarbaycanin Statistik Gostaricilori 2005. sah.295, 2009-cu il soh 291
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min. ABS doll.

Gedon 138,8 (131,6 (108,9 [105,5 |111,5 (128,7 [341,1
vatondaslarin
xorclori, min.ABS
doll.

Caodvoldon goriindityi kimi, golon vo gedon voton-
daslarin imumi say1 artir. Golon vatondaslarin artim tempi
gedon votondaslarin artim tempini xeyli deracods qabag-
layir. Uygun olaraq 2 dofoys qarsi 1,20% artim miisahido
olunur. Vatondaslarin hesabina aldo olunan golir 81,1 min.
ABS dollarindan 65,9 min. ABS dollarina gedon
votondaslarin  xorclori uygun olar 138,8 min. ABS
dollarindan 128,7 mIn. ABS dollarina diisiir. Gedon vo
golon vatondaslarin hesabina olan golir vo xorclor har bir
Olkodon golon turistlorin imkanlari, onlarin sosial-
demogqrafik xarakteristikasi va turist motivi kimi moqsadi
ilo xeyli baghdir. Belo ki, biznes moagsadi ilo golon va gedan
turistlor xeyli imkanli olduglar1 ti¢iin onlara xidmot edon
turist miuoassisalorinin  keyfiyyati vo turist mohsulunun
qiymoti do yiiksok olur. Beynslxalq turizmin osas 6lkolori
arasinda eyni intensivliyi malik deyil. Statistik rogomlor
gostarir ki, 1999-2001-ci illordo Iran Islam Respublika-
sindan golonlorin sayr miintozom artaraq ildo 321,8 nofara
godar yiiksalmisdir. Sonraki illordo bu rogomlor koskin
azalaraq hotta 2004-cii ildo 60 nofors enmisdir. Tobii ki,
statistik rogomlorin arxasinda dayanan masalalor, hamg¢inin
dovlat vo beynolxalq soviyyado bas veron hadisalordon do
asilidir. Almaniyadan golon turistlor 1999-cu illordo 1423
nofor olsa da, sonrakai illordo tam yox olmus, ancaq 2004-cii
ildo 16 nofara qadar yiiksalmisdir. Mohz belo barpa miiddoti
uzun miiddoatli psixoloji amilden asilidir. Olkalor arasinda
dayanigli doyismo meyilino MDB o6lkalorindon galonlor vo
onlarin pul vasaitloridir. Belo ki, MDB mokanindan galonlor
1999-cu ildon 427,5 min nofordon 2004-cii ildo 586,4 min
nofora godar yiiksolmisdir. Bu miiddotds hoatta 2002-ci ildo
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bu rogom 791,0 min nafora gadar yiiksalmisdir. Xarakterin
cohati odur ki, MDB mokaninda gedanlorin say1r miintozom
azalir. Belo ki, 1999-cu ildo MDB-ya gedonlorin say1 724,2
min nofor olmussa bu ragom 2004-cii ilds 14,7 min nofor
toskil edir. Bu meyil homginin Iran Islam Respublikasi ii¢iin
do xarakterikdir. Daha ¢ox Avropa 6lkaloring vo uzaq sorq
Olkolorino getmok artir. O, ciimlodon Birlosmis Orab
Respublikalarma gedis daha siiratlo artir ki, bu da xirda
biznes amoaliyyatlari hayata ke¢irmak mogsodini giidiir.

Turizmin dinamikasi ani doyison proses olub bir sira
iqtisadi, toskilati vo resurs tominatindan asili oldugu iigiin
onun proqnozlasdirilmasinda o6lkoslor vo maoqgsadlor iizra
kompleks todqiqat tolob edir. Konstruktiv prognozlar toc-
ritbosi gostorir ki, turizmin prognozlasdirilmasi tigiin toyin
olunmus meyil gobul etmok real qanunauygunluqla
miimkiin deyil. Daha ¢ox sigrayisla doyison meyillor
prognozlasdirmaq vacibdir.

Beynolxalq turizmin inkisafinin osas istigamatlori,
Azaorbaycan Respublikasinin beynolxalq omokdasliga inteq-
rasiya istigamotlori ilo miioyyanlosir. Belo ki, resublikada
istehsal vo xidmat sferasinin transformasiya modeli, uygun
olaraq inteqrasiya soraitind vo o, climlodon perspektiv saha
olan turizmin inkisafin1 yaradir. Respublikanin arazisinda
resurslarin miilkiyyat formasindan asili olmayaraq xarici
turizm Ugilin istifadesi uygun maliyys resurslar1 hesabina,
respublikaya golon turistlorin maragini artiran biznes plani
va infrastruktur yaratmaqla miimkiin olmaldir. Beynolxalq
turistlor ii¢iin ucuz vo dizayn isehlak {i¢lin olverisli soraitin
yaradilmas: {igiin daxili imkanlarin potensial imkanlari
kifayot do olsa zoruri sort deyil. Zoruri sort {igiin
respublikada iqtisadiyyatin artimi, ohali  golirlorinin
yiiksalmasi vo homg¢inin sahibkarlarin pul golirlori diinya
bazarinda ohomiyyatli olan xarici turist bazaria girmak va
homin bazarda togobbiisii olo almagla miimkiindiir.
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Beynolxalq turizmin osas istigamotlori, respublikada
sanatoriya, kurort vo homginin Xozor rayonun potensia-
lindan istifado etmok, dag rayonlarinda istirahot miios-
sisalori tikmoklo daha genis inkisaf etmolidir. O, climlodon
Soki, Zaqatala, Quba, Xac¢maz, Naxc¢ivan rayonlarinda
xarici turistlor ti¢iin miiassisalor tikilmalidir.

Regionlarin sosial iqtisadi inkisafinin siirtolonmasi va
regionlarin diinya oOlkolori ilo iqtisadi omokdashgr vo
regiona gotirilon valyutanin artmasi ii¢iin homin regionlarin
bir basa vo vasitagilik yolu ilo diinya 6lkalari ilo turizm
sahasindo omokdasliq etmosidir. Regionlarda 6zsllosmanin
xarakteri vo sahibkarligin formalar1 vo onlarin tosorriifat
foaliyyotinin  osas istiqamotlori turizm {giin  spesifik
xuisusiyyotlor yaradir. Belo spesifik biznes foaliyystinin
mohsulunun ¢esidi, keyfiyyoti, daxili vo xarici bazarda
homin mohsullara olan tolobatla miioyyanlosir. Regionlarda
sosial-iqtisadi inkisafin asas istiqgamatlori olan is yerlorinin
agilmasi U¢ilin turizm potensialindan samarali istifado etmoak
on optimal variant kimi qobul olunur. Xarici turizmin
inkisafinda ohalinin yoxsullug hoddi, yasayis soviyyasi
mithiim amil olur. Xarici nogliyyat vasitolorinin ucuz basa
golmosi, pensiyagilarin vo biznes foaliyyoti ilo mosgul olan
is¢ilorin xarici turizm subyektino ¢evrilmis {i¢iin pen-
siyalarin hacmi, onun oarzaq, qeyri-orzaq, saglamliq
tolobatin1 6domoklo turist kimi soyahoti {i¢iin do kifayat
etmolidir. Avropa Olkalorinin osas turist kontingentlori
pensiyacilar vo isgiizar adamlardir. Biznes qurmaq {i¢iin
turist golmolori diinya biznes mithitindo bas veron
dayismalor ils baghdir. Xirda vo orta sahibkarligin ixrac vo
idxal olunan mohsullarda xiisusi ¢okisi respublikada
sahibkarliq igorisindo xarici sirkatlorin payimnin yiiksal-
dilmasi xarici turistlorin axinini intensiv olaraq artirir. Qeyd
edok ki, xarici turistlorin kommersiya monfasti, onlarin
respublikaya golmosinin  motivi oldugu halda, daxili
bizneslo onlarin maraqlar1 arasinda olverisli razilagsmalar
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bas vermolidir. 9gor uzlasma maraqlar1 ekvivalent xorc va
golir prinsiplori osasinda olmazsa, onda orazido turizmin
inkisafi G¢lin vahid qorar gobul ¢otinlik toradir. Biznes
mithitinds turizm sahasins edilon himayagilik siyasati, biitov
sahibkarlar ti¢iin xarakterizo vo miqyasda olmalidir. Xarici
turistlorin stimullagsmas1 {i¢iin ¢evik islahatlar siyasati,
reklam miihiti, dinominasiya vo lobbicilik saviyyasindo is
aparmaq, tokco iqtisadi todbirlo deyil, toskilati-psixoloji
amillor do asas rol oynayir. Bu aspektds xaricdo yasayan
azarbaycanlilarin da boyiik rolu vo galacokds respublikaya
golonlarin artmasinda tasiri boyiikdiir. Xiisusi olaraq har bir
azorbaycanlinin Azorbaycana golmosi, onun respublika
turizm azarindan, ictimai iase miiassisolorindon istifads
etmosi vo 0z qohum-oqrabasina amtos vo pul yardimlar
etmosi respublikada ohalinin giizaranina vo respublikada
pulun todaviilii {icin zoruri olan valyutanin miqdarinin
artirilmasina sabab olur.

MDB mokaninda olan &lkolor arasinda turizim
slagalori, bu 6lkolorin taninmasi, orada ¢oxlu azorbaycan-
lilarin yasamasi, MDB respublikalarinda tohsil alanlarin,
MDB mokaninda viza rejiminin olmasi vo Azorbaycan
votondaslarinin MDB mokaninda azad 6ziinii idaroetmosi
vo hamg¢inin MDB ohalisinin Azarbaycan Respublikasinda
davranis torzi ilo uzun illor formalasmis naticasi ilo baghdir.

Azaorbaycan ohalisinin MDB mokaninda yerlogsmasi
sixligl, onlarin respublika ilo olagesi Olkalor arasinda
turizmin gedis golisin daha intensiv artmasina sobab olur.
Respublikanin xaricdo yasayan votondaslari, votondashigi
olmayan azorbaycanlilarin homin o6lkolordoki iqtisadi
vaziyyati, onun ictimai mévqeyi, hayat torzi, respublikanin
digor Olkalorlo  olagolorinin  vo  beynoalxalq turizmin
inkisafina tosir edir. Respublikada tarixi abidslori, dini
ocaqglari, tobii sarvatloriva bir sira moadoni dayarlori xarici
Olkolordo tanitmaq, reklam etmok beynolxalq turizmin
goriinmoyon, amma holledici torofidir. Respublikanin
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ohalisinin MDB- mokanina axini daha ¢ox 6lkalors intensiv
artir ki, homin reklamlarda formalasmis vo qorarlasmis
azorbaycanli rol oynayir. Ona goro do beynolxalq turizm
alagolarini giymoatlondirmak, onun prpognozunu vermak va
toskilat1 todbirlor hoyata kegirmok 1i¢lin miqrasiyant
giymotlondirmok onun respublikada daxili vo xaricds
dinamikasii 6lgmok vacibdir. Beynslxalq turizmin miixtolif
toroflori vo infrastrukturu moévcuddur. Beynalxalq turizmin
infrastruktur tominati nagliyyat vo homg¢inin otel, ictimai
iago miiassisalorinin inkisafi ilo baglhidir. Azorbaycana golon
votondaslarin 2004-cii il statistik roqomlorine gora 86% hava
noqliyyati ilo bas verir. Xarico gedon votondaslarin 97,2% iso
hava noqliyyat: ilo reallasir. Xarico gedon vatondaslarin sii
yolu ilo xiisusi ¢okisi 2,2% golonlorin iso 2,5%-n1 domir
yolunogliyyatt toskil edir. Beloliklo hava masimlarinin
beynolxalq standartlara uygun rekonstruksiyasi, toyya-
rolorin, diinya {i¢iin standartlarina uygun olanlarin alinmasi
istifadosi hom tohliikasizlik baximindan hom do olverisli
olmas1 turizmin inkisafini perspektiv toskili istiqamatidir.
Bu giin respublikavo hava gomilorinin texniki voziyyati hava
yollarindan secilmasi vo vaxtinda qatar reyslorinin tomin
edilmosi, hava limaninda turistlorin qarsilanma, yola salma
viza vo yik dasimmalart ugun olverisli xidmot sferasinin
yaradilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Beynolxalq turizm standartlari, beynslxalq hava,
terrora garst miibarizo vo konvensiyal gorarlari ilo idars
olunur.

Respublika iqtisadi  vo sosial inkisafinin osas
istigamatlori olaraq idxal vo maraq siyasati, idxal vo ixracin
strukturunun tokmillogdirilmasi respublika daxili maraqlar
vo yliksok golir oldo etmok mogsadini gidir. Daxili
sahibkarligin stimullasdirilmasi, xarici moahsullarin idxalina
vo ixracata tosir edir. belo ki, bir sira orzaq mohsullari
respublikaya az gotirilir va istehsal yonlil texnalogiyalar va
kapital axin1 daha siirstlo artir. Kapital axminin osas
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mogsadi beynolxalq kontraktlar, mistorak vo bir sira
beynolxalq layihoalords istirak etmok niyyati ilo edilir.
Azaorbaycanin xarici Olkalorlo ticarat oslagoalorinin genis-
lonmasi, daha ¢ox uzaq 6lkalordan idxal va ixracatin artmasi
va turizm slagolorinin artmasina sabob olur.

Azorbaycanin ixracat yonlii istehsal proqramlarinin
tortibi vo reallasmasi iiglin bir sira diinyavi texnoloji
layihalors, otraf mithitin qorunmasina, diinya standartlarina
uygun restruktizasiya programlarina proqramlarina boyiik
chtiyac vardir. Respublikada yoxsullugun logvi vo davamli
inkisaf proqrami c¢orgivasindo diinya basmin talobloring
uygun rifahin yaxsilasdirilmasi asas yer tutur. Bu progqram
gargivasindo biitiin monbalor hesabina respublikada davamli
inkisaf strategiyas: hiiquqi ve fiziki soxslorin sahibkarliq
foaliyyati tonzimloyir.

Beynolxalq turizmin inteqrasiya ti¢iin, har seydon avval
diinya standartlarina uygun islahatlar proqrami vo mévcud
soraitin transformasiyasi, diinya standartlarina uygun
qurulmalidir. Daha ¢ox ohalinin rifah1 vo istehlak
strukturunda miitoroqqi doyisikliklor vo turizm xidmaotino
tolobat1 formalasdirmaq lazimdir. Bu iso yeni istehlak
davranigi, yeni xidmot sferasi vo daha ¢ox turizm iigiin
xorclor vo yigim vasaitini artirmaq situasiyasi yaratmagq
vacibdir.

Turizmin xidmoati milli anonavi, sohar vo kond oha-
lisinin sixlig1, onlarin hoyat torzi vo dstlinlik verma
gabiliyyoti, ononovi hoyat torzini doyismo meyillori ilo
baghdir.

Bu baximdan turizmin inkisafinda daha ¢ox xarici
votondaslarin respublika orazisindo soforlori  stimullas-
dirmaq daha olverisli istigamat olaraq gobul olunur.

Diinya ohalisinin tobii artimi1 onlarin yasayis soraiti vo
yas qurulusu respublikaya golon turistlorin  sosial
demogqrafik torkibini formalasdirir. Daha c¢ox toqaiid
yasinda onlarm turizms meyilliliyi Avropa Olkalori ii¢lin
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daha xarakterikdir. Sorq Olkolori ti¢iin daha ¢ox dini vo
omtao aliciliq gadiliyyati daha xarakterik rol oynayir.
Diinya olkasinin sosial demogqrafik xarakteristikalari,
miqrasiyast vo yerdoyismo motivi beynolxalq turizmin
motivini yaradir. Invistisiya biznes miihiitii respublikaya
invistisiya aximini  vo isgiizar turizmin osas amilidir.
Saglamliq vo istirak amili daha ¢ox hayat soviyyasi yiiksok
olan, yash ohalinin say1r ¢ox olan O&lkolor tobii vo iglim
soraiti, idman, olimpiya yarislari, konfranslar iigiin turizmi
saciyyalondirir.

Azorbaycanin  ohalisinin  sosial demogqrafik va
qurulusu hoyat soviyyasi beynolxalq turizmin istirak payini
vo onun perspektivini miloyyonlosdirir. Daha ¢ox isgiizar
turizm potensiali xiisusi xarakter dasiyir. Yash ohalinin
maddi voziyystinin asagi olmasi onlarin turizm subyekti
kimi potensialin zaif olmasi ils izah olunur.

Beynolxalq turizmin inkisafinda diinya inteqrasiya
sistemi, beynolxalq turist toskilatlart vo homg¢inin birgs
layiholor vo kontraktlar toskilati inkisaf qurum olaraq daha
da tokmillogondir.
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MOVZU 25. TURIZMIN SAHOLORARASI VO
REQIONAL INKiSAF PROBLEMLORININ
HOLLINDO RESURS KiMi QiYMOTLONDIRILMOSI

Plan:

25.1. Turizmin saholori sosial-iqtisadi rolunun
qgiymotlondirilmasinda rolunun nazars alinmasi
va perspektiv prognozu

25.2. Turizmin potensialinin qiymotlondirlimasi

25.3. Turizmin koand tasarriifati inkisafinda sosial-
igtisadi amil kimi qiymatlondirilmosi

25.1. Turizmin sahalarin sosial-iqtisadi rolunun
qiymatlondirilmasinds rolunun nazors alinmasi
vd perspektiv prognozu

Turizm faaliyyot sahasi olmaqla Ozilinlin nazori-me-
todoloji vo praktiki ohomiyyot kosb edon toskilati-igtisadi,
sosial amillori vo mogsadlari ilo tadqiq olunur. Turizmin
mogsadi vo onun inkisafina zoruriyyat real iqtisadiyyatin
miloyyan xiisusiyyatlori, iqtisadi potensialin imkanlarr va
perspektiv struktur doyismaolori ilo uygun olaraq formalasir.
Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf meyillori vo dinamikasi,
resurslarinin  méveud vaziyyati vo perspektivi turizmin
inkisafina iqtisadi baza yaradir. Respublika iqtisadi
potensialinin igtisadi dévriyyaya calb edilmasinin alverisli va
perspektiv sahasi olaraq turizmin inkisafi qeyri-neft
sektorunun inkisafi mogsadi ilo vo neftdon golon golirlorin
somarali istifadosi mogsadi ilo layihalosdirilir.

Turizm mahiyyatco soyahot olsa da, real iqtisadi
potensial inkisaf strategiyast vo Olko iqtisadiyyatinin
struktur islahatlarmin  orazi vo saho istiqgamatloridir.
Regionun kompleks inkisafi vo iqtisadi potensialin bazar
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iqtisadiyyat1 soraitindo faydali faaliyyati sahasina ¢evirmoak
iglin turizm sahasinds sosial va iqtisadi magsadlar giidiir.

«Turizm» dovriyyssine daxil olan resurs potensiali
onlarin mobilliyi bu sahonin ilkin faaliyyat vo sonraki
perspektivi liclin bir sira toskilati-maliyys vo proqram
tadbirlorinin saslandirilmasi, onlarin elmi-metodiki pognoz
osaslarin1  yaradir.#® Turizmin sosial-iqtisadi mahiyyasti
tolobat sistemi ilo miioyyonlosir. Turizm tolobati xiisusi
tolobat olmaqla har bir dévlstds ohalinin sosial-demoqrafik
torkibi, onlarin hayat saviyyasi, intellektual soviyyasi, maddi
tolobatin  0donilmo doracasi vo ononavi ehtiyaclarin
dinamikas1 osas rol oynayir. Turizm ehtiyaclar1 yerli va
xarici 6lkalors yerdoyismo ilo bas verir.

Turizmin inkisafi bir sira ehtiyaclar {iizorindon
meydana c¢ixir. Fikrimizes, bu ehtiyaclarin yaranmasi
asagidaki amillorlo intensivlosir:

- iqtisadi artimin torkib hissasi olaraq, investisiya
goymagq va shalinin masgullugunu tomin etmoak;

- ohalinin istirahati vo diinyagdriisiine sobob olan
beynolxalq yerdoyismalori togkil etmok;

- ohalinin istehsal vo xidmot foaliyyotinin biznes
strukturunu xarici turizmin tolobatina uygun olaraq
marketing planlagsmasi va inkisafini1 tomin etmoak;

- beynolxalq inteqrasiya vo qloballasma soraitindo
idxal vo ixrac potensialini artirmaqla iqtisadi vo sosial
inkisafin yeni istiqgamatlorini yaratmag.

Turizmin inkisafinin hor bir 6lkodo osasinmi iqtisadi
potensial vo onun iqtisadi-sosial aspektdon somoraliliyi
toskil edir. O climladon, iqtisadi artim va resurslarin poten-
siall vo onlarin turizm doévriyyasina calb edilmasi imkanlari
iqtisadi osas yaradir. Turizm bazar1 tok¢o daxili tolobat
deyil, hom do xarici 6lkalorin kapital axinina sabab oldugu

* lirzayev 9.Q., S.Aslanova. Turizmin inkisafinin sosial-igtisadi
problemlori. Baki, 2005. 5.9
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iicin onun genislondirilmasi cografi-tobii vo hamginin
iqtisadiyyatin struktur doyismoalori ilo olagalidir. Belo ki,
tobii-cografi miihit, shalinin masgullugunun yiiksaldilmasi
mogsadi vo hamginin investisiya ayirmalar1 ti¢iin dovlat va
xiisusi vosaitlorin istifadasinin turizm bazarina calb edilmasi
yollar1 iqtisadi  stimullar vo idaroetmo  {isullarim
tokmillosdirir.

Turizmin sosial-iqtisadi mahiyyati vo onun reallasmasi
xiisusiyyatlori bu sahonin artim tempi vo homg¢inin onun
strukturu  vo  turizm  miiossisolorinin  ixtisaslagsma
istigamatlori ilo milayyanlasir. O ciimlodon, turizm faaliyyati
iqtisadi foaliyyotin kompleks sokildo tosorriifat olaqgolori
kimi c¢ixis edir. Respublika iqtisadiyyatinin formalasma
xiisusiyyatlori, onun tobii-cografi, sosial-iqtisadi amillori vo
onlarin siyasotin 9sas istigamotlori, turizm amillorinin
tosnifatlagsmasina imkan verir.49

Turizmin iqtisadi vo sosial rolu ona c¢ox sosial-
demogqrafik doyismolor ohalinin hayat saviyyasi, regionlarin
tobii-cografi vo insan resurslarinin turizm dévriyyasine calb
edilmosi formalar1 vo intensivliyi, respublikada infra-
struktur tominati vo ohalinin ev tosorriifatinda mosgullugu
toskil edir.30(s.135-139).

Turizmin inkisafi, onun saha va orazi qurulusunun
dinamikas1 turizm tolobati vo orazi maraglar1 giidiir. Ona
goro do iqtisadi artimmn somoarali istifado strukturunu
yaratmaq vo sonraki iqtisadi artimi tomin etmok {igiin
golirlorin bolgiisii va istifadosi istigamatlori asaslandirilir.

Turizmin inkisafinin konseptual asasini iqtisadiyyatin
struktur tokmillogsmasi, dayanigh iqtisadi artim va yiiksok
kommersiya monfoati oldo etmokdir. Iqtisadi artimm amili

¥ 310poBI0 DKOHOMHUKA Typr3Ma. M.: DKOHOMHKA U cTaTUCTHKA, 2004,
c.272

0°9.Q.0lirzayev. Islahatlar vo siirotlonmo strategiyasi soraitinda... Baki,
2005, s.538.
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Vo naticasi olaraq turizm siyasati, onun maliyys vo maddi
monbalori vo turizm mohsulunun bazar tolobino uygun
seqmentlogsmoasi  togkil edir. Ona gbéro do turizmin
planlasmasi miiasir soraitdo bir sira togkilati va geyri-
miloyyon amillordon asili olaraq doyisir. Turizmin saha kimi
effektli toskili onun foaliyyatini tonzimloyan xarici amillorlo
yanasi daxili vo regional xlisusiyyatlori nozora almaqla bas
verir. Turizmin saho qurulusu, turizm foaliyyatinin noévii
marketing planlasmas1 kimi, biitév iqtisadi vo sosial
inkisafin torkib hissasidir.

Turizmin inkisafi sahalorarasi problemdir. Daha ¢ox
kond tosorriifati, emal sonayesi, turizm sonayesi vo fordi
tosorriifatin  xiisusiyyotlorin ilo baghdir. Ona goro do
turizmin iqtisadi vo sosial rolunu, onun iqtisadi artim va
omtoo xidmot dovriyyesindo xiisusi ¢oki omsali ilo
miloyyanlasdirmak vacibdir. Turizm sahasinin formalasma
vo inkisaf xlisusiyyatlori iqtisadi artim vo dinamik inkisaf
bazasinda bas verir. Azarbaycan Respublikasinin islahatlar
programlar1 vo perspektiv inkisaf istigamotlori gorarlasmis
iqtisadi potensialin vo onlarin istifadassi istigamatlorinin
tokmillasdirilmasi zoruriliyini yaradir. Belo sahalordon on
olverislisi turizm miisssisalorinin agilmasi vo mévecud turizm
obyektlorinin somorali istifadasi asasinda reallasir.

Cadval 25.1
Osas sosial-iqtisadi gostaricilor (avvalki ilo nisbaton, %-10)

Gostoaricilor 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Ohalinin sayl1 (ilin | 100,8 | 100,9 | 101,1 | 101, 10,1
sonuna)

Iqtisadi foal ohalinin say1 | 109,8 100,2 | 100,2 102,3 100,7

Umumi daxili mohsul 1112 | 1102 | 1264 | 134,5 | 125,0

Sonaye mohsullari 106,1 105,7 133,5 136,0 124,0

Kond tosaorriifatt moh- | 105,6 | 104,6 | 107,5 | 100,9 | 104,0
sullar1

Kapital goyulusu 173,8 | 135,4 | 116,6 | 1152 | 123,6
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Satigin biitiin kanallarma | 16,9 113,0 | 113,2 115,5 115,3
porakonds omtos dovriy-
yasi

Xidmotin butin névlori | 111,7 1164 | 126,1 142,1 133,8
iizra ohaliys gostarilon
pullu xidmatlor

Sorancamda olan real 1104 | 104,0 | 112,6 | 114,6 | 121,7
Ohalinin golirlori 114,3 114,9 122,3 126,5 140,3
Son istehlak xoarclori 113,1 111,1 117,6 124,2 130,4

Orta ayhq nominal | 122,7 | 128,5 | 124,3 | 120,6 | 144,8
amokhaqqi

Ixrac (cari giymatlorlo) 119,5 139,5 120,2 | 146,6 | 95,1

Idxal (cari qiymotlorlo) 157,7 133,9 119,8 125,1 108,1

Azorbaycan sorhadlorini | 4927,1 | 5328,6 | 6241,3 | 6096,5 | 5824,5
kegon vatondaslarin sayi
(min noafar)

Azarbaycana golon | 2484,5 | 2857,9 | 3155,8 | 3002,0 | 2933,0
vatondaslarin sayi

Caodvaldon goriindityt  kimi, Azorbaycana golon
votondaslarin  saymin artimi  2003-2007-ci illordo  18%
artmigdir. Azorbaycandan gedon turistlorin say1 iso 19%
arttb. Turizmin inkisafinin iqtisadi artimla yaxmhgi
respublika daxilinds shalinin digar talobatlarinin 6donilmasi
vo turist mogsadi ilo yerdoyismoni hayat torzino ¢evrilmasi
meyillori ilo baghdir. Hor bir foaliyyat sahosinin turist
infrastrukturuna c¢evrilmosi bu sahonin kompleks inkisaf
xiisusiyyatlori ilo baghdir. Ona goéra do turizm niive rolunu
oynaya bilon maqgsadli progqramin aparici holgasi kimi digor
saholorin inkisafina tosir edir. Kompleks sistem olaraq
sonaye turizmi, kond tosarriifati infrastrukturu kimi turiz-
min infrastruktur sferasi kimi gobul etmoak olar. Belo halda
turizm mohsulunun formalasmasinda araliq moahsulu kimi
digor saholorin istirak payi vo alinan naticalorin artimi ilo
infrastruktur  saholorinin  istirak payr planlasdirilir.
Turizmin plan vo makroiqtisadi problemlor va ayri-ayri
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tosorriifatlar foaliyyoti arasinda nisbotlor biitovliikds
saholorarasi va iqtisadi artimin prinsipial sxemini toskil edir.

Turizmin
inkisaf
konsepsiyast
/ v \ 4
Iqtisadi Saho Infrastrukt Ohali
artim qurulusu ur sahalor potensia
I
) 4 ) 4
> Turizm <
mohsulu
/ | \
Daxili Xarici Parakonda
tolobat turistlor satis

Sxem 1.1. Turizmin inkisafinin sahalararasi
proporsiyalara tasiri.

Sxemdon goriindilyli kimi, turizmin saho vo mohsul
strukturu potensial bolgli vo istifado sferasi ilo baghdir.
Turizm mohsulunun toyinati kommersiya marag yaxud
soxsi istehlak mogsadi ils istifads oluna bilar.

Iqtisadi miistoqillik turizm sahosinin kommersiya
maragqlar1 izorinds qurulmasina daha faal tosir edir. Bels ki,
planli tosorriifat sistemindo SSRI-i kimi vahid tesorriifat
sisteminin osas mogsadi ohalinin rifahi {i¢iin morkozlos-
dirilmis plan osasinda daha c¢ox yararl iqtisadi regionlar
turizm Uc¢lin  istifado olunurdu. «Cox sosial-igtisadi
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proseslorin elmi osaslarla goriinmasi perspektiv olan
tortiblori ilo miimkiin olurdu».31(1,31).

Kompleks inkisaf planlari tobii vo cografi soraiti vo
sosial infrastrukturu olan regionlarda xidmot sahoalorini,
istirahot vo miialico subyektlorini tikmoak, onlara kapital
goyulusu qoymagla ohalinin homin regionlarda istirahatini
tomin edirdi. Region iqtisadiyyatiin torkib hissasi vo sosial
infrastrukturun ohali iclin daha somaorali layiholori:

- imumi iqtisadi artim vo onun saho qurulusunun
tokmillogsmasi;

- sosial somoro baximindan elmi-texniki toraqqi vo
keyfiyyatli xidmot sferasini yaratmag;

- turizm vo ohali tigiin xalq istehlaki sonayesini inkisaf
etdirmok vo is yerlorinin agilmasina olverisli miihit
yaratmag;

- kond tesarriifati mohsullar1 istehsalin1 vo onun yerli
ohali xarici turistlor va ixracat potensialini giiclondirmak;

- kapital qoyulusunun hocmi vo strukturunu
tokmillosdirmok, biitiin monbalor hesabina turizm sahasini
somoarali vo kapital calbedici saho kimi foaliyystini toskil
etmok;

- turizm infrastrukturu, naqgliyyat vo xidmat sferasini
genislondirmok va bu saholordo biznes soraitini formalas-
dirmag;

- omok soraitini yaxsilasdirmaq, omok vo moisot
soraitini, milasir diinya standartlar1 soviyyasina yiiksaltmak.

Bu todbirlor milasir bazar soraitindo vo iqtisadi
miistoqilliyin inteqrasiya amili olaraq Tstiin cohatlorini
istifado etmoklo turizmin kompleks inkisafinin bazar tipli
inkisaf istigamatlori miioyyanlosir.

Turizmin inkisafinin igtisadi va sosial rolu strateji vo
lokal, regional vo homginin islahatlar soraitindo somorali

>! Manec B.M. u 1p. KoMIUIEKCHOE [IIAHUPOBAHHE COLMATIBHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTUS rOPOIOB U paiioHoB. M., Msicns, 1978, 220 c.
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istigamat kasb edir. Makroiqtisadi problemlor olaraq
turizmin formalasmasi vo inkisafi investisiyanin daha
somoarali istifadasi va perspektiv golirlorin dinamizmini
saxlamaq 1g¢iin mioyyanlosir. Makroiqtisadi  problem
olaraq iqtisadi artimda {imumi daxili mohsulun istehsalinin
vo bu tip monbolor hesabina kapital qoyulusunun somarali
variantlar1 yeni is yerlorinin agilmasi vo turizmin imumi
daxili mohsulun strukturunun xiisusi ¢okisi ilo Olgiliir.
Turizmin inkisafinda maraqlar yerli vo ohali maraglar ils
reallasir. Miasir soraitdo yerli inkisaf vo makroiqtisadi
artim arasinda tarazhigi tomin edon turizm golirlorinin
tosorriifat subyektlori vo dovlot, yerli orqanlar arasinda
bolgiisit vo yenidon bolgiisiinun daha somorali variantlar
hazirlanir. Turizmin 6z{ iqtisadiyyatin saho qurulusu va
sosial mogsadlor kasb etdiyi {igiin onun faydaliligini yerli
golirlor dovlatin biidcesi vo homginin xiisusi goalirlorin
formalasmasi dinamikasi asas rol oynayir.

Turizm sahasi mahiyyati etibari ilo ¢oxsaxoli vo
saholorarasi kompleks problemlori ohato etdiyi {i¢ciin onun
formalasmas1 vo idare olunmasi ¢ox kriteriyali vo miixtalif
gostaricilor sistemi il inkisaf edir. Komplekslik va sistemlik
turizm sahosinin yaratdigr faydali foaliyystin miixtolif {in-
vanli vo ayr1 saha vo iqtisadi artim masalalorin reallas-
masinda prioritetliyi ilo miioyyanloasir. Turizm xidmat sferasi
olmagla onun yaratdigi mohsul xidmoat vo soxsi istehlak
ticlin zoruri olan maddi vo monavi nematlar ilo formalasir.
Bununla yanasi 6lks iqtisadiyyatinin perspektiv sahasi kimi
turizm artiq formalasmis infrastrukturun vo ohalinin
potensial is qiivvasi kimi mosgullugu tomin etmok faydalilig
ilo 6ziinii gostorir. Ona goro do sahoalorin, arazilorin va
ohalinin tolobati sistemindo turizm sahosi eyni olmayan
prioritetlik {izorindo qurulan mogsadlor vo resurslari
tizorindo az faaliyyatini qurur. Miiasir iqtisadi islahatlar
soraiti vo neft golirlorinin artiq on yiiksok soviyyasindo digor
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sahoalorin  geyri-neft sektorunun inkisafi problemlori
meydana ¢ixir.

Hor bir sahonin vo faaliyyatin iqtisadi sosial rolu
homin sahanin yaratdigr mohsul, shali istehlakinda va daxili
bazarin vo ixracatin formalasmasinda homin mohsulun
xiisusi ¢okisi, homginin sosial problemlorin hallinds turizmin
rolu ilo idars olunur. Hor bir sahonin niivo amologatirici
torkib hissasi movcuddur. Turizm Olkonin milli golirinin,
dovlat biidcasinin vo yerli ohalinin turizm mohsuluna
tolobatin1 6domokdo miixtalif rol oynayir. Har bir saha vo
regionda turizm mohsulunun vo turizm somoarasinin
yaradilmasinda eyni rolu oynamir. Belo ki, imumi daxili
mohsulun artim tempi ilo sahalorin mahsulunun artim tempi
arasinda nisbatlor bu artimin formalasmasi amili olaraq
elastik omsali ils idars olunur.

5= AUDM (1.1)
AS,

Burada, AUDM - iimumi daxili mohsulun artimi;
AS; — 1 sahasinin imumi mohsulunun artimi.

Ogor elastiklik omsali sahoalorin 6z mohsulu ilo onun
turizm mogsoli ilo istehsal etdiyi mohsulun vo xidmstin
istifadasi arasinda slaqs kimi hesablansa, onda biz meyar
baximindan homin sahonin dominantlig toyin etmis olariq.

Bu giin Azorbaycan iimumi daxili mohsulun
formalasmasinda kond tosarriifati mohsulunun xiisusi ¢akisi
8% toskil edir. Amma onun artimi imumi daxili mohsulun
arttmindan 2-3 dofo asagidir. Bu yanasma turizm poten-
sialinin ehtiyatlarini tapmaga imkan verir.

Turizmin inkisafi vo 06lko iqtisadiyyatinda, saho
potensiallarinin vo beynoalxalq proqram xarakterli tod-
birlorin soraiti turizmin perspektiv inkisafinin kompleks
programini hazirlamaga imkan verir. 2008-2016-c1 illor {izra
turizmin inkisafinin kompleks proqrami tortib edilmis vo
dovlot himayasinin osas istigamotlorini resurslarini ohato
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edir. «Turizm proqraminin asas moaqsadi» «Turizm
haqqinda» Qanunda, habelo digor normativ-hiiquqi
aktlarda nozords tutulmus miiddsalar1 uygun olaraq turizm
sahasindo dovlat siyasotinin hoyata kecirilmasini, 6lkonin
sosial iqtisadi inkisafin1 tomin edon vasitolordon biri kimi
turizm sorvatlorindon somorali istifado olunmasini turizmin
0lks iqtisadiyyatinin onciil istigamati kimi taninmasi vo bu
sahonin somoraliliyinin artirilmasimni  tomin  etmakdir.>2
Konseptual miiddsalar turizmin inkisafina yonoaldilon digor
sahoalorin vo infrastrukturun asas istigamatlorini vo dévlatin
bu sahoslors ayirdig1 investisiya va toskilati yardimlari ohato
edacok. Turizmin tosorriifat foaliyyoti daha cox tobii va
cografi faktorlarla bagli olan vo ohalinin daha ¢ox
mosgullugunu vo istehlakini tomin edon kond tasorriifati,
meso tosorriifati vo tobii-iqlim soraiti, cografi amil kimi
orazinin alverisli kommunikasiya vo naqliyyat dohlizinda
yerlosmosi toskil edir. Ona goro do sahoalorarasi kompleks
kimi turizmin inkisafinda kond tosarriifatinin rolu, turistlor
iiclin orzaq mohsullarmi istehsal etmok, kond tosorriifati
potensialini turizm ddvriyyasine colb etmok, homginin kond
ohalisinin turizm sferasi {i¢lin zoruri olan maddi vo omok
ehtiyatlarin1 tomin etmok vozifosi durur. Turizmin sosial-
iqtisadi rolu, onun masgulluq problemini va kond shalisinin
yoxsulluqg saviyyasini azaltmaq maqsadi ilo konseptual saha
olaraq inkisafi miiddealar1 osasdir. Kondin orazi formasi
olaraq potensiali, onun torpaq, mess tosorriifati, ohalisinin
ev tosarriifatinda istehsal vo xidmotin ndévii, mohsulun
¢esidi, homginin insanlarin xidmot sferasinda moggullu-
gunun artimi togkil edir.

Turizmin inkisafi orazilorin regionlarin vo kond oha-
lisinin moanavi doyarlarinin inkisafi, onun tokrar istehsali,
tarixi vo cari madani nemotlorin qorunmasi sferasinda rol
oynayir. Turizmin sosial-igtisadi rolu, kand shalisinin hayat

>* Azorbaycan Respublikasinin 2009-cu il Dovlot biidcasi zorfi. IT hisso
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torzino yeni miitoraqqi vardislorin yaranmasina sabab olur.
O ciimlodon, kondin sosial-igtisadi inkisafi biitovlikds
sonaye saholorinin elmi potensialin vo madani obyektlorin
yaradilmasint 6ziindo birlosdirir. Azorbaycan Respub-
likasinda struktur doyismalar iqtisadi inkisaf strategiyasinin
prioritetlorinin keyfiyyatco yeni morholslorini formalasdirir.
Bels ki, Azorbaycan Respublikasinda sonaye potensialinin
daha ¢ox nefthasilati1 vo emali iizorinds qurulmasi geyri-neft
sektorunun xiisusi ¢okisinin Umumi daxili mohsulun
paymda va dovlat biidcesinin galirlori va xarclorinda rolu-
nun artirilmasi mogsadi daha c¢ox turizmin inkisafini
osaslandirir. Turizmin inkisafinin prioritetli, daha ¢ox orazi
maraqlari, regionlarin inkisafi vo kond ohalisinin maos-
kunlasma soviyyasinin yiiksalmasi niyyatlori tutur.

Turizmin  mohsuldar qlivvalorin  vo  resurslarin
istifadasinda yerli tolobatla yanasi xarici turistlorin tolobat-
larini nozora alir. Ona gora do ohalinin respublikaya
golmasing sorait yaradan faaliyyat va istirahat sahoalorini vo
istehlak ti¢lin zoruri olan maddi vo monavi nematlorin
hocmini artirmaga imkan verir. Turizm foaliyyati istehsal vo
istehlak sferasinin osas meyillorini, shalinin tokrar istehsali
iiclin zoruri olan omok vordislori vo homginin istehlak {i¢iin
xidmotlori yaradir. Respublikada turizmin inkisafi ohali
miqrasiyasini tonzimloyir. Xarici 6lkalora shalinin turizm
mogsadi ilo getmok foalligim1 azaldir. Bu da o6lkads
gazanilan pul golirlorinin daxilds istifadesine vo xarici
votondaslarin gotirdiyi pullarin respublika {imumi daxili
mohsulun formalasmasinda rolunun artmasina sabob olur.
Turizmin beynolxalq vo inteqrasiya xlisusiyyatlori respub-
likanin diinya iqtisadiyyatinda rolunu vo onun osas isti-
gamatlorini miiayyanlosdirir. Turizmin tosarriifat rolu, onun
inkisafina qoyulan kapital qoyulusu har 1000 nafars diison
turist obyektlorinin vo onlarin istehsal giiclorinin hacmi va
ayri-ayrl region inkisaf proqramlarinda istirak payr ilo
miloyyanlosir. Turizmin vo regionlarin sosial-igtisadi inkisaf
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programlari, sahibkarligin turizm potensialina uygun
inkisafin1 vo regionlarin sosial problemlorinin halli {igiin
yaradilan soraiti genislondirir.

Turizmin sosial-iqtisadi arazi va saha funksiyasi onun
kommersiya soraitinds planlasma, idars olunma vo maar-
ketinqg toskili metodologiyasini yaradir. Ona goro do
turizmin todqiqi, prognozu elmi-toskilati sfera kimi tosor-
riifat miinasibatlori ilo yanasi iqtisadi idaroetmo sisteminin
toskili tiglin shamiyyat kasb edir.

Turizmin iqtisadiyyati va idara edilmasi biidco galirlori
va xarclorinin formalagmasi va onlarin istifadasi ilo baghdir.
Turizmin inkisafi kond tesorriifati, tikinti vo yerli
sahibkarlarin yaratdig: iqtisadi potensialin istifadosi ilo 6z
imkanlarini artirir. Beynolxalq slagolorin dorinlogsmasi xarici
Olkolorin iqtisadi olagolorin  genislonmosi mogsadi ilo
turizmin somorali saha rolunu oynayir. Beynolxalq turist
dasimalarinin dinamikasi Azorbaycan Respublikasinda
asagidaki meyillori ilo ifads olunur.

Cadval 25.2
Beynolxalq turist dasimalar1 (min nafor)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Azorbaycana golon vo | 2511,7 | 2752,9 | 3111,9 | 3097,9 | 2964,0
xarici  Olkalora  gedon
Azaorbaycan

vatondaslarinin sayi, comi

Azorbaycana golon xarici | 1038,0 | 1279,0 | 1282,1 | 1262,0 | 1327,7
vatondaslarin sayi

Xarici  Olkolora  gedon | 1474,7 | 1475,5 | 1829,8 | 1635,0 | 1631,3
votondaslarin sayi

Votondaslarin yerdoyismasi, uygun olaraq ohalinin
vosaitlorinin -~ horokotini  tonzimloyir.  Azorbaycanda
qazanimis pul vasaitlorinin bir hissasi xarici 6lkalors axir vo
homin orazido istehlak bazarmin mocmuu tolobinin
artmasina vo istehlak bazarinin orzaq vo xidmsot toklifinin
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artmasina onun xarici 6lko votondaslarina, onlarin aliciliq
gabiliyyatina uygun bir novlii ixracatina sabob olur.
Ixracatyonlii istehsal vo xidmot sferasi tokco yerdayismo vo
xarici amtas va xidmot bazarina ¢ixarilmaq yolu ilo deyil,
xarici votondaslarin  bu oraziyo golmosi yolu ilo do
miimkiindiir. Ona goéro do turizm sefrasinin iimumi moh-
sulu imumi daxili mohsulun torkib hissosi olaraq daha
somorali artim foaliyyotidir. Olkodo turizm obyektlorinin
yerli vo xarici tolobata uygun genis viisat almasi oslavo is
yerlorinin artmasina orazi potensialinin daha da struktur
doyismasi, imumi daxili mohsulun strukturunda xammal va
istehsal ixracatindan {stiin  olaraq xidmat ixracati
genislonir. Bu da 06z sahossindo 6lko iqtisadiyyatinin
keyfiyyatco yeni formalarinin vo omtos vo xidmoat bazarinin
strukturunu formalasdirir.

Turizmin sosial-igtisadi mahiyyatino onun genis foa-
liyyat dairasi kimi baxilmasi kompleks planlasma va
idaraetmoa obyekti kimi tosviri ilo xarakterizo olunur.5? Tu-
rizmin marketing planlagmasi strateji struktur doyismolori
va Olko igtisadiyyatinin bazar tipli transformasiya obyekti
kimi tosvir oluna bilor. Transformasiya modeli olaraq
regionlarin struktur islahatlar1 region resurslarimin turizm
mogsadi ilo istifado edilmoai yolu ilo genislonir. Turizmin
sosial-iqtisadi, cografi vo regional problemlarinin
todqigatlart Azorbaycan xiisusiyyatlorini va arazilorin blo-
kada soraitindo olmasimi nozors alaraq turizmin xisusi
aspektlorini 6yroniblor.54

Turizmin sosial-iqtisadi rolu mixtalif meyarlar va
mogsadlor baximindan qiymotlondirilir. Iqtisadi  odo-

53 N.T.banabanos, A.l.banabanoB. OkoHOMHKa Typu3Ma. M., DHHAHCH 1
cratuctuka. 2003, ¢.170.

> C.CyaTaHibl. YJKOHOMHKO-TeorpahuIecKre poOIeMbl PasBHTHS
Typu3Ma. ABtopedepar auccepranuu. baky, 2008.

9.Cabbarov. Turizmin inkisafinin regional problemlori. Dissertasiyanin
avtoreferati. Nax¢ivan , 2008.
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biyyatlarda sosial-igtisadi  problemlor olaraq neft
golirlorinin geyri-neft sektoruna yonoaldilmasinds turizm
sferas1 daha somarasi foaliyyat kimi sayilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatt Ozliniin saho vo orazi
strukturuna goro ixtisaslasmaqla yanasi daha ¢ox bazara
uygun mohsul vo xidmot gostormoklo kommersiya
maragqlar1 iistiinlik toskil edir. Azorbaycanda kond tosor-
riifat1 istehsali vo kondin sosial-iqtisadi potensialini somorali
istifado etmok mogsadi ilo turizm sferasi milasir tipli qarisiq
foaliyyot dairossidir. Turizmin saholorarast formalasma vo
foaliyyot xarakteri, uygun olaraq kondin iqtisadi vo sosial
potensialini iqtisadi dovriyyaya colb etmok zoruriliyi daha
da genislonir.

Kond tesorriifatinin islahatlar proqramlari, onun
inkisafina yonoldilmis bazar tipli mexanizmlor, turizm ilo
kond tosarriifatinin garsiligli soage vo imumi cohatlori daha
somoarali istifado etmok variantlarini hazirlamaga imkan
verir. Kond tosorriifatinin istehsal artimi vo onun
mohsulunun istifadosi istiqgamatlori olaraq shali istehlaki va
sonaye xarakterli emali turizm bazarinda porakonds satis
iiclin omto vo xidmot bazarini formalasdirir.

Turizmin sosial-igtisadi rolu turizm tolobati vo onun
O0donilmasi yollar ila bas verir. Turizm talobati dinamik in-
kisaf edon prosesdir. Onun formalasmasi vo dinamikasinda
asagidaki faktorlar1 qruplasdirirlar: 1) golir; 2) xidmot
giymati; 3) sorbost vaxt. Bununla yanasi insanin O6ziinoe-
moxsus olan amillor kimi istehlakinin hazirligi, onun
modoni soviyyasi vo turist xidmotino meyilliliyi osas
gotiriiliir.ss

Turizm tolobati 6lkads iqtisadi artim vo ohali tolobati
ilo baglhidir. Turizmin istehlaki vo bazar1 6ziinamoxsus bazar
oldugu tgiin onun formalasmasi xarici mihit vo

> Pycar KacymoB. PEIHOK MEKIyHapOIHOTO TypH3Ma: TEOPHS U HPAKTHKA.
Bbaky, Hypxan, 2000, 203 c.
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istehlak¢inin  texniki tominat soviyyasi vo onun maddi
imkanlari ilo Sl¢iliir. R.Lazerski turizm talobatini bels ifads
edir: «Istehlak tolobati ohalinin soxsi vesaitlori toskilat va
miiossisalarin vasaitlari ilo reallasir».56

Turist tolobati makroiqtisadi soviyys iqtisadi artima
olan tolobatla mohdudlasir. Onun reallasmasi iigiin ohali
tolobatinin dinamikasini, onun sosial-iqtisadi parametrlorini
vo homg¢inin tolobati 6doyon soraitin formalasmasi vo
istifadosi  meyillori osas gotiriliir. Galirlorin  artmasi
istehlakin strukturunda turizmo tolobati artirir. Golirlorin
artmasi ilo turizm ehtiyac ganunauygun prosesdir.57

Regionlarin ohalisinin tominati soviyyasi onun hoyat
keyfiyyoati vo hor bir soxsin hoyat foaliyystinin xarakteri
monavi doyarlorin, o climlodon turizmin inkisafina sorait
yaradir.>®

Regional sorait vo regionun sosial-iqtisadi inkisaf
soraiti, regionun ohalisinin moskunlasma saviyyasi onun
tobii-cografi amili turizmin diffrensial soraitini for-
malasgdirir. 9gor turist tolobatina tosir edon amillori qrupp-
lagdirsaq, onda aparict amillorin golir, qiymat vo istehlak
secimi kimi amillari talob funksiyas1 kimi ifads etmok olar.

%0 Lazerski R, ****

°7 Kputukos P.A. TeopuTeueckue OCHOBBI ONPEIEICH S eMKOCTH PhIHKA.
M., 1965, c.26.

% Amupsaes A.T. CoumManbHO-YKOHOMHUYECKHE IPOBIEMbI PA3BUTHS
Typusma. baky, 2006.
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Qiymatin doyismasi va shalinin golirlorinin artmasi ilo
turizm mohsulunun tolobata uygun formalasmasi dina-
mikas1 va strukturu formalasir. Macmuu tolob vo macmuu
toklifin turizm sahasinds tarazligi, onun galirlorinin iimumi
daxili mohsulun artiminda rolunu nozors almaq vo
istehlakinin  strukturunda turizmo meyillori artirmaqla
milmkiin olur.

Turizmin osas iki torofi vo kompleks amillori mov-
cuddur ki, bu toroflor vo amillor qarsiligh slagads va turizm
tolobi ilo toklifin tarazli inkisafina tosir edir. Turizmin
istehsal amili turizmin resurs imkanlarini vo turizmin
bazarmin toskili istigamatlorini miioyyanlosdirir. turizmin
ikinci torafi istehlakgi, onlarin sosial-demogqrafik bazasi va
istehlakgi liciin asas iqtisadi vo sosial parametrlor toskil edir.
Turizmin tolobati onun bazarnin genislonmasi, o climlodon
bazarin insan amili olanlarin galirlorinin vo xarclorinin
strukturunun  tokmillosmosi  ilo miimkiindiir. Iqtisadi
odobiyyatlarda istehlak¢ilar 6z istehlak davranisina goro
tiplora boliiniirler.® Istehlak tolobatinda hor bir sahonin

> Pumamenckas H.M. Yenoek u pepopmsr. [IpoGneMs! BrhkHBaHHA. M.,
2005.
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rolu, onun xiisusi ¢akisi homin regionda istehsalin vo xidmat
sferasinin inkisafi vo yerlosmo mexanizmlari inkisaf olunur.
R.Qasmmov iki asas amilo Ustiinliik verir: sorbast vaxt vo
maliyys tominati doracasi.t0

Sorbast vaxt anlayist isloyon sosial-demoqrafik ohali
qruplar1 {iciin xarakterikdir. Maliyys imkanlar1 iso daha ¢ox
pensiyacilar vo islomoyan ohali {i¢lin problem olaraq xiisusi
rol oynayir. Turizmin inkisafinda sosial amillors vo galirlora
istiinliik veran professor 9.Q.Olirzayev hor bir ailonin
tominat soviyyasini onun sosial problemlorinin halli
doracasinin turist tolobatina tasir etdiyini iddia edir.6!

Kondin ohalisi turizmin ayri-ayri saholori ilo tomin
olunmasi doracasi cografi-tobii mithit va iglim olverisliyi ilo
baghdir. Bu da yerdoyismonin zoruriliyini azaldir. Sonaye
sahasi ogli amaklo mosgul olan soxslori, pensiyagilarin vo din
xadimlorin turizm tolobati xiisusi foalliq toskil edir.
Turizmin mohz regional istigamatlori mohsuldar qiivvalar va
yenilosmo strategiyast ilo baghdir. Kompleks inkisaf
meyillori hor bir region va istehsal saholorinin turizm
ehtiyaclarina lan xiisusiyyatlori formalasdirir.

25.2. Turizmin potensialinin giymatlondirilmasi

Turizmin inkisafi, onun sosial-iqtisadi rolu turizm
potensialinin formalasmasi vo istifadasi somoraliliyi ilo
Olctiliir. Turizm potensiali turizm d6vriyyasina calb olunan,
miilkiyyat tabeliyindon asili olmayaraq turistlorin talobina
uygun istifads edilon maddi-maliyys imkanlari is qiivvasi va
homg¢inin togkilati-idaroetmo tocriibesi nozords tutulur.
Turizm potensialt dinamik proses olmaqgla onun strukturu
tokrar istehsal, madd osya vo homg¢inin faydaliliq doracasing

%0 P KacymoB. PeHOK MexayHapoHOro Typusma. Crp.28.
%! Ipo6eMb! CONMATEHO-9KOHOMUUECKOTO PA3BUTHS A3epOaiikaHCKOrO
cena. baksi, 1986.
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gora tosnifatlasdirila bilor. Potensial yanasma elmi-texniki
toraqqi, texnologiya vo insan amillorinin somorali istifadasi
baximindan progmatik hesabatlar aparmaga imkan verir.62
Potensial yanasma hor bir sahonin kompleks amillorini
giymatlondirmok vo bu amillorin doyisme meyillorini
prognozlasdiraraq osas artim istiqgamatlori verilir. Potensial
yanagsma milkiyyot vo tabelik prinsiplor doyisdikco
metodiki olaraq dayisir. Daha ¢ox xarakterik olaraq iimumi
resurslar saholorarast vo regionlar funksional toyinatina
gora boluniir. Regional potensial miilkiyyst formalar1 vo
miilkiyyatin istifado doracasi ilo dorinlosir, tokrar istehsal
qurulusu kosb edir. Hor bir respublikada milli sorvat,
potensial iqtisadi durum olaraq tokrar istehsalina vo
dovriyyo xiisusiyyatlorine gdro miixtolif potensial resurslara
boliiniir. Ona gora do potensial istehsal bolgii vo istifado
dovriyyasi, hor birindo somorali forma vo {isullarin tatbiqi
idaraetma strukturunu yaradir. Sxematik olaraq potensial
resurslart asagidaki ardicilligla istifado etmok metodlarini
veririk.

A 4

A 4

Planlasma Mogsad Resurs

Saha Prognoz <

A

) 4 ) 4
Orazi Ohali

Sxem 1.2. Resurs potensianin formalasma ardicilligi.

62
A V. AxunmkuH. Hayka, TexHuKa......
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Sxemdon goriindilyli kimi, turizm potensiali resurs
potensialini miioyyanlosdirir. Hor bir sahonin vo faaliyyat
maddi maliyys imkanlari, onlarin perspektiv saviyyasi
turizm potensialina olan tolobati artirir. Ona goéra do
turizmin inkisafi vo somorali toskili {i¢iin onun saholorarasi
nisbotlor vo orazilor arasinda olan qarsihgh olagoeni,
homg¢inin vahid idarsetmo moagsadine yonaldilon cari
problemlorin  formalasmasmi yaradir. Turizmin resurs
xiisusiyyatlori saholorarasi maddi-maliyys miibadilasi va
turizmin mohsulunun doyori, onun bolgiisii xiisusiyyatlori
ilo forglonir. Turizm mohsulu sahsloraras: istirak payi ilo
qiymatlondirildiyi liglin onun artimina tosir edon asas amil
formalasmis iqtisadi potensialin vo insan resurslarinin
tokrar istehsali iigiin zoruri olan maddi nematlar vo onlarin
formalasma monbalori ilo sociyyslonir. Turizmin ohato
dairasi onun golirlorinin artiminda vo davaml inkisafinda
turizmin tolobatini artirmaq ve ona uygun resurs
potensialini qiymatlondirmok metodologiyast durur. Ona
goro do resurs potensialinin tokrar istehsali kapital
goyulusunun artirilmasi, onun biitiin monbalor ilo turizmo
axininin tonzimlonmasi vo har bir turizm resursunun tokrar
istehsalin stimullar yaratmaq moaqgsadi durur. Turizmin
resurs potensiali qgeyri-dovlot vo dovlst resurslarina vo
onlarin istifadasi texnologiyalarina boliiniir. maddi v insan
amili investisiya vo amokhaqqi, sosial sigorta sistemi ilo
miloyyanlosir. Turizmin sonayesi, turizm infrastrukturu va
turizm mohsulunun istehlaki ayri-ayr1 amillor vo perspektiv
struktur siyasotlo miioyyonlogir. Ona goro do resurs
potensialinin foalligi vo somaoraliliyi onlardan istifadonin
daha olverigli variant1 ilo miimkiin olur. Turizm poten-
sialinin giymoatlondirilmasi onun tokrar istehsalina yonal-
dilon bir basa va dolayis1 resurslar biitiin manbalaor hesabina
turizmin vo onun infrastrukturuna yonoldilon vasaitlor rol
oynayir. Turizm potensiali yeni yaradilan turizm mohsulu,
onun formalasmis fond qurulusu vo kredit resurslar: togkil
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edir. Hor bir resursun maddi-osya formasi tokrar istehsal
prosesindo qgiymotlo miioyyanlosir vo bu da turizm
dovriyyasina calb oluna bilon istehsal va istehlak talobatini
miloyyan edir. Turizm spesifik saho oldugu {i¢in onun
potensialinin artimi xarici turistlorin tolobi vo onlarm aldigi
turist xidmotins uygun marketinqg qurulusunu shato edir.
Turizm potensialinin qiymatlondirilmasi, ayri-ayri sahalorin
potensialinin  turizm  dovriyyesine  colb  edilmasi
intensivliyindon asilidir:

Y=Y ax,+y,+C +T, (1.2)
Jj=1

Burada, x; - turist mohsulunun j n6évii;
yi- turizm sahosindo vo ya miiossisosindo son
istehlak;
C; — ixrac olunan turist mohsulu;
Tk — turist ehtiyatlari;
y — turizm potesnialini biitiin mohsul vo sahalor
izro hocmidir.

Bozi odobiyyatlarda turizm ehtiyatlar1  turizm
potensiali kimi istifado olunur. Turizm ehtiyatlar1 — sofor
edon 6lkonin (yerin) tobii, modoni, tarixi, saglamlasdirma
obyektlori vo turistlorin ayri-ayriligda vo ya kompleks
halinda tolob va ehtiyaclarini tomin edo bilon, onlarin fiziki
vo monavi qlivvalorinin barpasi vo inkisafina komok eds
bilon digar obyektlorin macmuasidir.63

Turizm ehtiyatlar1 turizm mohsuluna ehtiyaclarla
doyisilir vo inkisaf etdirir. Bels ki, turizm ehtiyatlar1 artiq
formalasmis potensialdir. Amma turizm potensiali yeni
artan vo daha mohsuldar perspektiv struktur vo foal
doyismalordir. Turizm potensiali iqtisadi potensialin artima,
onun turizm dovriyyasino calb edilmasi ehtimallar1 vo
imkanlar1 ilo genislonir. Ona goéra do turizm potensialina

63
Hpo3nos....
KBapTansHOB
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daha genis struktur amili vo (ondan) ehtiyatlar kimi baxa
bilorik. Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi vo sosial
resurslarin moévecud vaziyyati vo onlarin perspektiv inkisaf
dinamikasi1 asas rol oynayir. Turizm potensialinin artimi
iqtisadi potensialin va sosial amillorin somarali istifadasi va
onun turizm maqsadi ilo infrastruktur vo birbasa xorc
mogsaodlorine  yonoaldilmasi  komiyyatco vo  keyfiyyotco
doyisilmo meyillorini ohato edir. Turizm potensialinin
artirilmasi yollar1 onun bazarinin genislonmasi ilo birbasa
slagolidir. Bu bazar talobi, uygun daxili va xarici potensialin
artmasi1 vo istifadesi yollarin1 tomin edir. Turizmin
makroiqtisadi potensiali imumi daxili mohsul, sonaye va
infrastruktur ev tosorriifati, onlarm turizm mohsuluna
yonaltdiklori vosaitlorlo 6l¢iiliir.

Turizmin inkisafina tosir edon makroiqtisadi poten-
sialin dinamikasi, miiasir soraitdo neft golirlori, shalinin pul
golirlori vo 6lkads aparilan sosial miidafia xorclori uygun
olaraq turizm xidmotino potensial sifaris vo onun
reallasmasi1 imkanlarini yaradir. Ona goéro do Azorbaycan
Respublikasinin sosial-igtisadi gostaricilorinin formalagmasi
vo dinamikast uygun olarag onlarin kommersiya
maraqlarina uygun turizm moqsadi ilo istifadasindon xeyli
asilidir.

Cadval 25.3
Turizmin inkisafinin makroiqtisadi potensiali (mln.
manatla)
Gostoricilor 2004 2005 2006 2007 2008
Umumi daxili | 8530,3 | 12522,5 | 18746,2 | 2836,0 | 3800,5

mohsul (UDM)

Artim siirati, %-lo 110,2 120,0 130,5 127,4 10,5

Adam basma diison | 1023,0 | 1441,5 1726,1 | 2683,3 | 4439,0
imumi daxili
mohsul
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Umumi daxili mahsulun saha strukturu

Sonaye 3166,9 | 5753,6 | 7074,2 | 12469,1 | 2181.,9

Kond tosarriifati 957,7 1134,2 | 1333,0 | 1954,2 | 2014,5

Ticarot 6179 806,0 1062,5 | 1667,0 | 1809,3
Nagliyyat 588,9 643,1 759,0 1161,2 | 1805,3
Rabito 205,4 273,6 341,8 571,0 600,0

Sosial va qeyri- | 10970,7 | 11832 11311,8 | 1821,0 | 2114,0
formal xidmatlor

Ohalinin golirlori 6595,1 | 8063,6 | 10198,5 | 14305,8 | 2015,0

Turizmin potensialint maddi vo insan amili kimi tokrar
istehsal strukturunu tohlil etmok onun maraqlarinin
somorali istifado variantlarmi vo daha c¢ox mohsuldar
resurslarin ovoz edilmosi strategiyasini hazirlamaga imkan
verir. Belo ki, hor bir turizm moahsulunun formalasmasinda
xtisusi resurslar moévcuddur. Onlarin ovaz edilmasi yeni
texnika, texnologiya, homginin diinyada doyison resurslarin
doyisdirilmosi ilo istifado olunan resurslarin  konkret
formasini 6ziindo birlosdirir.

Resurs potensiali turizm sahosinds son natico olaraq
somarasindan asili olaraq ayri-ayri magsadlora ayrilir. Belo
ki, daha ¢ox somoarali olan resurslarin son noticasi olaraq
kommersiya maraqlar1 vo shalinin yasayisi iigiin yaradilan
sorait osas gotlriliir. Resurslarin bolgiisii vo yenidon
bolgiisii, sahalorin talobi vo homin resurslarin miilkiyyatgisi-
nin istifadesi zamani oldo etdiyi monfoot osas gotiiriiliir.
Monfast artdiqca sosial effekt do artir. Ona gora do hor bir
tosarriifat subyekti 6ziiniin resurslarini tozolomoak, onlarin
istifadasinin alverisli variantlarin1 hazirlamaq mogsadi ilo
daha olverisli biri-birini avaoz edon resurs imkanlarini avaz
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edir. Tosorriifat subyektlori kimi turizm sahibkarlar1 vo
yaxud toskilatgilart turizmo colb oluna bilon maksimal
resurslarin ovaz edilmosi trayektoriyalarini qiymaotlondirir.
Belo ki, turizmin formalasmasi amillori vo ona yoénaldilon
resurslarin maddi-osya, yaxud ol omoyina, ictimai tosorriifat
yaxud fordi ev tosorriifatlarinin imkanlarini dévriyys calb
edilmosi metodikasina vo son naticosind uygun qorarlar
gobul edir.

Turizmin resurs potensiali fondlar, infrastrukturlar vo
omok resurslari olmaqla miiossiso kimi osas ii¢ resurs
tominati ilo giymatlondirilir.

Y = A"BP C* (1.3)

Burada, Y - resurs tominati;

A — maddi amillar;

B — omok resurslars;

C — toskilati qurulus;

a, B,u - uygun elastiklik omsali.

Hor bir regionda vo tosorriifat sahoesi kimi turizm
obyektlorinin yerlosdiyi vo inkisaf edildiyi mokanda saho
maraqlari, orazi maraqlari vo resurslart ilo uygunlasir.
Orazinin lokal moagsadlori, region ¢orgivasindo imkanlarla
holl  olunur.®4(soh.80).  Yerlor ayri-ayr1  kompleks
tosarriifatgiliq foaliyyatine ¢evrilir. Orazi potensiali homin
orazinin turizm ugiin alverisli olan meso, su, tobii-iglim va
homg¢inin maskunlagsma miihiti ilo zongin olduqda, srazilorin
turizm mogsadi ilo ixtisaslagsmasi vo mohsuldar qiivvelorin
homin arazi kompleksina calb edilmasi imkanlar1 artir. Ona
gora do turizm obyektlorinin yerlogsmosi, inkisafi vo somorali
toskili roqaboat miihiti soraitinds biitiin faaliyyatlorin vo
tosorriifat formalarinin imumi vo Xxiisusi somorasi ilo
Olctiliir. Hor bir orazinin somorasi aglomerasiya somorasi
kimi homin regionun osas vo komokgei, istehsal infra-

% Agrar sahado sahibkarligi inkisafinin regional poblemlori. Baki,
Nurlar, 2009. 157 s.
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strukturu vo sosial infrastruktur soviyyasi ilo sociyyalonir.
Infrastruktur tonzimlonmesi 6z mahiyyati etibari ilo hom
kondin vo kond tesorriifati kompleksinin, sonayenin
inkisafina sorait yaradir.65

Orazi v saho iqtisadi vo sosial potensialinin turizm
sferasmma colb edilmosi bu sahonin foaliyystinin forma-
lasmasinda c¢oxsaxoli resurslarin istifado edilmosi imkan-
larindan asilidir. Turizm potensialinin tosnifati onlarin
texnoloji xlisusiyyatlori, tokrar istehsalda rolu vo toskilati-
iqtisadi  idaroetmo  xiisusiyyatlorino goro eyniliyi ilo
miloyyanlosir. Turizm potensialin1 asagidaki tosnifata
boélmok olar: maddi-texniki baza; insan — amok resurslari;
maliyys — resurslari; tobii-cografi resurslar; informasiya
kommunikasiya resurslari.

Turizmin maddi resurslar1 bu sahoyo yonoldilon digor
saholorin vo ohalinin xiisusi vesaitlorinin hacmi, onlarin
istifado intensivliyi xarici Olkalorin maddi koémaoyi toskil
edir.

Turizm  sferasinda maddi-maliyys  resurslarinin
intensiv artimi, turizm mohsuluna ehtiyaclar vo hor vahid
turist mohsulunun igtisadi vo sosial somorasi ilo Sl¢iiliir.

Turizmin madd-texniki bazasi toskil olunmus turist
xidmotinin ~ faaliyyatinin  roqabat miihiti  soraitindo
mohsulunun keyfiyyatinin yaxsilasmasi vo daha ¢ox turistin
colb edilmasindo asas rol oynayir. Maddi-texniki baza,
turizm golirlori, onlarin boélgiisii vo hamginin sahibkarliq vo
xarici sirkotlorin kommersiya monfootini artirmaq mogqsadi
ilo foallasir. Turizmin maddi-texniki potensialina asagi-
dakilar daxildir: turist firmalar1 (turagent, turoperator);
mehmanxanalar, turist bazalari, ticarat vo qidalanma
miiossisalori; turizm avadanliglart vo inventarlari kiraya
veran milassisalor; turist yollarinin realizasiyasi biirolari,
nozarot kitablari, dayanacaqlar. Turizm obyektlori

% Rohmanov F.
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gostarilon xidmoatlorin néviine goras, iqtisadi elementloring
gora va tosarriifat subyektinin miilkiyyat ndviino goro
ixtisaslagsmasi va struktur bolgiisii bas verir. Xidmoatin novii,
onun somoarali togkili turizm sferasinin infrastrukturunu vo
toskilati aspektlorini ohato edir. Miiasir soraitdo turizmin
toskili yeni firmalarin, onlarin shaliys xidmatinin keyfiyyati
vo son noticodo soyahotin togkili, turistlorin yasayis vo
soyahat yerlori izra yerlogsmasi vo onlara gostorilon xidmatin
yaxsilasmasi, naqliyyat xidmoati, manavi tolobat {i¢lin zoruri
olan tadris, izahat va informasiya tominati asas gotiiriiliir.
Turizmin miilkiyyat formalar1 tizro maddi-texniki
bazasi dovlet, sahibkarlar vo xilisusi veosaitlor {izra
formalasir. Bu tosnifat sistemi miilkiyyot formalar1 arasinda
rogabot miihiti yaratmaq, miilkiyyot formalari ilo tosorriifat
formalar1 arasinda slagoni daqiglosdirmok, hamginin kond
vo kond tesorriifatinin daha ¢ox 06zal sektor kimi turizm
dovriyyasina calb edilmasini siiratlondirmokdon ibaratdir.
Turizmin ehtiyatlar: tokrar istehsal qurulusuna goérs tabii va
yeni yaradilan infrastruktur obyektlorins boliiniir. Turizmin
tosorriiffat  sahosi  kimi  potensialinin  formalasma
xiisusiyyatlori vo istifadoys colb olunmus infrastruktur
obyektlori vo onlarin biidca faaliyysti noticosinds yaranan
turist komplekslori kimi togkilati qurulusa malikdir. Har bir
turist obyektinin va yaxud sahibkarin 6zii ticiin yeni maddi-
texniki vo infrastruktur bazasi yaratmagi o qadar do vacib
deyil. Bu mogsadls artiq formalagmis potensialdan istifado
etmok hiiquqi vo iqtisadi osaslarla istirak payr miloyyonlogo
bilor. Ona goro do regional turizm bazalari, yerli vo
boladiyys miilkiyyatinin, hamig¢nin ayri-ayri fiziki vo hiiquqi
soxslorin omlakini, resurslarini 6domok, yaxud kredit
sartlari ilo ganunvericiliys uygun olaraq turizm dovriyyasina
calb etmok olar. Bu baximdan regionda yaradilan iqtisadi
potensialin biitiin névlori vo onun miilkiyyat formasindan
asili olmayaraq kommersiya vo tokrar istehsal maraqlarina
uygun olaraq birlosir, assosiasiyalar, schmdar comiyyatlor
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vo yaxud payr bolli tosorriifat formalar1 soklinds yeni
tosarriifat strukturlar1 yaradilir. Regionlarin iqtisadi vo
sosial potensiali arai va respublika tabeli sosial obyektlor,
homg¢inin ayri-ayr1 sahibkarlarin miilkiyyasti kimi turizmin
inkisafinda maraqli oldugda, onlarin madii-maliyys
toskilati resurslarinin normativ osaslarda birlogso  vo
idaroetmo funksiyasi reallasir. Regionlarda formalasmis
noqliyyat komplekslori, shali vasaitlori vo onlarin tochizati,
otellorin istifado vo xidmot sferasinda sonaye, yaxud ev
tosarriifatlarinda istehsal hacmi vo onlarin turist seqmentlori
ilo ixtisaslagsmasi vo dorinlosmosi maddi-texniki bazanin va
potensial  imkanlarin  dinamikasint  miloyyonlosdirir.
Hazirda respublikada 6 milyondan artiq memarhq vo
modoniyyat abidolori qorunub saxlanilir. Bozi tarixi
abidolorin tokrar istehsali vo qorunmasi iiglin xiisusi
programlar YUNESKO vo digor diinya toskilatlari tors-
findon maddi-texniki vo maliyys yardimlari edilir. Turizmin
potensialinin formalasmasi vo doyismosino aid asagidaki
monbalor tosir edir.
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Turizm

potensiali
A 4
Miilkiyyat Turizm toklifi Turizm mahsulu
formalari ] ]
A 2
Tobii amillor Turizm Turizma calb
infrastrukturu olunan digor
saholor
Sosial madoni Turizmin Mehmanxanala
amillor N inkisafi <€ = yemokxana
dinamikasi miiossisalori
Nogliyyat BankYsistemi Ticarat sistemi
vasitalori vo yol
tasarriifat
A A
Turizmin
> beynalxalg
alaaalari

Sxem 1.2. Turizm potensialinin formalasma amillari.

Turizm toskilatlart  vo  turizm kadrlar1  resurs
potensialinin insan amili olmaqla toskilati amil kimi, bu
sahodo sifariscilorin  vo turistlorin rahathigini, onlarin
zOvqino uygun xidmotin toskilino sorait yaradir, kadr
potensiali, artiq formalasmis kadrlarin omoyino gors
yerlosdirilmasi  vo onlarin stimullasmasi {i¢lin  sorait
yaradilmas: ilo doyisir. Turizmin kadr potensiali, diinya
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tocriibasi va turizm sahasindo omok vardislorine yiyalonan
milasir taloblora uygun kadrlarin hazirlanmasi vo onlardan
istifadonin yeni yollarini shato edir.

Turizm potensialini giymatlondirmak metodikasi arazi
vo saha global vo lokal masalolor iiglin xiisusiyyatlor kosb
edir. Qlobal magsadlor {i¢iin turizm potensiali, biitovlitkdo
iqtisadi artim, onun zor nafors diison hocmi va regionlarin
iqtisadi-sosial resurslar1 daxildir. Iqtisadi artimm dina-
mikasinin sosial toraqqi, hoyat soviyyesinin yiiksaldilmasi
potensiall turizm sahasinin inkisafi ilo miimkiin olur.

Turizm miasir diinyada ¢oxsaxoli olmasina nazora
alaraq onu qlobal meyarlar vo  gostoricilor ilo
giymatlondirmok miimkiind{ir.®6 (5.)

Onun qlobal qiymatlondirilmasi turizm sahosineg
goyulan vasaitlor, onun sn mohsulunun arasindaki dinamik
clastiklik omsali gotiiriiliir.

_AY
ATM
Burada, D — turizm potensialinin iqtisadi artma tasiri;
AY —iqtisadi artim;
ATM - turizm mahsulunun artim tempi.

Turizm sahosi daha ¢ox region potensiali vo kond
tosorriifatt mohsullari, tobii resurslar vo homg¢inin ev
tosorriifati ilo baghdir. Ona goéro do hor bir sahonin son
mohsulunun formalasmasinda digor faaliyyatin vo resursur
rolu onun «niivo amolagatirici» funksiyast kimi ¢ixis edir.
Kond tosorriifatt vo kondin potensiali kond turizmini tobii
sarvatlordon istifads istiqgamatlorini miioyyanlasdirir. Belo ki,
kond ohalisinin  hoyat soviyyesi, kond tosorriifati
mohsullarinin dinamikasi, onun emali, orzaq tominati
kompleks inkisaf {i¢lin sorait yaradir. kondin ohalisi vo kond
tosarriifatinda 6zsllosmonin xiisusi ¢okisi, bazi mohsullarin

(1.4)

66 MenemxmeHT TypusMa. Typusm Kak Bu AesTesbHOCTH. M.: @UHAHCH U
ctatuctul,6ka. 2008, 288 c.
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istehsali vo istehlaki turizm aximi {i¢iin potensial sorait
yaradir. Ona goro do kond tosorriifati potensialinin
giymatlondirilmasi onun fond qurulus, moasgul olanlarin
sayl vo kond tesarriifati mohsulunun dinamikasi asas rol
oynayir.

Cadval 25.4

Kond tosorriifatt miiossisalorindo asas istehsal
fondlarinin strukturu

2000 | 2005 | 2007 | 2008
Kond tosorrifatinin  asas  istehsal | 100 | 100 | 100 | 100
fondlari
O ciimlodan
Binalar, tikililor, 6tiiriicii qurgular 67,2 | 77,4 | 79,1 | 77,6
Masin vo avadanliglar 12,5 | 13,8 | 12,0 | 13,8
Nogliyyat vasitalori 6,4 3.4 3,1 3,5
Isci vo mohsuldar malqara 1,4 2.3 2,0 1,6
Cox illik okillar 7,3 1,0 1,3 2,1
Sair 5,2 2,2 1,9 2,4

Kondin iqtisadi potensiali daha genis mogsadlor va
resurslar ilo formalasir. Kond shalisinin tabii artimi, onlarin
hoyat soviyyosi va iqtisadi artimda rolu, region turizmini
stimullagsdirmaga imkan verir. Kondin cografi potensiali,
onun orazi yerlosmosi vo iqtisadi somorali tosorriifat
formalari, homin orazids turizm obyektlorini yerlosdirmaya
imkan verir. Kond ohalisinin sahibkarliq foaliyyati, fiziki vo
hiiquqi soxs kimi istehsal giiclori turizmin inkisafina sorait
yaradir.

Turizmin  potensialinin  perspektiv  istiqamatlori
investisiya hocmi onun prioritet istiqgamatlorini va biitiin
monboalar hesabina regionlarin infrastrukturun yaxsilasmasi,
son naticads turizm li¢ilin sorait yaradir. Turizm investisiyasi
mocmu  maddi-maliyya vo omok resurslarin1  kapitalin
artimina turizmin genislonmasi vo onun milasir talablora
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uygun modenrlosdirilmasi magsadlorina yoénaldilon proses
kimi gabul olunur.67 (s. 163)

Investisiya resurslart bazar tipli inkisaf istiqgamot-
lorindo prioritet istigamatlor va resurslar strukturuna uygun
planlasdirilir. Investisiya hocmi vo onun struktur sahasinin
perespektiv inkisafi, maliyyo vo maddi xorclori, turist
obyektlorinin faaliyyotinin keyfiyystinin yaxsilasmasi, turiz-
min istehsal giiclorina vo bazar tolobino uygun yerlogsmasi
metodlari ilo idars olunur.

Turizm potensialinin strukturu, prognozlagsma obyekti
olaraq osas fondlarin planlasma vo yeni texnologiyaya
uygun yenilosmosi istiqgamatlorini shato edir. Belo ki, turizm
sahosi kapital qoyulusu somorali istifadosi vo mocmu
mosroflorin  qiymatlondirilmesi  yolu ilo son faydaliliq
giymotlondirilmesi ilo ol¢iiliir. Iqtisadi odobiyyatlarda bu
saholorin  mosroflorini  gotirilmis  masraflora  uygun
miloyyanlosdirilir. Gatirilmis masraflor cari va perspektiv
xarclorin maocmunu ohato etmok vahid Olgmo sistemina
gatirilmo metodikasi ilo miisyyanlosir. Turizm sahasinds hor
bir resursun vo yaxud mosrofin normativ somaralilik omsali
ilo qiymatlondirilmasi yolu reallasir.

I1=(C1 + ExKy) — (C2 + ExK») (1.5)

Burada, Gr — vahid turist mohsuluna, xidmoto vo
turisto gotirilmis masraflor;

C;,C2 - birinci vo ikinci variantlar {izro
mosraflar;

Ki, Ko — kapital mosroflori uygun olaraq
birinci va ikinci masraflor izra;

E. — kapital qoyulusu {iizro normalasmis
somoralilik omsali.

Turizmin giymotlondirilmasi ii¢iin onun asas giiclorini
vo buraxilis potensialini giymoatlondirmak yolu ils totbiq
olunur. Infrastrukturun potensiali onun istifadesi va

%7 Sxonomuka Typu3ma. M., @unaHch U cTaTHCTHKA. 2004, 272 C.

394



prognozu turizm toklifini qiymatlondirir. Turizm toklifi ilo
ona uygun alicilig qabiliyyati arasinda balansi vo
saholorarasi nisbatlor idaro olunur.

Infrastruktur dedikdo foaliyyotdo olan istehsal va qeyri
istehsal saholorino xidmot gostormoklo mosgul olan hor
hans1 tesarriifat sahasi basa diisiiliir. Turizm infrastrukturu
189 turizm sonayesinin normal foaliyyot gostora bilmosi va
turizm resurslarindin somorali istifado olunmasi {i¢iin zoruri
olan mocmuu sortlor kimi nozordo tutulur. Buraya
kompleks sokildo miihandis-kommunikasiya sobokasi, o
ciimlodon telekommunikasiya sobokosi, miixtalif toyinatl
rahat yollar, hava limanlari, turistlorin miivaqqoati qalma
yerlori, noqliyyat vasitolori, oylonco morkozlori, miixtolif
motbox niimunolorini toklif edon restoranlar, parklar,
istirahot gusalori, rabite-informasiya sobokalori, hadiyyalik
osya magazalar1 daxildir. Turizm infrastrukturunun
mahiyyatini aydinlasdirmaq {¢lin onun turizm mohsulu
kimi neca toklif olunmasini, turizm bazarini - buradaki talob
vo toklifin qarsiligh miinasibatini aydinlasdirmaq lazimdir.

Turizm toklifini formalasdiran elementlorin ilkin vo
sonradan yaradilmis hissalor halinda Oyronilmosi ona
asaslanir ki, turizmin togkili tiglin mévcud olan resurslardan
hansilarinin artiq istifadeds olmasi vo hansilarinin bu iso
colb olunmasi masalasi aydinlagsin. Bu baximdan turizm
toklifi kimi istifado olunmayan, ancaq turistlori 6ziina calb
edon ilkin soraiti giymatlondirmak lazimdir. Bunun iigiin isa
asagidaki gostaricilordon istifads olunur.

a) turist qobul edon 6lkonin tabii xiisusiyyatlori
(cografi voziyyati, iqlim x{isusiyyatlori, orazi qurulusu, bitki
Ortliyii vo heyvanlar alomi).

b) turizm destinasiyasinin sosial-modoni miihiti
(madoniyyati, adat-ononalori, diinyavi va dini qurulusu,
gonaqparvarliyi, milli mentaliteti).

¢) turizm infrastrukturu. Bunlar orazidoki miixtoalif
toyinath yollar,
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kommunikasiya sistemlori, elektrik, su vo qaz tochizati,
tomizloyict qurgular, madoniyyat vo istirahot miiossisalori
kimi miioyyonlosdirilir.

Turizmds ilkin  tokliflo miigayisado sonradan
yaradilmig toklif tamamilo turizm mogsodi dasimaqdadir.
Bunula bels bu toklifin 6zii do iki hissaya boliiniir. Bunlar
turizm infrastrukturu vo turizm suprastrukturuna boliiniir.
Bundan slavs turizm infrastrukturunun 6ziinii ds iki hissoyo
ayirmaq olar. Turizmin inkisafi ti¢lin infrastruktur vo
xlisusi turizm infrastrukturu. Turizmin inkisafi {g¢iin
nozordo tutulan infrastrukturun Umumi infrastrukturla
miloyyon bir olagesi movcuddur. Belo ki, orazido yerli
ohalinin normal hoyat foaliyyati tiglin lazzm olan {imumi
infrastruktur turistlor iigiin do kifayot edo bilor. Lakin oksor
hallarda slavo migdarda insanlarin (turistlorin) ehtiyaclarini
0doya bilmoak iigiin alavs soraitin (turizm infrastrukturunun)
yaradilmasina ehtiyac yaranir.

Turizm infrastrukturunun mithiim torkib hissasi kimi
xiisusi turizm infrastrukturunu misal gostormok lazimdir.
Buraya turizmo xidmst edon naqliyyat vasitalori, turistlorin
yerlogdirilmasi iiglin lazim olan miiossisalor, kurortlar,
oylonco miiassisalori, konfrans vo biznes moarkozlori, miixtolif
vasitagilik xidmotlori géstoran miisssislor daxildir.

Turizmds avazsiz rol oynayan mehmanxana va yemok-
xana xidmotlori gOstoron miiossisalor turizm infra-
strukturuna daxil edilmirlor. Basqa s6zlos ifads etsok bu tipli
milossisalor turizmdo yardimgr rol oynamayib, elo birbasa
turizmin hoyati funksiyasini ifado etmokdodir. Bu fikri
turizm sahosindo mohsur olan bels bir tezislo do ifado etmok
miimkiindiir: «Yerlosdirmo yoxdursa turizm do yoxdur».
Dogrudan da el turisto verilon torifdon do gérundiiyii kimi
turist getdiyi destinasiyada on azi1 24 saat qalmalidir. Bu isa
avtomatik olaraq bu proseso yerlosdirmo miiossisalorinin
(otel, motel, turbaza) vo yemokxana miiossisolorinin
(restoran, kafe, bar) istirakini zoruri edir. Ona gors do bu
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miiossisalor turizmin toskilinds turizm suprastrukturu kimi
taninmaqdadir.

Bu maraqli obyektlora turistlorin ¢ata bilmasi vo ya
basqa sozlo turizm xidmoatinin reallasmasi ti¢iin asagidaki
funksiyalar1 hoyata kegirir:

a) turizm obyekti barasinds potensial tuistlors lazimi
informasiyanin ¢atdirilmasi vo onlarda galacak sofarlor iiglin
ilkin motivasiyalarin yaradilmast;

b) turistlorinin bu obyeketlora kifayat qodar tohliikasiz
vo rahat bir sokildo c¢atdirilmasi iiciin komfortlu soraitin
yaradilmasi;

c) bitin bu kimi sortolorin tomin olunmasi ilo
turistlorin geriys-6z votonlorino miisbot tossiiratla yola
salinmasini tomin etmok.

Turizm sferasinin osas kapitali 6ziindo osas etibarilo
sahoalori oks etdirir. Buraya har seydon avval mehmanxana-
restoran tosarriifati, turizm va istirahat bazalari, pansionat,
sanatoriya daxildir. Daha genis aspektdo yanasdigda-
turizm kompleksi saviyyasindo buraya naqliyyat, qida mon-
togolori, modoni-tarixi obyektlor vo turizm kompleksinin
digor bolmolori daxil olur. Istonilon halda yerlosdirmo,
gidalanma vo istirahotdon basqa turizm sferasinin osas
kapitalina su, meso, relyef xiisusiyyotlori olan rekreasiya
mithiti do aiddir.

Osas fondlar 6ziindo amok vasitolorini oks etdirir. Hansi
ki, 6z natural asya formasini doyismadon istehsal prosesinda
bir ne¢o dofo istifads olunur. 9Osas fondlara doyori smoyin
O0donilmasinin minimal mablsginin 100 Ol¢lisiindon yuxari
va xidmotetmo miiddati bir ildon artiq olan amok vasitolori
daxildir.

Osas fondlar xiisusiyyyatindon asili olaraq aktiv vo passiv
hissoya ayrilir. Aktiv osas fondlar — bilavasito mohsulu
horokoato gotirir, istehsalin 6l¢iisiinii va isgilorin amok moh-
suldarligint miioyyonlosdirir. Buraya masinlar, avadanlhqlar,
alotlor vo s. aid edilir.
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Passiv asas fondlar amok faaliyyati {i¢lin sorait yaradir.
Buraya binalar, kommunikasia vasitalori, qurgular, otiiriicii
tikililor va s. daxildir.

Turizm inkisafinda tobii artim, ohali vo ekoloji
mithiitdo bas veron doyismoalori nozoro alir. Tobii artim hor
bir respublikada iqtisadi amilo yanasi bas veron iqtisa-
diyyatda keyfiyyot doyismolori ilo mdvcud olur. O, ciim-
lodon meso, dag vo iqlimin doyismasi adi amil olmaqla hor
hansi név turizmin cari ildo artimia vo azalmasina sobob
olur.

Ona gora do turizmin togkili aspektinds kadr poten-
siall, reklam vo homginin turist kimi respublikaya golmis-
lorin ictimai royi asas rol oynayair.

Turizmin resurslarina turizmin foaliyyat strukturunu
miloyyon edon amil kimi baxilir. Bu tobii, tarixi — modoni,
infrastruktur obyektlor vo komplekslor, onlarin elementlori
vo xlsusiyyatlori, ohalinin saglamliginin vo omok gabi-
liyyatinin barpasini tomin edon, onlarin intellektual soviy-
yosini artiran hansi ki, turizm tolobatinda birbasa vo ya
dolay istifado olunur vo kompleks turist zidmoti istehsali
iiclin asas obyekt kimi ¢ixis edir. Turizm resurslar1 arasinda
tobii-antropogen, bilavasito mdvcud resurslar vo sosial-
iqtisadi cohotdon maksimal istifado qabiliyyatinde olan
resurslar forqlondirilir.

Miiasir dévrde turizm vo Internet birgo inkisaf edon
saholor kimi giymotlondirilir. Bir-biri ilo olan slagalorine
gbro turizm vo Internet sobokasi garsiligh olaraq bir-birini
tamamlayan, boraber inkisaf edon sahoalordir. Umumiyyatlo
milasir dovrdo informasiya sistemlori ilo bu vo ya digor
soviyyada olagesi olmayan saho tapmaq miimkiin deyildir.
Turizm iso Oziiniin spesifik xiisusiyyatlori ilo informasiya
dostoyino daha c¢ox ehtiyaci olan bir sahadir. Diinyada
turizm mohsulunun boyiik bir hissasinin mohz internet
vasitosilo reallagsmasi turizmin informasiya dostoyino no
godoar hassas oldugunu gostorir. Turizmin inkisaf etdirilmosi
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iiciin Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya
vasitalori kimi infrastruktur soraitinin yaradilmasi sahasinda
¢oxlu goriilocak islor vardir. Xiisuson elektron kart tipli
avtomat telefon kosklorinin turistlorin istifadasing verilmasi,
internet kafelorin miqdarinin  artirilmast  Gigiin  islor
goriilmalidir.

Turizmin toskilinin vo onun planlagsmasinin maddi va
maliyys amillori daxili vo xarici ehtiyatlarin bu sahays calb
olunmasi ilo yanasi turizmin 6ziiniin keyfiyyat potensialini
yiiksaltmok strategiyasi togkil edir.

25.3. Turizmin kond tasorriifati inkisafinda sosial-iqtisadi
amil kimi qiymoatlondirilmasi

Turizmin inkisafinda, onun mohsulunun seqment-
losmasi ilo istehsal bazar1 arasinda olago sahoalor vo
saholorarasi komplekslorlo bas verir. Turizm faaliyyatinin
sonaye, kond tosorriifati vo uygun infrastruktur struk-
turalari ilo omtoo-xidmot miibadilasi vo tasarriifat olagolori
movcuddur. Bu olagoler tonzimloms vo idarsetma obyekti
olaraq tarazli inkisaf prizmasindan formalasdirilir vo uygun
mexanizmlor ilo idars olunur. Belo ki, turizmin inkisafinda
aqrar sektor vo tobii-cografi sorait dominant rolunu
oynayir. Bu dominantliq turizm bazarinin talab va toklifing
uygun olaraq vo turizmin motivi ilo Olgiliir, tokmillosir.
Turizm motivi hor bir turistin tolobi vo homginin turist
obyektinin inkisaf dinamikast ilo sociyyolonir. Kond
tosorriifatt  Azorbaycan iqtisadiyyatinin  formalagmasi
dinamikas1 vo ohalinin moskunlagsmasi sosial inkisafinda
istehsal, bolgii va istehlak xiisusiyyatlorino géra xarakterik
cohat kasb etdiyi tigiin onun turistlor {i¢clin motivizasiyas: da
dinamik inkisaf edir.

Turizm va kond tasarriifati arazilorin kompleks inkisafi
vo kondin sosial-igtisadi problemlorinin halli vo aralarindaki
olagonin tonzimlonmosi hor iki sahado qobul edilon
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konseptual miiddosalar vo konkret mexanizmlor vasitasi ilo
bas verir. Kondin sosial-igtisadi inkisaf problemlori kond
tosarriifatinin  ohalinin  mosgullugunun vo onun hoyat
soviyyasinin formalasmasina tosiri ilo noticalonir. Kondin
tobii-cogarfi iqtisadi potensiali, sosial problemlori kond
ohalisinin foallig, onun mohsuldarligini vo moskunlasma
poblemlorini holl edir. Bu da kond ohalisinin fordi
tosorriifata bagliligi, onun 6z tesorriifatini genislondirmok
tictin topladig: resurslar va istehsal toyinatli moagsadlar {i¢iin
kredit vo borclar almaqgla 6ziiniin potensial imkanlarini
artirir.

Turizmin kond tosorriifati ilo olagoesinds prioritetlor
imumi vo konkret vozifalorin bolgiisiinit miloyyonlosdirir.
Daha ¢ox tobii vasitolor torpaq vo cografi soraitin turizm
moqsadi ilo birbasa vo dolayisi yolla inkisaf yollar1 vo uygun
mexanizmlori togkil edir.

Koand tasarriifat: istehsalinin ali magsadi 6lkonin arzaq
tolobatini 6domok vo homginin kond tasarriifati potensialini
somoarali istifado etmak prioritetlori durur. Ona goére do
orzaq vo kond tosorriifati emali miiossisalorine vo uygun
infrastruktur ehtiyatlarma daha intensiv vo struktur
doyismolori uygun mohsullara bazar tolobati ilo Olgiiliir.
Bazar tolobino uygun istehsal hacmi homin bazarin arzaq
mohsullari iizro seqmentlosmasine asaslanir.

Kond tosorriifati istehsali orazido vo homin oraziya
golon biitiin turistlorin istehlaki vo yaxud aparmaq tigiin
aldiglart omtos vo xidmatlo miloyyanlosir. Kondin vozifalari
so yerli vo oriziyo golon turistlorin istifadosi iigiin
aglomerasiya soraiti fordi xidmot vo fordi istehlak iigiin
zoruri olan va har bir turistin z6vqina uygun xidmot sferasi,
sonaye istehsali vo homg¢inin bank va sigorta, miihafizo
sistemi yaratmaqla genislonir.

Turizmin inkisafi potensial olaraq, kond tosorriifati vo
kondin potensialini nazors almaqla, onun resurslarin
turizm dovriyyasino colb etmok qabiliyyoti ilo Olgiiliir.
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Turizmin inkisafinin kond tesarriifati ilo olagasi miixtalif
prizmadan hall olunur va uygun planlasma metodlar1 tatbiq
olunur:

- torpaq, tobii resurslar vo kondin ohalisinin turizm
moqgsadi ilo istifadosini dorinlosdirmok vo onun somorali
toskili yolu ilo iqtisadi artima nail olmag;

- kond ohalisinin fordi tosorriifat foaliyyotini genis-
londirmok vo bu yolla istehsal olunan mohsul va
infrastruktur xidmotlori ilo bazarin daxili vo xarici turistlora
olan talobatini 6domak;

- turizmin regionlarda genislonmasi homin regionlarin
orazi potensialina vo orazilorin kompleks saholorarasi va
sahoadaxili problemlorini hall etmak;

- kond ohalisinin hoyat soviyyesini, onun yoxsulluq
soviyyasini azaltmaq vo kond ohalisinin sosial miidafiosi
kimi turizmin inkisafi ilo yeni is giivvasina vo yeni istehlak
tolobatinin artirmasi zoruriliyi yaranir;

- turizmin inkisafi inteqrasiya alagalorinin vo hamginin
onun potensialinin istifadesi ii¢lin informasiya bazasini
yaratmagq vazifolori meydana gixir.

Kond tosorriifati istehsali onun sahs vo mohsullar iizra
qurulusunun doyisilmasi, homg¢inin emal vo turizm sonayesi
iicin xammal bazasi rolunu onyayir. Kondin 06ziiniin
inkisafi, onun sosial problemlorinin halli turizm {giin
istifada olunur. Ona gora doa turizmls saha rogabati moagsadi
ilon alverisli alaga varianti yaranir.

Kond tosorriifati potensiali ohalinin orzaq tohlitke-
sizliyi, ekoloji tarazliq vo homg¢inin torpaq vo su resurs-
larinin istifadssi istigamatinds toraf miihitin qorunmasi va
tobii yasillig, meso zolaglarimin salinmasi bir sira milli
tosarriifat sahalorinin va tasarriifat obyektlorinin yaranmasi
tiglin otraf miihit vo «sinergetik» somora yaradir. Sinergetik
somora kond tosorriifatinin  miixtolif  istiqgamotlords
istifadesine baxmayaraq onun Umumilosmis somorosini
nozards tutur.
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Tohliikasizlik problemi genis sosial-igtisadi proses
olmaqgla kond tosorriifati istehsalinin yiiksolmasi, emal
milossisorinin artirilmasi, orzaq tolobatina uygun bazar
toklifinin tonzimlonmosi kontekstindon baxildigda orzaq
tohliikasizliyine davamli inkisafin amili kimi baxilir.68(s.238
- 340). Orzaq tohlitkasizliyi qida mohsullarinin keyfiyyating
vo ohaliys xidmat saholorinin toskilini homg¢inin yasamaq vo
dincalmok {i¢iin ¢okilon xorclorin azalmasina sorait yaradir.
bu da xarici vo daxili turizmin inkisafi Gi¢iin, onun iqtisadi
somaraliliyini  giymotlondirmays imkan verir. Orzaq
tohliikasizliyi daxili istehsalin vo respublika tobii-cografi
mithitindo daha keyfiyyotli mohsulla reallagir. Bu da daxili
bazarda yerli mohsula tolobati artirir.

Kond tosarriifatinin turizm sahosi ilo slaqasi turizm
mohsulunda kond tesorriifati istehsalinin  marketing
qurulusu vo kandin insan potensialinin vo onun fordi tesar-
riifatinin rolu qiymatlondirilir. Kond tosarriifatinin istehsali
turizm sahasinin inkisafi ilo arzaq tolobatini 6domok tigiin
turistlorin istehlak se¢cimino uygun tosorriifat foaliyyoti
qururlar. Kondin osas mosgullugu ev tosorriifati vo onun
bazara c¢ixmaq imkanlar1 toskil edir. Dovlot siyasotinin
baslica mogsadi kond ohalisinin maddi rifahinin, sosial-
modani saraitin ochomiyyatli deracads yaxsilasdirilmasindan,
yeni is yerinin yaradilmasindan ibaratdir.®® (s.451). Kond
tosarriifatinin  prioritetliyi naticosindo onun mohsuluna
ehtiyac, ixracat yonlii istehsal emal sonayesinin giiclonmasi
moqgsadi oldugu kimi turizmin inkisafina yonoldilon kond
tosorriifatinin  potensiali artirilir. Kondlords sahibkarligin
inkisafi dovlet himayagiliyi ilo ayri-ayr1 sahibkarliq
foaliyyatlori stimullagdirilir. Daha c¢ox turizm sahasing
birbasa vo dolayis1 kond tesarriifati mohsullarinin artiril-
masina giizostli kreditlor vo bozi yardimlar edilir.

% Anar Abbasov. Orzaq tohliikesizliyi. Nasir nosr., Baki, 2008, 602 s.
% Agrar sahonin dovlot tenzimlonmosi problemlori. Bak1, 2004. 504 s.
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Sahibkarliga Kémok Fondu turizm ilo masgul olan fiziki vo
hiiquqi soxslora yardim vermoklo onlarin turizm bazarinda
istehsal, istehlak sferasinda rolunu artirir. Mesagilik,
baliq¢iliq vo ovguluq iizro imumi mohsulun dayari 2000-
2007-ci illorde uygun olaraq 2,2; 23,5 dofo artmis, oveuluq
iizro 1s9 3,3 dofo azalmisdir. Kond tosorriifatinin biitiin
tosorriifat kateqoriyalar1 iizro 2007-ci ildo 2000-ci ilo
nisbaton 2,6 dofs, o ciimladon bitkigilik mohsullar1 4,1 dafa,
heyvandarliq mohsullar1 3,5 dofs artmisdir. Kond tosorriifati
istehsali mosgullugun vo shalinin xarclorinin formalasmA-
sina tosir edir. Belo ki, kond tosarriifatt mohsullarinin isteh-
sali turizm {Ugilin idxal mohsullarin1 azaldir, daxili istehsal
mohsullarin1 artirir, bu da turizm mohsullarinin vo milli
motboxin yaradilmasina va istifadssine sorait yaradir. Kond
tosarriifatinda 6zal sektorun payr 98% toskil etdiyi iiglin
onun mohsulunun azad bazar miinasibatlori soraitinds
reallasmasina sorait yaradir.

Kond tasarriifati mohsullarinin bazar1 birbasa istehlak
sosial talobati va ixrac olunan mohsullar tizro miixtalif seylor
kasb edir. Daha cox birbasa istehlak kollektiv vo fordi
istehlak ti¢iin istifado olunur. Kond tosorriifatt bazar
istehsalin daha da iistiin artirilmasi vo xammaldan istifado
dorinliyinin artirilmasi metodlar1 ilo mimkiin olur. Ona
goro do kond tosorriifati mohsullarinin saho strukturunu
tokmillosdirmak, emal vo yaxud birbasa istehlakin riskliyi vo
miintozomliyi ilo 6l¢iiliir. Belo ki, bazarda omtos xidmaotinin
ucuz kond tosorriifati mohsullar: ilo tomin olunmasi turizm
mohsulunun doyarini asagi salir vo turizm xidmaotlorinin
giymatini azaldir. Turizm xidmatlorinin giymatlorinin asagi
salinmasi onun maya doayarina daxil olan xarc strukturunu
doyisdirmak yolu ilo miimkiin olur. Bu da inzibati yolla
deyil, bazar tipli inkisaf modellori soraitindo raqgabato
dozimlii vo daimi istehlak¢ist olan turizm kontingentlori
oldugu halda miimkiin olur. Ona gors do turizmin renta-
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belliyi onun digar sahalors nisbaton kommersiya maraqlari
baximindan daha somarali olmasi ilo miioyyanlasir.

Kondin inkisafina yonaldilon todbirlor potensial amil
kimi turizmin formalasmasina onun struktur dinamikasina
tosir edir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf proqramlari
hor bir iqtisadi regionda saho va sosial resurslarin istifadasi
va tokrar istehsali ticiin kompleks sorait yaradir. Belo ki,
2004-2009-cu illorde vo 2009-2015-ci illorde Regionlarin
sosial-iqtisadi inkisaf Proqramlarmmin oasas istiqamatli
davamli inkisaf vo region potensialinin somorali istifadasi
yollarin1 miioyyanlosdirir.

Regionlarda infrastruktur layihslori yollar, mehman-
xanalar, turist bazalar1 olimpiya komplekslori, aeroportlar
vo modoni-tarixi abidolorin  qorunmasi vo  barpasi
istigamatindo alds olunan naticolor turizm tosorriifati iigiin
infrastruktur bazasi rolunu oynayir. Regionlarin is
soraitinin yaxsilasmasi ohalinin masgullugunun artim siirati
va onlarin sahibkarliq faaliyyati kimi resurslarindan istifads
yollar1 turizmin inkisafina stimullar yaradir.

Turizmin kompleksliyi ilo regionlarin kompleks soraiti
arasinda birbasa vo dolayisi tosirlor oslagolor moévcuddur.
Kond tasarriifatt milossisalori, 6zal sektor, fordi tosorriifat vo
onlarin foaliyyatinin moahsuldarligi va bazar tolobins uygun
istehsal marketingi yerli ohali, turitslor vo ixracat {i¢iin
istehlak normalarini artirir. bels ki, respubdikaya golon hor
bir noforin xarclori smetasina kond tesorriifati mohsullarinin
istifadasi, onlarin tesorriifat formalarindan asili olmayaraq
toklifinin toskili homg¢inin ehtiyaclar1 perspektiv artima
uygun yigim normalart miioyyonlogdirir. Kond tosor-
riifatinin istehsal vo maliyya naticolori, sonraki inkisafin
maliyys vo iqtisadi asasini formalasdirir.
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Cadval 25.5
Kond tosarriifatinda fordi sahibkarligin maliyys naticalori

2000 | 2005 | 2007 | 2008

Tosorriifatlarin sayi, ondan 3248 | 2601 | 2488 | 2813
Ziyanla, faizls
Balans goliri, min man. 0 0,4 0,4 0,4

Biitiin maliyya-tosorriifat foaliyyoti iizro | 2848 | 2878 | 3826 | 5502
rentabellik, faizlo

Koand tosarriifatinin mohsullarinin | 71,9 | 55,9 | 53,0 | 3456
satisindan

Kond tosorriifati miisssisalori rentabellik saviyyosine
goro asagl olmagla son illordo azalma tempino malikdir.
Kond  tosorriifati  miiossisolorinin  biitiin - tosorriifat
kateqoriyalar1 tizra onun somarasini yiiksoltmok {i¢lin onun
xarclorinin bir hissasini dovlatin xorclori hesabina 6domok
vo homg¢inin bozi mexanizmlor vasitasilo ilo istehsali
stimullasdirmaq yollar1 asas rol oynayir. Belo ki, kond
tosorriifatt istehsali vo turizm potensiali olan regionlarda
inkisaf iiclin  maliyys yardimlari, dotasiyalar, vergi
giizostlori, lizinq xidmoti goéstormoklo istehsalginin fordi
xarclorini azaltmaq metodlar totbiq edilir. Kond tosorriifati
mohsullarinin satigi, emali vo yaxud bazarin secilmasi yollari
vo mexanizmlari hamin regionun kompleks soraitinin daha
golirli biznes miihiti olan turizmin inkisafi ilo olagesini
yaratmaq problemlori meydana ¢ixir.

Kond tosorriifati saholorinin inkisafina dovlst dostayi,
onlarin  kond  tosorriifatina  kapital = qoyulusunun
stimullagdirilmas1 homin sahanin ¢oxkriteriyali vo mogsadli
foaliyyati ilo baglhidir. Kond tosorriiffatinin 6zallosdirilmasi
prosesi 0z shata dairasina gors biitiin sahalordon dorinliyi va
doyari ilo ylksokdir. Kond tesarriifatinda olan resurslarin
uzunmiiddotli istifado {i¢iin icariyys verilmosi, kond
tosorriifatinin 6ziiniin digor madani sahalor vo turizm iigiin
istifads edilmasi yollar1 daha somaralidir. Ona gors do kond
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tosarriifatinda mosgullugun artirilmasi vo kond ohalisinin
golirlorinin yiiksaldilmasi ehtiyatlar: daha genisdir.

Kond ohalisinin vo kondin sosial-demoqrafik torkibi
turizmin inkisafi iclin olverisli ehtiyat va resurs potensiali
rolunu oynayir. Kond ohalisinin moggullugu vo usaq
omoyindon istifado iiglin hoyatyani saholor vo ev tosor-
rifatinin mohsuldarhigini artirmaq imkanlar1 yuxaridir.
Todqiqgatlar gostorir ki, kond ohalisinin fordi golirlori, hor
bir ailads olan yeniyetmoalorin sayi1 ilo xeyli baglidir.”0

Kond ohalisinin mosgullugu, konddo miilkiyyatin
formalar1 garisiq oldugu t¢iin onlarin turizm doévriyyasino
colb edilmosi bir sira toskilati vo stimullasdirici mexa-
nizmlordon asilidir. Daha ¢ox kond ohalisinin ev tosorriifati
vo onun Oz resurslarmni icariyys vermok imkani daha
¢oxdur. Ona goro do kond ohalisinin hayat saviyyasinin
yiiksaldilmasi  problemlori, daha ¢ox ohalinin fordi
golirlorinin artimi vao onlarin yoxsullugun azaldilmasi
meyillori ilo miiayyanlasir. Yasayis yerlori iizra golirlor sohar
vo kond turizminin ohali imkanlari ilo baghligimi tohlil
etmoyo imkan verir.

Cadval 25.6
Yasayis yerlori iizro golirlor (adambasina manatla)
Comi Sohor yerlori | Kond yerlori
2006 | 2008 | 2006 | 2008 | 2006 | 2008
Golirlor 74,4 1309 | 78,5 | 1158 | 70,1 | 103,7
Mosgullugdan 23,1 [ 28,6 |333 [504 |12,1 |204
Oziimasgullugdan 18,3 | 17,16 | 22,9 | 30,9 15,0 | 20,7
Kond tosarriifatindan 13,6 | 1,1 2,9 3,6 25,0 | 31,7
Icaradon 09 |03 12 |14 06 |07
Omlakdan 0,2 17,0 10,3 [04 02 102
Alinmus cari transfertlor 8,9 1,0 8,4 15,0 | 9,5 18,5
Pensiyalar 7,2 1,9 6,8 13,0 7,2 15,2

" CoupnanbHO-d9KOHOMUYECKHE MPOOJIEMBI pa3BUTH a3epOaliPKaHCKOTO
cema. b, 1986.
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Miiavinat vo sosial yar- | 1,0 1,5 1,2 1,8 1,0 19
dimlar

Naturada sosial tran- | 0,7 0,8 0,6 0,8 0,8 1,3
sfertlor

Digor galirlor 9,4 1,8 9.5 1,5 9,1 11,4

Digor ailolordon alinmis | 7,2 8.6 7.0 8.3 7,4 9,1
moanbalor

Olko xaricindon gon- | 2,2 |28 1.8 |32 1.7 |23
dorilmis pul

Cadvalin tohlili gostarir ki, yasayis yerlori iizra aylq
golirlor minimum pensiya va ehtiyac minimumundan
yuxaridir. Belo ki, minimum istehlak biidcasine uygun
istehlak soviyyasindon yuxari golirlori calb etmok imkanlari
“onlarin” golirlorinin saviyyasi ilo 6l¢iiliir. Yoxsullug haddi
adambasina diison golirlorin soviyyasi ilo Olgiiliir. Ogor bu
golirlor minimum istehlak biidco golirlorindon asagidirsa,
onda yoxsulluq formalasir.

Ohalinin hoyat soviyyasi onun tolobat sistemini for-
malasdirir. Turizm toslobatina tasir edon ohali amili olaraq
golirlorin saviyyosi, onun xarakteri vo homginin tslobatin
O0donilmoasi doracasi vo yollart togkil edir. Kond ohalisinin
golir soviyyesi, onun turizm xidmatino tolobatini1 vo turizm
sahibkarlig ti¢iin investisiya monbayi rolunu oynayir. Digor
torofdon turizm tolobati sohor ohalisinin maddi rifahi,
onlarin galirlori vo homginin istehlak strukturu ilo miioy-
yanlasir. Sosial-demoqrafik amil olaraq shalinin torkibi vo
onun turizm tolobatina motivini miloyyanlosdirir. Belo
motivlosmo hor bir ailonin sosial statusu, onun golirlori vo
ayri-ayrt istehlak mallar1 vo xidmatlora olan talobati ilo
miloyyanlosir. Ohalinin  daxilindo golirlorin  paylanma
saviyyasi maddi vo monavi xarclorin xiisusi ¢okisini miioy-
yanlasdirir. Kond ohalisinds xiisusi tosorriifat, bazara bir-
basa ¢ixis imkanlar1 onlarin istehlak davranisi qabiliyyatini
formalasdirir.
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Kond ohalisinin galirlorinin strukturununda daha ¢ox
kond tesarriifatindan olan galirlordir. Belo ki, cadvaldon
goriindiiyti kimi, 2007-ci ilds ayliq galirlor kond ohalisi tigiin
25,5 manat, Ozinimoasgullug golirlori 16,5 manat,
mosgullugdan golon golirlor iso 15,4 manat toskil edir. Kond
ohalisinin golirlori mdvsiimii xarakter dasimaqla, onun
istehlakt pul xorclorindon daha ¢ox natural istehlak
hesabma bas verir. Vo kond ohalisinin mévstimii mosgul-
lugu, onlarin xarici turist xidmotlorindon istifado etmok
imkanlarint azaldir. Kond ohalisinin istehlak tolobatinda
sonaye mohsullar1 va xidmat istehlaki kondin 6ziiniin xidmat
infrastrukturu ilo miioyyonlosir. Ona goéro do kondin turist
obyektlori daha ¢ox sohor ohalisi vo yaxud xarici 6lkalorin,
sirkotlorin  vo  votondaglarin  istifadesi {iclin  turizm
xidmotinin togkili Gistlin yer tutur.

Kondin istehlak davranisinda pensiyagilarin, moktabli
usaqglarin vo kond ohalisinin mosgulluq sahassine uygun
turizm ehtiyclar1 yaranirsa, onlarin motivi 6zlinomaxsus
xiisusiyyotlor kosb edir. Kondin sosial problemlorinin
hollinds vo moskunlasma moqgsadi ilo turizmin inkisafinin
onun osas istigamatlorinin  mosgullug vo omtoo-xidmaot
bazariin genislonmasindo istifadosi problemlori meydana
¢ixir. Kond ohalisinin monzil tosorriifati, qosqu heyvanlari
vo homg¢inin fordi masinlar turizm xidmoti {i¢iin istifado
olunur. Kond shalisinin talobi artim tempi sohar ohalisindon
yiiksok olur. Amma is yerlori tohsil vo yasayisin sosial
tominatt sohorlordo yuxari oldugu {i¢in miqrasiya
problemlori bas verir. Kond ohalisinin masgullugunu artir-
maq ugiin yeni is yerlorinin ag¢ilmasi kondlordo vo dag
regionlarinda turizm komplekslorinin tikilmasi istiqamatlori
ustiinliik toskil edir.
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Cadval 25.7
Ohalinin sayi (ilin avvalina), min nafor

Ohalinin say1 | 1999 2000 2005 2007 2008 2009
Comi 7643,5 | 8016,2 | 8347,3 | 8629,5 | 8896,9 | 8961,3
Sohor 4005,6 | 4082,4 | 4798,3 | 4464,8 | 4064,3 | 4817,8
Kond 3637,9 | 3929,8 | 4049,0 | 4165,1 | 3889,1 | 4103,5
Ohalinin imumi sayimda %-la

Sahar 51,4 51,0 51,5 51,7 51,1 54,0
Kand 47,6 49,0 48,5 68,3 48.9 46,0

Ohalinin dinamikasi onun kond sohor ohalisi vo
mosgulluq soviyyasi, hamginin regionlar lizro tobii artim
homin regionlarda turizm potensiali kimi omak resurslarini
tomin edir, hamginin shalinin miqrasiyasinin qarsisini alir.
Muiiasir soraitdo sahibkarligin inkisafi, biznes foaliyyoti vo
homg¢inin regionlarin kompleks soraiti homin regionlarda
ohalinin moaskunlagsmasimni tomin edir. Respublikada
foaliyyot gostoran kigik miisssisalorin saymin 2007-ci ilda
13465 min, onlardan kond tasarriifati, oveuluq va mesagilik
1316 min manat toskil edir. Onlarda uygun olaraq
isloyonlorin sayr 95335 min, 7658 min toskil edir. Kond
tosorriifati sahosindo biznes foaliyyati, homin saholorin
iqtisadi somarasi, kond tosorriifatt mohsullarina olan bazar
tolobatinin artmasi ilo miisahids olunur.

Regionlarda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi homin
regionun tobii resurslari, is qiivvasi vo arzaga olan maliyya
vasaitinin istehsal dovriyyasine imkanlarini artirir.’!(s.79).

Kond shalisinin maliyys imkanlar1, amok golirlori bank
kredilori vo homginin satis {iclin bazara ¢ixardiglar1 maddi-
monavi nematlorin mocmuu ilo milayyanlagir. Bu resurslarin
formalagsmasinda dovlot golirlorinin kond tosorriifatina vo
kond ohalisino yardimlart va transfert xorclori toskil edir.
Ohalinin biznes vo sahibkarliq faaliyyati kimi turizm sahasi

"' Agrar sahado sahibkarligim inkisafinin regional problemlori.
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ilo alagasi, investor olaraq bu sahoays kapital yatirmaq va bu
sahonin faaliyyatindon 6z fordi vo ictimai golirlorini
artirmaq mogsadi gidiilir.

Turizmin golirlori kondin yerli biidcalorin va shalinin
homginin dovletin galirlorinin formalasmasi monbasi kimi
cixis edir. Daha ¢ox turizm miiossiso olaraq monfoot oldo
etmok vo monfostin kond resurslarinin tokrar istehsal va
ohalinin istehlaki ii¢iin zoruri olan omokhaqqi vo digor
xarclori 6domakdon ibaratdir.

Turizmin tabii va cografi alverisli sohar va kond otrafi
infrastrukturla baglh oldugu {i¢iin onun mohsulunun regio-
nal differensasiyast formalasir. Regionlarin iqtisadi vaziy-
yoti, homin regionlarda ucuz is qlivvesi vo tobii sorvatlor
turizm mohsulunun maya doyorini azaldir. Bu da 6z
novbosinds bu rayonlarin turizm bazarinda slverisli miihito
gora olava golirlor oldo etmasinoe sobab olur. Bu sahayo
goyulan hor kapital qoyulusu vahidine uygun olaraq
artimda digor regionlara nisbaton yuxari olur. Ona gora do
regional inkisafi vo aqlomerasiya somorasi homin region-
larin turizm foaliyyati lizro ixtisaslagsmasi vo tosokkillinii
tomin edir.

Turizmin kond tosorriifatinin tobii-cografi miihitin
farqlorina gora yerlosmasi alava doyar yaradir ki, bu da yerli
ohali, sahibkar vo yaxud 6lkoa miqyasinda «bonus» kimi
morkoazlosdirilir vo arazinin inkisafina sarf olunur.

Miiasir dovrde turizm biitév sonaye vo orazi
kompleksi kimi formalasir. Bu sahs insanlarin istirahati ilo
bagli olan sonaye, nogliyyat vo digor saholorin qarsiliqh
olagosi vo turist xidmatinin togkili vo idaragiliyl mogsadi ilo
formalasmis miiossisa, toskilat vo organlar daxildir. Turizm
sonayesi vo kompleksina arazinin shatssinds vo ona yaxin
saholordo artiq formalasmis mehmanxana komplekslori,
yemokxanalar, ekskursiya sirkotlori, naqliyyat miiossisalori
va sosial-madoni sahalor daxildir.
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Turizmin arazi inkisaf problemlari vo bu sahaya colb
olunan maddi-maliyya resurslarinin calb edilmasi istehlak
mallar1 vo xidmot sferasini, kond tosorriifatini vo emal
sonayesini genislondirmok funksiyasi durur. Miiasir soraitds
turizmin inkisafinin osas istigamotlori strateji vo islahatlar
programinin 9sas istiqgamoti kimi 6ziinli zorurilosdirir.
Dovlot turizmin inkisafi ilo mosgul olan sahibkarlara,
hiiquqi ve fiziki soxslora yardim vo bir sira iqtisadi-toskilati
mexanizmlorlo tosir etmoklo homin regionun turizm
dovriyyasinin artmasina saobab olur. O ciimlodon, bazarlarin
kosismasi vo Umumi omto vo xidmot tolob vo toklifinin
formalasmasinda turizm doévriyyasinin rolu vo xiisusi ¢okisi
qiymatlondirilir.

Turizmin inkisaf ii¢lin ayri-ayr1 sahalorin saholorarasi
vazifolori, turizm sahibkarligina kémok vo homginin neft
golirlorinin istifadasi tiglin turizm ehtiyatlarinin dovriyya
calb edilmasi problemlari hall olunur. 2002-ci il 27 avqust
ayinda Azorbaycan Respublikast 2002-2004-cii illords
turizmin inkisafinin Dovlot Progqrami prezident H.Oliyev
torofindon tosdiq edilmisdir. Dovlot biidcasinin tosnifat
qurulusunda tokmillosmo vo iinvanli maliyys resurslar
ayirmaq 1ig¢iin ayrica maddo iizro xorclor ayrilir. Azor-
baycanin idxal-ixraci beynalxalq modani, iqtisadi vo sosial
olagolori turizmin inkisafina sorait yaradir. Azorbaycanin
Italiya, Yunanistan, Ispaniya vo digor Avropa 6lkolori ilo
enerji oalagolori uygun olaraq turist sirkotlorinin axini iigiin
potensial imkanlar yaradir. Turizmin inkisafi igiin yaranan
inkisaf vo tohliikasizlik tominati miiasir soraitdo turizm
bazasina tosir edir.

Respublikada 12 tobii va tarixi turizm {ig¢ilin yararh
gorugqlar formalasib, 17 nov tesorriifati, 250-don ¢ox gol vo
1200 qodor kigik ¢aylar movcuddur. Respublikada
regionlarin  orazisindo kompleks idman, moadoni va
infrastrukturlar yaranib. Miiasir soraitdo respublikada
soharlorarast nogliyyat olagoalori vo yitkdasima, ohalidasima
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liclin yaranan naqliyyat vasitolori onlarin xidmot saviyyasi
va yol infrastrukturu beynalxalq taloblora uygun tokmillasib
vo yenidon qurulub. Xarici sirkatlorin vo daxili imkanlar
hesabina prioritet istigamoat olaraq sosial infrastruktur
obyektlorinin tikilmasi vo onlarin inkisaf saviyyosinin
beynolxalq soviyyaloro uygun dinamikasi asas amil vo sosial
notico olaraq formalasdirilir.

Turizmin motivi onun seqmentlosmo vo turizm
istehlakgilarinin sosial-demogqrafik torkibino goro davranis
modeli region vo kond turizminin asas istigamatlorini, onun
sosial vo igtisadi naticalorini prognozlasdirmaq magsadi ilo
turizm bazart vo turizm dovriyyesi {iclin kondin sosial-
iqtisadi  problemlorini  formalagdirir. Turizmin saha
strukturu ancaq turizm ddvriyyasino calb olunan resurslar
ilo miioyyanlosir. Turizm 6donilmasi vacib olan vo somarali
biznes rolunu oynayan saha kimi onun sinergetik somorasi
biitov saholorin xiisusi somorasi vo inteqral somorasi ilo
Olctiliir. Bu mogsadls turizm dovriyyasina calb olunan
tosorriifat  vo  saholorin  faydali foaliyystinin  maksi-
mumlagmasi meyari gotiiriiliir.

;Cl.jxij — max (1.6)

Burada, xjj — j turizm mohsulunun i sahasindo asas
komiyyat gostaricisi;

Cij — j mohsulunun 1 sahasi tigiin iqtisadi vo sosial
faydaliliq indikatoru.

Funksionalin maksimumlasmasi istehsal vo bolgiido
maraqlarin 6donilmasi ilo idaro olunur. Turist foaliyyoti
dovri olub bazar, biidco va turizmin toskili sferasini ohato
edir.
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Sxem 1.2. Turizmin dovriyyasinin prinsipial sxemi.

Turist bazari turistlorin sayinin va biidco daxilinda
foaliyyot mexanizmini agir. Turist dovriyyasinin orazi {izra
yerlosmosi regionlar vo regionlar lizro ayri-ayri tosorriifat
foaliyyatlorini miioyyonlosdirir. Azorbaycan O6ziinlin tobii
sorvatlori  morkozdon  yerlosmo radiusu  vo  dovlot
sorhadlorine yaxinligi dovlst faaliyyati tigiin alverisli iqtisadi
vo inzibati zonalara daxildir. O ciimlodon turist bazarinin
regionlar iizro yerlosmosi, homin regionlarda perspektiv
baximdan somorali arazi strukturlar1 hall edici amil olaraq
qalir. Belo ki, Xozor vo Abseron otrafi yay turizminin
olverisliyini Baki-Abseron tarixi abidalori, sohor mithiti vo
resurslarla zonginliyi, homin regionlarin ohalisinin xarici
turizma ehtiyaclarini va xarici turistlorin sohar iigiin alverisli
miihito tolobatini miioyyanloasdirir.

Turizmin regionlar {izra yerlosmasi, hamin regionlarin
mohsuldar qiivva va infrastruktur amillori kimi daglarinin,
caylarinin mineral sular, tarixi abidoalor vo homginin yasayis
iiclin ucuz istirahot obyektlorini ohato edir. Turizmin
regional xiisusiyyatlori daha ¢ox aparici sonaye sahasi olan
emal sonayesini, sorab, liziim va bir sira konserv sonayesini
artirmagi tolob edir. Digor torafdon turizm miiassisalorinin
yerlosmoasi, onun marketing qurulusu va seqmentlosmasi
planlasma vo idaroetmo mosalolorinds iqtisadi oalverisli
mithitlo baghdir.
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MOVZU 26. KOND TOSORRUFATININ VO KONDIN
TURIZM INKISAFI IL9 SLAQOSININ
QIYMOTLONDIRILMOSI PERSPEKTIVi

Plan:

26.1. Koand tasarriifatinin turizm dovriyyasinda rolu
vd onun giymatlondirilmosi

26.2. Kondin sosial inkisafi va turizmin qarsihiqh
slaqoasi

26.3. Saholararasi alagoalarin va saha strukturunun
turizmin idars olunmasinda nazars olunmasi

26. 1. Kond tasarriifatinin turizm dovriyyasindd rolu va onun
qiymotlondirilmasi

Kond tesorriifatinin inkisafi onun istehsal hocminin
artirilmasi, strukturunun tokmillogsmasi turizm moqsadi ilo
olverigli soraitin yaranmasina sobob olur. Kond tosorriifat
potensiali turizm doévriyyasinin genislonmasi, onun istehsal
vo bolgli  sisteminds rolunu miioyyanlosdirir. Daha
xarakterik cohod kond tesorriifatinin son mohsulun artiril-
masi, onun istehlak dovriyyssindo rolunun artirimasi
istigamatlori togkil edir. Kond tosorriifatt mohsullar: respub-
likada strateji saho olmagla onun mohsulunun hocminin
imumi daxili mohsulun artiminda rolunu artirmaq va
turizm istehlakgilar: {iclin asya-mohsullar1 istehsal etmoak vo
kondin sosial problemlarini hall etmak yollar1 durur. Kond
tosarriifati potensialinin giymotlondirilmasi onun va resurs
vosaiti kimi istifadasi yollar: tortib etmok olar. Bozi alimlor
kond tosorriiffatinda «resurs potensial» ilo istehsal

414



resurslarini eynilosdirirlor.’? (s.73) Bizim fikrimizca, istehsal
potensial, ehtiyatlar vo perspektiv inkisaf istiqgamatlori,
istehsal hacmini vo onun istifadasi texnologiyasinin dayisma
amillori nozordo tutulur. Istehsal resurslari iqtisadi dov-
riyyayo calb olunan konkret resurslar vo onlarin miivafiq
istifado  yollar1 daxildir. Kond tosorriifatinin  istehsal
potensiali iqtisadi dovriyyoya colb oluna bilon biitiin
imkanlar, tobii cografi sorait, ondan istifadonin somarali
variantlar1 daxil oldugu kimi kond tosorriifati istehsali va
emalinin alverisli variantlar: da daxildir.

Kond tosorriifati  potensialinin  giymoatlondirilmasi
kompeks gostaricilor vo oldo olunan naticalorlo sosial-ig-
tisadi artimla Olgiliir. Kond tosorriiffatinda  resurs
potensialinin giymatlondirilmasi metodiki cohotdon bir sira
yanagmalar vo miilahizalorls baghdir.”3(soh.13-21).

Kond tosorriifatinin  resurs potensialinin istifadasi
istigamatlori, onun samaraliliyini vo homg¢inin kond tosar-
riifatinin sonraki ixtisaslasma saviyyasini miioyyanlosdirir.
Turizm baximindan kond tosorriiffati potensialini  qiy-
motlondirmak turizm ehtiyaclarinin kond tesarriifati isteh-
sal1 va istehlaki vasitasi ilo alds naticalori shato edir. Turizm
sahosinin kond tesarriifat1 ilo slaqasini qiymatlondirmokls
ilkin névbads turizm dovriyyssina calb olunan xammal,
omok vo hazir mohsul istehsalinin kond tosorriifatinin
miixtolif togkilatt vo miilkiyyst formalar1 ilo 6donilmasi
imkanlar1 nazards tutulur. Ona goéra do kond toesarriifatinin
otraf miihito tosiri torpaq, hava vo meso tosorriifatina tosiri
vo son naticado somoranin istigamotidir. Kond tosorriifati
potensialinin artimi biitovlitkdo iqtisadi islahatlarin osas
istigamati olmagla struktur siyasotin sosial siyasatin asas

2 A.CBoGouH. OmpeieneHue BeIMHHbl 1 9)EKTHBHOCTH
HCIIOJTE30BAHMST TPOU3BOICTBCHHOTO TOTeHITHAaNa. JK. DKOHOMHKA
CEeNBCKOro xosstiictBa. M., 1987, Ne2.

7 T.Abbasov. Kond tosarriifatmin resurs potensiali vo ondan samorali
istifadenin regional problemlori. Elm, 2002, 188 s.
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vazifasi kimi genislonir. Kond tasarriifat: sahasinds iqtisadi
artim vo kond tosorriifatt mohsullarinin emali vo ixracati
homin sahonin 6ziiniin daha somoarali sahoalorlo slagasini
0zlinds oks etdirir. Belo ki, respublikanin iqtisadi vo sosial
inkisaf strategiyasinda, regionlarin kompleks inkisafi
istigamatlorinin tokmillogsmasinds kond tesarriifati, regional
iqtisadi siyasat vo turizmin inkisafi garsiligh slagods olunan
saholor kimi 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi vo galirlorinin
istifadosi baximdan somoarali saho kimi ifado olunur. Kond
tosarriifatinin saha vo orazi qurulusuna uygun turizmin
ixtisaslasmast vo sosial problemlorin hallinde kondin
kompleks inkisafi arasinda formalasan olagolor, sistemli
tokmillosmo metodlarint ohato edir. Kond tosorriifati
mohsullarinin daxili bazar c¢esid vo keyfiyyotino uygun
seqmentlosmosi  turistlorin  istehlak tolobatini, ekoloji
cohotdon tomiz mohsulla 6domoys imkan verir. Azor-
baycanda kond tosarriifatt mohsullarinin ¢esid va keyfiyyati
tobii vo iglim miihitine goéra texnoloji baximdan xeyli
yuxaridir. Respublikada istehlak {i¢iin  bitkicgilik  va
heyvandarliq mohsullarmmin biitin  mévsiimlordo daimi
olmast vo onlarin torkibinds olan fizioloji elementlorin
zonginliyi turist rasionu {g¢ilin istehlak sobstinin forma-
lasmas1 xeyli tosir edir.

Turizmin seqmentlosmasi mogsadi ilo onun isteh-
lakgilarinin golirlori vo hamginin istehlak davranislarini vo
psixoloji amillorini nozoro almaq xiisusi ohomiyyat kosb
edir.

Turizmin seqmentlosmosi  onun istehlak¢ilarinin
motivlorinin qiymatlondirilmasi, 6lkays golmoalorinin asas
sobablorinin tohlil va turistlorin sosial-iqtisadi parametr-
lorini qiymoatlondirmoklo bas verir. Daxili turistlor {igiin
homin turistlorin sosial-iqtisadi xarakteristikalarini, onlarin
golir soviyyasino gors bolgiisiinii vo homg¢inin ayr1 dasinmaz
omlak vo minik masinlar1 iizro tominat soviyyosi osas
gotiriliir.
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Kond tosarriifati arazi lizra inkisaf dinamikasi vo asas
regionlar izra ixtisaslasmasi saholori homin regionun turizm
iictin maddi texniki vo bazar seqmentlorino uygun istehsal
seqmentini yaradir. Turizmin istigamatlonmasi va arazi tizra
yerlosmosi prinsiplorino vo 9sas istigamotlorino  kond
tosarrifatti  daha adekvatdir, ilkin ndévbado kond
tosorriifatinda 6zollosmo vo 6zol resurslarin soviyyasi vo
onlarin hortorofliliyi turizm {¢lin vo ¢evik iqtisadi siyasot
aparmaga imkan verir. Sahibkarligin inkisafi kond
tosarriifatinin 6zallogsmasi doracasinin yuxari olmasi, aqrar
sektorda kigik va orta sahibkarliq faaliyyatinin alverisliyi vo
fiziki soxslorin sahibkarliq yaratmadan foaliyystinin
mimkiinlityli zoruri sorait yaradir. Turizm sahibkarliginin
osas moqsadi golir gotirmak va ohalinin imkanlar1 vo xarici
Olkalorin  turizm tolobatini nozors alaraq forma va
foaliyyotco daha intensiv artan tobii turizm doévriyyasino
calb edilmasi yollari artir.

Turizm sahibkarliq miihiti kand vo kond tasarriifatinin
yaratdigi iqtisadi potensial vo tobi-cografi, ekoloji mithitlo
zonginlosir. Turizm sahasi daha ¢ox ol omoyino osaslanan,
kicik sahibkarliq mohsuluna tolobati olan vo ixracat {i¢iin
yerli mohsullarin istehsalina sobob olan faaliyyst oldugu
tictin kompleks amillorin turizm mogsadi tigiin istifadasing
alverisli toskilati-igtisadi sorait yaradir. Kond toasarriifatinin
inkisafi ilo turizmin sahibkarliq faaliyyatinin arasinda slaqges
formalasmis infrastruktur potensiali vo ekoloji miihit asas
rol oynayir.

Hor bir sahibkarhq foaliyyoti turizm mohsulu va
turizm xidmotinin formalasmasi iigiin makrosaviyyali vo
konkret masolonin hallino imkan verir. Belo ki, tohliikasizlik
soraiti istechsal mohsullarinin vo emal miisssisalorinin
buraxidigi ekoloji tomiz mohsula goéra vo onun turizm
istehlakinda xiisusi ¢okisi ilo Ol¢iiliir. Mohsullarin istehsal
hocmi vo onun marketing qurulusu son noticodo daxili
bazarda istehlak tgiin yerli mohsulun miqdarini, onun
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somorali istifadosini tomin edir. Kond tesorriifati vo turizm
arasinda qarsiligl slagasi amtas vo xidmot bazarinda, kond
tosarriifatt mohsullarinin, sosial madoni tolobat sistemindo
iso regionlarin kompleks soraitinin istifads yolu ilo turizm
dinamikas1 qiymotlondirilir. Kond tesarriifatt mohsullarinin
imumi dinamikast vo mohsuldarlig: turizmin inkisafi ii¢iin
orzaq vo kond ohalisinin maddi imkanlarini formalasdirir.
Ohalinin orzaq tominati artdiqca onun ixracati {i¢iin slava
vasait vo turistlorin istehlaki vo formas: f{ic¢iin turizm
sonayesino xammal yaratmaq imkanlari artir.
Cadval 26.1
Kond tasarriifat1 bitkilorinin imumi y1gimi
(tesarriifatin biitiin kateqoriyalari {izra)

Mbhsullar 2000 2005 2007 2008
Umumi y1gim, min ton
Taxil modaxil ¢okisindo 1540,0 | 2126,7 | 2004,6 | 2498.3
Tonzimlomadan sonraki ¢okido | 1508,9 | 2077,3 | 1965,1 | 2446,1
Pambiq 91,5 196,6 100,1 53,7
Titin 17,3 7,1 2,9 2,5
Sokar 46,7 36,6 141,9 190,7
Dan iiciin giinobaxan 3,7 16,1 13,4 10,5
Kartof 469 1083,1 | 1037,3 | 107,71
Toravaz 780,8 1127,3 | 1227,3 | 12283
Bostan mohsullar: 261 363,8 4173 4017,5
Uziim 76,9 79,7 103,4 115,5
Meyva vo gilomeyvo 477 625,7 677,8 712,8
Cay yarpagi 1,1 0,7 0,5 0,32

Kond tosorriifatt mohsullarmin artimi arzaq bazaria,
idxala vo emal sonayesi iigiin zoruri olan xammali vo turizm
sahoasindo isloyonlorin istehlak bazarmmi 6domoys imkan
verir. kond tosorriifati istehsali, xidmot i¢lin zorui olan
maliyys  potensialinin  miilkiyyat formasindan asili
olmayaraq monbolor vo istiqamotlor {izro stimullasdirir.
Kond tosorriifatinin inkisafi strategiyasi, bu sahodo
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morkozlosdirilmis fondlar, bank kreditlori vo ohalinin
maliyys potensiali hesabina monbalorin turizms meyillorini
artirir. Dovlatin  turizmo doastoyi vo turizm proqramlari
osasinda liberallasmanin togkili, kond tosarriifati imkani
olan regionlarda turizmo meyilliyi artirmaq tigiin azad
iqtisadi zonalar v xiisusi milassisalorin inkisafi dastoklonir.
Turizmin inkisafi daha c¢ox hor bir regionda resurs
tominati ilo yanasi, xarici turistlorin axinina stimul
yaratmaqla tonzimlonir. Bu mgsadlo turizm bazarinin
region strukturu ilo yanasi onun marketing strukturu
formalasir. Marketing planlasmasi turizm motivlasmasing
sobob olan sosial-iqtisadi parametrlori vo homginin bazar
prioritetlori tizorinde qurulur. Bazar talobi iso turistlorin
hans1 6lkodon golmosi, onlarin soxsi tolobatini, onlarin
turizm motivini va istehlak davranisini 6yronmoklo uygun
olaraq istehsal vo bazar toklifi tonzimlonir. Turizmds kond
yerlorinin tobii-cografi, iqtisadi amillori ilo yanasi, oshalinin
Ozlinlin mosgulluq soviyyasi, ev tasarriifatlarinda istehsal vo
istehlak tigiin aliciliq qabiliyyati ilo Olgiiliir. Ona gore do
region turizm strategiyasi ohalinin galirlorinin saviyyasine va
homin golirlorin istifadssi istigamatlorine uygun yerli ohali
iiclin turizm obyektlori yaradilir. 9rzaq mohsullariin yerli
ohali, turistlor vo ixracat moahsullari tizra planlasmasi uygun
olaraq vacib mohsullar tizro balanslarin tortibino gotirib
¢ixarir. Orzaq moahsullarinin ixracat potensialinin artirilmasi
yolu kimi xarici turistloro satisin osas istiqgamot olaraq
dovriyyonin artirilmasini zorurilosdirir. Respublikada oarzaq
bazarinda miisbat saldo o6lkays gotirilon pullart artirir,
aparilan mohsul vo xidmaotlor istehlakini artirir. Turizm
xidmoti  kondin kompleks vo perspektiv islahatlar
programlar1 ilo reallasir. Kompleks proqramlar uygun
olaraq iki asas mogsad va korperativ resurslarin biri-birini
ovoz etmosi vo gotirilmis mosraoflorin minimumlasdirilmasi
yollar1 ilo bas verir. Belo ki, turizm mogsodlori vo kond
tosorriifatinin  inkisaf proqramlari1 moqgsod vo istifadasi
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mexanizmlori vasitasi ilo bas verir. Prisipial olaraq asagidaki
ardicilligr toklif etmok olar.

Turizm
strategivasi
v
Morkozlosdirilm Kand tasarriifati Morkaozlosdirilm
is resurslar potensialt is resurslar
A 4
Kapital Osas fondlar I§ qiivvasi va
qoyulusu dovriyya vasaitlori Intellektual
potensial
v
R Marketing <
”|  planlagmasi

Sxem 2.1. Turizmin maqsadli program yanasma
metodunun kand tasarriifati ilo slagasi.

Kond tasarriifati turizm baximindan islahatlar prog-
raminin obyekti vo onun tonzimlonmasi vo idars edilmasi
miinasibatlori milasir soraitdo istehsal, bolgii vo idaroetmo
qurulusunun tokmilogsmasi ilo bas verir.

Sxemdon goriindiiyli kimi, turizmin inkisaf stra-
tegiyasi, regional vo tosorriifat obyektlorinin osas istiga-
motlorini  miioyyanlosdirir. Daha ¢ox turizmoa dostok
programlar1 bu sahads masgullugun yiiksoldilmasi, resurs-
larin bu sahays yonoldilmasinin asas istigamatlorini miioy-
yonlosdirir. Turizm regionlarda inkisaf sahibkarligina
yardim vo gilizostli vergi, kredit vo maliyys dostoyi hesabina
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reallasir. Regionlarin mévcud potensiali islahatlara uygun
inkisaf meyillorina nail olmaq f{g¢lin onlarin intensiv
istifadasi vo dovlst himayasi tolob edir. Bu magsadlo
ohalinin va kond tasorriifatinin turizm yoniimlii investisiya
istigamatlori reallagir. Biitiin monbalor vo prioritetlor iizra
turizm investisiyast osason morkozlogdirilmis  faizlor,
ohalinin xiisusi vasaitlori vo xarici investorlari, kapital
goyulusu, yaxud bank kreditlorinin hesabina inkisaf
etdirilir. Turizmin inkisafi {iciin kond tosarriifatinda renta-
bellik saviyyasini qaldirmaq ti¢iin xarclorin azaldilmasi, bazi
vergilorin minimumlagmasi1 vo ixracat vergisinin asagi
salmaqla mohsulun maya doyari asag salinir.

Kondin sosial inkisafi vo koandin shalisinin maddi rifah
soviyyasi, kond ohalisi {i¢lin potensial sosial obyektlorin
dovriyyo colb edilmosi vo onlarin somorali istifadosi
biitovlitkda va xiisusi magsadlar tiglin turizma sorait yaradir.
Kontdo torpaq islahatlari, 6zal sektorun inkisafina yara-
dilan iqtisadi vo sosial mexanizmlor, dovlotin himayagilik
siyasoti vo sahibkarligin, ev tosorriifatinin yeni formalari
orazi potensiali kimi inteqral somors yaradir. Kond
ohalisinin hoyat soviyyosi kontdo yoxsullugun soviyyasi vo
asas hoadoflori biitovliikds igtisada artima vo prognozlagsma
iiglin olava resurslarin calb edilmasing sorait yaradir. Kond
ohalisinin golirlor soviyyasi artimi har bir kond ohalisinin
istehlak bazarinda struktur seg¢im qabiliyyatini miioyyan
edir. Turizm tolobati kond ohalisinin istehlak hocmi vo
konkret tolobatinin 6donilma doracasi ilo miloyyonlosir. Ogor
orzaq vo qeyri-orzaq tolobati Odonilirss, onda turizmin
inkisafi {iciin echtiyatlarin ohali hesabina formalasmasi
imkanlar1 bas verir. Ohali galirlorinin va xarclorinin
formalasma monbalorini tonzimlomok, bazar strukturunda
yeni istehlakgilarin se¢imini vo xarici turistlorin motivini
genislondirir. Daha ¢ox xarakterik cohot yasayis soviyyasi ilo
turist xidmatlorine olan ehtiyaclarin dinamikasi togkil edir.
Belo ki,yasayls minimumu soviyyssindo yasayan ohalinin
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istehlak xorclorinds arzaq vo qeyri-orzaq xorclori {istiinliik
turizm xidmotlori isa perspektiv xorclor strukturuna daxil
edilir. Ohalinin istehlak davranisinda yeni tolobatlar vo
daha cox istirahat vo yerdoyismo ilo bagli olan ehtiyaclar
mocburi vo konilllii formada, moévcud vo perspektiv
imkanlar ¢or¢ivasindo hall edilir. Daha ¢ox xarakterik hal
kond ohalisinin tesorriifat haoyati, sorbast vaxtin azligl ve
adambasina diison golir soviyyesinin asagr vo onun pul
formasinda azlig1 turizmin inkisafini longidir.

Kondin ¢ox ukladligi, onun saho vo funksional
toyinatinda bir rongoranglik vo omoli idarsetmo, ¢evik
tonzimloma siyasati formalasdirir. Daha xarakterik cohot
kondin orazi kompleksi kimi saho maraqlarn ilo orazi
maraqlariin inteqrasiyasi rol oynayir. Kondin mohz orazi
kompleksi kimi somoraliliyi tobii-cografi, shali vo aparici
saho strukturlarmin resurslarinin inteqrasiyasi vo onlardan
istifadonin samorali avazetmoa metodikasi ilo baghdir. Ona
goro do kondin sosial-igtisadi inkisaf problemlori ilo
saholorin inkisaf vo islahatlar proqramlar1 arasinda
asagidaki prinsipial sxemls ifado olunur.
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Tabii-cografi Orzaq vo istehlak
amillor

A 4
A 4

A 4

Qeyri-arzaq
Sosial-demoqrafik
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»
‘é’ > Xidmot
3
o . 5
Iqtisadi vo sosial > ;
miihit R Pullu xidmat
Turizm > »  Soyahot xidmoti

Kondin sosial-iqtisadi inkisafil orzaq bazarini va arzaq
tohliikasizliyini tomin edir. Orzaq bazari sonaye vo kond
tosarriifati vo digor xalq tosorriifati sahalori arasinda oslagoni
yaradir.”4(s.5)

Kontdo yoxsulluq saviyyasi vo ohalinin galirlora goéra
qlitblosmasi istehlak bazarinda ohali golirlorindon onun
forma vo monbalorindon asili dinamikasini formalasdirir.”
Ohali golirlorinin kond vo gohor ohalisi iizro paylanmasi
dinamikast 2000-2007-ci illorde iimumi artim meyilini
gostorir.  Yoxsullug soviyyssindo yasayan ohali kond
yerlorinda sohor yerlorino nisboton azdir. Amma kondin
tobii-cografi iqlim soraiti ancaq saglamliq vo dini turizm
istigamatlori lizro Gistiinliik toskil edir.

™ Salahov S.V. igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin ssaslar1. Baki,
1998, s.83.

> 9lirzayeva T.9., Olirzayev 9.Q. dhalinin golirlori va istehlakimin
maliyys mexanizmlori. Baki, 2007.
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Orzaq bazarimi formalasdiran saho kimi kond
tosarriifatin turizm bazarina bir basa vo dolayisi yolla tasir
edir. Kond tosarriifat turist sifarisine uygun 6ziiniin istehsal
vo emal miiassisolorini onun istehsal giiclorini va orazilor
iizro yerlosmosi sxemini formalasdirir. Kond tesorriifatinin
golirlori ohali golirlorinin manbos vo istehaki iiglin sorait
yaratmaqgla kondds istehlak bazarmin osas seqment-
losmosini, onun marketing qurulusunu yaradir. Kond
tosarriifati vo aqrar sektorun asas istiqgamatlori ekoloji tomiz
homg¢inin turist mohsullar1 istehsalini,turizm sonayesi va
gonaglar t¢ilin milli matbax va fordi ev tasarriifatinda uygun
istehsal mohsullar1 vo xidmot sferasi formalasdirir.

Kond ohalisinin istehlak xiisusiyyetlori, yerli turizm
mohsullarina  tolobati  formalasdirir. Ev  tosorriifatinda
dasinmaz omlak qosqu vo heyvandarliq turizm {i¢in kond
tosarriifatt mohsullari istehsalini artirir.

Kond tosorriifatinda 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin
yuxari olmasi, ev tosarriifatinin daha ¢evik va soxsi istehlaka
yonaldilmosi turizmin inkisafi {i¢lin potensiali maddi
struktura kimi formalasir. Kond tesarriifat: istehsalinin vo
aqrar komleksin formalasmasi kondin sosial inkisafi tigiin
maddi vo omok bolgiisi sistemini formalasdirir ki, bu da 6z
novbasindo  struktur doyismolorin  somorali  variantini
prognozlasdirmaga imkan verir.

Cadval 26.2.76
2007-ci ilds yasayis yerlori {izro ev tosorriifatinin
adambasina diison golirlora goro bolgiisii (faizlo)

Comi Sohor yerlori Kond yerlari
Ev tosarriifatlari 100 100 100
0-30 manat 0,1 0,1 0,1
30,1-35,0 0,0 0,0 0,2
35,1-40,0 0,3 0,2 0,4
40,1-45,0 0,7 0,4 1,0

76 Azorbaycanin statistik gostaricilori 2008. soh.163.
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45,1-50,0 1.4 1,3 1,6
50,1-55,0 32 2,6 39
55,1-60,0 3.8 2,8 4,9
60,1-65,0 7,8 6,6 9,3
65,1-70,0 7,6 6,4 5,8
70,1-75,0 8,7 7,6 9,8
75,1-80,0 8,5 7,7 9,5
80,1-85,0 7,5 7,1 8,0
85,1-90,0 6,7 6,4 7,0
90,1-95,0 6,1 5,7 6,6
95,1-1000 5,4 5,8 4,8
100,1-110,0 8,7 9,3 6.9
110,1-120,0 6,0 6,7 5,1
120,1-130,0 4,5 5,5 3,5
130,1-140,0 3.1 3,6 2,4
140,1-150,0 2,5 32 1,7
150,1-160,0 1,8 2,3 1,2
160 va ¢cox 5,1 8,4 34

Ohalinin golirlori onun aliciliq gabiliyyatini vo onun
istehlak strukturunda todiyys qabiliyyotini formalasdirir.
Kond ohalisinin golirlorindo kond tosorriifatt mohsullarinin
satisindan alinan golirlor va natural istifads yolu ilo macmuu
golirlords  yiiksok xiisusi ¢okiya malikdir. Galirlorin
formalasmasi maddi vo monovi nemsotlorin istehlakinda
tistiinliik yaradir. Ustiinliik baximindan golirlerin artimi ilo
tolobatin 6donilmasi doracasinin doyma halina yaxinlasma
soviyyasi osas rol oynayir. Qrafiki olaraq asagidak:
ganunauygunluq bas verir.
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Xidmot istehlakina gora va yaxud istehlakin struktu-
runda xidmaotin payina gors ohalinin istehlak tiplorine bol-
mok olar. yani istehlakin qiitblosmasindo rolu qiymatlon-
dirilir.77 Kondin sosial voziyyoti konddo olan sosial
infrastruktur obyektlori vo kond ohalisinin saglamliq, yaxud
modoni ehtiyaclar1 basqa Olkoalora miqrasiyanin inten-
sivliyino tosir edir. Belo ki, bazar iqtisadiyyati vo sahib-
karligin inkisafinin regionlar iizra yerlogsmasi va is yerlori vo
sosial tolobatin yiiksok oldugu sohor vo digor 6lkalors axin
bas verir. 9lbatts, ohali miqrasiyasinin daimi vo miivaqqati
sabablori, amillori méveud olur ki, bu da turizmo tosir edir.
Ohalinin miiqaddos ziyarstgahlara soforlori vo yaxud
saglamligla va istirahatlo bagli miivaqqgati yerdoyismasi rifah
problemlori hall olunduqgca daha foal miqrasiya formasina
gevrilir. O ciimlodan, shalinin 3-4 giinliik sofarlori genislonir.
Respublika  daxili  turizmin  obyektlorinin  kond
regionlarinda yerlosmasi, sohords ohalinin son illorlo yiiksok

" Pumammerckas H.M. IIsskos . XK. OO0111eCTBO ¥ DKOHOMHUKA.
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siirotlo artmasi vo yasamaq tgiin tobii mihitin ekoloji
tarazligin pozulmasi amillori tosir edir. Son illords
respublikada sahibkarligin vo dovlat toskilatlarinin moarkazi
soharlords yerlosmasi ohalinin soharlords yerlosmasina sabab
olur. O climlodon, Baki vo Abseron iqtisadi regionlarinda
sahibkarlarmm 60%-1 yerlosdiyi ii¢lin is yerlori ilo bagh
ohalinin bu zonada toplanmasi xroniki hal alib. Resurslarin
tobii vo cografi amillorin kond vo regionlarda yerlogsmasi,
xiisusi nov sahibkarhigin inkisafini talob edir. O ciimadan,
kond tosorriifati  mohsullarinin  emali, heyvandarhq
mohsullar1 vo tobii mineral su istehsalinin sahibkarliq
foaliyyati kimi genislonmasi so nnaticado homin regionlarda
resurs potensialini artirir vo ohalinin daxili turizm tolobatina
uygun infrastruktur obyektlorini genislondirir.

Turizmin inkisafinin respublikada potensial amili vo
asas kontingent tominati, hamginin xarici 6lkalarin firma va
respublikada investisiya qoyan sirkot vo dovlatlorin in-
zibatg1 is¢ilori miitoxassislori, sofirliklor vo homginin bey-
nolxalq transmilli kompaniyalarin omokdaslar1 togkil edir.
Turizm bazari respublikada foaliyyat gdstoron vo yaxud yeni
layihalosdirilon turist miiaessisolorinin {imumi say1 onlarin
yenilosmasi vo yeni toloblors uygun turizmin bazalarinin
tikilmasi ilo baghidir.

Turizm bazarmin layihoalosmasi investisiya mon-
bolorinin va investisiya risklorinin artirilmasi vo tominat
sistemi ilo idars olunur. Turizm bazarinda yerli ohali, xarici
turistlor vo respublikada yasayan xarici votondaslarin
turizm mohsuluna tolobatin1 nozors almaq miitoraqqi
doyismalori vo diinya standartlarina uygun turizm xidmati-
nin togskili ilo yenilosma bas verir.

Kond tosarriifatinin inkisafinin osas planlasma vo
marketing toskili, turizm inkisafi iclin saho amili olmaqla
idaraetms sisteminin tokmillosmasi ilo samarali naticalar alda
olunur. Belo ki, daha xarakterik cohoat kond tosarriifatinin
ekoloji sosial naticolorinin turizm potensialinin vo onun
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dovriyyasinin  genislonmasinds rolu ilo qiymatlondirilir.
Kond tosorriifati istehsalinin hocmini vo onun emalinin
toskili iiglin investorlarin calb edilmasi, onlarin regionlarda
moskunlagmasi soraitlorinin kompleks sosial infrastruktur
obyektlorinin tikilmosi xarici firma vo isgiizar turistlorin
golisini artirir. Fikrimizco, isgiizar turist axini xirda biznes
foaliyyotinin regionlarda genislonmoasi vo kond tosorriifati
mohsullarinin emalinin daha intensiv olmasi ilo baghdir.
Respublikada  tobii  sorvotlordon  diizoldilon yaglar,
dormanlar, siralor vo yaxud diinyada qit olan perekatlarin
istehsali Ui¢lin  obyektiv vo mohsuldar sorait vardir.
Respublikada xarici investisiyalarin maddi, maliyys komoyi
ilo yeni firmalarin isgiizar turizm obyektlori kimi foaliyyatini
tonzimlomak olar. O ciimlodon, pambiq, taxil emali, meyvo
vo torovoz, mineral sular, doyirmanlar, bitki yaglan
sahasindos yeni firmalara ehtiyac vardir. Bu firmalar xarici
votondaslarin tam investisiya qoyulmasi, azad zonalar va
yaxud xiisusi miiassisalor kimi biitiin giizostlordon istifads
olunmasi yolu ilo miimkiin ola bilor.

Respublikada tobii otlar, ¢igoklor, bayan, koklik otu,
baldirqan vo digor bitkilorin orzaq dd&vriyyesine calb
edilmosi hom xarici firmalarin yaxud dovlst destoyi ilo
xarico ¢ixmaq imkanlarini dastoklomoak yolu artirila bilar.
Respublikada emal sonayesini tonzimlomok vo onun asas
istigamatlorini stimullagdirmagq tigiin azad iqtisadi zonalarin
yaradilmasi vacib istigamat olaraq inkisaf etdirilir.

Kond toesarriifati potensialinin togkili vo onun hocmi vo
strukturunun tokmillogsmosi, istiqamotlori bazar iqtisa-
diyyati soraitindo miilkiyyat miinasibatlorinin tokmillogmasi,
golirlorin bolgiisii vo iinvanli yardim siyasoti ilo bas vera
bilir. Kond tosorriiffatinin osas saholori kommersiya
maragqlar1 {izorindo qurulmaqla borabar sosial inkisaf vo
ohalinin genislonmis tolobatina uygun siyasotlo baghdir.
Ona goro do hor bir 6lkads kond tosorriifatina himayaogilik
siyasati spesifik xilisusiyyot kosb edir. Kond tosorriifatinda
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dovlatin himayagilik siyasoti biidca xorclori, prioritetlorin
secilmasi homg¢inin kond tasarriifatinin 6ziiniin sahs va arazi
qurulusunun tokmillosmasi ilo bas verir. Kond tosorriifati
mohsularinin ixracatt vo onun emali iizro sahibkarlq
foaliyyatinin c¢orgivesindo turizm sahibkarligina {istiinliik
verilmasi asas istiqgamat olaraq inkisaf etdirilir.

Azorbaycan  Respublikasinda  kond  tosorriifati
milossisalorinin  6zal prinsiplor osasinda qurulmasi, onun
toskili formalarinda sshmdar comiyyatlorin, yeni miitoraqqi
tosorriifat formalarinin  genislonmosi, orzaq vo saho
komplekslarinin genislonmasi ils bas verir.

Turizmin kond tosorriifati, meso vo ekoloji miihitin
gorunmasi ilo six olagodo olmasi bu saholorin inkisafinin
turizm potensialina istiqgamatlondirir. Ekoloji miihit va
ekoloji tarazliq konsepsiyasi kond tosorriifati saholorinin
orzaq tohliikasizliyi istigamatlorini miioyyanlosdirir. Bu da
0z novbasindo orazinin tohliikasizlini onun kompleks
soraitinin diinya standartlarina uygun xarici turizm
tolobatini qiymotlondirmakls transformasiya olunur.

Kondin ssas islahatlar proqramlar: torkibinde kondin
hoyat soraitini doyisdiron onu sohor vo {imumi respublika
inkisaf dinamikasina yaxinlasdiran bir sira orazi vo saho
programlari vo onlarin sosial naticalori ilo idars olunur.
daha ¢ox arzaq proqrammi, ayri-ayri mahsullarin istehsal vo
istifadasini tonzimloyan bir mohsul vo kompleks mohsullar
programlari hazirlanir. Bu giin xarakterik cohat sahibkarliq
foaliyyati kimi pambiq, taxil vo ot, siid mohsullarinin
istehsali, onlarin keyfiyyati vo ekoloji tomizliyini tomin edon
kompleks proqramlar hor bir tosorriifat istigamoti iigiin
zoruri sartlori vo metodlar: hazirlanir.

26.2. Kandin sosial inkisafi vo turizmin qarsihiqh slagasi

Koandin sosial-igtisadi mahiyyati maskunlasma orazisi
olaraq 6zlinilin tabeliyindo olan miilkiyyat formalari, amoak
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bolglisi vo ayr1 saholorin vo faaliyyatlorin  qarsiligh
olagosinds inkisaf edon orazi-toskilati strukturadir. Kondin
tobii-cografi vo torpaq resurslari, onun ehtiyatlar1 vo oha-
linin hayat saviyyasinin movcud vaziyyati bir sira istehsal va
xidmot sferasinin inkisafi {i¢clin somoralilik baximindan
miixtolifdir. Ona goéro do orazi-inzibati rayonlasma, homin
regionlarda sosial-iqtisadi sabitlosma vo dinamizm kondds
yaradilan iqtisadi miihit vo kondin regional xiisusiyyatlorini
nozora alaraq tonzimloma yollar1 va resurslart togkil edir.
Kondin iqtisadi mahiyyati vo onun xiisusiyyatlori renta
miinasibatlorin vo kondin resurslarina asaslanaraq miixtalif
golirlor olds etmok qabiliyystidir. Kondin tosorriifat foaliy-
yati, onun orazisinds olan saholorls iqtisadi miinasibatlori
istehsal, bolgii vo miibadilo formalasmis meyil vo xiisu-
siyyotlor, homg¢inin kond tosorriifati vo emal sonayesinin
kondds yerlogsmasi vo inkisaft meyillori ilo baghdir. Har bir
regionda kondin ohalisinin iqtisadi voziyyati homin
kondlorin birbasa tosarriifat foaliyyati renta galirlori aktivliyi
doracosi ilo ol¢iiliir.

Kond ohalisinin masgullugu, regionda vo kondin
orazisindo kond tesorriifati sonaye saholorinin xidmoat vo
homginin istehsal vo sosial infrastruktur obyektlorinin say1
vo onlarin faaliyyatinin sosial naticasi ilo Ol¢iiliir. Kond
ohalisinin golirlori, onlarin istehlak qurulusu ev tosorriifati
vo amtos bazarmin tolob vo toklif xilisusiyyatlori onlarin
tarazligl ilo Olguliir. ©hali golirlorinin  formalasma vo
reallasma monbalori orazi prinsipindon konara c¢ixmagla
sohor vo digor regionlarda 6ziiniin formalagsma monbalorini
kosb edir. Daha ¢ox istehlak yaxin regionlarda vo soharlordo
formalasir.

ond ohalisinin masgullugu onun galirlorinin va xiisusi
tosorriifat formalar1 onlarin istehlak strukturunda rolu
alicihiq  qabiliyyatini  formalasdirir. Kondds ticaratin
formalari, bazar strukturalari tohsil, sohiyyo vo ev
tosarriifat ilo bagl istehsal vo xidmaot infrastrukturu 6ziiniin
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maddi osya vo pul monbalorino gora forglonir. Kond
ohalisinin hoyat soviyyesindo diferensasiya obyektiv
sabablor iiziindon meydana ¢ixir.

Azorbaycanin cografi vo iqtisadi potensialinin 50%-9
godori regionlarda vo kond yerlorinds yerlosib. Kond
regionlar1 tobii ehtiyatlar olan dag, omok vo torpaq
resurslari ilo six olagolidir. Bu resurslarin bazar tipli inkisaf
strategiyast soraitindo istifadesi islahatlarin osas istiqa-
motlori vo islahatlarin somorali toskili variantlar: ilo alage-
lidir. Kondin sosial-iqtisadi  inkisafi onun resurs
potensialinin xarici turizm iigiin faydaliligi regional turizma
sorait yaradir. Iqtisadi cohotdon oxsar iqtisadi zonalar
resurslarin  birgo toskili vo istifadesi {iclin  turizm
obyektlorinin tikilmasini vo genislonmosino iistiinliik verilir.
Kond tosarriifati mohsullarimin  hocmi, onun istehlak
xiisusiyyatlori emal va ixracat {i¢lin faydaliigi vo ayri-ayri
regionlarda forqli istehlak cohatlori son noticado turizmo
yanagsmanin metodoloji aspektlorini yaradir.

Kond ohalisinin tobii artim1 onun mosgullugu, omoak vo
istehlak bazarinda kond tosorriifati vo kondin rolu son
noticodo prioritet istigamotlori vo xarakterik saho olan
turizm sonayesi Vo turizm infrastrukturunun osas
istigamatlorini yaradir. Kondin arazisinds olan infrastruktur
obyeklori, mehmanxana va fordi evlor, emal miiossisalori
kond ohalisinin mahsulunun alis1 va satis1 toskili obyektlori
turizmin daha faydali olmasina sorait yaradir. Tabii
resursun osas morkozomologotirici amillori ohali artimi vo
ohalinin ictmai omok vo fodi foaliyyoto colb edilmosi
intensivliyi ilo baghdir. Ev tesarriifatinda mosgullug, onun
mohsulu vo artan omok ehtiyatlari turizm inkisafi ti¢iin
resurs bazasii togkil edir vo kondin inkisafi ilo bu poten-
sialin artimi bas verir.

Kond ohalisinin omok ehtiyatlar1 vo real istifado
istigamatlori, homin potensialin  somoaroli  istifadasi
istigamatlorini formalasdirir.
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Cadval 26.3.78
Kond ohalisinin vo amak ehtiyatlarinin dinamikasi

2000 2005 2007 2007-ci 2008
ildo
yekund
gora,
faizlo
Omok ehtiyatlari, | 4685,8 | 5038,8 | 5696,5 | 100 5791,3
min nafor
Iqtisadi foal ohali | 3248,2 | 4168,0 | 4295,0 | 93,5 43182
Yekuna gora | 98,8 92,4 92,5 92,6 92,6
faizlo
Kond 1502,1 | 1510,0 | 1550,7 | 38,6 15463
tosarriifatinda
mosgul olanlarin
say1
Yekuna gora | 31,9 31,0 30,8 38,6 38,3
faizlo
Qeyri-dovlat 65,5 68,1 69,2 70,0 69,3
miiossisalori  {izro
biitiin ohalinin
mosgullugu, %-la
Muzdla 35,8 44,9 45,0 45,0 46,0
isloyonlorin  orta
illik sayr, min
nofor
Yekuna gora | 3,4 3,5 3,3 3,3 3,4
faizlo

Cadvoldon goriindiiyii kimi, kond ohalisinin say1 biitiin
omok qabiliyyatli ohalinin 30,8%-ni toskil edir. Kondds
geyri-dovlat sektorunda moasgulluq 69,2% toskil edir ki, bu
dinamikada kond ohalisinin istifadasinin asas istiqamatlorini
miioyyanloasdirir.

™ Codval Azorbaycann statistik gostoricilori 2008, s.110-119 asasina
tortib olunub.
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Kondin cografi va tobii ehtiyatlarla zonginliyi vo kon-
din knd tesorriifati sonaye vo kondin xidmot sferasinda
mosgullugu, imumi bazar segmentini vo onun ohali
qgruplar1 lzro qltblosmoasini  prioritet istiqgamatlorini
miloyyanlogdirir. Turizm seqmentlogsmasi kond ohalisinin vo
kondo golon turistlorin, yaxud isglizar sahibkarlarin istehlak
seqmentlogmosi ilo miioyyonlosir. Turizm sferasina yonolmis
mosgulluq foaliyyoti xirda, orta biznesin formalasmas: va
onlarin artimi ilo prognozlasdirilir. Turizmdo omoyin
xarakteri vo onun faaliyyat novii iizro ixtisaslasmasi daha
¢ox qadin omoyina, usaq foaliyyati vo islomayoan pen-
siyacilarin omoyino osaslana bilor. Bu da kond yerlorindo
omok gabiliyyatli olan gqadinlarin vo ev tosorriifati ilo mosgul
olan ailolorin smayinin turizm sferasinda zsruri olan mohsul
va xidmat névlorine uygun inkisafini tomin edir. Turizmin
inkisafi kond ohalisinin torpaq vo ev tosorriifati ilo bagh
olmasina osaslanaraq daha ¢ox xammal vo emal olunmus
hazir mohsula ehtiyaclarla xiisusiyyat kosb edir. Bu da
movsiimil vaxtlarda kond ohalisinin faalligin1 artirir. Kondo
golon respulika vo xarici votondaslarin xidmoti U¢ilin yerli
ohalini faallasdirir.

Turizmin inkisafi vo kondin sosial-iqtisadi inkisaf
problemlori vo yaxud kondin sosial-iqtisadi rolu tohlil va
prognozlasma metodologiyasindan va prioritetlor siste-
minin bazar miinasibatlori inkisaf etdikco intensivliyindon
asilidir.

Azaorbaycanin sosial iqtisadi inkisaf istigamotlori ayri-
ayr1 saholorin vo homginin vo sosial potensialini iqtisadi
dovriyyoya colb etmoklo ohalinin moskunlagsmasi vo
rifahinin  yliksoldilmasi kimi oasas prioritetlor {izorinda
qurulur. Belo pioritetlor prizmasinda turizmin inkisafi onun
biznes foaliyyati vo digor saholorin kompleks inkisafinda
rolunu nozora almaqla perspektiv foaliyyot novii kimi
osaslandirilir.
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Ona goOro do turizmin inkisafi mogsadyonlii
transformasiya sisteminin torkib hissasi kimi qobul oluna
bilor. Azarbaycan kondinin iqtisadi va sosial statusu onun
movcud  voziyyati  vo meyillor, doyismolor turizmin
inkisaifinin amili kimi ¢ixis etmoyo imkan verir. Respublika
ohalisinin yarisinin kondlorinds olmasi, sosial obyektlorin va
insan inkisaft ii¢iin tohsil, sohiyys vo moskunlagsma prob-
lemlorinin halli orazi boliimii olaraq, kondin sosial iqtisadi
inkisafi Uc¢lin daha mitoroqqi vo miiasir inteqrasiya
elementi olan turizm sahosino ehtiyaclar1 artirir. Res-
publikada iqtisadi artim, oahali vo dovlat golirlorinin artimi
vo onlarin moanboalorinin bazar tipli doyismo meyillori,
maliyys potensialinin askarligla istifadesi vo tokrar isteh-
salda rolunu tonzimlomok ii¢iin hamin golirlorin perspektiv
inkisafi {i¢iin istifadosinin tokmillogsdirmo metodologiyasini
hazirlayir.

Kondin sosial iqtisadi inkisafinda turizmin rolu
asagidaki istigamoatlords 6ziinii reallasdirir:

- kond ohalisinin mosgullugu vo onun xirda biznes
foaliyyati vo fordi xidmot sferasi genislonir;

- ohalinin ev tosoriifati mohsullar1 xarici va yerli
turistlor U¢ln istehlak, mohsul vo xidmot istehlaki kimi
istifada olunur;

- regionun turizm infrastrukturu tgiin kosb olunan
iqtisadi vo saho resurslarin intensivliyi, magsadli toyinati
genislonir;

- turizm sahosindo istifado olunan tobii vo yerli
rensurslarina gérs 6domoslor artirir ki, bu da srazinin maliy-
yo balansini vo maliyys resurs tarazliini formalasdirir;

- kond ohalisinin xiisusi milkiyyati vo dasinmaz amlaki
ayri-ayrl turist mogsadlori {i¢lin istifads edilmokls ailo
golirlorinin formalasmasinda icariyys haqqmnin va yaxud
muzdlu amays gora 6damalorin hacmi artir;

- turizmin inkisafi kondin sosial infrastrukturu
sferasini, rekreasiya obyektlorinin, sohiyys vo idman
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miiossisalorinin, genislonmoasi vo onlarin  keyfiyyatinin
yaxsilagsmasi meyillorini formalasdirir;

- turizm sferasi regionda ohali Ug¢lin beynolxalq
olagolari suratlondiran bank kommunikasiya, yol vo meh-
manxana tesorriifati, ictimai iass obyektlorini artirmagla
daha ¢ox kompleks orazi moskunlasma sferasi yaradir ki,
bu da 6z noévbasinds kondin aqlomirasiya somaoraliliyini
yiiksaldir;

Turizmin bir sira prioritet saholori homin regionda
Oziinlin resurs potensialinin istifadesindo ixtisaslasma
soviyyasini artirmaqla onun Kkeyfiyyatini yiiksaldir. Bu
problemlorin halli yollar1 bir sira makro iqtisadi todbirlor va
konkret proqramlar ssasinda reallasir. Bels ki, respublikada
miasir iqtisadi artimin perspektivde turizmin inkisafi ilo
tomin edilmoasi konsepsiyasi iigiin biidco xarclorinin vo yerli
golirlorin, ohali golirlorinin  bu sahads istifadasinin
stimullasdirilmasi yollar1 tapilir. Daha ¢ox xarakterik cohat
kondds sahibkarligin inkisafi iiglin invistisiya
goyuluslarinin tokmillosdirilmasi asas rol oynayir.

Azorbaycan kondinin sosial demoqrafik torkibi
mosgulluq soviyyasi vo sahibkarliq adot ononosi turizm
bazarinin talobatina uygundur. Belo ki, kond tasoriifati
mohsullarinin satis1 vo emali yolu ilo turizm bazarinda arzaq
tolobatin1  6domok, xidmot sferasinda foalllq vo
tosabbiiskarliq potensialini turizm seqmentlosmosindo dov-
riyyaya calb etmok, homg¢inin formalasmis, tarixi vo tabii
resurslarin istifadasi yolu ilo golir olde etmok imkanlarim
artirir. Kondin iqtisadi potensiali, cografi sorait vo maskun-
lasma xiisusiyyatlor, homg¢inin homon kondlords turizm
mohsulunun formalasmasi monbaalori turizmin motivini
onun seqmentlosmasini va turizm obyektlorinin xarakterini
formalasdirir vo inkisaf etdirir. Bu problemlorin halli turizm
inkisafinda do6vlot prinsiplorini, bazar ganunlart ilo
uzlagsmasi metodlarini hazirlamag tolob edir.
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Turizmin inkisafinda risklorin doracasi daha c¢oxdur.
Cunki turizm inteqrasiya amili vo homg¢inin digar sahalain
inkisafindan daha g¢evik asilidir. Belo ki, regionlarin
kompleks soraiti, beynolxalq standartlara uygun xidmot
sferasi, tohliikosizlik vo hamg¢inin kommersiya manfastinin
saho vo orazi interpretasiyast qeyri miloyyanliyi artirir. Ona
goro do turizm risklori geyri solist arasdirmalar vo bir sira
tosadiifi parametrlorin tosirini almaqla sistem tosvir vo
modellor ilo planlasdirilir. Turizmin regionlarda inkisafi,
daxili vo xarici resurslarin calb edilmasindo eyni orazi
mithiitiniin vo mixtalif milkiyyatlor {i¢lin eyni soraitin
yaradilmasi ilo risklorin paylanmasina sabob olur. Ona gors
do turizmin inkisafinda sistemli vo inteqral somaors
prinsiplori osaslanmalidir. Azarbaycan Respublikasinda
kondin sosial igtisadi inkisafi onun resurslarinin kompleks
istifadoasi mosgulluq va ohalinin rifahi1 problemlari, onun
ayri-ayri saholorinin ohali motivina uygun seqmentlogsmasi
yolu ilo prognozlasdirilir. Azorbaycan Respublikasinda
kondin inkisafi, blitovliikds perspektiv orazi inkisafinin ssas
aparici holgasi olmagqla, daha ¢ox invistisiya colb edon vo
omok tutumlu saholorin inkisafi ilo baghdir. Bels ki, kond
ohalisinin demoqrafik torkibi, onun orazisindoe kond
tosarriifati sahibkarligi, xidmot sferasi, daha ¢ox turizmin
potensialinin artimini tomin edir. Kondin sosial iqtisadi
inkisafi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf aproqramasi
asasinda maliyys resurslarinin biitiin monbaalor {izra calb
edilmosi yolu ilo miimkiin olur. Daha c¢ox dovlet biidcasi
yerli blidcolor, ohalinin ailo biidcosi vo milossiso
toskilatlarinin vo sahibkarlarin xiisusi vesaitlori hesabina
turizmin  maliyyo monboolori  formalasir.  Turizmin
kommersiya foaliyyati kimi tokmillosmosi vo yerlosmasi
turizmin tolobat sistemi kimi formalasmasi amillori tohlil
edir. O, cimlodon do6vletin vo sahimbkarlarin goalirlori
hesabina stimullasma mexanizmlori toskil olunur. turizm
golirlorinin bolgiisii vo yenidon bolgiisiit Rogabot miihiitii
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soraitindo bu sahonin biznes faaliyyati sistemindo rolunu
artirir. Turizmin inkisafinin regionlar tizro genislonmosi,
regionlarin tobii iglim va cografi miihiitii ilo yanasi homin
regionlarin inkisafina dovlot himayasi vo sahibkarliga
koémak fondu ilo gostorilon yardimlar toskil edir.

Turizmin sosial iqtisadi mahiyyativo onun Azorbaycan
iqtisadiyyatinda rolu, perspektiv istigamoat olmaqla, daha
cox iqtisadi artim vo neft golirlorinin optimal istifadasi yolu
ilo tomin olunur. optimal bolgii sistemi neft golirlorinin
azalmasi tempino uygun turizm golirlorinin artmasi yolu ilo
kompensasiya olmalidir. Ona goérs do turizm sahasi vo onun
regional spektri respublika iqtisadiyyati vo sosial inkisafi
iclin prioritet istigamatlordir.

Kond tosoriifatinda maliyyo resurslari icariyyo
tosarriifatr yolu ilo digor sahodo mosgul olan sahibkarlarin
vasaitlorini calb etmoklo genislonir. Ona goéro do bazar
strukturu kimi kond tesarriifatinda somarali togkilati iqtisadi
qurulusu strateji vo marketing planlasmasi arasinda
olagalorin tokmillogsmasi ilo miimkiin olur. Kond tosor-
rifatinda dotasiya, subsidiya yolu ilo vo yaxud uzun
middatli lizing yolu ilo maliyys yardimi homin sahonin
daxili maliyys telobatini 6domays imkan verir. Ona gors do
geyri dovlat maliyys resurslari ilo dévloat maliyys resurslari
arasinda ekvivalent miihiitiiniin yaradilmasi, asasli vosait
goyulusu dinamikasinda xiisusi sektorun rolunu artirir.

Kondin ¢oxukladli sfera olmasi vo kondin, sohar vo
xarici investorlarin calb edilmesi, foaliyyatindo kapital
tutumlu saholorin xarakteri, biitovlitkde maliyys soffafligini
tolob edir. Kondin inkisafinin maliyys asaslar1 dévlstin va
xarici Olkolorin homin oraziys yonaldildiyi birbasa va
dolayis1 investisiyalar hiimanitar yardimlar vo transmilli
kompaniyalarin 6z istehsal vo foaaliyyati {i¢lin yaradilan
infrastrukturlar ilo hall edilir.

Turizm layiholorinin tortibi vo onun maliyyolosmasi
xarici investisiyalarin vo beynolxalq korporasiyalarin calb
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edilmoasi yolu ilo daha da genislonir. Bu da kond ohalisinin
moskunlagmasi, kondds yoxsullugun azaldilmasi, kondds is
yerlorinin ag¢ilmasi vo xirda sahibkarliq faaliyyatinin
stimullasmas1 mogsadi ilo colb olunmasi korperativ
idaraetmo istigamotlorini miioyyonlogdirir. Ona goéro do
turizm inteqrasiya amilini giiclondiron vo yaxud inteqrasiya
amilindan istifado etmok yollarii stimullagdiran vo onlar
tokmillasdiron orazi inkisaf vo moadoni sosial alagslori yeni
inkisaf morhoalosina galdirmaq imkanlar1 verir. Koandin
tosarriifat subyektlorini, fiziki vo hiiquqi soxslorin birbasa
xarici  Olkalorlo omtos, xidmot vo pul dovriyyesini
giiclondirmok kond ohalisinin xarici olagolor sistemindo
liberalizmi vo ixtisaslagma soviyyasini tokmillogdirmoya
imkan verir. Kondin kompleks inkisafi vo onun inteqrasiya
foalligr islahatlar programi g¢orgivasindo mithiim ohomiyyat
kasb edir.

Program  xarakterli  todbirlor  birbasa  sosial
infrastruktur obyektlorinin vo komplekslorin inkisafina
yonaldilir. Daha ¢ox kond va regionlarin elektrik, istilik vo
su tominati, manzil tikintisi, naqgliyyat vo bazar iqtisadiyyati
soraitinds ohalinin 6z mohsulu vo xidmatini reallasdirmaq
iicin  uygun infrastruktur obyektlori yaradilir. Bu
istigamatds sahibkarliq vo geyri-dovlat resurslarinin, xarici
investorlarin calb edilmasi {i¢lin giizostli sartlor sarhadyani
ticarat vo xiisusi faaliyyatlo mosgul olan obyektlor yaradilir.

Dovlatin, miiassiso vo toskilatlarin xiisusi vasaitlori
hesabina kollektiv istehlak miiossisalori olan xostoxanalar,
diagnostik morkozlor, olimpiya komplekslori vo nogliyyat
komplekslori, turizm bazalar1 vo regionlar arasi xidmot
morkozlori yaradilir. Biitin monbolor hesabina sosial
obyektlorin tikilmasi vo onlarin istifadesi istiqgamatlori,
milasir soraitdo turizm sonayesinin va turizm ti¢iin zoruri
olan infrastruktur yaradir. Respublikada regionlarin sosial-
iqtisadi inkisaf proqramlar1 ho bir regionun vo regionlar
aras1 inteqrasiya olunan soraitin yaradilmasina bu da vahid
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turizm mokanini yaradilmasina sabab olur. Respublikada
kondin vo regionlarin inkisaf proqramlar1 bir sira hodoflor
tizorindo qurulur. Mogsad regionlarin omok vo tobii
resurslarini regionlararasi inteqrasiya amillorini vo xarici
Olkalorlo sorhodyani ticarot, modoni olagolorin vo gedis
golisin olverisliyindon istifado etmoklo turizmin respub-
likada zonalar iizro funksional bélgiisiinii tomin etmokdon
ibaratdir. Bu maqgsadlo 2009-2015-ci illor {izro Azorbay-
canda regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf proqrami moévcud
vo perspektiv imkanlarin genislonmosi, yeni investisiya
monbalori va texnoloji sistemlor colb etmoklo turizmin
regional aspektlorini genislondirmokdon ibaratdir. Turizmin
regional aspektlori, har bir regionun turizm faaliyysti ilo
ixtisaslagmasi metodikasina osason aparilir. Azorbaycanda
iqlim soraitinin miixtalifliyl, amma orazinin yaxinligi turizm
iiglin cografi cohotdon {istiin olan cohoatlorin  turizm
dovriyyesine colb edilmosino sobob olur. Investisiya
monboalori prioritetlor {izorindo qurulan istiqgamatlor {izra
formalasir. Azorbaycan Respublikasinda 1996-c1 ildon
baslayan iqtisadi artim vo dinamik inkisaf templori vo
imumi daxili mohsulun har il miintozom artmasi 2006-c1
ildo 36,6%, 2007-ci ildo 26% olmasi uygun sonaye poten-
sialinin va kond tesarriifatinda struktur doyismolori turizmin
regionlarda inkisafina stimullar yaradir. Doévlot 6ziiniin
biidco xorclorindo birbasa vo yaxud turizmin inkisafina
yaradilan soraitdo tosir edir. Olkodo maliyye potensiall,
sahibkarlarin 6z vosaitlorini  investisiya istiqgamotindo
xorclonmosi prosesi daha genis viisot alir. Bu da miiasir
soraitdo regionlarin toplanmis vo perspektiv arta bilon
xiisusiyyatlorini nozora almagqla turizmin inkisafina sorait
yaradilir. Turizmin inkisafnda sahibkarliq daha ustiinliik
toskil edir.

Turizmin  regional  xiisusiyyatlori  respublikada
regionlar arasi vo saholorarasi iqtisadi vo sosial alagoalorin
vohdoati vo sistem halinda tosiri ilo miimkiin olur. Belo ki,
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regionlararasi infrastruktur layihalori turizmin respublikada
vahid maraqlar asasinda inkisafinda tomin edon saha kimi
formalasir. Turizmin layiholori iri ola bilor. Bu da biitov
resurs potensialini comlasdirir vo onlarin istifadssinds orazi
vo saho maraqlarini stimullasdirir.

Daha xarakterik cohat regionlar1 vo yaxud ayri-ayri
sohar vo kondlorin cografi movqgeyi kecid mantalori tranzit
yollar vo beynalxalq soviyyoli goriislorin  mokaninda
yerlosmosi alava golirlorin yaranma monbasina ¢evrilmasing
sobob  olur. Azorbaycan Respublikasinda  gémriik
montoagalari, tranzit yollarin olmasi vo beynoalxalq saviyyali
anroportlarin  vo homg¢inin iri firma vo dovlatlorin
niimayondoliklori turizm xidmoti {i¢iin toskilati sorait
yaradir. Bu da homin regionlarda turizm golirlorini artirir.
Golirlorin bolgiisiinds istirak payr miistorak golir olds etmok
gabiliyyatini formalasdirir. Son illordo mehmanxana
tosorriifatt vo onlarin tutumlarinin artmasi xarakterindon
asili olmayaraq turistlorin iimumi sayini artirir.

Mehmanxana vo mehmenxana tipli miassisolorin
saymin artimi iimumi iqtisadi artimla tarazli oaraq doyisir.

Cadval 26.4.7°
Mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisalorin
noémrs fondu (vahid)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Nomrolorin otaqlarm | 5034 | 9827 | 10661 | 11403 | 11829 | 12789

imumi say1
O ciimladon
Litks némrolor 515 | 1065 | 1283 | 1592 | 1849 | 1974
I daracali otaglar 3509 | 6619 | 5839 | 5690 | 6008 | 6066

Turist doracali otaglar | 1010 | 2143 | 3539 | 4121 | 3972 | 4720

Turizmin saymin | 1887 | 4919 | 6529 | 5839 | 6644 | 488
maksimum oldugu ay
orzinds istifadads olan
otaglarin say1

" Azorbaycanin statistik gostaricilori 2008. soh. 290
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Turistlorin saymin | 1938 | 9985 | 12029 | 12736 | 13560 | 17428
maksimum oldugu ay
arzinds istifads olunan
yerlorin say1

Cadvoaldon gorindiiyii kimi, turist {iclin otellorin say1
2003-2007-ci ildo 3,9 dofoys yaxin artmisdir. Turizmin
saymin pik oldugu aylarda 6ziiniin 4,6 dofo artib.

Turistlorin  xarici Olkslordon golmasi, onlarin mog-
sadlori uygun olaraq turizm miiessisolorinin asas vozifasini
onun turizm motivina uygun planlasma vo idaroetmo
xilisusiyyatlorini  miloyyonlosdirir.  Azorbaycan  Res-
publikasinda xarici Olkalordon golon turistlorin igorisinda
uzaq xarici Olkalorin xiisusi ¢okisi ilba il artir. 2000-ci ilda
biitiin goéndorislorin igarisinds 50% yerli votondaslar1 11%
MDB mokanindan 39%-1 iso digor Olkolor toskil edib.
Turistlorin maqgsadlori uygun olaraq 6lks iqtisadiyyatinin
struktur doyismasi orazilorlo turist soraitinin yaxsilasmasi ilo
doyisir. Bu isa regionlarin kompleks soraitinin yaxsilagsmasi
vo turizm konsepsiyasi baximindan homin regionlarin
inkisafi ilo baghdir.

Cadval 26.5.
Mogsadlors gors turistlorin say1

Turizmin 2003 2004 2005 2006 2007 2008
maqsadi
Istirahot, 1798 57649 | 79599 | 89346 | 120901 | 14267
aylonca
Isgiizar sofor 102648 | 104184 | 141493 | 151174 | 138999 | 140443
Miialico 1652 8986 17701 | 15118 | 7719 24541
Sair 24134 | 42453 | 24830 | 25577 | 37664 | 124323

Mogsadlora goro turistlorin hocmindo isgiizar turizm
daha ¢oxluq toskil edir. Bels ki, onlarin say1 2007-ci ilds 139
min nofor togkil edib ki, Buda istirahat vo aylonco magsadi
ilo golon turistlordon 14%, milalico mogsadi ilo golonlordon
va yerlasdirilon ohalidon 80% ¢oxdur.
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Turizmin mogsadlorinin prioritetliyi hor bir 6lkada
turistlorin motivi ilo baghdir. Makrosaviyyali miqyasda
ixracat vo idxala bagli olaraq doyisir. Idxal mohsullarina
chtiyat xarici isglizar mogsadi ilo respublikaya golon
turistlorin sayin1 artirir. Isgiizar soforlor daha ¢ox biznes
mithiti, respublikada resurslarin turizm dovriyyasino calb
edilmosindo  yaradilan qanunvericilik  bazasmin  va
stimullasma mexanizmlorinin somorali toskili mithitindo
xeyli asilidir.

Azarbaycan Respublikasinda biitov yaradilan sohar vo
regional infrastruktur daha c¢ox qonsu Olkalordon 5-7
giinlityo  golonlorin  saymi artirir.  Dini morasimlor,
bayramlarla bagh Iran vo Tiirkiyodon Azorbaycana golon
turistlorin asas moaqsadi istirahat vo gozinti toskil edir.

Kond torizmi daha ¢ox mdévcud xarakter dasiyir. Bu
1S9 golon turistlorin motivina uygun regionlarin turist
miiossisalori iizro ixtisaslagsmasi istigamatlorini
miloyyanlasdirir. Daha ¢ox respublika morkazindon ¢ox da
uzaq olmayan Azorbaycan regionlarinda tobii mithitlo bagh
turizm foaliyyatini toskil etmok imkanlar1 artir.

Belo ki, Quba-Xagmaz-Qusar iqtisadi regionlarinin
tobii vo cografi soraiti qis vo yaz turizmi Ug¢lin yararh
xiisusiyyatlor kasb edir. O climladon, xizok, gozinti va
istirahat mokani1 kimi bu regionlarin kompeks soraitindon
istifado iiglin resurslarin calb olunmasi ilo azad iqtisadi
zonalar yaratmaq olar. Kiir ¢aymin Mingogevir vo osas
Aran regionlar1 hissesindo baydarka vo idman bazalarini
genislondirmok ¢ox somaralidir. Soki-Zaqatala-Qax turizm
zonast daxili vo xarici turistlor {iclin tobii resurslari va
iglimina gora ¢ox shamiyyatli zonalardir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda dini turizm, istirahot vo isglizar turizm
sahoalorinin inkisafi shomiyyatlidir.

Turizmin regional vo morkoazlosdirilmis maliyysa va
toskilati qurulusu bir sira qanunlar vo homginin yaradilan
mithitlo baghdir. Miiasir soraitdo kondin vo orazilorin
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assosiasiya olunmus tosorriifat formalar1 turizmin miistorak
formalarimi artirmaga imkan verir. Turizmin milkiyyat
formalari, onun toskili qurulusunda sonaye vo kond tosor-
riifati, homg¢inin digor obyektlorin qarsilighh slagesi son
noticods daha somorali toskilati qurulus kimi turizmin
inkisafini formalasdirir.

Sohor aqglomerasiyast vo maskunlasma problemlori
regionlarda va kond arazisinds turizmin inkisafina tosir edir.
Daha c¢ox xarakterik cohot dag regionlarinda ohalinin
moskunlagmasi kondin va sohoarin orzaq tominatinda slaqali
va infrastruktur sahslori vahid turizm xidmoti ii¢iin sorait
yaradir. Kondin kompleks iqtisadi vo sosial inkisaf soraiti
uygun olaraq turizm miiossisalori vo turizm planlasmasinda
rogabot miihiti yaradir. Daha ¢ox somorali turizm foaliyyati
rogaboto davamli strategiya olaraq inkisaf edir.

Kond ohalisinin tobii artimi moskunlagsma daracasi,
mosgulluq va golirlor turizmini miioyyanlosdirir. Koand
ohalisinin yoxsulluq soviyyasi tominat vo yuxari tominat
olunmus insanlarin sayr turizmin inkisafi {i¢iin xorc
strukturunu investisiya manbaoyi olan galirlori vo hamginin
ev tosarriifatini inkisaf etdiron yigim vo maliyys tominati
konddo bas veron istehlak strukturunu formalasdirir.

Kond yerlorindo vo kond tosorriifatinda xiisusi
sahibkarliq faaliyyati turizmin inkisaf1 {icin bazar tolabi vo
toklifinin formalasma monbalori kimi ¢ixis edir. Kond
regionlarinda ev tosorriifatlariin  vo fiziki soxs kimi
sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul olanlarin sayinin artmasi
omtos vo xidmot bazarinda istehlak sferasinda natural
tosorriifatlarin rolunu artirir. Azorbaycan kondinin turizm
foaliyyoti sahasindo rolunun genislonmosi {i¢iin biitiin
imkanlar1 asas iki istiqgamoatds qruplasdirmagq olar:

1. Tobii artimin orta émiir saviyyasinin yiiksok olmasi
insan inkisafi indeksinin yuxari olmasina, bununla da
davaml turizm inkisaf strategiyasi amilinin formalasmasina
sobab olur.
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2. Kond yerlorindo yerli tosorriifat {iciin bitiin ailo
tizvlorinin turizm dovriyyssine calb edilmasi, onlarin
mocmuu galirlorini artirir.

Turizmin inkisafin1 orazi toskili vahid turizm
komplekslorinin yaradilmasi ilo bas verir. Turizm sferasinda
omok bolgiisii biri-birini tamamlayan kompleks foaliyyot-
lorini va soraitlorin mocmuu kimi sistem halinda formalasir.
Bu sistemin formalasmasi miilkiyyst formasi, toskilati
qurulusu vo moagsadlorindon asili olmayaraq ictimai amak
bolgiistiniin an alverisli alage formasini prognozlasdirmaq
uygun resurs tominati yaratmaq metodlarina uygun-
lagdirilir.

Turizmin kond tosarriifatt kompleksinds idars olunma
obyekti olaraq tonzimlonmosinin mexanizmlori tortib
olunur.

Kondin sosial-iqtisadi vaziyyati, onun respublikada
tarazli inkisafin orazi strukturu kimi baxmaqla kondin
perspektiv tadbirlor hazirlanir. Daha ¢ox biidco-maliyys va
iqtisadiyyata yardim konsepsiyast hor bir somoroli sosia
noticoys uygun islahatlasma hoyata kecirilir. Dovlot
biidcays vo yaxud yerli vo ohali biidca golirlori vo xarclorinin
kondin vo kond tosorriifatinin bazar soraitindo turizm
dovriyyasina calb edilmasi {igiin bir sira istigamoatlords tosir
edir. Bu baximdan doévlst biidcasinin golirlorinin forma-
lagsmasinda kondin arazisi iigiin xarclorin artirilmasi magsadi
ilo vergilor azaldilir vo yaxud ayri-ayri xarclor iiglin giizostlor
verilir. Kond tesarriifatinda doqquz forma vergidon iki vergi
— torpaq vo omlak vergisinin saxlanilmasi vo onlarin
golirlorinin yerli biidcoyo daxil olmasi homin orazilorin
kompleks inkisafi ti¢iin sorait yaradir.

Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcasinin xorc
strukturunda miidafio olunan xorclorin  artirilmasi,
sahibkarliga komok fondunun artirilmasi, onun istifadasi
istigamatlorinin genislonmasi istiqgamatlori turizmin inkisafi
iigiin kondin va kond tasarriifatinin rolunu artirir.
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Kond ohalisinin masgullugunun osas istigamoti ev
tosarriifatr vo xidmot sferasi toskil edir. Daha cevik bazar
tolobatina osaslanan ev tosorriifatt omlakin strukturu ilo
saciyyalonir. Daha ¢ox xarakterik cohot natural istehlak
iiclin tosorriifatdan alinan mohsullar vo satig {i¢iin bazara
cixan mohsullar toskil edir. O ciimlodon, liberallasma
soviyyasi yuxari olan ev tosorriifati, sahibkarlq faaliyyati vo
fordi xidmot yerli tolobata vo oraziys golon turistlorin
tolobatina uygun tokmillasir.

Turizmin inkisafi kond ohalisinin yerli turizm
miiossisalorina istiinlilk vermasi ilo saciyyalonir. Ciinki
movsiimil xarakterds olan kond tosorriifati vo yaxud kond
ohalisinin mosgullugunun digor novlori respublikadan
konarda deyil yaxud radiusda turizm xidmstindon istifado
edilmosini zorurilosdirir. Xarico axin kond ohalisinin aldo
etdiyi nominal golirlor vo xarclor ilo miioyyanlasir. Kond
ohalisinin nagd pulla tochizat imkanlar1 sohor vo 6lko ilo
miigayisado xeyli asagidir. Ona gora do kond ohalisi bir sira
milalico vo istirahot tolobatini 6lko daxilinds reallasdirir.
Kondin 6ziinds turizm tolobati, onun 6donilmoasi formalari
inkisaf soviyyosino gors geri qalir.

Kondin sosial problemlorinin hallinin osas istigamati
olaraq ohalinin masgullugu, hor bir ailonin moacmuu
golirlorinin artirilmasina yaradilan sorait, hamginin kondin
infrastruktur saholorinin, o ciimlodon tohsil, sohiyys va
modaniyya sahoalorinin inkisafina yaradilan sorait toskil edir.
Kondin perspektiv inkisafi homin sahalorin  sosial
xidmotlorinin  osas istigamoatlorinin  bazar iqtisadiyyati
soraitindo davamli inkisafi vo uygun olaraq kondds
moskunlagma soraitinin genislonmasi yolu ilo miimkiin olur.

Turizm sahasi kondin va kond ohalisinin inteqrasiya
sistemino daxil olmasi, kondin kompleks inkisafnda
inteqrasiya amilinin istifado olunmasi vo hamginin sosial-
modoni  moarkazlor olaraq milli vo tarixi doyerlorin
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gorunmasi vo onun istifadasi yollarmin tonzimlonmasi ilo
intensivlosir.

Turizmin vo kondin qarsiligl olagosi tasarriifat vo
toskilati qurulusu, uygun olaraq miiasir soraitdo strateji vo
lokal maraqlarin halli ilo bas verir.

26.3. Saholararasi slagoalorin va saha strukturunun turizmin
idars olunmasinda nazars alinmasi

Turizmin regional xiisusiyyatlori vo ayri-ayri saha
potensialina osaslanan inkisaf meyillori bu sahonin idars
olunmasi1 aspektlorini formalasdirir. D&vlotin  turizm
sahosinin inkisafina osas dostoyi qanunlar vao proqram
xarakterli todbirlor yolu ilo hoyata kegirilir. Dovlot
tonzimlonmasi dovlatin mexanizmlori vo ayri-ayri saha vo
orazi prioritetlorini nazora almagqla reallasir. Respublikada
turizmin inkisafinin madii asasini iqtisadi artim va ayri-ayri
saholorin iqtisadi potensiali vo onlarin tolobat vo omtos
xidmot toklifinds, ixracat potensialinda rolu ilo miioy-
yanlosir. Regionlarin iqtisadi potensialinin yiiksoldilmasi va
kondlorin ohalisinin hoyat soviyyasi va onlarin istehlak
strukturunda bas veron keyfiyyot doyisikliklori ilo
saciyyalonir. Kond ohalisinin istehlak davranis1 kond
ohalinin demogqrafik torkibi vo onlarin moasgullugu ils
olciiliir. Belo ki, kond tosarriifati istehsalinin mohsuldarlig
kond ohalisinin todiyys qabiliyyati kondds bozi tolobat
novlorinin daha dstiin  artmasit qanunauygunluglari,
turizmin perspektiv tonzimlomo istiqgamotlorini forma-
lasdirir.

Turizmin dovlat tonzimlonmasi bir sira miistovidon hall
oluna bilor. Birincisi, makroiqtisadi artim vo tarazhigin
borpasit yolu ilo ayri-ayr1 regionlarda konkret turizm
sahasino vo onlarin maddi-maliyys ehtiyatlarina tasir etmok
yolu ilo.
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Ikincisi, turizmin inkisafina sorait yaratmagqla, sahib-
karliq vo rogabat miihiti yaratmagqla, planlasma vo togkilati
qurulusun tonzimlonmasi vo onlara dastok proqramlarinin
tortib edilmosi. Uciinciisii, turizmin semorali va daha cox
iqtisadi sosial baximdan lokal kriteriya vo yaxud ayri-ayri
saholorin inkisafna sobab olmasi baximindan qiy-
motlondirmakls, saholorarasi vo regionlararast slagolorin
tokmillogmasi yolu ila.

Turizmin do6vlat tonzimlonmasinin nazari-metodoloji
osasin1  konseptual miiddoa olan turizmin respublikada
potensial va perspektiv saho kimi, struktur doyismoalorin
niivo as aparict halqasi baximindan golirlorin artan tempini
saxlamaq vo ohalinin is yerlori ilo tomin edilmasi {i¢lin osas
istiqgamatlori ohats edir.

Turizmin doévlot tonzimlonmasi saho tonzimlonmonin
prinsiplorina  uygun konseptual osaslarla vo uygun
mexanizmlorlo idars olunur.80

Dovlot tonzimloma sisteminin osas istigamatli dovlat
programlar1 vo dovlotin biidco-maliyya, vergi vo dotasiya
yolu ilo yardim siyasoti ilo formalasir. Dovlot biidcosinin
formalasmasinda sonaye, kond tosorriifati vo homginin tobii-
cografi soraitin hesabina yaradilan son mohsul istehsalinda
turizm dovriyyasinin rolunu artirmaq asas istiqamat olaraq
formalasir. Regionlarin iqtisadi vo sosial inkisaf
konsepsiyasi, investisiya mithiti, Xozorin vo Abseron
rayonunun infrastruktur bazasmin genislonmoasi turizmin
inkisafin1 siirotlondirir. Ona goro do perspektiv istiqgamaot
olaraq dovlst biidcosindo turizmin rolunu artirmaq xorc
strukturunun tonzimlonmasi ilo bas verir. Turizmin xarclori
risklorls baglidir.8!

80 Allahverdiyev H.B., Qafarov K.S., soh.73,81

Salahov S. Kand tasarriifat: istehsalinin dovlat tonzimlonmasi.

81 Slirzayev E.O. Maliyyo resurslarinim istifadesinin saho vo orazi
risklori.
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Turizmin saho planlasmasi obyekti olaraq osas
hodoflori istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin bazar tolob
vo toklifi hocminds xiisusi ¢okisi onun yolu ilo
giymatlondirilir. Turizmin planlasmasi strateji istiqgamotda
dovlat biidcasinin xarc strukturu ils va xorclorin maddi-osya
va sosial magsadlor tizra bolgiisii ilo pognozlasdirilir.

Strateji planlasma obyekti olaraq turizmin layiholorin
osas maliyyos monboalori, investisiya prioritetlori vo homginin
regional xlisusiyyatlori planlasdirilir. Turizmin asas sahalori
olan isgiizar, istirahat, dini, miialica va digor formalar yerli
ohali va xarici vatondaglar tiglin turizm seqmentlogmasi tizro
apartlir.

Turizmin tonzimlonmasi turizm soraitinin  ilkin
morhalosi, omok ehtiyatlar1 monfost vo sahibkarliq
golirlorinin boélgiisit vo yenidon bolgiisii ilo miioyyonlosir.
Turizmin dovlst tonzimlonmoasi hamginin cari planlasma
obyekti olaraq baxilir. Bu moaqgsadlo ayri-ayri resurslarin
ovaz edilmosi imkanlar1 va elmi-texniki toraqqi innovasiya
sistemlorinin nozors almmast yollart ilo idars olunur.
Turizmin innovasiya xarakterli resurs potensiali elmi-
texniki toraqqi ilo yanasi miitoraqqi yolla reallasdirilir.

Turizmin tonzimlonmasi prognozlar vo texnologiyalar
ilo onun modernlosmasi vo turizm xidmotinds texniki
tominat vo tominatlar sistemi ilo bas verir. Tonzimloma
hodoflar, onlarin elmi asaslar1 va alternativ idaraetma yollari
ilo kompleks todbirlar ilo reallasir.

Turizmin tonzimloms mexanizmlori proqnozlar va
resurslar ilo, on somorali toskilati qurulusla bas verir. Belo
ki, tonzimlomo mogsadi turizmin inkisafinda moqgsodyonlii
soraitlorin yaradilmasi va olverisli istehlak bazarinin toskili
yollarin1 vo mexanizmlorini oks etdirir. Umumi qaydada
asagidaki  prinsipial sxem  turizmin  perspektiv
istigamatlorini miioyyanlosdirir.

448



—

inkisafi

Turizmin
dayanigli

v\

Turizm Turizmin Turizmin Turizmin
moahsulunun iqtisadi vo sosial ixracat tohliikosizlik
artimi dovriyyesi potensiall istiqgamatlori
A 4
Maddi Maliyys Ixracat Orzaq tohlitks-
resurslar bii- moanboalori potensiall sizliyi
tiin manbaler
uzro
A 4 A 4
Turizmin
prognozu

Sxem 2. Turizmin prognozlasma metodologiyasi.

Dovlstin turizms dastok vo onun tonzimlonmasi yollari
miilkiyyat vo sahibkarliq formalarinin shali vo regionlarin
maraglarinin qorunmasi ilo diizgiin bolgli vo istifads
stimullar mexanizmlari yaratmaqla miimkiin olur.

Dovlot biidcasinin vo ohalinin resurslarinin turizmo
caolb edilmosinds stimullar yaratmaq bu foaliyystin bozi
sahalorini genislondirmoak tigiin torpaq, mess va dovlatin
olinds olan milli dayarlorin pulsuz istifadasini toskil etmok
mexanizmlori durur.

Digor torofdon imumi maliyya potensiali olan
ehtiyatlarin vo ohalinin turizms colb edilmasi ii¢lin sigorta
sistemi vo fondlar1 yaradilmalidir. Belo ki, turizm risklori
sigortalanmaq yolu ilo xiisusi vesaitlorin colb olunmasina
sorait yaradir. O climlodon, dag regionlarinda meso vo
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infrastrukturun turizm dovriyyasine calb edilmasi {i¢iin
onlarin tokrar istehsali iigiin bolgii sistemindo maraqlar
olmalidir. Turizmin inkisafi vo golirlor sistemi arasinda
kommersiya maraqlar1 iimumi doyarlor arasinda olage
optimallasir.

Turizmin sosial-iqtisadi strukturu onun somaraliliyi,
uygun olaraq idaroetmo dovlot tonzimlonmaosinin oasas
mexanizmlarini vo onlarin asas istigamatlorini formalasdirir.
Kond tosorriifati potensialinin artirilmasi iiglin moanfoatin
bolglisii vo onun xorc strukturunda daha somoarali
variantlarin hazirlanmasi yolu ils turizm mahsulunun artimi
toskil olunur.

Turizm mohsulunun artim tempi Umumi iqtisadi
artima, turizmin yaratdigi vo istifado {iclin colb etdiyi
resurslarin nisbatlori ilo 6l¢iiliir. Ekvivalent tarazliliq, hor
bir turizm néviiniin oldo etdiyi kommersiya monfaati ilo
onun sosial-inteqral effekti arasinda tarazliliq idars olunur.
Turizmin xoarclorinin ohali torafindon azalmasi {iciin onun
xarclorinin bir hissasi dovlot morkozlosdirilmis fondlar,
sahibkarliga komok vo dovlst resurslarmin kredit kimi
verilmosi ilo tonzimlonir.

Sosial sigorta sistemi vo yaxud kreditlosmodo giizost
odalot prinsipi osasinda, turistlorin minimal tolobatina
uygun sorait yaradilmasi ilo reallasir. Turizm iscilorin va
onun dovriyyssina calb olunan resurslarin turizmo calb
olunmasini stimullasdirmaq iigiin vergi vo giizostli xidmat
sferasi totbiq oluna bilor.

Turizmin siyasati dovlot siyasstinin torkib hissasidir,
saho vo orazi tonzimlomo strategiyasinin kosismosinds hall
olunmasi1 miimkiin olan bir qariliq va ¢ox ukladli sahadir.$2
Coxukladligin tonzimlonmasi prioritetlor izorinde qurulur.
Ona goro do prioritetlor, saha vo regionlar vo faaliyyatlor
iizra tosnifatlasdirilib, faydaliliq meyarlar1 {izra iyerarxiya

82 Dissertasiya
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soklinda tosvir olunduqda, onlarin toskili vo idara olun-
masmin metodiki bazar1 tortib olunur. On ¢ox istiinlik
vahid vo mohalli faydaliliglarin inteqral effekti ilo Olgiiliir.
Tabii ki, arazi meyarlar: biitiin faaliyyatlor vo uygun bolgii
nisbatlorini nozoro almaqla xiisusi faydaliglarin inteqral
hacmi ila 6l¢iiliir.

G=[f*(x) 2.1)
k=1
Burada, x; — hor hansi qorar qgobulunun verdiyi
faydaliliq;
f(x1) — homin faydaliliq subyektlori iizro bolgiisii
kimi gobul edilir.

Turizmin dovlot tonzimlonmosi dovlot xorclori va
yaxud yerli golirlor vo digor miisssisa vo toskilatlarin, yerli
biidco goalirlorinin diizgiin istifadesi vo onlarin turizm
dovriyyasina calb edilmasinds totbiq olunan normativlar,
stimullar vo homg¢inin 6domalor yolu ils bas verir. Hor bir
turizm mohsulunun istehsalina c¢okilon xorclorin tobii,
cografi vo doyari onun giymatini miioyyanlosdirir. Turizmdo
inhisarciligin azaldilmasi onun tobii inhisarlar haqqinda
ganunla tonzimlonmasina torpaq kadastr1 vo torpagin bazar
vo tokrar istehsal qiymotlori asasinda qiymotlondirilmasi
yollart ilo tokmillasir.

Turizmin resurslarnin dovlot tonzimlonmosi sahiblik
tokrar  istehsal  xilisusiyyotlorino  géro  Oliinlir  vo
tosnifatlagdirtlir. Bu moqgsodlo turizmin tokrar istehsal
xiisusiyyatlori onun golirlorinin subyektlor vo obyektlor
arasinda bolgiisii ilo idars olunur. Turizmin istehlakgilar
Ozlinlin fordi vo ictimai tokrar istehsal qurulusu ilo miixtalif
oldugu ii¢iin onun istifadasi mexanizmloari bolgii vo yenidon
bolgii mexanizmlori yolu ilo bas verir.

Turizmin sosial-iqtisadi rolu dévlatin iqtisadi vo sosial
istigamatlorde hazirladigi proqramlar asasinda bas verir. Bu
proqramlara asagidaki  konseptual istiqamatlori  va
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ganunvericilik bazasi olan toskilati mexanizmlori daxil
etmok olar:

- regionlarin  2009-2015-ci illoro godor inkisafin
kompleks programlari;

- yoxsullugun Isgvi vo davamli inkisaf proqrami 2008-
2015;

- turizmin inkisafin kompleks proqramlart;

- sosial-madoni vo xidmot sferasinin inkisafina
yonaldilon saha proqramlari;

- kondin vo kond tesorriifatinin inkisafinin orazi vo
saho programlari;

- xarici ticarot vo beynolxalq olagolorin tokmillogsmasi
iiclin gdmriik noazarat vo xiisusi zonalara dair dovlot omrlori
va hokiimatin normativ-hiiquqi sanadlori;

- sahibkarliga kémok, bir sira tinvanlh sosial iqtisadi
todbirlorin asaslandirilmasi programlari.

Turizmin d6vlat tonzimlonmasinin iqtisadi vo toskilati
osaslart movcud olur vo bu osaslarin somoroli istifadosi
turizm mexanizmi kimi islahatlar soraitindo tokmillosir.
Turizmin dovlet biidcasi ilo tonzimlonmasi, ayri-ayri
regionlara ayrilan dotasiyalar, giizostli yardimlar va
homg¢inin sahibkarliq {izro ayrilan vosaitlor ilo tosir edir.
Sahibkarlarin formalari, onlarin ixtisaslasma istiqgamati vo
somoarali toskili formalari, turizm Ug¢lin birbasa vo dolayisi
yolla tasir edir. Belo ki, sahibkarliga kémok fondu, yaxud
biidcodon  konar fondlarin  turizm  faaliyyati  ilo
xarclonmosindo bu sahibkarliga stimul yaradir.

Turizmin dovlot tonzimlonmoasi kond tosarriifatina,
turizm sonayesino vo turizmin sosial yonlii foaliyyotino
dastok olur, onlara kredit verilir vo kreditin sortlori nisbaton
sadolosmis olur vo homginin turizm mohsulunun maya
doyorino tosir edir, rentabellik soviyyasini yiiksaldir.
Turizmin regionlar iizra yerlosmasi zamani iqtisadi cohatdon
zoif inkisaf etmis rayonlar vo homginin moskunlagsma
moqgsadi  ilo dag regionlarima sorait yaradilir. Dag
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regionlarinda kond tosorriifatt mohsullarinin emali, tobii
mohsullarin d6vriyyaya colb edilmasi, emali vo qablas-
dirilmasi, qurudulmasi vo ixracati lg¢lin kreditlor verilir.
Turizm vo kond tosorriifati sahasino kredit vo Kkapital
goyulusu qisamiiddotli xarakter kosb etdiyi iicin onun
verilmosindo istifado vo konkret marketiq strukturu {izro
bolgiisii asas rol oynayir.

Turizmin kreditlosmosi miioyyon sosial dayaqlar
tizorindo osaslandirilir vo asason kommersiya maraqlari ilo
yanasi sosial maraqglarin 6donilmasina yonaldilir.

Kredit  vosaitlorinin =~ vo  qeyri-dovlet  maliyya
resurslarinin turizm dovriyyesine calb edilmasi, iqtisadi
ganunlar vo yaradilmis iqtisadi qurumlar vo onlarin
korporativ idarsetms metodlart ilo reallasir. Bu magsadlor
kond yerlorindo vo regionlararasi kredit ittifaglarinin
yaradilmasi vao onlarin resurslariin turizm magsadlari ilo
istifado edilir.

Turizmin toskili vo idara olunmasi onun planlasmasi
vo idaro mexanizmlorinin se¢ilmoasi vo homginin qorar
gobulunun adekvathigr ilo o6l¢iilir. Turizm planlagsmasi
strateji planlagsma, konseptual osaslar vo mexanizmlor
vasitasils ilo hayata kegcirilir.

«Marketing» termini ingilisco «market» (bazar) s6ziin-
don gotiiriiliib, bazar foaliyyati, bazarla is monasini verir.
Marketing tosorriifat funksiyasi vo ya miiasir biznes falsofasi
kimi bir torofdon tolobatin digqgotlo hortorafli vo sistemli
Oyronilmasining, istehlakcilarm z6vq ve maraglarinin,
istehsalin bu istigamato yonolmasine, bazarda toklif olunan
mohsulun invanlhiliginin tomin edilmasina xidmot edir.
Digor torofdon iso o, bazara foal tosir etmoklo alicilarin
maragl vo tolobatinin formalasdirilmasinda mithiim rol
oynayir. Bitiin bunlar1 iimumilosdirorok deys bilorik ki,
maketing foaliyyatine asagidakilar daxildir:

e alicilarin  ehtiyaclarinin, tolob  va  tolobatinin
miloyyanlosdirilmasi;
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e alicilar Ui¢ilin zoruri olan vo onlarin tolobatint 6domok
gabiliyyotindo olan mohsullarin hazirlanmas1 vo
bazara toklif olunmasi;

e satict Uclin lazimi golir gotiron vo alicilar tigiin
mogbul sayilan qiymati toyin etmok;

e mohsulun istehlakgiya catdirilmasinin daha somorali
va rahat yolunun se¢ilmosi;

e tolobin formalasdirimasit vo  stimullasdirilmasi
moqsadilo bazara foal tosir vasitosi vo metodlarindan
istifado olunmasi vo asaslandirilmasi.

Sozstiz ki, geyd olunan hor bir istigamoat Ozi-
Oziliyiinds vacibdir. Ancaq o da malumdur ki, onlarin hor
birinin ohomiyyati o vaxt artir ki, onlar birlikds va
biitovlikds movcud olsunlar. Bu hala marketing kon-
sepsiyasinin realizasiyasi deyilir.

Marketing konsepsiyasi vasitosilo turizm idaragiliyi
biitiin faaliyysatinds bazarin vaziyyatinin daimi ugotu hoyata
kecirilir vo potensial alicilarin ehtiyac vo tolobatlarinin
doqiq Oyronilmoasi, onun giymoatlondirilmasi va galocokda
miimkiin doyisikliklorin ugotu osaslandirilir. Marketing
xidmati faaliyyat sferasi kimi anlayisdan idarsetmonin bazar
kosepsiyasina goador yol kegmisdir. Miiasir dovrds bir ¢ox
miitoxassislor ~ marketingo  bazarin  idaro  olunmasi
istigamatini tomin edon miirakkab dinamik bir sistem kimi
baxir. Turizmdo marketing, mixtalif 6lko sahibkarlarinin
kollektiv  yaradicilig mohsuludur. Marketing homdas
zamanla inkisaf edir. Ilkin tarixi morholo istehsal konsep-
siyast adlandirilir. Bu konsepsiya turizm miiossisalorinds 20-
ci osrin 50-ci illorine godor genis istifads edilmisdir. Mohz
bu dovrdo turizm xidmotindo tolob toklifi osasli sokildo
yiiksaltmisdir (satict bazari). 60-ci illorin avvallorinds turizm
bazarinda tolob vo toklif arasinda miinasibotlords ilk
doyisiklik alamoti meydana golmisdir. Rogabat miibarizasi
koskinlogsmisdir. Bu 06z oksini kommersiya giiciiniin
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intensivlosdirilmoasi konsepsiyasinda tapmisdir. Bu satisin
stimullasdirilmasi vo reklamin vasitasilo maksimum hacmda
satisin tomin olunmasini gostarir. 70-ci illorin ortalarinda
turizm sferasinda alict bazari formalasmisdir, hansi ki,
burada tamamilo basqa bir «oyun qaydalar» moévcuddur.
Bu rogabot miibarizosindo nailiyyat oldo etmok {giin, ilk
olaraq bazari dorindon Oyronmok, sonra iso bu bazarin
tolobino uygun xidmati toklif etmok zoruridir. Demali alici
tolobinin  bilinmasi, turist-istehlak¢i probleminin asash
Oyronilmasi realizasiya siyasatini formalasdirir. «Talobati
miloyyanlosdir vo tomin et» - ifadesi biuitovlikds turizmdo
marketing konsepsiyasini xarakterizs edir.

Marketing konsepsiyast marketinq tohlili va prognozu
alicilarin  ehtiyac vo tolobatlarinin  kompleks giicliniin
mohkomlondirmak istigamatinds tortib olunur. Marketing
fasilosiz bir proses olub, daimi miistarilorin yeni tolobatini
bilmok va samarali naticayas nozarat olunmasina xidmaot edir.
Bu iso son naticads inkisafa alava stimul verir. Turizmds
marketing — qorarlarin hazirlanmasi, gobulu vo onlarin
istifadasi ilo miisayat olunur, bu zaman biznesdo geyri —
miloyyonlik vo risk soviyyasi soraiti nazora alinir. Real va
vaxtinda oldo olunmus informasiya ilo risk soviyyasini
ohomiyyatli saviyyada kigiltmak vo kifayat qodor etibarliliga
malik olmaq olar. Marketinqg konsepsiyas1 giiman edir ki,
informasiya miiossisonin vacib resursu olaraq he¢ do
maliyya vo is¢i heyyatindon az ohomiyyat kosb etmir.
Marketing informasiyasi turizm miisssisalorinin foaliyyating
asagidaki istigamoatlords komok edir:

- konkret istiinliik qazanmaqa; maliyys riskini asag
salmaga; istehlakgilarin firmaya vo onun xidmaotino
miinasibatini aydinlasdirmaga; daxili vo xarici miihitin
voziyyatini tohlil etmoyo; strategiyanin realizasiyasini
uzlasdirmaga; bazar faaliyyatini giymoatlondirmaya; firma va
onun xidmatine inami yiiksoltmoys; menecmentin hassas

455



imkanlarmi  dogrultmaga;  foaliyyatin  effektivliyini
ylksoltmayo.

Beloliklo turizm miiassisalorinin faaliyyatinin biitiin
morholalorinde  ugurlu faaliyyatin  tomin  edilmasinda
marketing informasiyas1 mithiim ohamiyyato malikdir.

Marketinq todqiqati aparilan zaman ola bilor ki, hom
ilkin, hom do ikinci informasiyadan istifade olunsun. Ilkin
informasiya turizmdo miioyyon problemin hall edilmasi
mogsadilo birinci yigilan molumatdir. ikinci informasiya,
basqa moqsadlorlo daha tez yigilandir, hansi ki, onu sadaca
olaraq kitabxanada oylosmoklo vo yaxud digor molumat
saxlanilan yerlordon oldo etmok olar. Ikinci informasiya
miihasibat ugotundan va statistika hesabatlarindan, xiisusi
publikadan, sorgu kitabgalarindan va s. — don aldo edilon
molumatlar1  6ziindo oks etdirir. Basqga sozlo ikinci
informasiya kabinet tadqigati yolu ilo yigilir.

Ikinci informasiya monboyino goro daxili ve xarici
molumata boliiniir.

Daxili informasiyaya asagidakilar aiddir: golir va
xorclorin  ugotu; balans ugotu; turagentin vo digor
kanallarda satis ucotu; faktura - hesabi; oavvalki todqigiatin
hesabati vo s. Daxili informasiya turizm miiossosine 06z
daxilinds olan bosluglari tapmaga imkan verir.

Xarici informasiya sistemi metodiki iisul vo
monbaalora asaslanir, hanst ki, onlarin kémoayi ilo xarici
marketing mithitindo olan hadiso vo voziyyatlo bagh
informasiya almaq olar. Xarici informasiyanin yigilmasi
asagidaki istigamotlordo miixtolif név  molumatlarin
toplanmasini nazords tutur:

e turizm miossisonin foaliyyat goOstordiyi vo ya
foaliyyot gOstormoyo hazirlasdigt  bazarlarda
voziyyat;

e makro soviyyads vaziyyat vo bu vaziyyatin inkisaf
meyillori;

456



e bazarda foaliyyot gostoron qiivvolor nisboati (mdv-
cud vo potensial rogiblor, istehlakeilar, auditoriya
olagalori vas.).

Xarici informasiya sistemi {Umumi marketinq
informasiyasi vo mohdud dairodo marketing informasiya
monbayina asaslanir.

Qeyd edak ki, xarici informasiya manbayi ¢oxdur. Ona
goro do miiossisonin maragqlar1 sferast ilo bagh biitiin
molumatlar1 toplamaq qeyri miimkiindiir. Demoli genis
hacmdo manbaalordon an giymatlisini segmok lazimdir. ilkin
informasiyanin yigilmasi zoruriliyini miisyyonlasdirdikdon
sonra, onun alde olunmasi metodunu se¢gmak lazimdir. Ilkin
marketing informasiyasinin  yigilmasinda  osason 3
metoddan istifado olunur: 1) sorgu metodu, 2) miisahids
metodu, 3) eksperiment metodu. Burada konkret metodun
secilmosi aparilan todqiqatin moqgsadi ilo baghdir. Sorgu
metodu imkan verir ki, verilon suallar vasitosilo informasiya
yigilsin. Sorgu metodu faktiki sorgu, roy sorgusu va
aydinlasdirict sorguya boliiniir. Faktiki sorgu digor sorgu
novlorina nisbaton daha vacib shomiyyato malikdir. «Siz
kecon il mozuniyyotinizi 6z ailonizlo no vaxt vo harada
kecirmisiniz?» suali respodentdon daqiq cavab tolob edir.
Faktiki sorgu ilo effektli noaticalor oldo olunur, baxmayaraq
ki, bazon respodentin yaddasinin zoifliyi qeyri doqiq
informasiyaya gatirib ¢ixarir.

Istehlakgilarin  roy sorgusu metodunun istifadosi
zamani respodentlordon no iso haqqinda 6z fikirlorini
bildirmok xahis olunur. Masalon: respodentdon sorusulur,
hansi turizm mohsulu onun {i¢iin calbedici idi: A yaxud B va
yaxud hansi mohsulun reklami daha keyfiyyotli idi? Bu
sorgu doyarli naticalors gatirib ¢ixara bilor.

Eksperiment metodu sobob — notico miinasibatlorinin
miloyyon edilmasi mogsadilo testlorin aparilmasini nozordo
tutur.
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Miiasir turizmi reklamsiz tosovviir etmok qeyri
miimkiindiir. Bu o doracado hocmli vo ¢oxaspektli bazar
foaliyyoti formasidir ki, onu bir ¢ox hallarda miistaqil
istigamatlora boliirlor. Lakin diinya tocriibasi gostorir ki,
reklam yalniz markekting kompleksindo maksimum
effektivlik yaradir. O, marketinq sisteminin torkib
hissosidir.

«Reklamy latin monsoli s6z olub (qisqirmaq) asagidaki
monalar1 ifado edir:

- alicilart calb etmok mogsadilo nayasa genis tanisliq
yaratmagq todbiridir;

- kimso vo noyso haqqinda populyarligin yaradilmasi
maqsadile tanishigin genislondirilmasidir.

Bir ¢ox miitoxossislorin fikrinco, reklama kommu-

nikasiya formas: kimi baxmaq olar, hanst ki, mohsul va
xidmotlara keyfiyyat gotirmoaya galisir.
Reklam -~ turizm miiossisosinin 6z  mistoriloring
informasiyanin ¢atdirilmasi cohdinin an ideal alatidir. Onun
vasitosilo miistorilorin diqqgotini toklif olunan xidmato colb
etmok, miiossisonin Oziiniin miisbat imicini yaratmaq vo
onun ictimai ohamiyyatini géstormaok miimkiin olur. Ona
gora do effektiv reklam faaliyyoti — xiisusi kommunikasiya
strategiyasinin va biitovlitkdo marketing strategiyasina nail
olmaq moagsadilo mithiim vasitadir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, turizm sferast on iri
reklam saholorindon biridir. Xarici turizm firmalarinin is
tacriibasi gostarir ki, onlar 6z foaliyystlorindon alds etdiklori
golirin toxminon 5-6 %-ni turizm soforlonin reklamina
xarcloyirlor.

Marketinqg faaliyyati ¢or¢ivasindoa reklam istehlakgilara
giiclii tosir vasitasi rolu oynayir. Lakin onun rolunu vo
ohomiyyatini hadsiz doracods yiiksoltmok do olmaz.
Aparilan tadqiqatlar gostormisdir ki, marketing isini yalniz
reklam {izorindo comlosdirmok bazar nailiyyotinin qaranti
olmur. Reklam 06zii-6ziilityiindo marketing kompleksinin
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digor elementlori ilo agiq oalagadadir, lakin o asag effektli
olmagla yanasi hotta bozi hallarda monfi noticalora do
gotirib ¢ixarir.

Azarbaycan Respublikasinin zongin tobii sarvatlora
malik olmasi, Ozlinomoxsus iqlimi, fauna vo florasi,
geosiyasi regionda yerlosmosi, Boyilk Ipok Yolunun
Azorbaycandan kegmosi, zongin neft, qaz \)
karbohidrogen ehtiyatlarina malik olmasi daim xarici is
adamlarinin diqget morkoazindadir. Xarici turizmin dévlat
tonzimlonmasini hoyata kecirmok mogsadilo, hamginin
respublikamizin vatondaslarinin turist kimi xarico  get-
mosini vo xarici 6lko votondaslarinin Azorbaycana golmo-
sini, nazirlik, idars va toskilatlarin xarici turizm sahasindo
foaliyyotini  olagolondirmok  mogsadilo  1991-ci  ilin
sentyabrinda Xarici Turizm {izro Bas Idars logv olunaragq,
onun ovazindo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti
nozdindo Xarici Turizm Surasi yaradilmigdir. Struktur
Islahatlara dair Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
formanina osason 2001-ci il 18 aprelindo Xarici Turizm
Surasi logv edilorok Gonclor, Idman vo Turizm Nazirliyi
yaradilmigdir. Homin ilin sentyabr ayinda iso Azorbaycan
Umumdiinya Turizm Toskilatma {izv qobul edilmisdir.
Azarbaycanda turizmin inkisafinin hiiquqi bazasimin asasi
189 27 iyul 1999-cu ilds gobul edilmis «Turizm hagqinda»
Qanunun gabulu ilo goyulmusdur.

Dovlat turizm faaliyyatini tonzimlayib:

- turizm foaliyyatino komok edir vo onun inkisafi
iiclin olverigli sorait yaradir;

- turizm foaliyyatinin iistlin istigamatlorini miioyyan

edir va onun hoyata kegirilmosino kémok edir;
- Azorbaycan Respublikasi hagqinda turizm {i¢iin
ohomiyyatli bir Olko kimi tosovviir formalasdirir.
Turizm  faaliyyatinin  tonzimlonmasinin osas

moqsadlori asagidakilardir:
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- turistlorin soyahatlori zamani istirahat, yerdoyismo
azadlig1 vo digor hiiquglarini tomin etmok;

- otraf miihiti (tobiati) qorumag;

- turistlorin soyahatlori zamani onlarin tslobatlarini
tomin edon turizmin infrastrukturunu inkisaf etdirmok;

- yeni is yerlori yaratmaq, dovlotin vo onun
vatondaslariin golirlorini artirmag;

- beynolxalq olagolori inkisaf etdirmok, turizm baxis
obyektlorini qoruyub saxlamaq, tobii, tarixi vo madani
irsdon somarali suratdo istifado etmok.

Turizm faaliyystinin dévlat tonzimlonmasinin tisullari
asagidakilardir: Turizm infrastrukturu sahasindo
milnasibatlorin  tokmillosmosine  yonaldilmis normativ
hiiquqi aktlarin gobul edilmesi; daxili vo diinya turizm
bazarlarinda turizm mohsulunun harakots gotirilmosine
komok  gOstorilmasi; turistlorin hiiquqg ve maraqlarini
miidafio etmok, onlarin tohliikasizliyinin tomin edilmasi;
turist infrastrukturu sahasinds xiisusi naraziligin verilmasi,
standartlasdirma vo turizm mohsulunun sertifikatlas-
dirilmasi; turizmin inkisaf etdirilmasi iizro moagsadli dévlot
programlarinin iglonib hazirlanmasi; turizm infrastruk-
turuna investisiya qoyulusu, o ciimlodon xarici investorlarin
colb olunmasi {i¢ilin alverisli sorait yaradilmasi; turizm
foaliyyoti sahosinin kadr tominatina koémok edilmosi;
turizm infrastrukturu sahssinds elmi tadqigatlarin inkisaf
etdirilmoasi; Azorbaycan turistlorinin, turoperatorlarinin,
turagentlorinin vo onlarin birliklorinin beynslxalq turizm
programinda istirakina sorait yaradilmasi; Azorbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi ilo miioyyon olunmus digor
isullar.

Turizm sahosinds dovlatin vazifalori asagidakilardir:

- turizm sahasindo dovlot siyasotinin osaslarini vo
bu sahonin osas istigamatlorini miisyyonlaosdirmak;
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- turizmin inkisafina dair dovlet programini isloyib
hazirlamaq; turizmin normativ bazasini isloyib
hazirlamaq;

- turizmdo saholorarast va regionlararas: foaliyyati
olagolondirmok;

-Azorbaycan Respublikasini  xaricds  oshomiyyatli
turizm Olkosi kimi tanitmaq mogsadilo informasiya
sobokasi yaratmag;

-beynoalxalq turizm toskilatlarinda Azorbaycan Res-
publikasinin ~ niimayandaliyini toskil etmok, turizmin
inkisafina dair beynalxalq proqramin islonib hazirlanmA-
sinda istirak etmok, turizm sahosindo omokdashq iizro
miigavilolor baglamaq vo onlarin hoyata kegirilmosi
mexanizmini igloyib hazirlamaq;

-orazi turizm ehtiyatlari kimi qabul edilmis obyektlorin
gorunmasini va faaliyyatini toskil etmok;

-turizm  sahosindo  peso-ixtisas tohsili iizro
istigamatlori vo ixtisaslarin siyahisini miioyyon etmok;

-turizm qanunvericiliyinin icrasina nozarot etmak;
turizm sahosindo standartlasdirma vo sertifikatlasdirma
gaydalarini hazirlamaq; turizm toskilatlarinin reyestrini
aparmagq; - milkiyyot formasindan vo tabegiliyindon asili
olmayaraq, turizm faaliyyati ilo mosgul olan vo turistlora
xidmot gostoron biitiin miiessisalordo xidmaotlorin dovlat
standartlarina riayat olunmasina noazarat etmok.

Turizm  faaliyyatindo ~ do6vlet  tonzimlomasinin
ohomiyyaotini basa diismok {i¢iin ona idaro olunan bir
sistem kimi yanasmaq mogsodouygundur. Beynolxalq
turizmin inkisafinda Umumdiinya Turizm Toskilatmmn rolu
ovazsizdir. Bu toskilat 1925-ci ildo Haagada Rosmi Turist
Assosiasiyalar1 Beynolxalq kongresi kimi yaradilmis vo ona
daimi struktur statusu verilmisdir. Ikinci Diinya
miiharibasindon sonra toskilatin adi Rosmi Turist Asso-
siasiyalarin Beynolxalq Ittifaq1 kimi doyisilmis vo gorargahi
Cenevro sohorino kogiiriilmiisdiir. Hazirda turizm inkisaf
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edir vo miiasir hoyatin ayrilmaz hissosino ¢evrilmoyo
baslayir. Odur ki, turizmin inkisafina  nozarat,
hokiimatlorarasi slagalorin tonzimlonmasini tomin etmak va
beynolxalqg omokdasliq Uc¢lin daha effektiv mexanizmin
yaradilmas: talob olunur. 1970-ci il sentyabrin 27-do
Meksikada kegirilon Fovgolado Bas Assambleyasinda
Rosmi Turist Assosiasiyalarin  Beynolxalq Ittifaqinin
dovlotlorarast quruma c¢evrilmosi qgorara alindi  va
Umumdiinya Turizm Toskilatinin nizamnamosi qobul
olundu. Hazirda bu toskilat 6ziinds 150 dovlati birlosdirir
va lizv 6lkalorin turizm siyasatinin formalasmasinda, hoyata
kegirilmosinda yaxindan istirak edir. Indi biitiin diinya
1970-ci ildon baslayaraq hor il 27 sentyabr1 Beynolxalq
Turizm giinii kimi tontonali sokildo geyd edir. Son doévrlor
inkisaf etmis Olkolordo bu gilinin rosmi suratdo geyd
olunmasi anons halini almisdir.

Turizmo bir sistem kimi iki alt sistemin — turizmin
subyektinin vo turizmin obyeketinin macmusu kimi baxilir.
Turizm subyekti dedikdo, 6ziiniin bir sira tolobatlarinin
0domok tigiin spesifik xidmotlordon istifads eimoklo turizm
todbirlorinin istirak¢isi olan soxs — turist basa disiiliir.
Turizmin obyekti iso turizm subyektinin soyahoti zamani
onun maraq dairasindo ola bilocok hor bir sey nozords
tutulur. Tonzimlonon bir sistem kim turizmo tasir edon otraf
mithit iso iqtisadi, ekoloji, texnoloji, siyasi va sosial
sistemdon ibaratdir. Turizmin inkisafinda dévlatin rolunun
aydin tosovviir edo bilmok iigiin ke¢mis totalitar rejimo aid
olan sort inzibati nozarotlo miasir bazar iqtisadiyyati
dovriine aid olan tonzimlomo todbirlorini miiqayiss etmok
olar. Homin rejimin gaydalarina géra beynalxalq saviyyada
turizm mibadilosi dovlatin xiisusi maraqlar1 ilo iist-listo
disiirdii. Oksor hallarda isa bir ¢ox 6lkalar tigiin gapali olan
turizm marsrutlari da mohdud idi. Belo olan bir soraitds
turizmo 6zii-6ziino dinamik inkisaf edon bir sitem kimi
yanagsmaq qeyri-mimkiin idi. Bu fikrin siibutu kimi indi
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bizo homin dévrdon miras qalmis olan zoif inkisaf etmis
turizm sonayesi, infrastrukturu, maddi-texniki bazasi va s.
kimi gorati misal géstomak olar.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo iso dovlot hor bir
votondasina sorbost foaliyyot azadligi vermoklo turizmin do
idars olunmasinda liberalliga yol acir. Bu iso eyni zamanda
o demokdir ki, turizm 6ziiniin biitiin {istiin vo ¢atismayan
cohatlori ilo maneosiz olaraq inkisaf edo bilor. Belo koskin
iki meyil arasinda dovlat 6ziiniin sosial yoniimlii siyasati ilo
tonzimloyici moévqeyi tutmaqdadir. Sosial yonimli bazar
iqtisadiyyatinda hor bir fordin faaliyyst azadligi dovlatin
1osiri ilo comiyyatin biitiin iizvlorinin {imumi rifahi xeyrine
mohdudlasdirilir va ya genislondirilir.

Beloliklo, dovlot turizm siyasoti yeritmoklo onun
asagidaki istigamotlords inkisafinin tomin edir. Turizmin
mogsadouygun inkisafini tomin etmak ti¢iin iqtisadi, ictimai-
siyasi soraitin seg¢ilmosi;Turizm iqtisadiyyatinin ragabat
gabiliyyatinin artirilmasi;Ohalinin - daha ¢ox hissasinin
turizmin inkisafinda istirakina yer vermok;Beynolxalq
turizmdo omokdashgr genislondirmok.Bu  istigamoatds
tonzimlomo foaliyyoti hoyata kecirib, turizm sonayesinin
kortobii inkisafin1 dovlotin  vo onun vatondaslarinin
monafeyi istiqgamotino yonaltmok tigiin iki qrup todbirlor
sistemi hoyata kecirilo bilor. Bunlar ilk ndvbads, sahonin
inkisafini miioyyonlosdiron hiiquqi, maliyys, iqtisadi
bazanin mioyyanlosdirilmasi, ikincisi isa 6zal sektorun
maliyyolosdirmokdo ¢otinlik ¢okdiyi  piroritet sahlorain,
zoruri infrastruktura investisiya qoyulusunun mexanizminin
islonib hazirlanmsidir. Homin todbirlorin ohats etdiyi sahoni
180 asagidaki sokildo gdstormok miimkiindiir:

-turizm sferasi {i¢iin kadrlarin hazirlanmasi va yenidon
hazirlanmasi;

-turizm sahosindo kigik vo orta sahibkarligin
dostoklonmasi;
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-0lko daxilindo turizm sferasinin voziyyati barado
informasiya yaymag;

-milli turizm moahsulunun beynolxalq turizm bazarinda
tanidilmasi;

-yeni milli turizm mohsulu islonib hazirlanmasini toskil
etmok va s.

Miistoqil Azorbaycanin neft strategiyasinin osasini
goyan «9srin milgavilesinin» imzalanmasinin 8 ili tamam
olmasina iki giin qalmis — 2002-ci il sentyabrin 18-do Baki
sohorindo Baki-Thilisi-Ceyhan 9IBK-nin tikintisinin tomali
goyuldu vo bu layiho miivaffaqiyyatlo basa catdirildi. Bu
layithonin  davami  olaraq = «Avropa-Qafqaz-Asiya»
(TRASEKA) naqliyyat dohlizi progqrami ¢argivasindo 1998-
ci il sentyabr aymin 7-8-ds 32 dovlotin vo 13 beynolxalq
toskilatin rosmi niimayandalorinin istiraki ilo Baki sohorinds
tarixi Ipok Yolunun berpasi iizro beynolxalq konfrans
kecirildi vo burada Avrasiya noqliyyat dohlizi {izorinda
yerloson Olkalorin inkisafi, onlarin tobii ehtiyatlarinin
monimsanilmasi, iqtisadi potensialdan daha somarali istifado
olunmasi, ticarstin, turizmin vo iqtisadi omokdashgin
genislonmosi {iclin etibarli zomin yaradan sazis imzalandi.
2007-ci il 7 fevral tarixindos Tiflis sohorindo Baki-Tiflis-Qars
domir yolunun tikintisi haqqinda tarixi sazis imzalanmisdir.
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MOVZU 27. KONDIN SOSIAL iQTISADI
POTENSIALININ TURIZM INKISAFINA COLB
EDILM3Si MEXANIZMLORI

Plan:

27.1. Kand tasarriifati istehsal vo onun mahsulunun
turizm dovriyyasing calb edilmasinin
mexanizmlari

27.2. Ev tasorriifatinin turizm inkisaginda rolunun
yiiksaldilmasi vo onun potensialinin istifadasi
mexanizmlari

27.3. Turizmin xiisusi vasaitlori vo mahsullarin
istifadasinin mexanizmlori

27.1. Kand tasarriifat: istehsali va onun mahsulunun turizm
dovriyyasing calb edilmasinin mexanizmlori

Turizmin inkisafi bir sira problemlorin orazi vo
sahoalorin inkisaf konsepsiyasi vo konkret proqramlara
uygun toskil olunur va idars olunur. Turizm bazarinin saha
qurulusu onun omtos vo xidmot bazarinda omok vo
infrastrukturun toskili monbalori vo maddi-ogya strukturuna
uygun formalasir. Formalasma dinamikas1 va xiisusiyyatlori
uygun olaraq kond tosorriifat: ilo bagh istehsalin vo kond
tosarriifatt mohsullarinin turizm do&vriyyasinda istifadasi
mexanizmlorinin samarali toskili ilo hoyata kegirilir. Kond
tosarriifat: vo kandin potensialinin istifadasi bazar soraitinda
daha somorali texnologiyalari va bolgii sistemi ilo asaslanir.
Ona goro do kond tosorriifatt mohsullarinin artimi, onun
turizm sonayesi vo turistlor {iclin istehlak bazarma
cixarilmasi va yerli ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi
yollar1 turizmin inkisafina maddi baza yaradir.

Kondin asas resursu olan insan resurslari 6ziiniin ¢ox
istigamatli mahiyyati vo istifado istiqgamotino goro eyni

465



olmayan vo miixtalif meyarlardan baximda 6ziinomoaxsus
ohomiyyst kosb edir. Insan resurslarinin idaro edilmosi
toskilat¢iliq miihitinin biitiin aspektlorini ohato edir vo
Ozlino inteqrasiya edilmasi baximindan yanasmasini talab
edir.83 (s.473). Insan amili, insan potensiali, onun istifadasi
mexanizmlori, insanin tokrar istehsali vo insanin omayinin
komiyyat vo keyfiyyotino uygun diizgiin, sosial odaloatli
bolgii prinsiplori planl tosorriifat sistemindo 6domo meyari
olaraq totbiq olunurdu.$

Ohalinin tobii artimi onun oqli, fiziki gabiliyyati va
chtiyaclari, iqtisadi inkisafin asas artimini vo onun istifadasi
istigamatlorini  miioyyanlosdirir. Bazar tolobi  insan
potensialinin tokrar istehsalini minimumlarla orta tominat
soviyyasind uygun dovlot tonzimlonmosini vo iqtisadiyyata
tosir etmoyin mexanizmlorini hazirlayir.

Kond tosorriifatinda artim funksiyasi, bu sahonin
iqtisadi artimda vo Olkods asas konseptual istigamotlorin
hoallinds rolu ilo miloyyenlosir. Iqtisadi artim sosial saho vo
noticalori olaraq kond tosorriifati turizm vo infrastruktur
saholorin iimumi daxili mohsulun formalasmasinda xiisusi
¢okisi vo homginin mosgulluq vo bazar tolobi ilo toklifindo
istehsal, idxal, ixrac funksiyasinin reallasmast ilo
miioyyanlosir.

Kond tasarriifati vo kondin iqtisadi potensiali birbasa
vo dolayist yollarla biitiin monbalor hesabina vosaitlor
homin vasaitlorin istifads prioritetlori vo hamginin kond
tosorriifatt mohsullarin istehlak toyinatlart vo ixracat
imkanlar1 nozords tutulur. Azarbaycan iqtisadiyyatinin saho
qurulusunda kond tesorriifati, turizm, meso tosorriifati, emal
sonayesi vo digar infrastruktur saholori sosial tutumuna vo

%3 S.Muradov. Insan potensiali: asas meyiller, realliglar, problemlor.
Baki, Elm 2004, 660 s.

¥ OcHoBbI nuddepeHIIanny 3apad0THO IUIATHI U TOXOIOB HACCIICHHUS.
ITox pea. H.Pumamesckoii. M., 1979.
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prioritetliyino géro demak olar ki, asas sahadir. Onun sosial
yonliiyli kond tosorriifatina dovlot himayasini va dovlat
tonzimlonmasi zorurilosdirir. 18 mart 2009-cu il Azarbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasina olavalor va yeniliklorin
edilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Referendun
Aktinin layihasine uygun olaraq 12 maddodo dovlstin ali
moqgsadi olaraq «Azorbaycan Respublikasinin vatondas-
larina layiqli hayat soviyyasinin tomin edilmasi dovlatin osas
mogsadi kimi gobul edilir».85 Bu asas moqgsadlor kondin
ohalisinin moaskunlasmasi, onlarin tosorriifat vo ailo
miinasibatlorinin maddi-maliyys imkanlarinin yaradilmasi
milddoalarini nozords tutur. Bu monada kond tosorriifati
istehsalinin artirilmast hom masgullugun, uygun olaraq
mocmuu galirlorin va istehlakin artirilmasina sorait yaradir.
Tarazli inkisafin saho tominati rolunu oynayir.

Kond tosorriifati istehsalinin artirilmasi, qeyri-neft
sektorunun inkisafi, infrastruktur obyektlorinin tikilmasi vo
onlarin turizm moaqsadi ilo istifadasi yollarinin tokmillos-
dirilmosi istigamatlorini ohato edir. Azorbaycan Respub-
likasinda iimumi daxili mohsulun real sektor kimi strukturu
ayri-ayri saholorin xiisusi ¢okisi perspektiv inkisafda biitiin
saholor {izro artimla yanasi kond tosorriifatinin dinamizmini
niimayis etdirir.

Cadval 27.1.86
2010-2012-ci illards Azarbaycan Respublikasinin asas
makroiqtisadi proqnoz gostaricilari (asas sektor)

Umumi daxili 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
mohsul bazar
qiymatlori ila

Umumi daxili | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
mohsul

8 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasina alavalor va doyisikliklor
edilmasi haqqinda Referendum. 18 mart 2009 —cu il.
% Azorbaycan Respublikasi Dévlot biidcasi zorfi I1.
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Sonaye 47,2 | 57,2 | 60,6 | 66,7 | 62,1 | 55,8 | 52,0

Kond tosarriifat: 8,1 7,1 5,8 5,1 5,9 6,5 7,3

Tikinti 11,3 | 7,7 7,1 6,6 |79 |93 10,3

Xidmatlor 11,4 | 22,5 | 195 | 153 | 16,9 | 19,1 | 20,5

Mbohsula vo xidmota | 10,8 | 5,5 7,0 6,3 7,3 8,7 9,7
xalis vergilor

Perspektiv inkisaf istiqgamatinda geyri-neft sektorunun
artirilmasi istigamotlari daha ¢ox infrastruktur layihalori vo
emal sonayesinin, turizm xidmati vo turizm sonayesinin
mohsulunun artimi ilo bagh olmahdir. Kond tosorriifati
Azorbaycan Respublikasi {iclin ononavi sahs olmagla
istehsal va istehlak bazarinin formalasmasinda perspektivdo
intensiv amillorin hesabina vo kond tosorriifatinin 6ziiniin
strukturunun tokmillosmosi istiqgamotlori {izro tokmillasir.
Kond tosorriifatinin istehsalinda maddi stimullar vo bir sira
dovlat tonzimlonmasi rigaglart mohsuldarhigin artirilmasina
tosirinin ~ giiclondirilmasi  yolu ilo tonzimlonir. Kand
tosorriifatt strukturunda daxili tolobati 6domokls ixracat
potensialinin artirilmasi emal sanayesinin istehsal giiclorinin
artirilmasi yolu ilo bas vermolidir. Respublikada bir sira
mohsullarin bazar1 daxili bazara istiqgamatlonirss, emal
sonayesinin xarici yoniimliiyiinii artirmaq vazifalari qarsiya
qgoyulur.

Prognozlardan goriiniir ki, sonaye sahosinin {imumi
daxili mohsulun formalagmasinda xiisusi ¢okisi azalir, kond
tosorriifati, xidmot va tikinti sahasinin xiisusi ¢okisi ¢oxalir.
Kond tosorriifati saholorinin perspektiv rolu onun osas
amillori olan torpaq va su resurslarindan istifado etmokls
yerli tolobata uygun mohsulu istehsal etmok vo xarici ixracat
potensialini  artirmaqdan ibarotdir. Kond tosorriifati
mohsullar1 bir basa vo dolayis1 yolla istehlak bazarinda
omtos vo xidmot tolobatini 6doyir. Kond tesorriifatinin
dovriyyoys uygun olaraq iimumi buraxilisi onun daxilinds
istehlak vo olavo doyerin tokrar istehsal li¢ilin istifadasi
dinamikasi toskil edir.
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Cadval 27.2.87
Kond tosarriifati istehsalinin tokrar istehsal qurulusu

Olgii vahidi 2006 2009 2012
Umumi buraxilis Min.man. 2151,3 | 4129,0 | 6808,
3
Araliq itehlak Min.man. 821,8 1569,0 | 2587,
1
Olava doyar Min.man. 1329.5 | 2560,0 | 4241,
1
Olavo doyarin xiisusi gokisi | % 61,8 62,0 62,0
Artim tempi % 120,9 109,0 108,0
Deflyator % 115, 113,0 127,0

Kond tosorriiffatinin  olave doyorin xiisusi  kond
tosarriifatinin xarclorini 6domok {i¢iin istifado olunur. Bels
ki, oalavo doyorin xiisusi ¢okisi kond tosorriifatina qoyulan
vasaitin biides itkisinin tokrar istehsal iigiin istifado edilmosi
imkanlarint yaradir. Bu da 6z ndvbosindo iimumi daxili
mohsulun torkibinds son mohsulun xiisusi ¢okisindan 0,7-
1,0 punkt asagidir.

Kond tosarriifati sonaye mohsuna nisbaton daha ¢ox
omoak tutumlu vo bazar tolobino uygun istehsal xarakterli
saholordir. Ona goéro do kond tosorriifati istehsalinin
tokmillogsmaosi, onun istehsalinin togkili formalar1 va igtisadi
mexanizmlarinin somarasindon xeyli asilidir. Somarali kond
tosorriifatt  onun xorclorini azaltmaq vo mohsulun
xidmotinin qiymatini son mohsulun bir hissasi hesabina
gotirilmis masraflor kimi digar sahalordo yaranan manfoostin
bir hissasino kecgirmoklo miimkiin ola bilir. Odur ki, emal
sonayesi vo kond tosorriiffati xidmot saholori arasinda
golirlorin yenidon bolgiisii metodlart hazirlanir.

Kond tosorriifatt istehsalinin turizm moagsadi ilo
transformasiyasi, turizm bazarinin tolob vo toklifini

%7 Cadval Azorbaycan Respublikasi 2009-cu il Dovlat biidca prognozlar
asasinda tortib olunub.
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giymotlondirmak, uygun olaraq kond  tosorriifati
istehsalinda struktur doyisikliklori etmok planlasdirilir.
Kond tosorriifat: istehsalinin genislonmasi daxili istehlak
bazar1 vo ixracatyonlii istehsali toskil etmok strategiyasi
nozords tutulur. Bu moagsadlo kond tosarriifati mohsullarinin
diinya tolobatina uygun emali vo yaxud onun xammal
soklindo ixracati yollar1 osaslandirilir. Kond tosorriifatinin
ixracat strukturunun tokmillosmosi xammal ixracatindan
hazir mohsul ixracatina kegilmasi yollar1 ilo tomin olunur.
Amma hazir mohsul ixracati diinya raqabati soraitinds yeni
texnologiyalar, innovasiya xarakterli foaliyyatlor vo
homginin iqtisadi cohatdon daha somaorali istehsal variantlar
osas gotlriiliir. Kond tosorriifati istehsalinin yenilosmosi
respublikada struktur doyismolori saciyyslondirir. Daha ¢ox
xarakterik cohoat kond tosorriifati istehsalinin xammal yaxud
xalis mohsul istehsal1 istigamoatinds fondlarinin tozelonmasi,
yeni texnologiyalarin totbiqi vo mohsulun ¢esid vo
keyfiyyatini tokmillosdirmak siyasoti meydana ¢ixir.

Kond tesarriifat istehsalinda bitkigilik vo heyvandarliq
mohsullarinin  turizm bazar1 {i¢iin emali vo istifadasi
kommersiya maraqlarii osas gotiiriir. Belo ki, miilkiyyat
formalarinin tokmillosmasi vo mohsuldarligin artirilmasi
homin sahonin raqabot miihiti soraitinds inkisaf tempini
miioyyanloasdirir.

Kond tosarriifatinda mohsulun maya doyarinin asagi
diismosi onun mohsuldarliginin  artirilmast  ilo  bas
vermalidir. Investisiya yonlil strategiya bazar yonlii faaliy-
yoto uygun transformasiya olunur. Uzunmiiddstli dayaniql
bazar tolobati olan mohsullar vo xidmaotlor daha ¢ox istehsal
olunur. Bazar tolobatina uygun struktur doyismolor
investisiyanin biitiin manbalari izra vahid mohsul olan son
effekto goro formalasir vo prioritet istigamatlor kasb edir.

Kond tosarriifati mohsullarinin bazarda tslobata uygun
planlagmasi vo idars olunmasi istehsal vo idxal strukturunu
tokmillosdirmok yollar1 ilo bas verir. Bazar tipli modelin
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toskili vo idara olunmasi {i¢iin ixracat yonlii istehsal daha
xarakterikdir. Ixracat yonlii istehsal strategiyasi iso 6z
novbasindo  investisiya monbolori  hesabina  struktur
islahatlarin kegirilmasi ilo bagli todbirlorin hoyata kegiril-
mosi ilo bas verir.

Kond  tosorriifatt  istehsalinin  ixracat  yonlil
modernloagdirilmasi ilkin ndvbads yeni texnologiyalar: totbiq
etmoklo daha keyfiyyatli vo mohsuldar sonaye vo emal sona-
yesini inkisaf etdirmok lazzimdir. Kond tosorriifati
istehsalinin marketinqg oasaslart xarici 6lkalorin  bazar
tolobino vo respublikaya golon turistlorin ehtiyaclarini
nozors almagla islahatlarin kegirilmasine yonalir.

Emal sonayesinin inkisafi qeyri-neft sektorunun osas
istigamati olmaqla neftdon golon golirlorin emal sonayesino
yonaldilmosi  strategiyasin1  togkil edir. Hokiimatin
prognozuna gora emal sanayesinin istehsal hocmi asagidaki
istigamatds planlasdirilir.

Cadval 27.3
Emal sonayesinin dinamikas1

Olcii 2006 | 2008 | 2010 | 2012
vahidi

Ot vo ot mohsullar1 | Min ton 133,8 | 154,8 | 177,4 | 203,9
istehsali

Pendir vo kosmik Min ton 33,8 | 35,0 | 37,0 41,0
Siid vo stid moahsullar: Min DK 49,7 | 50,3 | 50,8 57,7
Koro yagi Min ton 14,3 14,5 16,0 19,0

Corok Vo ¢Orok | Min ton 956,1 | 980,0 | 1000,0 | 1020,0
mohsullari

Bitki yagi Min ton 40,4 | 75,0 | 85,0 95,0
Margarin Min ton 7,9 16,3 | 16,0 17,0
Tobii ¢ay Min ton 7,7 78,0 | 90,0 120,0

Ot vo ot mohsullarinin istehsali daxili toalobati
0domokls respublikada ixracat potensialini artirmaq {i¢iin
heyvandarligin inkisafi, onun mohsullarinin emali va
istehsal infrastrukturunu tonzimlomok tii¢iin istifads olunur.
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2012-ci ilde 2006-c1 ilo nisboton artimin 53% olmasi
panlasdirilir.

Tobii gay istehsali, pendir vo kosmik istehsali {izro
istehsal hocmi daxili  tolobatin  6donilmoasinag, idxalin
azalmasina sobab olur. Respublikada turizmin inkisafi ilo
yanasl kond tosorriifatinin vo emal sonayesinin toskili vo
idars olunmasi dovlat biidcasinin, sahibkarliq galirlorinin va
ohalinin galirlorinin kond tesarriifati istehsalina yonolmasi
vo kommersiya monfaati oldo etmasi {li¢lin alverisli sorait
yaradir. Kond tosorriifatinda istehsal hocmi daxili toelobatin
turizm potensialini nozors almaqla struktur doyismolori
istehsal bazarinin marketing qurulusunu nazors almagla
apartlir.

Kond tosarriifati istehsalinin miiasir iqtisadi artim va
neft golirlorinin artimi goraitinds osas istiqgamatlori dévlastin
kond tosorriifati istehsalina dastok programlari ilo homin
sahonin raqabatqabiliyyatli olmasini tomin etmoak yolu ila
miimkiin olur. Kand tasorriifati 6ziiniin inkisaf meyillorinoa
goro, ixtisaslasma vo somoralilik  soviyyesing  goro
saholorarasi vo saholordaxili roqabot miihiti soraitinds foa-
liyyat gostorir. Ona gors do orzaq problemlorinin halli, shali
rifahinin yiiksaldilmasi, homg¢inin kondin sosial problemlori
tolobatlar1 kond tosorriifatinin saho maraqlarindan cox
onun saholorarasi kompleks meyarlari1 ilo ifado olunur.88
(s.192-212).

Kond tosarriifatinda yenilosma vo onun aparict saha
olmasi {iciin ona digor saholorin yaradict aqlomerasiya
soraitini vo sinergetik somoroni yiiksoltmok intellektual
potensialin yaradilmasi vo togokkiilii ilo miimkiindiir. Elmi-
texniki toraqqi, innovasiya vo mohsulun 6ziiniin keyfiyyat
va ¢esidinin tokmillosmasi elmi baximdan potensialin genis
monada istiqgamatlorini toskil edir.

88 R.Balayev. Urbanizasiya: sohar iqtisadiyyati vo arzaq problemlori.
Baki, Elm, 2007. 295 s.
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Elmi-texniki foaliyyatin  maliyyalosdirilmasi  elmi-
texniki potensialin formalagsmasi vasitosi kimi maliyya
elementi ¢ixis edir vo kadr, informasiya, maddi-texniki
torkib hissalorine shomiyyatli doracads tasir gostarir.89(8)

Kond tosorriifati  potensiali  kondin  kompleks
problemlorinin halli yollar1 ilo genislonir, onun maddi-
texniki vo kadr potensiali sosial infrastruktur sahalori artir.
Ona goro do kondin sosial problemlori, miiasir inteqrasiya
soraitindo iqtisadi artimin torkib hissasi vo foal elementi
olaraq ¢ixis edir. Elmi texniki potensial daha somorali
tosarriifat vo toskilati qurulusla reallasir.

Bu mogsadlo elmin kond tosorriiffatinda  osas
istigamatlori ixracata yonlii istehsal mohsulu vo xidmaotin
istehsal etmok, daha ¢ox mohsuldar vo omok tutumlu
texnologiyalar totbiq etmok vo homginin omoyin stimul-
lasmasi mexanizmlori olan omokhaqqi vo golirlorin kond
tosarriifati vo ohaliys xidmot sferasindan daxil olmalarini
artirmaq istigamotinds inkisaf etdirilir. Kond ohalisinin
golirlori monbalorino gdors onlarin cari istehlak vo yigim,
homg¢inin fiziki soxs kimi sahibkarliq faaliyyotini stimul-
lagdirmalidir. Ona gora do kond oshalisinin fordi tosorriifatini
artirmaq, biitiin foaliyyst novlori izro yasayis liclin zoruri
olan mohsullar1 istehsal etmok vo onun genislonmoasi no
sorait yaratmaq problemlori hall olunduqca kondds
moskunlasma va igtisadi artim hall olunur.

Kond tosarriifati istehsalinin artirilmasi kond ohalisinin
golirlori, bu sahado amokhaqqi vo xiisusi tesorriifatdan olan
golirlor vo bazi mohsullarin ohali istehlakinda vo rifahinda
rolu ilo tonzimlonir. ©halinin galirlorinin strukturunda kond
tasarrifatinin rolu, natural tosarrufatin istehlak bazarinin
formalasmasinda xiisusi ¢akisi vo homg¢inin shalinin sosial

% Kond tesorriifatinda intellektual potensialin méveud voziyyati vo
inkisaf problemlori. Respublika Elmi Konfransin materiallari. Baki,
2007.
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miidafiosi todbirlori kondin sosial-igtisadi inkisafini tomin
edir. Ohalinin golirlorinin formalasmasinda yerli istehsal
mohsullarin satis1 vo ixracati noticasindo oaldo olunan
golirlor, kondin ohalisinin tohsils, sshiyya va istirahati tigiin
zoruri olan sgoraitin yaradilmasi, kond resurslarindan
istifadonin somorasini artirir.

Kond ohalisinin sosial miidafiosi birbasa dovlotin
sosial siyasoti vo kondin real soraiti ilo formalasir. O
ctimlodan, kond shalisinin pensiya tominati, tohsil va sohiyya
is¢ilorinin  amokhaqqisinin  artirilmasi, kond ohalisinin
torpaq pay1 va tobii resurslardan istifado etmosi hiiquqglari
onlarin moaskunlagsmasi vo is qiivvesi kimi tokrar istehsali
ticlin maddi soraiti vo maliyys manboalorini formalasdirir.

Kondin sosial-iqtisadi inkisafi, onun respublika
iqtisadi va sosial inkisaf meyillorinds rolu, amtas vo xidmaot
bazarinda toklif vo tolobin formalasmasina tosiri kond
tosarriifati potensialinin torkib hissasidir. Kond toasorriifati
potensialini artirmaq bir basa ohalinin vo fiziki, hiiquqi
soxslorin istehsal vo toskilati-iqtisadi idarosetmo potensialini
artirmaqgla miimkiin olur. Ona goéro do ohalinin xiisusi
vasaitlori, kondin tosorriifat kompleksi, kond ohalisinin
intellektual vo faydali omoyi homg¢inin xarici amillor
hesabina kond tosorriifati istehsalina vo yasayisina tosir,
biitovlitkds potensialin hocmini va strukturunu miioy-
yanlasdirir.

Kond tosarriifati basqa saholorlo miigayisado yiiksok
artim tempino malik olan sahadir. Belo ki, kond tosorriifati,
meso, baliq vo ovguluq tesorriifatlar1 2003-cii ildo ovvalki
illara nisbaton 5,6%, 2004-cii ilda 4,6%, 2005-c1 ilda 7,5% va
2007-ci ilds 13,4% artmisdir. Omokhaqqi, pensiya vo sosial
O0domolorin dovlat torafindon artimi kond ohalisinin hoyat
soviyyasinin yiiksalmasino sobab olmusdur. 1995-2007-ci
illords orta amakhaqqi va orta ayliq pensiyanin hacmi 6 dafa
artmigdir. Aqrar islahatlar kond tosorriifati istehsalinin
hocmini vo onun strukturunun tokmillosmosine tosir edir.
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2000-ci ildo orta ayliq amokhaqqi biitév iqtisadiyyat tizro
214,0 manat toskil edir, amma kond tosorriifatinda bu
rogom 2006-c1 ildo 41,3 manata borabordir (44,9 ABS
dollar1), 207-ci ildo orta aylig omokhaqqi kond
tosorriifatinda 87,3 manata yiiksolmisdir. Orta ayliq
omokhaqqinin soviyyssinin artim tempine baxmayaraq
onun saviyyosi iqtisadiyyat {izro orta ayliq soviyyasindon 3
dofo asagidir. ©Omokhaqqmin sahs differensasiyast hayat
saviyyasinin farqlorini yaradir. Kond tasarriifati is¢ilorinin vo
homg¢inin fordi tosorriifatla mosgul olan ohalinin hoyat
saviyyasinin asagl olmasini zorurilasdirir.

Cadval 27.4
Orta ayliqg omokhaqqi soviyyosinin sahoalor iizro
diferensiyasi
Xalq tosarriifati sahalori iizra comi Dévlat Qeyri-dovlot
Kond tosarriifat: 214 171,2 324,9
Ovguluq vo meso tosorriifat 87,3 85,8 90,9
Sonaye 212,1 220,0 205,6
Tikinti 385,8 | 286,2 475
Noqgliyyat 248,6 | 216,0 424.6
Tohsil 143 142,4 187,8
Sohiyyati va sosial xidmatlor 92,2 89,9 169,8

omokhaqqmnin  artim dinamikast {mumi daxili
mohsulun artim dinamikasina uygun olaraq doyisir.
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Kond tosorriifat: iscilorinin sosial miidafissi, pensiya
islahatlar1 vo {invanl sosial yardimin toskili vo idars
olunmasi istiqgamotlori ilo tokmillosir. Kond ohalisinin
yoxsullug soviyyosini asagi salmaq vo ohalinin tosorriifat
foaliyystini stimullasdirmaq ii¢lin dovlatin istehsala stimul
yaratmaq todbirlori hoyata kegirilir. Kond tosorriifati vo ev
tosarriifati kigik vo orta biznes foaliyyati liclin yararli saha
oldugu ii¢iin sahibkarliga kéomok fondu vo giizostli kredit
vermoklo kond ohalisinin maddi voziyyati yiiksaldilir.
Konddos yoxsullugun azaldilmasi moqsadi ilo asas asagidaki
istigamatlords todbirlor hoyata kegirilir:

- 13 yerlorinin agilmasi, yerli resurslara osaslaran kond
ohalisinin amak golirlorini vo fordi tasarriifatdan sldo olunan
golirlori artirmaq moaqsadlori gidiliir;

- transfert golirlorin artirilmasi yolu il kand shalisinin
aztominatlh toboagolorinin maddi vaziyystini yaxsilasdirmaq
vo sosial miidafionin togkilini tomin etmok;
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- kond ohalisinin biitiin maliyyo monbalaori hesabina
tohsil, sohiyya vo kollektiv istehsal soraitini yaratmaqla
sosial  tobagolorin  hoyat  soviyyesinde  formalasan
qutblosmonin obyektiv asaslarla tomin etmoklo tosobbiis-
karliga vo gevik foalliga sorait yaratmagq.

Kond ohalisinin foaliyyoat dairssi, sonaye, nogliyyat,
birja vo digor toskilati vo idaroetmo vazifalori oldugu iigiin
onlarn somorali toskili kond tesarriifatt mohsullarinin vo
turizm {i¢lin yararli olan xidmat va sonaye mohsullarini
artirir.  Kond  tosorriifatinin  faaliyyat saholori  onlarin
planlasmasi vo mexanizmlorinin 6ziiniin samarasi ilo toskil
olur. Belo ki, xirda kondli tosorriifatlari, sirkotlor vo yaxud
hor hansi todbirin reallasmasi ii¢iin yaradilan assosiyalar
ittifaglar tolobata uygun maliyyo resurslarini vo texniki
vosaitlori comlosdirir. Belo ki, ohalinin yigim vesaitinin
kredit ittifaglarinda birlosdirilmasi, saholorarast kompleks
xidmot va istehsal sferanin yaradilmasi istehsala va istehlak
bazarma tosir edir. Ona goéra do kond tesarriifati, turizm
inkisafinin osas amili kimi sosial tominat vo sosial miidafio
sistemi tokmillosir.

Kond tesorriifati mohsulunun artimi  tosorriifat
formalarmin toskili vo onlarin mohsuldarliginin, hamginin
xarici bazar tolobino uygun modifikasiyas1 ilo baghdir.
Mithiim tosarriifat formasi, kicik vo orta bizness asaslanan
vo soxsi istehlaka istigamotlonon saholor kimi ¢ixis edir.
Kicik miiassisolor menecment idaragiliyi, movsiimii xarak-
terdo olan tosorriifat foaliyyotini qurmaq iiclin ohomiyyat
kosb edir. Kicik miisssisalorin saymnimn artimi vo onun
istehlak¢lr seqmentino goro ixtisaslasmast vo mohsul va
xidmatin yenilosmosi ticiin osas verir. Iri miiossiso formasi
strateji planlasma ti¢iin oshomiyyat kosb edir. Belo ki, orta
tosarriifat formalarinin bazar talobino uygun ixtisaslagsmasi
vo Xxarici tosirloro uygun olaraq strukturlasmasi kond
tosarriifat: vo emal sonayesinin inkisafina istiqgamaot verir.
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Kigik tosorriifat formalarina maddi maliyys va toskilati
idaroetmo dostoyi daha somorali vo ¢evik dovlst aqrar
siyasatlo baghdir.

- Kond tosorriifat1 omtos istehsalinin optimal golir
gotirmok gabiliyyatini tomin etmok {i¢lin subsidiyalarin
verilmosi. Bozi Olkolordo  subsidiya kond tosorriifati
milossisalorinin rentabellik soviyyosinin 50% saxlamaqda
imkan yaradir;

- Agrar sektorun bazar soraitino uygunlasmasi {i¢iin
subsidiyalarin iinvanli verilmasi vo onlarin istifadssine
nazarat,

- kond tosarriifatina dostok invanl xarakter dasimaqla
aqrar sektorun regional xiisusiyyatlor {izro sazlanmasin
tomin etmak.

Kond tosorriifatinda mosgul olanlarin  tosorriifat
formasi vo miilkiyyat miinasibatlorindon asili olmayaraq
aqrar sektor prizmasindan somorali togkili vo idara edilmasi
osas goturiiliir. Aqrar sektorun planlasmasi strateji
mogsadlor giidmakls resurslarin tominati vo onlarin istifados
yollarin1 ohato edir. Kondoo yoxsullugun Isgvi vo hoyat
soviyyasi meyari iqtisadi artimin amili kimi formalasir.

Kondin sosial-iqtisadi potensiali vo onun maddi
maliyys imkanlar1 xarici vo moarkoazlosdirilmis vasaitlorin
kommersiya faaliyyati golir gotirmok maraglar1 vo hamginin
sosial yonlii, midafio olunan xorclorin  hesabina
stimullasdirilir. Belo ki, kond ohalisinin minimal hoayat
soviyyasi, miidafio olunan xorclori bir basa pensiya iinvanl
sosial yardim vo sohiyya, tohsil vo ddvlot idarsetmo, yerli
icra organlariin xorclorini 6domok {i¢iin planlasdirilir. Bu
xarclor normativ vo sosial yanasma tisullari ilo bitiin kond
ohalisino samil edilir. Daha xarakterik cohot konddo
ohalinin xidmot sferasinda yasayis1 ticlin zoruri soraitlorin
yaradilmasi ilo bas verir. Kondin ohalinin masgullugu da
coxsaxoli foaliyyoat dairasi olmagqla, amokhaqqi vo xiisusi
tosorriifatdan alinan golirlorlo formalasir. Hor bir igtisadi
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regionun va kond tosorriifati potensialinin iqtisadi sosial
dovriyyaya calb edilmasi iqtisadi foallig vo aldo olunmus
golirlorls Ol¢iliir.

Kond tosorriifatina  stimul yaratmaq, homginin
kommersiya obyekti olaraq minimal masraflor vo maksimal
golir almaq niyyoti ilo kond tesorriifati mohsullarinin
giymoti, onun emal vo xammal soklindo istifadasi va
homginin istehlak¢ilarin maddi-maliyyo imkanlarina goro
forqlonmosi  strategiyasina osaslanir. Dovlotin -+ kond
tosarriifatt vo aqrar sektora tosiri, vergi giizostlori, lizinq
xidmoti, uzunmiiddatli kreditlor vo homg¢inin bir sira
dotasiya xarakterli subsidiyalar ilo bagh olaraq tonzimlonir.

Xarici Olkoalorin respublikaya investisiya qoyulusu,
xarici sirkotlorin maraqlari, 6lkodo yaradilan investisiya
soraiti, kredit qoyuluslar1 vo ayri-ayr1 investorlarin golir
gotiirmok qabiliyyatine uygun inkisaf etdirilir.

Turizmin iqtisadiyyati tobii sorvatlorin istifadasi va
ohalinin sorbast vaxti hoyat soviyyesi ilo olagali inkisaf
etdirilir. Azorbaycan ohalisinin turizm sahosino foallig
ondan istifado etmok vo bu sahodon golir gotiirmok
qabiliyyati ilo Ol¢tiliir. Tobii ki, hansinin {istiin olmasi iki
asas konseptual yanagma baximindan miimkiindyiir.

Birincisi, turizm sahosino digor saholorlo raqabot
mithitindo baxmaq va geyri-neft sektorunun aparici sahasi
kimi perspektiv investisiya qoyulusu {i¢clin somoarali saho
kimi qiymatlondirmak.

Ikincisi, turizm sahasinin ohalinin istehlak strukturuna
sosial-madoni  vo intellektual potensial kimi yeni
texnologiyalara uygun xarici turistlorin golmasing sabob
olan sahoa kimi baxmag.

Turizmin regional problemlori, regionun resurs
potensialin1 vo onun xammal ixracati rayonundan turizm
mohsulu va turistlorin istehlak: {icin zoruri olan mallar va
xidmotlor istehsali kimi baxilir.
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Turizmin inkisafi ilo kond tesarriifat: vo kondin sosial-
iqtisadi inkisafi arasinda olago istehsal va istehlak xarakterli
todbirlor oldugu {i¢iin iqtisadi artimin saho vo orazi
strukturunu, onun istehlak strukturunu tokmillosdirmok
yollar1 asas istiqgamat toskil edir. Kond tosorriifati isteh-
salinin yenilosmosi, homin saholorin digor sahalorlo olagosi
arasinda monfootin  bolglisii.  vo  yenidon  bolgisii
istigamatlori tokmillasir. Belo ki, turizm vo emal sanayesinin
tolobatina uygun olaraq struktur doyismolori xiisusi
programlar vo mexanizmlori ilo bas verir. Turizm
programlari ilo kond tesarriifati arasinda slage proqram
xarakterli tolob vo toklifin tarazlasmasi vo balanslar ifadasi
yolu ilo reallagir. Kond tosorriifati istehsalinda aparici
istehlak mallar1 tizro proqramlarin tortibi vo reallagmasi
iiclin dovlot biidcasinin, yerli biidcolorin vo ohalinin
golirlorinin vahid magsad va vazifalors uygun bolgiisii ilo bas
verir. Inteqral vo xiisusi somoro arasinda tarazliliq vo
dinamizm tomin olunur.

27.2. Ev tasarriifatimin turizm inkisafinda rolunun
yiiksaldilmasi vo onun potenmialinin istifadasi mexanizmlori

Koandin vo kond tesarriifatinin sosial-igtisadi mahiyyati
onun osas forma vo monboyi olan ev tosorriifatlarinin
istehsal vo istehlak sferasinda, iqtisadi artim vo maddi
rifahin yiiksoaldilmasinda rolunu artirmaq roqabot miihiti
soraitindo tosorriifat amili kimi onun somorali toskili vo
hiiquqi normativ bazasini tokmillosdirmok istiqamaotlori
osasdir.

Ev tosarriifatinin inkisafi ticin hiiquqi va iqtisadi baza
miistoqillik soraitinds torpaqlarin va kolxoz va sovxozlarin
logv edilmosi ilo yaranmisdir.% Ozollosmonin asas prinsiplori
ohalinin torpaq bolgiisiinds payr vo onlarin istifadasi tigiin

% H.8liyev vo Azorbaycan iqtisadiyyati. Baki, 1997.
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yaradilan prinsiplar, torpaq macallasi va iqtisadi islahatlar
programlari ¢ar¢ivasinde normativ hiiquqi baza ilo tomin
olunur.?!

Ev tosorriifatlar1 6ziiniin sahs vo bazar strukturuna
goro istehlak vo istehsal bazarinda orzaq vo geyri-orzaq
istehsali iiglin tolobata uygun istehsal hocmi ilo vo onun
strukturu ilo tokmillosir.

Ev tosorriifati bir sira iqtisadi, demoqrafik, sosial vo
homg¢inin psixoloji, milli-etnoqrafik amillordon asilidir.
Onun osas ganunauygunluglart vo miinasibatlor sistemi
Olkado istehsal vo bolgii sistemini formalasdirir. Ev
tosorriifatlar, torpaq paymna bazarda istehsal olunmus
orzaq mohsullarinin  hacmindo xiisusi ¢okisino, ohali
mosgullugunu tomin edon sahadir.

Ev tosorriifatinin sosial iqtisadi mahiyyatinin osas
meyar vo gostoricilori liberal iqtisadi nozariyys tizorindo
qurulsa da, onun tonzimlonmasi vo asas inkisaf istiqgamatli
dovlatin iqtisadi vo sosial siyasoti, tobii cografi vo iqlim,
homg¢inin ohalinin sosial qruplar, ailo vo fordi xarak-
teristikalari ilo inkisaf edir.%?

Kond ohalisinin ev tosorriiffati orzaq tolobatinin
O0donilmasinin aparict formasi olmaqla bazar iqtisadiyyati
soraitindo hom hocmina, ham do strukturuna gors liberal
iqtisadiyyat olmaqla maddi nemotlor istehsalint va
istehlakin ¢ox hissasini tomin edir.

Ev tosarriifatinin ¢evikliyi va onun shali qruplari iigiin
quitblosmo soviyyasi bu sahoayo qoyulan kapital goyulusu bu
sahonin istehlakgi tolobatina uygun istifadosi vo hamginin ev
tosorriifatinda omoyin toskili metodlarin1 ohato edir. Ev
tosarriifatlart kondlorin va regionlarin iqtisadi potensiali
olan torpaqlarin, mal-qaranin va tobii sarvatlordon istifads
etmo hiiquglarma malik oldugu igiin biznes vo natural

I Torpaq macallesi. Baki, 1999.
%2 CoumanbHO->5KOHOMHYECKHE TIPOBIeMbI A3epb.cena.
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istehlak mogsadini giidiir. Ev tosorriifatinin toskili formalari
0z xiisusi omoaya vo yaxud birlosmis kollektiv payr balli
tosorriiffat formalar1  soklindo  istifado  olunur. Ev
tosarriifatlar fiziki soxs kimi sahibkarliq hiiququna malik
olmaqgla dovlot, ailo vo fordlor arasinda istehsal, bolgii,
milbadils osaslarini yaradir.

Ev tosorriifatlarinin  statistikast  ohalinin  sorgu
materiallar1 ssasinda aparilir. Ev tosorriifatlarinin golirlori,
onlarin xarclori, y1gimi va istehlak soviyyasi se¢im yolu ilo
ohali arasinda imumilosmis statistik  gostoricilorin
islonmasindas istifads olunur.

Ev tosorriifatinin adambasina ayliq pul golirlori,
onlarin istehsal etdiklori mohsul vo xidmaotin satisindan olan
golirlor vo dovlotdon alinan transfert golirlori homginin
muzdlu omoys gors alinan haglarla miioyyonlosir.

Turizmin inkisafi kond ohalisinin ev tosarriifatinda
golirlorin artimina vo yaxud istehlak sferasi kimi istehsal
mohsullarinin  satisina  vo istifadesino  tasir edir. Ev
tosorriifatt  statistikasina  géro  ev  tosorriifatlarina
adambasina aylq pul galirlori asagidak: dinamikada 6ziinii
gostorir.

Cadval 27.5
Ev tosarriifatinda adambasina ayliq pul galirlori
(manat)
1995 | 2000 | 2004 | 2006 | 2007 | 2008
Comi golirlor 12,0 | 30,3 | 504 | 74,4 | 88,1 | 108,9
O climlodon
Omok galirlori 4,2 10,6 | 20,7 | 414 | 49,7 | 61,9
Sosial transfertlor 0,7 2.4 5,9 8,9 15,0 | 170,0

Biitiin nov satigdan galon | 2,0 0,5 9,4 13,6 | 14,2 | 17,2
golirlor
Digor pul galirlori 5,0 11,6 | 8.1 10,5 | 11,1 | 11,8

Koand ohalisinin golirlori kond tosarriifatinin tosorriifat
formalar1 vo mohsuldarligin artirilmasi yollar: ilo artirilir.
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Kond ohalisi 6ziiniin soxsi talobatini 6domoak iigiin torpaq
orazisinin miloyyan hissasini istehlak {iclin ayirir. Qalan
hissasini iso bazara ¢ixarib satmaq tigiin kond tosorriifati
mohsullar1 okir. Kondin ohalisinin galirlori onlarin sosial-
demoqrafik torkibi ilo do miioyyonlosir. Daha xarakterik
cohot kond ohalisi bazara uygun orzaq moshsullar1 oldo
etmok ii¢lin 6z tosarriifatini qurur. Tolobat artdigca vo kond
tosorriifati  mohsullarinin  qiymstinin  yliksolmosi  fordi
golirlorin artmasia sabob olur. Bu da 6z novbasinds
ohalinin kond tosarriifatinda mosgullugunu artirir vo onun
soroncaminda olan va icariyya gotiiriilon torpaq sahasindon
somarali istifado etmok yollarini tokmillogdirir.

Ev tosorriifatinin golirlorinin bazar seqmentlori natural
istehlaka vo satis liclin bazara ¢ixarilan mohsullar vo yaxud
xiisusi tosorriifatda olan fondlar vo dasinmaz omlakla
xidmot sferasimi genislondirmak yolu ilo artirilir. Kond
ohalisinin galirlori, hamginin 6ziinlin resurslarini icariyya
vermak yaxud monzil vo dasinan amlakla xidmat géstormak
yolu ilo formalasir. Belo ki, kond ohalisinin turizm inkisaf
edon regionlarda golirlorinin vo mosgullugunun bir hissasi,
movsiimil xarakter olub golon turistloro xidmot etmok vo
yaxud onlarin yasayist igiin monzil kirayo vermoklo
formalasir. Bunun ti¢iin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
kondlari, Soki-Zagatala, Quba-Qusar vo Baki kondlorinin
xarici turistlor vo yerli ohalinin istirahoti U¢ilin kirays
verilmasi miasir soraitdo genislonib. Movsiimii turizm
xidmoti  kondin  {imumi  xidmeot infrastrukturunun
genislonmosi ilo yanast hor bir fiziki soxsin vo hiiquqi soxs
kimi sahibkarin turizm sferasina xorclorini artirir.

Turizmin regionlarda inkisafi kond ohalisinin va
konardan xidmot ii¢iin golon ohalinin artimina sabab olur.
Baki otrafinda, Quba-Xag¢maz doniz konarinda va daglarin
donizlo qovusan orazilordo «Nabran», Xa¢maz zonasinda
golon turistlorin qida mohsullarina tolobatini 6domok iigiin
yerli kond tosorriifatt mohsullarina tolobat artir.
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Kondin  orzaq  tolobati  homginin  soharlorin
qusamiiddatli 2-3 giinlilys toskil olunmus sofarlori ilo bas
verir. Son illords Baki soharinds shalinin sixliginin artmasi
Baki vo Abseronda xarici firmalarin vo toskilatlarin
yerlosmasi vo regionlarin tobii ehtiyatlarin zonginliyi va
onlarin giymatinin asagl olmasi respublika daxili turizmin
inkisafina sobab olur. Ona goro do bozi sahibkarlar kapital
goyulusu kimi 6z vesaitlorini regionlarda turizmin
inkisafina xarcloyirlor. Daha ¢ox kompleks xidmotlor toskil
etmoklo sohardon galon qonaglara xidmat goéstarirlar.

Ev tosorriifatinin inkisaf amillori homin tosarriifatda
olan iqtisadi potensial, onlardan istifads etmok faydalilig:
vo sosial-demoqrafik torkib, ev tosorriifatlarinin orazi-
cografi olverisliyi toskil edir. Qeyd edok ki, respublikada ev
tosorriifat1 planh tesorriifat sisteminds oldugu kimi orzaq
bazarmin formalasmasinda vo ohalinin mosgullugunda
aparici rol oynayir. Ohalinin ev tosorriifatinda mos-
gullugunun somorasi  biitiin  ailo  lizvlerinin  iqtisadi
dovriyyaya calb edilmosi imkanlar: ilo Slgiiliir. Todqgiqgatlar
gostorir ki, kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinda
foalligi, sahibkarliq tosobbiisii, mosgulluq vo sorbost vaxt
amili kimi milli psixoloji amillordon asilidir. kand ailslorinin
torkibindos usaqglarin saymin ¢ox olmasi, onlarin xiisusi
tosorriifatda  omoyindon  istifado  doracasini  artirir.
Moaktoblilorin, pensiyagilarin ev tosorriifatinda mosgulluq
saviyyasi yuxaridir.

Golirlorin  monbolor {izro qurulusu uygun olaraq
ohalinin mosgullugunu vo onlarin bazar tolobino uygun
omtas vo xidmat istehsalinin marketing qurulusunu, onun
movsimii  vo daimi istehlak¢i seqmentlorine  uygun
formalasmasini tomin edir.
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Cadval 27.6
2008-ci illar kond yerlori tizra galirlorin qurulusu

Comi respublika iizro | Kond yerlori
sohoar

2005 2007 2007
Golirlor comi 100 100 100
Moasggullugdan 30,2 443 19,7
Oziiniimosgullugdan 23,4 27,1 20,0
Kond tosarriifatindan 18,6 3,2 31,6
Icaradon 1.4 1,2 0,7
Omlakdan 0,3 0,3 0,2
Alinmus cari transfertlor 12,9 13,7 17,8
Miiavinat vo sosial yardimlar 14,6 13,0 16,5
Naturada sosial transfertlor 1,0 0,7 1,3
Digor galirlor 10,5 10,1 11,0
Digor ailalordon alinmis 7,9 7,3 8,7
Olks xaricindon galon pul 1,6 2.8 2.3

Cadvalin rogomlori vo miisahidoalor gostorir ki, kond
ohalisinin mosgullugdan olan galirlori sohar vo respublika
iizro miiqayisado 2-3 dofo asagidir. Bu azalma digor
monbolorin  hesabma bas verir. Oziiniimosgulluq kond
tosorriifatinda mosgullugdan golon golirlor 56,4% toskil
etmoklo ev tosarriifatinin xarakterinoe uygun natural vo kond
tosarriifatt mohsullarinin artimini ohats edir.

Kond ohalisinin sosial transfertlori, sohar vo respublika
iizro orta rogomlordon yuxaridir. 11,7 faizo garst 12,6 faiz
toskil edir. Kond ohalisinin pensiya tominati vo sosial
miidafio prinsiplori biitiin ohali i¢lin eyni ganunauygunluq
kosb etdiyi {i¢lin orazi differensiyasi burada miisahids
olunmur. Ev tosorriifatinin amtas vo xidmot qurulusu hor
bir regionda istehlak¢ilarin sosial-demoqrafik torkibi ilo
uygunlasir. Daha c¢ox xarakterik cohot ohalinin kond
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yerlordo tolobati minimum orzagin Oziintimoasgullugla
O0danilmasi toskil edir.

Ev tosorriifatinin faaliyystinin turizm kontekstindo
ixtisaslagmast  vo  turizm tolobatina uygun olaraq
transformasiyast ¢evik, movsiimii xarakter dasiyir. Ev
tosorriifatinin  inkisafinin  dovlot tonzimlonmasi iqtisadi
osaslar, bolgli prinsiplori vo stimullasma mexanizmlori
vasitasi ilo reallagir. ©Ohalinin kond tosorriifat: ilo moasgullugu
Ozlinlitomin etmoak {i¢lin arzaq mallarina va satis iigiin kond
tosorriifatt  mohsullarina  yonaldilir. Kond  ohalisinin
O0ztinlimasgulluq soviyyasi artdigca onun pul golirlorinin
yigima yonoldilmosi vo yaxud qeyri-orzaq vo xidmot
xorclorini artirir. Ev  tosorriiffatinin  formalasmasi  va
dinamikas1 yoxsullugun qiitblosmosini vo istehlak¢ilarin
todiyyo qabiliyyotini formalasdirir. Daha ¢ox golirlorin vo
istehlakin xarici manbalor hesabina formalagsmasi meyillori
genislonir. Hor bir ailods istehsal va istehlak mohsullarin
monbayi vo onlarin ¢esidi  keyfiyyoti qiymoti, kond
tosarriifatina kapital axinini vo faalligr artirir.

Turizmin ev tosorriifat: ilo slaqgasi turizm sahibkarlig
vo turistlorin maddi vo xidmaot tolobatina uygun istehsal
reallasmasini toskil etmok vozifolori durur.

Turizmin motivleri vo turizm marketingi tolobi
yaradir. Bu tolobin 6donilmasi vasitalori vo konkret yollari
hor bir regionda va arazi kompleksinds ev tosarriifatlarinin
istehsal va gostordiyi xidmoat qurulusu ilo miioyyanloasir.(s.
27-30).

Sahibkarliq foaliyysti kondlords vo regionlarda ails vo
fordi qaydada fiziki soxs kimi qeydiyyatdan kegmoklo
formalasir vo inkisaf edir. Kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsali daha ¢ox kondlords va regionlararasi hiiquqi soxs
kimi faaliyyat gostoron miiassisa vo toskilatlar ilo bas verir.
Turizmin xarakteri onun xidmot gostordiyi turistlora gora
tosnifatlagsmasi turizmin saha kimi foaliyystini formalasdirir.
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Bu mogsadls regional turizmds daha ¢ox isgilizar va istirahat
turizmi osas yer tutur.

Ev tosorriiffatinin iqtisadi vo sosial monasi onun
iqtisadi va sosial rolu ilo yerli talob va toklifin tarazlasmasi
vo xarici Olkolorlo tosorriifat olagolori vo miqrasiya
istigamatlorini formalasdirir. Kond ohalisinin saha vo hoyat
soviyyasind goro qiitblosmosi onun turizm mohsulunun
istehsalinda foalligin1 vo iqtisadi giiciinii formalasdirir.
Biitiin ev tosarriifatlarimin adambasina diison golirlora goro
bolgilisi homin tosorriifatlarin iqtisadi imkanlarin1  va
foalligini artirir (Qrafik 3.1).

Qrafikdon goriindiiyli kimi, kond ohalisinin orta golir
soviyyasindo sixligi daha c¢oxdur. Demok olar ki, 60-70%
ohali 50-60 manat golir soviyyasindo yasayis. Bu da ohalinin
mosgullugu vo omlaka eyni soraitdo yanasmasi demokdir.
Kond ohalisinin adambasmna diison torpaq vo tabii
chtiyatlardan daxil olmalar eyni saviyyasi verilir.

Ohali %-1s
A

kond shalisi
57,6
49.6 biitiin ohali {iglin
31,0
9.6
3,5
3,1
2.3

1,2 G

»
»

30,0 50,0 70 90 120 130 130-dan yuxart manat
Qrauk 5.1. LV WBSITUIAUAT I AUAMDASINA UUSIN ZIUT
saviyyasina gora bolgiisii.
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Kond ohalisinin turizm inkisafi ilo maraqlarinin
kosismosi qarsilighi slagads hoall olunur. Belo ki, kond
ohalisinin maddi rifahinin osas monboyi olaraq kond
tosorriifatt istehsalindan vo homginin turizmin konddo
inkisafinin amtas vo xidmot bazarina tesirindon asili olaraq
formalasir. Kond ohalisinin masgullugu vo onlarin tasarriifat
foaliyyotinin ~ noaticalorini  turizm  tolobine  uygun
modifikasiyasi vo transformasiyasi nazords tutulur. Ona
géro do Azorbaycan kondinin turizm yoniimlii transfor-
masiyasi, regionlarin tobii-cografi vo resurs potensialini
turizm sahosindo istifadosi maddi-maliyys kadr potensiali
vasitasilo ilo bas verir.

Turizmin inkisafinda sahibkarliq iki osas istigamoatda
yol wverilir. Sohor vo respublikanin sahibkarlarinin,
investorlarin regiona kapital qoyulusunu stimullasdirmaq
olar. Ev tosorriifatt Azorbaycan ohalisinin modoni-sosial
foaliyyotinin osas istigamoti olaraq sonotkarligin, milli
xOraklarin, adat-onanalorin xidmot kimi bazar miinasibatlori
soraitindo dovriyyaya calb edilmasi ilo daha spesifik xiisu-
siyyatlor kasb edir. Bels ki, shalinin arzaq mohsullarinin ev
soraitindo hazirlanmasi milli kulinariyanin zonginlasmasi va
onun ictimai iaso miiessisalorine ¢ixarilmasi, xalgagiliq,
dilisciiliiq, miixtolif meyvo vo torovoz konservlorinin ha-
zirlanmasi, tikis, geyim osyalart vo bir sira suverinlorin
hazirlanmas1 turizmin inkisafi ilo bagh olaraq inkisaf
etdirilir.

Bu mosqulluglarin genislonmasi vo onun golir gotiron
monbalaras ¢evrilmasi bu sahads sahibkarliga yardim, uygun
olaraq torpaq vo miiossiso li¢lin yerlor ayrilmasi, xarici
Olkaloro ¢ixis iigiin giizostli géobmriik rejimi vo tohsil iigiin
sorait yaradimasit yolu ilo mimkiindiir. Bu da ev
tosorriifatinin  kond yerlorindo heyvandarliq vo bitkigilik
mohsullarinin evde emal1 bas verir.
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Ev tosarriifati kigik sahibkarligin somorali formasi
olmaqgla Azorbaycan ohalisi iiciin artiq formalasmis vo
biitiin dévrlarls sosial-iqtisadi mahiyyati ilo amtos vo xidmaot
bazarini dolduran bir sahadir.

Ev tosorriifatina dostok dovlotin iqtisadi vo sosial
siyasatinin on real sektorudur. Ona goro do liberalliq vo
tosobbiiskarlig miihiti yaratmaqla ev tosorriifatina dostok
programlar1 dovlst mexanizmlari vasitasi ilo reallasir. Kredit
sortlori sahibkarliga komok, anti-bohran tadbirlori,
mosgulluq va yoxsullugun aradan qaldirilmasi moagsadi ilo
ev tosarriifatinin formalarina stimul yaratmaq, onlarin
iqtisadi dovriyyado rolunu artigmaq meyillori giiclonir. Ev
tosarriifatinin golirlori, xorclori vo istehlak sferasi daha ¢ox
istehlak bazari, miqrasiya problemlori vo homginin ixracatla
tarazli holl etmok diglin sahibkara dostok proqrami
gargivasindo ucuz va giizostli kreditlor verilmosi miithiim
amildir. Ev tosorriifatinda ilkin kapital ti¢iin dovlat kreditlor
verir. Bunun hesabina ailo tosorriifati liclin mal-qara vo
yaxud emal ii¢lin avadanliq alinir.

Ev tosorriifatina dostok proqramlart yoxsullugun
azaldilmast vo davamli inkisaf proqramlari osasinda
reallasir. Ev tosorriifati xorclorinin artimi onun orzaq
tolobatina artimi vo doyma halina ¢atmas: ilo yanasi geyri-
orzaq vo xidmot xorclorinin artmasina gotirib ¢ixarir.
Xidmot xorclori hor bir ailods golirlorin saviyyasi vo onun
orzaq, qeyri-orzaq xarclorino ayrilan hissasi ilo miitonasib
olaraq doyisir.
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Cadval 27.7
Yasayis yerlori iizro ev tosaorriifatinda istehlak
xarclorinin qurulusu (%o-19)

Comi Sahor Koand
yerlori yerlori

Istehlak xarclori, comi 100 100 100
Orzaq mohsullarina 53,7 51,6 56,4
Alkogola 0,6 0,6 0,7
Tiitiin momulatina 1,8 1,7 2,0
Paltar vo ayagqabiya 6,9 7,1 6,7
Su, isiq, qaz vo digor yanacaq | 6,2 6,2 6,2
novlaring
Ev osyalarina, moisat texnikasi voeva | 6,9 6,6 7,2
giindalik qulluga
Sohiyye xidmatina 3,4 3,6 3,2
Noqliyyat xarclori 5,2 6,0 42
Rabito xarclori 2,0 2.4 1,5
Istirahat vo modaniyyat xorclori 3,1 3,2 1,9
Tohsil xarclori 1,3 1,6 0,9
Mehmanxana, kafe, restoran vo | 5,4 5,9 4,7
yemokxana
Digor mal va xidmaotlora 3,5 3,5 3,4

Kond ohalisinin xorc strukturu ev tosorriifati
statistikasina goro sohor vo respublika ohalisinin Xarc
strukturundan forglor ilo formalasir. Istirahot, modoniyyot
xarclori, mehmanxana, kafe, restoran vo yemokxana xarclori
kond ohalisindo nisboton asagidir 7,6% 9,5%-0 qarsi. Ona
goro do kond ohalisinin orzaq mohsullarina ¢okilon
xorclorinin daha ¢ox emal sonayesi vo homginin ev
tosarriifatinda olan usaqlarin sayi ilo ol¢iiliir.

Sohiyya, tohsil xarclori ev tasorriifatlar: tizro sohar va
respublika {izro miiqayisodo nisbaton asagidir 4,1%-0 5,5%
toskil edir. Kond ohalisinin xorc strukturunda istirahot
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xorclorinin artmasi, digor xorclorin tam doyma halina
¢atmasi ilo miioyyanlosir.

Ev tosorriifatinin planlasmasi cari bazar tolobi ilo
uygunlaslaq ticin daha c¢evik va ohalinin sosial qruplar
ticlin miuxtolif istehlak tolobati ilo seqmentlosir. Belo ki,
aztominath ailalorin ev tosorriifatlari daha ¢ox arzaq istehsal
etmok vo onlar1 satmaq moaqgsadini giidiir. Daha ¢ox turistlor
iiclin omtos vo xidmaot toklifi istehsal edon tobagolor, is
yerlori olmayan golirlorinin adambasina diison saviyyasi
chtiyac minimumundan asagli olan tobagolor {igiin
xarakterikdir. ©halinin istehlak strukturu iizra qruplasmasi,
homin ohalinin istehlak¢1 kimi ev tosorriifatinda ixtisaslasma
soviyyasini miioyyonlosdirir. Golirlorin adambasina diison
soviyyasino goro istehlak strukturu orzaq, qeyri-orzaq vo
xidmot istehlakinin xiisusi kogisine gors forqlonir. Hor bir
golir qrupunda istehlakin prioritet istigamatlori formalasir,
belos ki, galir saviyyasi yuxari olan ailolorin va ails torkibinda
pensiyacilarin, dovlot qulluggularinin saymin ¢ox olmasi
turizm ehtiyaclarin1  vo madoni-sosial tolobatin  osas
istiqgamatlorini yaradir.

yi1 = Z Xij + Ji (3.1
j

Burada, yi - golir qurulusuna malik olan ohali
gruplarinin galir saviyyasi;

Xij — j mohsulunun vo xidmotin turizmin 1 ohali
qrupunda hocmi;

J - y1gim soviyyasi.

Bu tarazli inkisaf dinamikasi golirlorin doyismosi ilo
turizm xorclorinin  arasinda reqressiya vo  elastiklik
tonliklorini qurmagla ohalinin golir soviyyasino goro
gruplasma prognozuna gors onun istehlak davranisi mode-
linds turizmin payini miiayyan etmoys imkan verir.

Istehlakin struktur doyismolori turizmin xiisusi ¢oki-
sinin doyisma dinamikasina gors prognozlasdirilir. Turizm
istehlakeilar1  sosial-demoqrafik xarakteristikalarmma va
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istehlakgilarin motivine uygun qruplasdirilir. Ona goéra do
turizm bazarmmi prognozlasdirmaq regionda ohalinin
istehlakini qiymotlondirmakls reallasdirilir.

Ev tosarriifatlarinin orazi-saha va faaliyyati, hoamginin
rifahina uygun turizm noéviino vo onun asas istehlak
soviyyasing goro qiymoatlondirilmasi metodikast hor bir
amilin turizm artimina tosir ilo miloyyonlosdirilir. Turizmin
cox amillor iizro modeli perspektiv inkisaf meyillorini
tosirine gora qiymatlondirilir. Perspektiv sahs kimi turizmin
inkisafi onun istehlak modeli asasinda prognozlasdiriimasi
yollar1 ilo miimkiindiir. Istehlak modeli onun osas
doyismasinin kompleks amillorini nozors almagqla reallas-
dirtlir.

27. 3. Turizmin xiisusi vasaitlori vo mahsullarinin
istifadasinin mexanizmlori

Turizmin inkisaf modeli vo onun osaslandirilmasi
metodikast maliyyo osaslari {izorindo qurulur. Turizmin
maliyys tolobati, moévcud va perspektiv turizm talobi vo ona
uygun toklifin yaradilmasini tomin edon maliyya resurslari
ilo idara olunur. Maliyys potensiali miilkiyyst formasindan
asili olmayaraq turizm golirlorini artiran moagsadlorin
hesabina rentabelli turizm sferasini planlasdirmaq nozordo
tutulur. Turizmin maliyys potensiali onun prognozuna
xarclonon dovlat, xlisusi vasaitlor vo xarici maliyys resurslari
toskil edir. Turizm sahosi prioritet saho olaraq dovlst
biidcasinin galirlorinin va xarclorinin asas istigamatlori kimi
planlasdirilir. Turizmin dovriyyasina calb olunan maliyya
resurslari, turizmin asash tikintisina, onun texnologiyasinin
qurulmasina va turizm xidmati {i¢iin ayrilan amakhaqqi vo
istehlak mohsullar1 xorcloring boliiniir. Ona gors do turizm
xarclorini tomin edon maliyys monbolori homin maliyys
milkiyyasteilorinin alternativ layiholori iizerinds qurulur.
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Maliyya resurslarinin istifadasi tikinti, yenilosmo
istigamatlori {izra planlasirsa, onun kommersiya galirlori
oldo etmok qabiliyyati turizm bazarinin istehlakgilar
torofindon somorali istifado mexanizmlori ilo reallasir.
Dovlat biidcosinin - golirlorini  artirmaq  somarali  biidca
xarclori ilo miimkiin olur. Somaralilik biitiin saholorarasi
rogabat vo perspektiv golirlorlo Sl¢iiliir. Turizmin somorasi
homin sahays qoyulan kapital qoyulusu vo onun hor
manatina uygun alinan effektlo olciiliir.

Dovlot biidcosinin  turizm {i¢lin  ayrilan vasaitlor
strateji moqsadlor va perspektiv prognozlar baximindan
geyri-neft sektorunun inkisafi layiholori {izro reallasir.

Xiisusi vasaitlor vo geyri-dovlst maliyys resurslarinin
turizm sahosino ayrilmasi kommersiya maraqlart vo tokrar
istehsal programlarina sOykonir. Bu iki osas monboalorlo
yanasi regional yanasma konsepsiyasi, sahibkarliga komok
vo yoxsullugun lagvi kimi ii¢ asas konseptual programlar
regionlarin tobii resurslari vo ohalinin sosial miidafiosi
moqgsadi ilo onlarin xiisusi vasaitlorinin vo ehtiyatlariin
miidafiosi tigiin turizmo calb edilmasi iistiin artim tempino
malik olur.

Regionlarin  sosial-iqtisadi inkisafi vo qgeyri-neft
sektoru prizmasindan maliyys sabitliyi vo maliyys somara-
liliyi iiglin turizm sferasi ohomiyyatli sferadir. Turizmin
maddi-maliyys tarazligni niivo rolunu oynayan turizm
mohsulunu va turizm dovriyyasinin maliyys tarazhigini
tomin edon biitiin monbos vo resurslarin intensiv calb
olunmasi yollar1 nazards tutulur.
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istiqgamatlori

Sxem 3.1. Turizmin inkisafinin maliyyo
manbalari va istifads mexanizmlari.

Turizmin maliyys osaslarinin formalasmasi tolobat va
pul resurslarinin miqgdari ilo miioyyanlosir. Sahibkarliq va
ohalinin vosaitlorinin artmasi, onlarin golir gotirmok vo
inflyasiyadan gorunmasi tigiin turizm sahasi vo daha ¢ox
regional turizmi genis ohomiyyat kosb edir.

Kond tesarriifati vo turizmin inkisafina kond ohalisinin
transfert golirlorinin formalagsmasi monbolori olan dovlot
biidcasinin prioritetlori sosial miidafiosinin vo ayri-ayri
sahoalorinin inkisaf istiqgamatlori maliyyalosdirilir.
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Kond ohalisinin golirlori turizmin inkisafinda qgeyri-
dovlst maliyys resurslart1 rolunu oynayir. Turizmin
inkisafinda asas maliyya resurslarinin manbalari turistlorin
xiisusi vasaitlori vo onlarin soxsi istehlaki tigiin ayirdiglar
vasaitlorlo  Olgiiliir. Belo ki, ohalinin maddi rifahinin
yaxsilagmasi, tolobatinin 6donilmosi doracasinin yiiksalmosi
ilo yigima qalan vosait artir. Bu da 6z ndévbosindo turizm
moqsadlari {igiin istifads olunur.

Turizmin inkisafinda biidcodon konar fondlarin
istifadesi kommersiya monfaati giidmoklo rogabat miihiti
soraitindo daha somorali foaliyyat gostormok yollarini
0zlinds oks etdirir. Turizmin sahibkarliq obyekti kimi onun
tonzimlonmasi ti¢lin dévlatin qanunvericilik bazasi vo sosial
normativ hiiquqi monbolor do tokmillosir.

Turizmin inkisafinda sahibkarliga komok fondu, kond
tosarriifatinin turizm mogsadi ilo stimullasmasina tosir edir.
Sahibkarliga komoak fondu dovlat biidcasinds ucuz kreditlor
sorti ilo prioritet sahibkarliq faaliyyatlorini stimullasdirmaq
moqgsadini giidiir. Belo ki, regionlarda kicik vo orta
sahibkarlig névii kimi heyvandarligin inkisafi, kond
tosorriifatt mohsullarinin vo xidmat sferasina verilon giizostli
kreditlor ohalinin mosgullugunu artirir vo bazar toklifinin
hacmi va strukturunu tokmillosdirir.

Sahibkarliga komok fondu xirda vo orta biznes
faaliyyatinin ucqar rayonlarda yerlosmoasi vo inkisafina
sorait yaradir. Bu fondlar wvasitaesi ilo verilon kreditlor
qisamiiddatli olub, bazar tolobino uygun mohsul vo xidmot
bazarini formalasdiran yollar ilo miimkiin olur.

Sahibkarliq foaliyyotinin miiasir soraitdo miithiim
istigamat olaraq turizm obyektlorini tikmok, turizm
xidmotinin regionlarda teskil etmok va turistlorin talabatini
nozora almaqla turizm sonayesi vo turizm xidmoti miios-
sisalorini genislondirmak yollar1 genislonir.

Dovlstin turizmin inkisafinda regional prioritetliyi vo
funksional vozifolori, daha ¢ox xarakterik olan tobii vo
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cografi ononavi mosguliyyat saholorini nozors alan yerli
sahibkarlara stimul yaratmaq fiigiin diffrensial yanasma
metodologiyasi totbiq olunur. Ona gors do regional forqler,
ayri-ayrl foaliyyot névlori 1{izro sahibkarliga doastok
programlar1 yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf
programlar1 ¢or¢ivasindo todbirlor yaradilir. Turizmin
inkisafinin kompleks proqramlar1 {invanli yardimlar,
mosuliyyatlor vo vozifoloro uygun olaraq ardicilliq vo
vozifalor 1izro mioyyanlosdirilir. Moagsadli prognozlar
turizmin inkisaf modeli olaraq xarici vo daxili investisiya
monbalarini vo onlarin genislonmasi {i¢lin bir sira soraitlorin
yaradilmasinin hiiquqi vo iqtisadi bazasi ilo tomin olunur.

Turizmin asas

istigamatlori
/ | \
Resurslar Regionlar Turizm
bazari
/ v \4 / \4 v
Omak Maddi | [ Maliyys Kond Region
= w a
| £ ] 2
<z | =2
A 4 A 4
»|  Turizm qorarlar1 [«

Sxem 3.2. Turizmin inkisafimin kompleks proqrami.

Turizmin magsadli program iisulu inkisafinda hadaflor
iqtisadi transformasiya vo geyri-neft sektorunun inkisafi
strategiyasi istigamotindo miioyyanlosir. Bu hoadaflori tomin
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edon prognozlar verilir. Daha ¢ox turizm mohsulunun
xarici vo daxili tolobata uygun inkisafi vo onlarin
istifadosindo maksimal golir gotirmok imkanlarini tomin
edon togkilati-igtisadi amillor vo vasaitlor prognozlasdirilir.
Prognozlar struktur islahatlarin konturunu vo ddvlotin
himayacilik siyasati ilo apardigi siyasotin asas prinsiplori
verilir.

Mogsadli proqramlar qlobal vo yerli ohomiyyatli
miiddoalar vo proqgnozlar iizorindo qurulur. Azarbaycan
iqtisadiyyatinin yeni prizmadan doyisilmasi yollar1 vo
perspektivlori miisyyonlasir. Lokal programlarin hallinds
global va lokal maraglarin uzlasmasi onlarin qorar gabulu
iiclin alverisli variantlarinin secilmosi yollar1 miioyyonlosir.
Turizm sferas1 xarakteri etibari ilo qlobal struktur siyasot
olmaqla lokal resurslar {izorindo qurulur, onun lokal
resurslarina  istinad  edilmosi  istigamoatlori  global
problemlorin bu istigamatds reallasmasi mexanizmlori do
tortib edilir.

Lokal problemlor funksional vo iinvanl gorar gobulu
vo onlarin halli mexanizmlorini ohato edir. Lokal maraqlar
mogsadlor vo bu mogsadlerin inteqrasiya amili kimi ali
moqgsadlorin reallasmasinda faydaliligit meyar: ilo Olctlir.
Qlobal somars lokal prizmadan giymoatlondirilir. Ona goéra
do iqtisadi idaraetmo obyekti olaraq lokal resurslarin vo
mogsadlorin  vohdotine va onlarin qgarsihigh  tesirine
morkozlogdirilmis resurslarin istifadasi spektrindon baxilir.
Hor bir regionun vo sahonin lokal meyarlar1 dar ¢orgivado
yerli maraqlar1 6domokls, global maraqglara tosir giicii ilo
prioritetloro  boliniir. Ona goro do lokal masalalorin
goyulusu onun somorasi iki asas vektor iizerindo qurulur.
Birincisi, lokal maraqglarin maksimumlasdirilmasi, ikincisi,
bu mogsodo nail olmaq f{¢lin global moagsadlorin va
resurslarin faydali variantinin sec¢ilmasi. Ona goéra dos hoar bir
idarsetmo masolosinin xiisusi somaralor vo sinergetin effekti
kimi iki asas prizmadan todqiqi vo prognozlasdirilmasi bas
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verir.  Qlobal  soviyyado  idarsetmo  gorarlarinin
formalasdirmaq mohoalli mogsad vo resurslarin optimal
bolgiistinii togkil etmok iiglin ali magsadlor apraksimasiya
oounur. Hor bir ali moagsadin lokal naticalori va oksina
global moagsad va naticalor arasinda elastiklik ifads olunur.

Lokallasma iqtisadi vo sosial somoro baximindan
funksional vo iinvanli idarsetms baximindan somorolidir.
Belo ki, lokal masalolorin halli informasiya dorinliyini vo
konar tosirlori daha doqiq qiymsotlondirir. Biitovliikds
iqtisadi va sosial potensiallarin an alverisli sistem tasvirini va
alagolarin kompleks giymatlondirilmasina sorait yaradir.

Regional idarsetmo, funksional bolgii vo lokal
masalalor yolu ilo tam vo shatoli tasvir olunur. Ona gors do
lokallasma vo ona uygun globallasma arasinda tiplor va
coxluglar nazoriyyssino uygun olaraq indentik asililiglar
vahid sistemlorda birlasir.

Turizm milkiyyat miinasibatlori sisteminds qarisiq
movqgeyi tutdugu iigiin onun togkili vo idars olunmasinda
sosial maraglar ilo kommersiya maraqlar1 vohdatdo uygun
mexanizmlor vasitosi ilo tomin olunur. Turizm golirlori
homin miisssisalorin samarali toskili vo homin miiossisalora
ayrilan vesaitlora uygun monfostin bolgiisiinds slde olunan
noticoloro  uygun tokmillosir. Turizm miisssisalorinin
golirlori, sahibkarlar, icaradarlar vo onun tesorriifat vo
maliyys faaliyyatindo ayri-ayri subyektlorin istirak pay1 ilo
miloyyanlosir. Miiassisalor liberal iqtisadi qurum kimi
Ozuniin xiisusi vasaitlora, bank kreditlori vo dovlat vasaitlori
hesabma inkisaf edir. Hor bir turizm miiossisasinin goliri
mosroflor vo son notico arasinda nisbotlo miloyyonlosir.
Turizm xorclorinin azaldilmasi ilo xalis monfootin artimi vo
onun bolgiisiit  maliyya  potensialinin  dovriyyasinin
xiisusiyyatlorini yaradir.

Turizmin  golirlorinin ~ maksimumlasmasi  turizm
mohsulunun xorc strukturunu tokmillosdirmok vahid xalis
turist mohsuluna ¢okilon xorcini azaltmaqla onun qiymatini
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artirmaq meyillori osas rol oynayir. Turizmin Xarc
strukturunda omok xorclori vo material xorclori xidmot
sferas1 vo turistlorin istehlakina yonoldiyi 1g¢iin onun
mosraflori goatirilmis galirlori ilo biitiin turizm mohsulunun
qiymatlori ilo miioyyanlosir.

Turizm mohsulunun qiymatlori tolob va toklif homginin
ohalinin imkanlar1 vo aliciliq qabiliyyati ilo miioyyonlosir.
Turizm mohsuluna xarclor he¢ do zoruri vo birinci doracali
tolobat novii deyil amma miioyyon xarakteristikalara malik
olan ohali gruplar1 oldugu ii¢lin onun giymatlorinin doyisma
dinamikasia tosir etmok turizmin tolobatinin 6ziiniin
genislonmosi magsadi ilo hoyata kegirilmalidir. Ona gors da
turizmin mohsuluna qiymotin asagi olmasi, bazi regionlarda
turizmin 6ziiqiiniin inkisaf etmodiyi soraitdo bas vers bilor.
Ona goro do turizmin istehlak normalar1 inkisaf etmis
soraitdo normal inkisaf {i¢lin shali qruplari iizra zoruri olan
maddi vo manavi nematlaorin miioyyan saviyyasi va strukturu
¢ar¢ivasinda hall edilir.

Turizm iscilorinin maragr bu sahodo orta ayliq
omokhaqqi soviyyasinin digor saholorlo miiqayisado yiiksok
olmasi, turizm iscilorinin pensiya tominati vo sosial
mildafissi {igiin tominat mexanizmlorinin soffafligt  vo
adekvathigi hor bir turizm sahibkarina vo onun isgising
aydin olmalidir. Turizmin inkisafinda moévstimii xarakterli
omoyin ucotu vo onun sosial sigorta vo sosial pensiya
verilmoasinds is stajinin imumi ganunauygunlugla tonzim-
lonmasi vacibdir.

Turizm sferasinin iscilori bu sahoya omok foaliyyati ilo
mosgul olanlardan basqa, homin sahoyo qulluq edon digor
saholorin iscilori vo onlarin mohsul vo xidmatlarinin imumi
soviyyasi va faydaliligi ilo Olgiiliir. Ona goéro do turizmin
maliyys vo somoralilik problemlori onlarin 6l¢tilmasi va
giymatlondirilmasi {imumi va xiisusi samaralor prinsiping
uygun hesablanir. Turizmin golirlorinin = bélgiisiindo

499



miilkiyyatgilorin icariyya vo funksionarlarin maraqlari
Odonilir.

Maliyya resurslart doévriyys resurslarinin osasinin
toskil etmoklo 6zal sektorun inkisafi qgeyri dovlot
milassisolori vo ohalinin vesaitlori vo onlardan istifado
intensivliyi ilo olctiliir. Maliyys resurslarimin turizmin
iqtisadi dovriyyasino calb edilmasi, biitovliikkds iqtisadi va
sosial somars, homg¢inin 6lkads olan pul vosaitinin idars
olunmasi yollari ilo tomin olunur.

Maliyya soffafligs ganunvericilik bazasiin
tokmillosmosi, ohalinin vo hiiquqi soxslorin Xarclorinin
tonzimlonmosi  mexanizmlori  ilo  reallasir.  Maliyyo
soffafliginda normativ yanasma vo bazar tolobino uygun
marketing planlasmasi yollar1 ilo bas verir. Belo ki,
invistisiya layihslorinin hor birinin biznes plani vo onlarin
rogabot miihiitiindo davamli inkisafi xorc strukturunda
nisbatlorin realligini miioyyanlosdirir.

Biznes planlarinin askarligi nazari cohatdon layiholorin
somoarasini miloyyanlosdirir. Daha xarakterik cohotdon hor
bir dovlot toskilatinda maliyys monbalorinin askarligi va
onlardan istifadonin asas istiqgamatlori miioyyonlosir.

Maliyys resurslar1 dovlstin pul kredit siyasoti vo
mexanizmlori vasitosi ilo reallasir. Belo ki, iri sirkatlorin
maliyys hesabatlari, onlarin auditi vo homginin dovlat
hesablama palatasi, audit yoxlamalar1 tonzimlonmasi
vacibdir.

Maliyys soffafliginin tomin edilmosi, 6lkods maliyys
resurslarinin yaranma meonbaalorinin vo xorclorin maddi,
omok va digor xarclori arasinda nisbatlorin optimal olmasi
mocmuu xarclorlo golirlor arasinda artimin olmasi ilo tomin
olunur. Sahoslorin ragabat miihiiti mohsulun vo xidmatin
vahidina diison xarclorin gotirilmasi masraflor kontekstinda
miiqayisali tohlili, resurslarin ovoz edilmasi istiqgamatlorini
miloyyonlosdirir. Maliyys resurslarimin soffaflign golirlorlo
xarclor arasinda olagonin dinamikasi ils tohlil olunur. Belo
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ki hor bir mohsul vo xidmatin istehsali {i¢lin zoruri olan
normativ xarclora nisbaton cari xorcin miiqayisasi homin
faaliyyat rentabellik saviyyasini miioyyanlasdirir.

Maliyya resurslar1 subyektin foaliyyatinin motivini,
onun golirlori ilo xorclorinin icmal vo ayri-ayr1t mohsullar
iizra dinamikasint miisyyanlosdirir. Bels ki, hor bir subyekt
iiclin qabaqcadan prognozlasdirilmis xorc strukturu vo
onlarin arasinda ovozetma yolu ilo somoroli variantin
secilmoasi yollar1 miimkiin olur. Ona goras do son mohsulun
istehlak vo bazar doyari ilo onun mdvcud xorclorin
planlasdirilmasi1 va biidca tortibi bas verir. Soffafligin asas
aloti blidco tosnifatt vo onun funksional xorcloro gors
tortibidir. Ona gora do soffafligin ilkin iqtisadi osasini biidco
golirlori vo xorclori ilo tarazlasan iqtisadi vo sosial
prognozlar togkil edir. Makrosoviyyali tarazli inkisaf
meyillorini tonzimlomok {i¢iin biitovliikds leqal iqtisadiy-
yatin imkanlar1 imumi daxili mohsulun artimi vo onun
sosial iqtisadi vo saho qurulusuunun, doévriyyado olan
maddi ogya strukturu ilo tarazlign toskil edir. Miasir
soraitdo bu slagalorin tortibi, bir ¢ox tesadiifi xeyli miioyyon
parametrlordon asili  oldugu {igiin  onlarin  vahid
standartlarla deyil alternativ xarc vo son natics olagolari ilo
pronogqzlasdirilmasi bas verir.

Maliyya resurslarinin  prognozu, tumumi daxili
mohsulun geyri dovlat sektorunda onun sahs vo orazi
qurulusunda istehsal hacmi va iqtisadi faaliyystin dovriyyasi
iiclin zoruri olan pul ehtiyatlart ilo 6l¢iilir. Bu mogsadlo
istehsal hocmi prognozu, onun osas saho vo marketing
qurulusu, uygun zoruri olan maddi vo maliyys xorclorinin
elmi-texniki, omok vo sosial ehtiyatlara uygun tokrar
istehsal tigiin zoruri olan resurslarla miisyyanlogir. Ona gora
do ohali golirlori vo xorclori sahibkarlarin galirlori vo
xarclori, hamginin digor geyri dovlat tosorriifat vo ictimai
toskilatlarpin soroncaminda olan pul vasaitinin artimi va
onlarin 6zii vo dovlatlo slagasinin perspektiv istiqgamatlori

501



uygun olaraq balans metodlar1 ilo miioyyanlosir. Maddi
maliyys balanslariin tortib olunmasi, shalinin sahibkarliq
foaliyyoti vo istehlak qabiliyyatinin asas istiqgamatlorini
nazors almagqla xorc strukturunun prognozlasdirilmasi pul
vosaitino  olan tolobati miioyyanlosdirir. Qeyri  dovlot
maliyys resurslarinin  artimi  miilkiyyatin  bolgiisit  ilo
miloyyonlosir. Miilkiyyatin formalar1 onun sahibkarliq
novlori arasinda bolgiisii vo istifadosi ohali vosaitlorinin
yigima vo istehlaka bolgiisii, divident daxil olmalari va
yaxud yigiminin maddi asya yaxud pul formalari, maliyys
axinin dinamikasini miioyyonlosdirir. Maliyys soffafligi
formal vo geyri formal igtisadiyyatin nisbatlorinin tonzim-
lonmasi daha ¢ox amlakin vo resurslarin qiymatlondirilmasi
vo dovriyyayo colb edilmasi yolu ilo miioyyonlosir. Qeyri
formal iqtisadiyyatin xiisusi ¢okisi, onun dovriyyoaya colb
olunmasinin shatayili son naticads iqtisadi artim, galirlor vo
istehlak dinamikasini prognozlasdirmaga imkan verir.
Qeyri formal iqtisadiyyatin faaliyyati dovriyyads olan pul
vasaitlorinin hocmi vo onun strukturunu miioyyanlosdirir.

Doévriyyads olan pul kiitlosinin nominal hacmi onun
dovriyyo suraoti mocmuu tolob toklifin  osas monbalori
olmaqla onun tarazli inkisafinin osas amilidir. 9hali va
sahibkar golirlori, mocmuu kapital vo onun istifadasi
istigamatlori pulun yigimi vo amtas ehtiyatlarinin optimal
hocmina va onun iqtisadi dovriyys tosirini formalasdirir.
Moacmuu talab va toklifin tarazl togkilindo qiymoat doyismasi
vo yaxud sosial qiitblosmo soviyyosino uygun ohali go-
lirlorinin paylanma qganunauygunlugu osas rol oynayir.
omtos vo pul todaviliniin tarazlign qiymotli kagizlar
bazarmi pulun amissiyasini homg¢inin miqrasiyasini nozara
almaqla prognozlasdirma metodikasini tortib etmayi tolob
edir.

Maliyya resurslar tizorinds sahibkarliq hiiququ, onun
soroncaminda olan va istifadesi {iglin zoruri olan maddi
resurslarla miioyyonlosir. Istehsalin hocmi, bolgiisii vo
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istifadasi miilkiyyatgilorin amlakinin artimi, onun istifadasi
vo tokrar istehsali iliclin olavo resurslara olan tolobatla
miioyyanlasir.

Olavo maliyya resurslarina olan tolobat yeni
mohsullara olan ehtiyaclarla miioyyonlosir. Yeni ehtiyaclar
189 emal sonayesi vo ixracat yonlii istehsal {i¢lin zoruri olan
xammal vo tobii resurslarla olgiiliir.

Maliyys ehtiyaclart milli valyuta vo xarici valyutalirin
istifadasinin asas istigamatlori vo ohato dairasi ilo 6l¢iiliir.
Dovriyyada olan pulun miqdar1 pul gotiran faaliyyatlorin
mocmuu ilo Olgiiliir. Kond tosorriifatt doévriyyasina calb
olunan pul vesaitlori miixtalif miilkiyyastcilor, sahibkarlar va
ohali torofindon formalasdirilir. ©halinin yigiminin turizm
dovriyyoesino colb olunmasi onlarin istehlak se¢imindon
asilidir.

Turizmin inkisafi onun resurslarini vo dévlat siyasatini
formalasdirir. Turizm sahssindo hoyata  kegirilmasi
todbirlori, dovlotin konseptual vozifasi olaraq asagidaki
tadbirlori nozords tutur:

- turizm zonalarmin miloyyon edilmosi vo bu
zonalarda turizm foaliyyatinin toskili izrs normativ-hiiquqi
bazanin yaradilmasi,

- turizmin inkisafi tizro layihalorin hazirlanmasi va
hoyata kegirilmasi mexanizmlorinin miioyyan edilmasi;

- turizm sahosinds foaliyyot gostoron obyektlorin
statusu vo onun faaliyyat istigamatlorinin ganunvericilikla
tosdiq edilmosi vo uygun istehsal vo xidmot sferasini
xiisusilosdirmok;

- dini, tarixi obyektlorin turizm d&vriyyasino calb
edilmosi;

- turizm zonalarinda planlasma vo layiholosdirmo
islorinin aparilmasi iiglin xarici vo beynolxalq qruplarin
texniki vo maliyys dostoyinin aparilmasi;

- turizm sahosindo miiasir toloblora cavab veran kadr
hazirhiginin giiclondirilmasi;
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- mehmanxana vo ona borabor tutulan yerlosmo
obyektlorinin saymi artirmaq vo onlarin yerlorinin
(carpayilarin) sayinin 80000 ododo catdirilmasi;

- beynalxalq va daxili bazarda rogabatqgabiliyyatli
infrastruktur obyektlori artirmaq ve turizm sonayesini
yaratmag;

- turizm ehtiyatlarinin tokrar istehsalini, onlardan
istifadonin somaraliliyini artirmag.

Bu todbirlorin hoyata kegirilmasi turizmin regional va
funksional somorali foaliyyat obyektlorini vo onlarin
menecment idaragiliyinin tokmil istiqgamotlorini asaslan-
dirmaq yolu ilo miimkiin olur.

Turizmin kond tosorriifati istehsali, emal sonayesi,
ekoloji tarazliq vo insanmn sosial tominati, saglamhigr vo
hoyat soviyyesi ilo olaqado toskili, planlagsmasi vo iqtisadi
somaraliliyi onun prognozlasdirma va qiymotlondirma
metodlarmin tokmillogsmasi ilo reallasir.

Turizmin idaro edilmesi, biznes vo  strateji
planlagmanin liberal vo tonzimlonon qiymatlorin, marketing
idarsetmo iisullarinin totbiqi ilo miimkiindiir. Turizmin
maliyyo mexanizmlori ohali istehlakinin todqiqi, onlarin
golirlori vo regional iqtisadi va sosial inkisafin asas meyillori
vo ganunauygunluglari rol oynayir. Respublikada dovlat
golirlori, sahibkarliq va ohali galirlori, ayri-ayri1 regionlarin
maliyys potensiali homin regionun turizmin tagkili vo idara
olunmasi perspektivlorini miioyyanlasdirir.

©Ohalinin maliyys potensiali onun sahibkarliq faaliyyati
va ohalinin istehlakinin saviyyasi ilo slagalidir. Ona gors do
istehlakin maliyys mexanizmlori xidmot olan turizm moh-
suluna olan talobatin formalasmasina tosir edir. Istehlak
sferas1 vo onun idars olunmasi prinsiplori maarketing vo
qutblosmo nozoriyyasino  osaslandigi  Uglin - turizmin
inkisafinda differensial yanasma metodlarindan istifads
olunur. Daha ¢ox ohalinin hoyat soviyyssini prog-
nozlasdirmaqla turizm tolobatina tosir etmok miimkiin olur.
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Ona goro do turizmo ayrilan vasaitin sonraki doévriyyasi
homin mohsulun istehlaki ilo o&l¢iiliir. Ogor turizmin
macmiil mohsulu istifado olunmursa, onun sonraki artimi
tomin olunmur. Bu baximdan turizm mohsulunun
istehlakinin miioyyan bir normalar1 vo yuxar1 hadlori dovlot
tominatlari ilo tonzimlonir

Kond ohalisinin sosial miidafissi vo yoxsullugun
azaldilmasi yollar1 davamli inkisafla qarsiligh olaqado
goyulmasi, davamli inkisafin ohalinin golirlorinin artimina
vo onun istehlak davranisinin daha ¢ox monavi dayarlor
iizorindo qurulmasina gotirib ¢ixarir. 9Shalinin istehlak
davranisi, maddi tominatla yanasi tohsil soviyyasi va ailo
torkibi 1ilo, homginin kondds vo sohorlordo ohalinin
mosgullugu, smoyinin xarakteri va istehlakinin qurulusu ilo
miloyyaonlosir.

Azarbaycan Respublikasinda daxili vo xarici turizm
meyillori beynalxalq soviyyali iqtisadi alagalor vo homg¢inin
respublikanin xarici 6lkalorlo madani, manavi amoakdashgin
yeni formalari, daha iqtisadi vo sosial somorali foaliyyat
istigamotlori ilo ixtisaslasir. Azorbaycanin 142 xarici
Olkalorlo iqtisadi olagolori Azorbaycanda diinya bank
sisteminin iqtisadi korporasiyalarin filial vo nlimayon-
doliklorinin olmasi vo onlarda xidmot goéstoran xarici
votondaslarin daxili turizm bazalarindan istifado etmosi
istigamatlori darinlasir. Belo ki, xarici turistlor 2009-cu ilda
1,4 min. nofora qgodor yiiksolib ki, bu da 6z ndvbasinda
ohalinin har alt1 nafarindon biridir. Galacokds bu ragomin 2
milyona catdirilmasi va respublikadan gedon turistlorin 2,5
mln. noforo qodor yiiksolmasi varianti shalinin 50%-nin
turizm xidmotindon istifadosini toskil edir. Turizmin
miqrasiyast noticosinda respublikada yaradilan tmumi
daxili mohsulun bir hissasi xarici 6lkalora axir. Azarbaycan
ohalisi turizm ononasini saxlamaqla turist kimi daha c¢ox
milalico vo isgilizar mogsodlora pul xorclonir. Belo ki,
ohalinin maddi cohotdon tomin olunmus tobogolori vo
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momurlar daha ¢ox Simali Qafgazda miialico olunmagi vo
istirahat etmoyo ustiinliik verir. Azorbaycanda bayram va
dini morasimlarlo bagl turizm névii daha ¢ox inkisaf edir.
Novruz bayrami orofasindo Azorbaycana vo onun asason
rayonlarina Iran, Tiirkiyo vo bir sira islam respub-
likalarindan goalon turistlorin say1 artir. Daha ¢ox respublika
ohalisinin Quba-Davagi, Soki-Zaqgatala vo Samaxi, Ismayilh
vo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasina bayram vo istirahot
giinlori istifadat ticlin gedanlorin say1 4-5 dofa artir. 2009-cu
ildo 6lka prezidentinin formani ilo mart aymin 20-don 28-i
kimi bayram giinlori elan olmasi naticasindo nagliyyat
vasitolori tam giicii ilo islomoys mocbur olmusdur. Hotta bir
cox regionlara dovlst miilkiyyatindo noqliyyat vasitslorine
biletlor catmamigdir.

Ona goro do turizmin xidmoti istirahot hiiququ veo
istirahotin ~ toskili  tocriibbasi  vo  ¢evikliyi ilo  xeyli
miloyyanlosir. Azarbaycan Respublikasinda dini sofarlor,
bayram soforlori tarixi onona, milli Xiisusiyyatlor va
vatonparvarlik — qohumluq olagoleri acdadlarini ziyarat
etmok ononolori ilo baghdir. Ona goro do bu ndév turizm
soforloring yaradilan sorait turizmdon konarda hall olunur.

Azorbaycan Respublikasinda daxili turizmin xiisu-
siyyatlori istehlak tolobatinda xiisusi sahoalorin vardislorin va
mosraflorin artmasina sabab olur. Daha ¢ox arzaq, matbax
Vo sirniyyat problemlori bu bayramlarin xiisusiyyatloridir.
Bayram iqtisadiyyat1 6ziinomoxsus xiisusi xarakter dasiyir.
Daha cox ohalinin xorclorinds orzaga tslobat artir. Milli
xoroklor, ot, diiyli vo un istehlakina tolobat artir. Bu
giinlords xarici turistlorin regionlara axini, onlarin restoran
va kafelor, meydan vo parklara axini giiclonir. Respublikada
teatr, televiziya vo homg¢inin hor bir ailonin istehlak
sobatinda arzaq xarclori monovi doayarlar, yoxsul tobagalara
yardim ononasi davam edir. Bu da turizm doévriyyasinin
tolob vo toklifini, ohalinin xarclori ilo tarazlasmasina sabab
olur. Respublikada Novruz Bayrami, beynslxalq turizm
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iigin on yaxsi vaxt hesab edilir. Xaricdo yasayan
azorbaycanlilar bu glnlori Azorbaycana golmoys, 06z
ocdadlarin1 ziyarat etmoya vo qoca qohumlarina yardim
etmoyi respublikada olan veosaitlorin  hocmini, pulun
miqdarmi  vo ohalinin  todiyys  vosaitlorini  artirir.
Azorbaycan Respublikasi 6z tarixi cografi movgeyi vo
homginin milli xiisusiyyatloring géra daima gedis golisin va
azad ticarst zonast kimi istifade olunur. Bu da turizmin
inkisafi ticlin onun beynalxalq amillorinin rolunu artirir.

Turizmin respublikada inkisafi ev tosorriifatinin
mithiim sahasi olan evdo mosgullugu, coxusaqli analarin
turistlor {i¢iin ol islorinin vo yemok mohsullarinin istehsalina
colb olunmasini intensivlesdirir. Miiasir soraitdo evdo
hazirlanan mohsullar turistlorin tolobatini 6domok {igiin
marketing magazalarinda, kiigo ticaratinde vo beynolxalq
vagzal vo gomriik montagolorinda satilir. Belo ki, kafelorin,
gomriikmontoqgoalorine  xiisusi magaza vo  kafelorin,
restoranlarin, yol vo yaxud istirahat ocaqlarinda ticarati vo
ictimai iagoni, meso vo ¢ay konarlarinda yemokxanalarin,
istirahot montogalorinin vo homginin 2-3 giinliik istirahot
morkozlorinin foaliyyatino uygun tolobat 6ziinomoxsus daxili
ticarat formalarini yaradir.

Respublikada ticarat vo yemokxana xidmoti ononavi
olmagla istehsal giiclorino vo marketing qurulusuna goéro
tokmillosir. Turizmin inkisafinda shalinin tasobbiisii, onun
foalligt xidmot modoniyyati, milli adst vo ononolor vo
hom¢inin kommersiya soyi xiisusi yer tutur. 9halinin
mosgulluq modoniyyati, bozi yemok vo qeyri-orzaq
mohsullarinin  keyfiyyati vo milli xiisusiyyslori, homginin
kond tosorriifatti mohsullarinin  keyfiyyati olavo  golir
gotirmok ii¢iin maddi mexanizmlor kimi qgobul edilo bilor.
Belo ki, kigik mohsullar1 olan nar, sitrus bitkilori, feyxua vo
bozi dag kigiklori vo mineral sular homg¢inin Azarbaycan
kulinariyas1 onlarin emali, alkoqollu va alkoqolsuz igkilor
son naticads bazar tolobatina uygun milli sorvatlorin calb
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olunmasina sorait yaradir. Ona goros do turizmin tominati
onun inkisafi iiclin bir basa vo dolayist yolla soraitdon
istifado etmoklo vo mexanizmlor yaratmaqla onun idars
olunmasi istigamotlori tokmillogir. Turizmin kompleks
orazi, saho vo tobii amillorinin har biring sorait yaratmaq vo
onlarin tokrar istehsalimi tomin etmok metodlart vo
mexanizmlori miiasir soraitdo morkozlogdirilmis planlasma
ilo yanast mohalli vo resurs planlasmasinin yeni texno-
logiyalarini tolob edir. ona gora do turizm planlasmasinda
marketing va ¢evik plarlar, onlarin resurslarinin dinamik vo
gevik tosviri modeli vo konkret maliyyslosma monbalari
hesabina bas verir.

Turizmin idars olunmasi hor bir turizm miiossisosinin
vo onun foaliyyotindo istirak edon subyekt vo onlarin
potensialinin somoarali istifads variantlar ilo uzlasir.

Turizmin qorar qobulu meyarlarin  mocmusu,
resurslarin qarsiligl ekvivalent miibadilasi vo uzunmiiddatli
kredit borc va perspektiv planlasma yolu ilo miimkiin olur.
Ona goro do turizm risklori bu risklorin boélgiisii, adekvat
gorar gobulu, turizm ilo soxslorin risklorinin maliyyo maddi
osasinit yiingiillosdirir, onlarin perspektivde maraqlari ilo
onlarin maddi imkanlarmmin tarazligina vo son noaticods
respublika igtisadiyyatinda tarazli siyasoto imkan verir.
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NOTICO

Azorbaycan  iqtisadiyyatinin  perspektiv  inkisaf
istigamati olaraq turizmin vo onunla bagl olan sahalorin,
arazilorin kompleks istifadasi vo idars edilmasi aktual olub
nozori vo praktiki ohomiyyat kosb edir. Turizmin elmi
asaslar1, onun iqtisadi artim va sosial tominat baximdan
kompleks vo sistemli idarsetmo orazi kompleksi kimi
aragsdirmaq toskil edir. Turizm planlasmasi strateji
planlasma obyekti olaraq oOlke iqtisadiyyatinin osas
istigamatlorinin  vo onun investisiya vo orazi inkisaf
meyillorini tonzimloyan doévlst himayagiliyi vo ddvlatin
iqtisadi-idareetma  metodlarinin  totbiqi  sahasi  kimi
formalasir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda turizmin inkisafi,
obyektiv zoruri vo miloyyon sosial-igtisadi problemlorin
holli baximindan praktiki chomiyyat kosb edir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi, ohalinin sosial
chtiyaclarini 6domak, 6lkaya pul vo golirlori gatirmoak vo
inetqrasiyanin yeni qeyri-neft relslori iizorino kegirmok
baximindan turizmin inkisafi {i¢lin obyektiv iqtisadi
potensial vo dovlat tominati almaq normal saviyyadadir.

Turizmin Azorbaycan iqtisadiyyatinda rolu onun
iqtisadi artimin torkib hissasi, iqtisadi potensialin strukturu
va Olka iqtisadiyyatinda perspektiv inkisaf istigamati olmasi
ilo baghdir.

Turizmin inkisafin1 iqtisadi sosial rolu asagidaki
istigamatlordos reallasir:

- iimumi daxili mahsulun artimina neft galirlorini avaz
edon turizm golirlorinin formalagmasina sabab olur;

- 0Olko iqtisadiyyatinda regionlarin  kompleks
inkisafini, onlarin iqtisadi potensialini dovriyyaya calb
olunmasi vo ohalinin moskunlagmasina sabab olur;

- regionda ohalinin mosgullugu ohalinin golir vo
istehlakina tosir etmoklo maskunlasma problemlorini va
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homginin sosial miidafis yoxsullugun azaldilmasi yolu kimi
genislonir vo tokmillosir;

- bazar tolobino uygun turizm mohsulunun genis-
lonmasi onun daxili vo xarici turistlorin tolobino uygun
istehsali  vo istifadosi istiqgamatlorini, mexanizmlorini
tokmillosdirir;

- dhalinin galirlori, pensiya va usaqlarin fordi omayinin
bazar tolobino uygun ev tosorriifati ilo mosgullugu artirir,
ohalinin golir manbayi kimi iqtisadi mana kasb edir.

Turizm  potensialimin  qiymatlondirilmasi  onun
planlasmasi1 vo davamli inkisaf strategiyasini yerlosmo
konturunu vo asas istigamotlorini osaslandirmaga imkan
verir. Turizm potensiali, fikrimizco, turizm dovriyyasine
calb olunan turizm moshsulu vo onun inkisafina yonosldilon
maddi, maliyys vo toskilati kadr manbolorini vo onlardan
istifada yollarin1 miioyyanlosdirir.

Turizm potensiali, turizm resurslari, turizmin istehsal
va istehlak giiclori imumi va xiisusi aspektlor toskil etsoalorda
onlarin formalagsma monbalorinin tohlili vo dinamikasina
tosir edon amillorin tapilmasi, son noticods turizmin
somarali  toskili vo idars edilmesinin 9sas  yollarim
miloyyonlosdirir.

Turizmin giymoatlondirilmasi onun doévriyyasina calb
olunan resurslarin calb olunan resurslarin artimi sosial
effekt vo bir sira qlobal orazi problemlorinin halli
baximindan baxilir. Turizmin potensiali perspektiv va cari
effekt baximindan qiymotlondirilir. Yeni is yerlorinin
acilmasi, turizmin mohsulunun ixracat potensiali kimi
genislonmoasi, ohalinin asude vaxtinin vo xarc strukturunda
monavi nematlorin genislonmasi turizmin inkisafna vo onun
somarali taskiling sorait yaradir. Turizm potensialina imumi
iqtisadi saha vo orazi potensiali baximindan baxmagla
yanasi sistem tasviri uygun olaraq sahalorarasi problemlarin
vo orazidaxili komplekslorin inkisafina sorait yaradir.
Turizmin potensialinin tokrar istehsal saho vo orazi
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qurulusu inteqral vo  saho  somorolondirilir  vo
prognozlasdirilir. Prognozlar aktiv prognozlar olmagla
struktur doyismolorin metodiki tominati kimi ¢ixis edir.

Turizm va kond tesorriifati arasinda qarsiligh slaqgo,
kond tosorriifati potensialinin turizm dovriyyosi vo bazari
prizmasindan tadqiqi vo prognozu uygun metodiki va
konseptual elmi prinsiplor tizorindo qurulur. Bu prinsinlor
asagidakilardir:

- turizmin kond tosorriifati artimina, onun bazar
toklifine uygun doyisilmosi meyar1 vo saho yonimlii
konseptual inkisaf istiqgamatidir;

- turizmin  inkisafi  kondin  sosial-igtisadi
problemlorinin  holli ii¢lin osas meyar va gostaricilor
formalasdirir. Kondin sosial inkisafi vo kond ohalisinin
iqtisadi, sosial problemlarini hall edir;

- turizmin inkisafi kond tesarriifatinin inteqrasiya amili
kimi rolunu vo kond tesorriifatinda xirda vo orta
sahibkarligi stimullagdirir;

- kondin sosial problemlori, infrastruktur layihalori,
mehmanxana, monzil vo ictimai iaso miiossisolorinin
artimina va istifadasing yeni iifuq va yollar yaradir;

- turizmin inkisafi beynslxalq olagolorin orazi
prinsiplorini miioyyanlasdirir.

Bu istigamatlor kond tasorriifati istehsalinin turizm
motivi vo seqmentlorine uygun ixtisaslagsmasi yollarini va
metodlarimi formalasdirir. Turizmin asas sahalori ilo kond
tosorriifati arasinda slago mévcuddur.

Kitabin asas noticolori kond tosorriifati potensialinin
turizm maraqlari baximindan tadqiqi metodlarina baxilir.
Belo ki, kond tosorriifatti vo kondin sosial-igtisadi
potensialinin  turizm dovriyyssine colb edilmasi {i¢iin
turizmin strateji planlasma istigamoatlorini kond tosarriifati
movgeyindon giymoatlondirmok metodikasi verilir. Kond
tosorriifatt mohsullar1 turizm mohsullar1 {igiin xammal
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yaxud resurs kimi istifado olundugu iigiin onun strukturu
turizmin talobino uygun tokmillogdirilir.

Kondin iqtisadi vo sosial potensiali is qiivvasi va
istehsal amili olaraq turizmin bazarina uygun mohsul va
xidmat istehsal edirlor. Kond tosorriifatt mohsullarmin artim
tempi yerli tolobata vo xarici tolobatin maddi vo xidmaot
seqmentloino uygun mohsul vo xidmoti artirmaq {igiin
sahibkarliga vo fordi tosorriiffata himayogilik siyasoti
formalasdirir.

Kond tesarriifati dovriyyasi turizm tolobatini nazora
almaqla 6zliniin maliyya-maddi ehtiyaclarini formalasdirir.
Turizm dovriyyssindo miilkiyyat vo tosorriifat formalari
olarag somoroli kond tosorriiffati miassisolorinin = vo
foaliyyatlorin mexanizmlorinin tokmillosma istiqamaotlori
verilir.

Kondin turizm inkisafi ilo slaqgasi kond ohalisi, kondin
sosial, tobii-cografi miihiti vo turizm mohsulunun osas
faydali istigamoatlorini tarazli inkisaf meyillori verilir.
Kondin turizm sahasi ilo somarali slaqgasinin toskili vo idars
olunmasi iqtisadi, toskilati vo idarsetms prosesidir. Bu
mogsadlo tuizmin konseptual saho kimi tosviri, ona sorait
yaradan kondin potensiali iso resurs kimi istifads olunur. Bu
olagolar asagidaki kimi imumilasdirmak olar:

- kondin sosial-demogqrafik va iqtisadi xiisusiyyatlorini
nozora almaqla turizm seqmentlorini osaslandirmaq vo
yerlosdirmoak;

- kondin shalisinin masgulluq vo golirlorinin artirilmasi
yolu ilo osaslandirmaq vo kond tesorriifati mohsullarinin
emali vo onun satisi istigamatlorini miisyyonlasdirmok;

- konddo sahibkarligin inkisafi, xirda vo orta
sahibkarliq faaliyyatinin toskili vo onlarin stimullagsdirilmasi
mexanizmlorini yaratmag;

- kondin tobii-cografi vo iqtisadi potensialini nazora
almaqla, turizm foaliyyotino colb edilmosi vo turizmin
golirlorinin bolgiisiindos faal istirak edir;
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- kond 06zii iqtisadi mexanizm kimi, xarici Glkalarlo
olagasi vo miqrasiya problemlorinin kondin sosial-igtisadi
inkisafi ti¢in rolu giiclonir.

Turizmin inkisafi sahibkarliga komok  strateji
planlasma vo sosial inkisafin osas istigamatlori olmaqla
dovlatin tonzimloms obyektidir. Ona goérs do tonzimloma
siyasoti olaraq turizmin qanunvericilik bazasi, sosial-
normativ aktlar vo mexanizmlor tortib olunur vo istifads
olunur.

Turizmin inkisafinda dovlot siyasotinin osas istiga-
moatlorini regional iqtisadi va sosial inkisaf, yeni is yerlorinin
acilmasit vo inteqrasiya imkanlarindan istifados etmokls
Olkonin qeyri-neft sektorunu genislondirmok togkil edir.
Azorbaycanda turizmin inkisafinin konseptual osaslari,
onun qanunvericilik bazasi1 vo dovlot proqramlart sosial-
iqtisadi inkisafin turizm amilini tonzimloyir. Dd&vlatin
sahibkarliga komok, subsidiya vo dotasiya siyasati,
homginin yerli biidcalorin vo shalinin resurslarinin iqtisadi
dovriyyoya colb edilmosi yollar1 dovlotin  tonzimlomo
siyasatinin osasini togkil edir. Dovlot siyasoti 6lko iqtisa-
diyyatinda biidco, maliyyo, sosial miidafio, sahibkarliga
komok mogsadi ilo lizing xidmoti gilizostli kreditlor vo
homg¢inin iinvanli yardimlar edilir. D6vlatin turizms dostok
programlar1 xiisusi vo iimumi potensialin birgs istifadasi
yollart ilo tomin olunur.

Turizmin beynolxalqg monasi, xarici turistlorin
golmosino sorait yaratmaq {ii¢iin turizm motivi vo turizm
tolobino uygun xidmot va infrastruktur problemlori ilo hall
olunur. Turizmin inkisafi kond vo kond tosorriifati
kontekstindo magsad vo amil olmagqla birbasa, sahalorarasi
vo orazi komplekslori vo infrastruktur inkisafi ilo
milmkiindiir.

Turizmin inkisafi vo kond tesarriifatinin resurslarinin
istifado edilmosi yollar1 vo idarcetmo mexanizmlorinin
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secilmasi vo totbiqi nozori vo praktiki cohatdon yeni
aspektlor kasb edir. Bu aspektlor asagidakilardir:

- kond tosorriifati mohsullarini istehsal hocminin
artirilmasi yolu ilo turizm sahasi {iclin sonaye vo orzaq
tominatinin yaxsilagsmasi vo turizmin bazariin genislonmaosi
ilo arzaq bazarmin dinamik inkisafi vo onun tokmillogmasi
yollari;

- ev tosorrifatinin  sosial-iqtisadi  mahiyyoati  vo
faydaliliginin kompleks noticalorindon turizmin inkisafina
sorait yaratmaq vo ev tosorrifatinin yeni forma vo
funksonal vazifalorini tokmillosdirmak;

- turizmin potensialinin istifadssinin iqtisadi, bolgli vo
stimullar mexanizmin tortibi \6) tokmillogmaosi
istigamatlorinin asaslandirilmasi.

Turizm sferasinin tonzimlonmasi vo onun orazi saha
qurulusunun togkili tasarriifat formalarinin tokmillosmasi ila
baglhidir. Bu mogsadlo kond tosorriifatinda sahibkarligin
dastoklonmasi va kreditlosma yolu ilo onun artimina stimul
yaradilmasi vacibdir. Kond tesarriifati mohsullarinin turizm
moqsadlori vo turizm sonayesi {i¢ilin istifadoesi bir sira maddi
yardimlart vo infrastruktur layiholorinin maliyyslosmosini
tolob edir.

Turizm resurslart xalis saho resurslarindan forqli
olaraq saholorarasi va regional resurslarin amoak bolgiisii vo
golirlorin bolgiisiinds ekvivalent doyar vo manfaat prinsiping
uygun toskil olunduqgda saholor vo orazilor homginin
funksional omok bolgiisti arasinda optimal slagolor tomin
olunur.

Turizm resurslarinin istifadosi tokrar istehsal va
regionlarla saholorin maraqlar1 hamginin miilkiyyato goéro
golir bolgiisii tomin olundugda daha somorali idarsetmo
metodlar1 bas tutmus olur. Turizmin monfastindon dovlato
vo yerli orqanlara ayirmalar tokrar istehsal vo masroflor
prinsipi asasinda bas verir. Ona gors do turizm sahosindo
yaranan somoro multiplikasiya effekti kimi formalasir.
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Onun artirilmasi, bolgli vo yenidon bolgilisii orazi vo
saholorin tokrar istehsali vo davamli inkisafi li¢iin zomin
yaradir. Turizmin faaliyyoti vo onun  golirlorinin
formalagsmasinda asas amil olaraq tobii resurslar, meso, ¢ay
vo homginin yerli mohsullarin ucuz satist vo ucuz is qiivvasi
amillori tosir edir. Ona goro do yerli turizm xidmstinin
qiymati ilo xarici qiymaotlor arasinda yaranan forq dovlstin
vo yaxud orazinin biidcasine daxil oldugda onun yenidon
bolgiisii, respublikada ohalinin sosial tominati ti¢iin maddi
asas rolunu oynayir. Turizmin galirlori perspektiv gqlobal va
tohliikasizlik poblemlarini hal etmays imkan verir.

Bels ki, Azarbaycan Respublikasinin ixracat potensiali
neft vo qaz resurslarma osaslanir. Prognozlara goro neft
golirlorinin  titkonmasi dovriindo geyri-neft sektorundan
golon golirlor hesabina, formalagmis iqtisadi artim vo rifahin
yiiksaldilmasi resurslarini tomin etmok strateji mogsad
olaraq miuasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin oasas
yoludur.

Kitabin noaticalori respublika iqtisadiyyatinin struktur
doyismosi vo turizmin kond tosorriifat: ilo inkisafi arasinda
olagalorinin metodoloji praktiki mosolalorini hall etmays
imkan verir.

Kitabin noaticalorine uygun olaraq asagidaki konkret
tokliflori veririk:

- kond tosorriifati mohsullarina tolobati vo toklifin
tarazli inkisafinda turizm tolobatini giymatlondirmok vo
uygun proqnozlar vermoklo kond tosorriifatt mohsullarinin
ixracat potensialint artirmaq lazimdir;

- kondin sosial-iqtisadi inkisafi, konddo moskunlasma,
bazarlarin genislonmaosi intellektual milkiyyatin artimi va
kondin infrastruktur problemlorinin halli {i¢lin turizm asas
saho kimi qiymoatlondirilir, blidco vo konseptual iqtisadi
siyasatin asas istiqamati olaraq formalasir;
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- turizmin inkisafi beynalxalq va inteqrasiya sisteminda
alagolari genislondirir, 6lkonin iqtisadi tohliikasizlik va arzaq
tohliikasizliyini tomin edir;

- turizmin orazi potensialini, bolodiyys va ohalinin
xiisusi vasaitlorini turizm vo kond tosorriifati dovriyyosine
colb  edilmosi  iicli+n  onlarin  golirlorinin  diizglin
bolisdiiriilmasi vacibdir;

- turizmin inkisafi vo onun planlagsmasi daxili vo xarici
turizm xidmotinin asas kontingentinin sosial-demoqrafik
xarakteristikalarini nazors almaqla reallasdirilir.

Kond tosorriifatt ilo turizmin iqtisadi, sosial va
tosarriifat slagalorinin perspektiv doyismalorinin
prognozlasdirilmas1 biidco tortibati, dovlstin regionlara
olan yardim siyasatinin asas istiqgamatlorini miioyyanlosdirir.

Kitab balodiyys idaragiliyi {i¢iin chomiyyat kosb edir.
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