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Bu elmi-iqtisadi arasdirmalar Kkitabi Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumat Taskilatlarina Dovlat Dastayi Surasinin
(2019-ci il birinci qrant miisabiqesi) maliyye dostayi ilo Sabitlik ve Inkisaf
Morkozi Ictimai Birliyi terefinden hayata Kkecirilon “Yeni is yerlorinin
yaradilmasi istiqgamatinds maariflondirms tadbirlarinin kegirilmasi” layihasi

corcivasinda nasra hazirlanaraq yayimlanir.
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www.kitabxana.net - Milli Virtual-Elektron Kitabxana

“Sabitlik ve inkisaf” Markazi ictimai Birliyinin tagdimatinda

"Yeni is yerlorinin yaradilmasi istiqamatinda maariflandirma tadbirlarinin
kegirilmasi" innovativ layiha. Elektron kitab N 88 (10 - 2019)

Bu elektron nasrlar Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumat
Tagkilatlarina Dévlet Dastayi Surasinin 2019-cu ilda I-ci maliyya yardimi musabigasinin

qalibi olmus, Sura tersfinden bir hissasi maliyyslesdirilon, “Sabitlik ve Inkisaf’ Markezi

ictimai Birliyi tersfinden hayata kegirilan, www.kitabxana.net - Milli Virtual-Elektron
Kitabxananin destakladiyi, "Yeni is yerlerinin yaradilmasi istigamatinde maariflondirma

todbirlerinin  kecirilmasi" 4 ayliq innovativ layihe cergivesinde nesre hazirlanib ve

yayilir.

Kulturoloji layihanin bu hissasini maliyyalagdiran qurumlar

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Yaninda Qeyri-Hokumat Taskilatlarina Dovlat

Dastayi Surasi: http://cssn.qov.az/

“Sabitlik ve inkisaf” Markazi ictimai Birliyi: www.facebook.com/sabitlik/?fref=ts

www.inktv.az

"Yeni is yerlarinin yaradilmasi istiqamatinda maariflandirma tadbirlarinin

kegirilmasi" 4 ayliq innovativ layihe gargivasinda resmi Feysbuk seahifesi burada:

www.facebook.com/virtualturizmmerkezi

"Yeni is yerlarinin yaradilmasi istiqamatinda maariflandirma tadbirlarinin
kegirilmasi" 4 ayliq innovativ layiha gargivasinde hazirlanaraq yayimlanan e-

nasrlar burada: www.kitabxana.net/?oper=e kitabxana&cat=186



http://kitabxana.net/
http://kitabxana.net/
http://cssn.gov.az/
https://www.facebook.com/sabitlik/?fref=ts
http://www.inktv.az/
https://www.facebook.com/virtualturizmmerkezi
https://www.facebook.com/virtualturizmmerkezi
https://www.facebook.com/virtualturizmmerkezi
https://www.facebook.com/virtualturizmmerkezi

Kitab SiMIB terafinden e-nasra hazirlanib
Kitabxana.net - Milli Virtual-Elektron Kitabxananin e-nasri

Virtual redaktoru ve e-nasra hazirlayani: Aydin Xan (®bilov), yazigi-kulturoloq

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hokumat Tagkilatlarina
Doévlat Dastayi Surasi 2019-ci il birinci grant miisabiqasi ¢argivasinda "Sabitlik ve
inkisaf Markazi” ictimai Birliyinin hayata kegirtdiyi "Yeni is yerlarinin yaradilmasi

istigamatinda maariflandirmae tadbirlarinin kegirilmasi” 4 ayliq innovativ layiha

haqqinda genis malumat...

"Sabitlik ve inkigaf Markezi" ictimai Birliyinin kreativ-innovativ

layihasi haqqinda

Yeni is yerlarinin yaradilmasi istigamatinda maariflandirma layihasi

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-Hékumat Tagkilatlarina Dovlet
Destayi SQurasinin 2019-ci il birinci qgrant mulsabigasi ¢ergivesinde muxtalif
istigametlarde yerli QHT-lerin aktual layihalarini maliyysalesdirir. "Regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi ile bagh istehsal va xidmat sahalarini shata eden sahibkarliq muhitinin
stimullasdiriimasina dair tagabbusler" istigamati Uzre "Yeni is yerlarinin yaradilmasi
istigamatinde maariflondirme tadbirlarinin kegiriimasi" adl dérdayliq layihasi ile qalib
gelen Sabitlik ve inkisaf Markezi ictimai Birliyi bu giinlerde, icra planina uygun olarag,
foaliyyatina start verib.
Bu hagda SIMIB Analitik-informasiya Xidmatinden verilon mslumatlara gore, teskilatin
bu yeni layihasi muasir dovrun telsb ve dayerlerine uydun olaraq, madaniyyat
sonayesini - kreativ biznes sahalerini ahatelemakla, yeni innovativ ig yerloerinin
yaradilmasi ile bagh tasabbulslerin reallagdiriimasini, farqli sahibkarliq faaliyyatlarinin
formalagmasini dastaklayir.
Son iller diinyada bas veron igtisadi bohran ve dayisiklikler, IK texnologiyalari, siini



intellektin sureatle inkisafi, ananavi is yerlarinin yeni, forgli - innovativ-kreativ faaliyyat
novleri ile avazlenmasi, Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafina dair Olka
Prezidenti ilham ®8liyev cenablarinin imzaladi§i programlar, regionlarin igtisadi
cohoatdan inkisaf etdiriimasiyle alaqgedar doévletimizin apardi§gi davamli siyasatini
destaklomak layihanin asas magsadlarindandir.
Bu baximdan kreativ senayemizin muxtslif sahalerinin inkisafina tasir gostera bilecek
intellektual-madani nagrler va elektron resurslarinin hazirlanmasi, onlarin internetds -
sosial seboklelarde dastaklonmasi, Azarbaycan aylence-istirahat madaniyyatinin
dunyaya cixararaq xarici vetandaslarin 6lkemiza turist axinina tekan vermayi nazerde
tutan innovativ layihe, yerli xususiyyastleri nazaera almagla, s6zugedan sahaslare farqli
yanasmalari asas goturdr, bu istiqgametde bacariglarinin beynalxalq standartlara
yaxinlagsmasinin tebligina istigamatlanib. Muxtalif tedbirlor vasitasile madeaniyyat
sonayesinin - kreativ biznesin yeni formalari sayilan névlerine daha innovativ-yaradici
yanasmanin vacibliyini 6na ¢akmakls, bu sahalerde calisan muxtalif pese sahiblarina
tanitmaq, intellektual-elmi, kulturoloji-kreativ materiallardan, virtual mehsullardan ibarat
resurslarin yaradilmasi da nazarde tutulur. Layiha ¢argivaesinda kreativ biznesin elmi-
tocrubi tersflerindan ibarat ragemsal nasrlerin, diger audio-vizual, virtual mahsullarin
yayimi, tabligi, eloece de bu sahslerdaki problemlerin arasdiraraq camiyyatin
muzakirasina ¢ixarmasi nazarda tutulur.
Layiha kreativ biznes sahasinda yeniliklarlo bol modellerin dlkemizda da inkisafina
xidmat edacak kreativ-innovativ tegebbuslerin dastekleanmasi ile yanasi kreativ biznes
ve madaniyyat sahslerinde yeni is yerlarinin acgiimasini tesvigine ydnaldilib.
Faaliyyat planina uygun olaraq asagidaki istigamatdas iglarin gérilmasi nazarads tutulur:
1. Layihenin faaliyyatine calb olunacaq konullilerin segilmasi, texniki-yaradiciliq
problemlerin halli, pesakar mutaxessis, muslliflarloe alagslerin yaradilmasi. Kreativ
biznes ve madeniyyat senayesi ilo bagh vasaitlarinin e-nasre hazirlanmasi, reqemsal
kitablarin elektron nagri. Kreativ biznesinin igtisadi-madani tareflarina aid, bu sahaler
uzre elmi-populyar adabiyyatlarin tebligati istigamatinde fealiyyyatlerin  taskili.
2. 10 elektron kitab hazirlamag. internet resurslarinda, elektron kitabxanalarda ve sosial
sobakalarde Azarbaycanda kreativ biznes, madani sanayesinin inkisafina hasr olunmus
saha adabiyyatlarinin genig ictimaiyyets ve oxuculara tanitmaq maqsadile "Kreativ
Biznes Markazi"nin (innovativ masafali tedris kursu, sosial sabakalerds qrup ve ayrica
mini e-kitabxana) yaratmaq Vo foaliyyatinin toskili.
3. "Kreativ-madani biznes" mdvzusunda populyar-kutlavi toplunun nasri ve yayimi

nazarda tutulub. Kitab 50 sshifeden yuxari, 400 tirajla ¢ap olunacaq. 500 tirajla buklet



nagri va yayimi layihe ideyalarinin genis ictimaiyyate catdirimasina xidmeat edacak.
Bakida ve Sumgayitda genis ictimaiyyst, gencler ve telabaler arasinda, muxtslif
qurumlarda tanitim tedbirlarinin tagkili, deyirmi masa ve muzakire materiallarinin vizual
formada hazirlanmasi planlasdirilir.

4. Kreativ biznesa aid e-kitablarin virtual seargisinin tegkili: sosial gebakslerde, o
cumladan Feysbukda ayrica sahifeds layiheda gorulen iglarin tanitimi va tabligi. Yeni
resursun, silsile e-kitablarin hazirlanmasi, internetds yerlosdirilmasi, sosial sebekalerds
innovativ formalarda yayiminin ve genislondiriimasi. internetde ve miixtelif sosial
sobakaloerde Azerbaycanda kreativ biznes sahaleri vasitasilo galir alde olunmasini
tosvi edon &sas metodlari tanitmaq ve teblig etmoak noazarde tutulur.
5. TV ve radiolarda, KiV-de, metbuatda, internetds, yeni mediada innovativ-kreativ
tebligat islerinin, Baki ve Sumqayit saharlerinde tanitim tadbirlarinin kegiriimasi, PR
aksiyalarinin taskili, Feysbukda layihade gorulen islerin, elece da basqa sosial
sobakalarde e-kitablarin yayillmasi Ugun kreativ-innovativ fealiyyatlerin qurulmasi,
layihanin sonraki marhalasinin hazirlanmasi, monitoringini kegirilmasi ve naticalarini

giymetlendirilmaesi, KiV-de media-aksiyalarin teskili gérilocek isler sirasindadir.



Azarbaycan Respublikasi Naqliyyat, Rabite ve Yuksak
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinde innovasiyalar

Agentliyinin fealiyyatinin tamin edilmasi haqqinda

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASI PREZIDENTININ FERMANI

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bandini
rehber tutaraq, “Azarbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabite va Yuksak Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyinds innovasiyalar Agentliyinin yaradilmasi hagqinda” Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 6 noyabr tarixli 325 némrali Fermaninin icrasi ile
alagadar garara aliram:

1. “Azerbaycan Respublikasi Naqgliyyat, Rabite va Yulksak Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyinds Innovasiyalar Agentliyinin Nizamnamasi” tesdiq edilsin (elave
olunur).

2. “Azerbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabite va Yuksak Texnologiyalar
Nagzirliyinin tabeliyinds innovasiyalar Agentliyinin Strukturu” tesdiq edilsin (slava olunur).

3. Muayyan edilsin ki, Azarbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabits va Yuksak
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinde Innovasiyalar Agentliyinin (bundan sonra —
Agentlik) ilkin nizamnama fondu 500 000 (bes yliz min) manatdir va dovlset budcesi
vasaiti hesabina formalasdirilir.

4. Azerbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti:

4.1. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin  aktlarinin  bu Farmana
uygunlasdirimasi ile bagl tekliflerini tGU¢ ay muiddstinde hazirlayib Azerbaycan
Respublikasinin Prezidentina tagdim etsin;

4.2. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin normativ hiqugqi aktlarinin bu
Farmana uygunlasdiriimasini ¢ ay muddatinds temin edib Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentine malumat versin;

4.3. markazi icra hakimiyyati organlarinin normativ haquqi aktlarinin bu Fermana
uygunlasdiriimasini nazarstde saxlasin va bunun icrasi barade bes ay muddastinde

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine malumat versin;



4.4. “Azerbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabite ve Yuksak Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyindse innovasiyalar Agentliyinin yaradilmasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 6 noyabr tarixli 325 nomrali Fermaninin 6.4-cu
bandina uygun olarag Agentliyin balansina verilon dovlst amlakinin giymatlendirilarak
Agentliyin nizamnama fondunda nazere alinmasi Ug¢lin muvafig takliflerini G¢ ay
muddastinde Azaerbaycan Respublikasinin Prezidentina teqdim etsin;

4.5. innovasiya fealiyystina tesir edacak normativ hiquqi aktlar hazirlanarkan bu
Farmanin 6-ci1 hissasinin icrasini naezaratda saxlasin;

4.6. bu Fermandan irali galen diger masalalari hall etsin.

5. Azerbaycan Respublikasinin Nagliyyat, Rabite va Ylksak Texnologiyalar
Nazirliyi:

5.1. Azerbaycan Respublikasinin  srazisinde innovasiya fealiyyatinin
destoklonmasi  maqsadile  xarici  dovlstlerin  ve  beynalxalqg  tegkilatlarin
maliyyelasdirdiklari programlarin (layihalarin) slagalendiriimasini hayata kegirsin;

5.2. bu Fermanin 6-c1 hissasinde gosterilon normativ haquqi aktlarin
razilasdiriimasi ile bagl tadbirler gérsun;

5.3. Agentliyin vesaitinden istifade gaydasinin layihasini bir ay muddatinde
hazirlayib Azerbaycan Respublikasinin Prezidentina taqdim etsin.

6. Mearkazi icra hakimiyyati organlari, dovlet mulkiyystinde olan va paylarinin
(sehmlerinin) nazaret zerfi dovlete maxsus olan hiquqgi sexsler ve dovlet adindan
yaradilan publik huquqi sexsler hazirladiglari innovasiya faaliyyetine tesir edacek
normativ huquqi aktlarin normayaratma organina teqdim edilmazdan avval “Normativ
hiquqgi aktlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya Qanununun 46-ci
maddasina uygun olaraq Azarbaycan Respublikasinin Naqliyyat, Rabite ve Yuksak
Texnologiyalar Nazirliyi ile razilagdiriimasini temin etsinlar.

7. Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi bu Farmanin 3-cu hissasinda
gOsterilon mablagds maliyyalagmani tamin etsin.

8. Azarbaycan Respublikasinin Odliyya Nazirliyi markazi icra hakimiyyati
organlarinin normativ huqugi aktlarinin va normativ xarakterli aktlarin bu Fermana
uygunlasdiriimasini tamin edib Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetina

malumat versin.

ilham SLIYEV,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti



Baki sehari, 22 fevral 2019-cu il
Ne 545

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2019-cu il 22 fevral tarixli 545 nomrali Farmani ile

tesdiq edilmigdir

Azarbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabite ve Yuksak
Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinde innovasiyalar

Agentliyinin

NIZAMNAM®OSI

1. Umumi miiddeaalar

1.1. Azarbaycan Respublikasi Naqgliyyat, Rabite ve Yuksak Texnologiyalar
Nazirliyinin (bundan sonra — Nazirlik) tabeliyinds innovasiyalar Agentliyi (bundan sonra
— Agentlik) innovasiya fealiyyati, yerli sahibkarliq subyektlarine muasir texnologiyalarin
va texnoloji hallarin alde olunmasina yardim gdsterilmasi ve onlarin transferinin taskili,
innovasiyayonumlu elmi tadgiqatlarin destaklanmasi, innovativ layihalarin (o cumladen
startaplarin) tesviq edilmasi, onlarin qrant, glzestli kredit ve nizamnama kapitalina
sarmaya (o cUmlaedan vencur maliyyeloasmasi) ile maliyyalesdiriimasi, innovasiya
tesabbuskarliginin tabligi sahasinda (bundan sonra — muvafiq saha) fealiyyet gdsteran,
nazarsti ve tanzimlenmani hayata kegiran publik hliqugi saxsdir.

1.2. Agentlik 6z faaliyyatinde Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasini,
Azarbaycan Respublikasinin ganunlarini, bu Nizamnamani, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin digar fermanlarini, hamginin sarancamlarini, Azarbaycan Respublikasi

Nazirler Kabinetinin gerar va sarencamlarini, digar normativ hiquqi aktlari rehbar tutur.



1.3. Agentlik 6z vazifalerini yerine yetirarkan va hlquglarini hayata kegirarkan
dovlat va yerli 6zUnuidareetma organlari ile, beynalxalq ve geyri-hdkumat tagkilatlari ils,
diger huquaqi ve fiziki gsexslerle qarsiligh slaqads faaliyyat gosterir.

1.4. Agentlik Umumddvlet ve ictimai shamiyyat dasiyan faaliyyetle measgul olur.
Agentlik bu Nizamnamada qgargiya qoyulmus maqgsadlara nail olmaq ugun sahibkarliq
foaliyyati ile maggul ola biler.

1.5. Agentliyin mustaqil balansi, amlaki, xazina va bank hesablari, 6z adi hakk
olunmus moéhuru, muvafiq stamplari ve blanklari vardir.

1.6. Qanuna uygun olaraq, Agentliyin aqdlar baglamaq, 6z adindan amlak va
geyri-amlak hdquglan slde etmak ve hayata kegirmak huququ, hamginin vezifelari
vardir. Agentlik mahkamads iddiagi ve ya cavabdeh gisminds ¢ixis eda bilar.

1.7. Agentlik Baki saharinda yerlasir.

2. Agentliyin faaliyyatinin maqsadi va fealiyyat istiqamatlori

2.1. Agentliyin fealiyyatinin magsadi biliya ve innovasiyaya asaslanan iqtisadiyyat
qurmag, innovasiya muhitini yaxsilasdirmagq, innovasiya potensialindan semarali istifada
etmak, innovasiya faaliyystinin tanzimlonmasi sistemini tekmillesdirmak, muvafiq
institusional destak mexanizmlarini formalasdirmaq, innovativ elmi tadgigatlarin ve
layihalarin Olka igtisadiyyatinda rolunun va ragabat gabiliyyatinin artirilmasi asasinda
dayanigh inkisafi temin etmak, innovativ inkisaf sahasinde semaraliliyi artirmaq,
sahibkarlidin ve cemiyyatin menafeyi Gc¢ln elm osasli innovasiyalar tesviq etmak va
muvafiq sahade fealiyyat gostarmakdir.

2.2. Agentliyin foaliyyet istigamatlari asagidakilardir:

2.2.1. muvafiq sahanin inkisafini tamin etmak;

2.2.2. muvafiq sahada dovlet siyasatinin formalagsmasinda istirak etmak;

2.2.3. muvafiq sahads tanzimlemeni ve quvvede olan ganunvericiliys amal
edilmasina nazarati hayata kegirmak;

2.2.4. yerli sahibkarliq subyektlorine muasir texnologiyalarin va texnoloji hallerin
alde olunmasina yardim gostermak ve onlarin transferini teskil etmak (heyata
kegirmak);

2.2.5. muvafiq sahada faaliyyat Uzra aidiyyati dovlst qurumlar ile amakdasliq
etmak, yeni takliflerin islanib hazirlanmasinda va hayata kegiriimasinds istirak etmak;

2.2.6. innovasiyayonumlu elmi tadqigatlari, innovativ ideya ve layihaleri

doastoklomak;

10



2.2.7. innovasiya faaliyyatini, innovativ layihsleri (0 cUmladan startaplari),
innovasiya tesabbuskarligini tesviq etmak;

2.2.8. “Made in Azerbaijan” brendi ilo innovativ va yuksak texnoloji mahsul
istehsalina va xidmatlarin gosteriimasina tekan vermak, habele movcud yerli brendlarin
beynalxalq arenaya ¢ixmasina gerait yaratmagq;

2.2.9. Azarbaycan Respublikasinin erazisinds innovativ sahibkarligin ve yuksak
texnologiyalarin inkigafi Ugun vyerli ve xarici muessisaler, dovlat, qgeyri-hokumat
toskilatlari va 6zal tagkilatlar ile emakdasliq etmak;

2.2.10. muvafiq sahade dodvlet-6zal terafdasliq layihalerini tagkil etmak va hayata
kecgirmak;

2.2.11. bu Nizamnamada muayyan edilan diger istiqgametlarde faaliyyet

gOstarmak.

3. Agentliyin vazifalari va hliquqlan

3.1. Bu Nizamnamsa ile muayyan edilmis fealiyyat istigamatlerina uydun olaraq
Agentliyin vazifaleri asagidakilardir:

3.1.1. muovafiq sahada qanunvericilik aktlarinin, inkisaf konsepsiyalarinin ve
maqsadli programlarin hazirlanmasinda va hayata kegiriimasindas istirak etmak;

3.1.2. 6lkada innovasiya siyasatini dasteklomak va onun inkisafini tamin etmak;

3.1.3. Olkade ideyalarin mahsula c¢evrilorak bazara ¢ixarilmasina xidmat edan
dinamik innovativ sistemin qurulmasini temin etmak ve onu idara etmak;

3.1.4. muvafig sahada investisiya mauhitini tehlii etmak ve onun
tekmillesdirilmasina dair takliflar vermak;

3.1.5. yerli sahibkarliqg subyektlarine muasir texnologiyalarin ve texnoloji hallerin
alda olunmasinda yardim gostarmeak ve onlarin transferini tagkil etmak, bu magsadlarle
aqdlar baglamaq;

3.1.6. innovasiyayonumliu elmi tedqigatlara, onlarin kommersiyalagdiriimasina
maliyye va taskilati destak gostermak;

3.1.7. innovativ inkisaf ile bagli global meyillari tahlil etmak, muvafiq sahade
prognozlar hazirlamaq va prioritetler Uzra tokliflor vermak;

3.1.8. 6lkada innovasiya tagabbuskarligini va yaradiciligini tablig etmak;

3.1.9. dlkeda innovasiya sahasinde faaliyyat gosteran dovlet ve 6zal qurumlarin

beynalxalq tegkilatlarla terafdashgini tesviq etmak va geniglandirmak;
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3.1.10. 6lkenin davamh inkisaf maqgsadlerindan irali galen masalalerin innovativ
halli Ggun dovlst sifariglari formalasdirmaqg ve onlarin hayata kegiriimasina musabiga
yolu ils yerli icragilari, o cimladen startaplari celb etmak;

3.1.11. innovasiyalarla badli beynalxalg reytinglarde &lkanin  modvqgeyinin
yaxsilasdiriimasina dair teklifloer vermak ve tedbirler gérmak;

3.1.12. innovasiya fealiyyetini teskil etmek ve inkisaf etdirmek maqgsadile
innovasiya infrastrukturunun asas elementlari olan fondlarin, texnologiyalar parklarinin,
inkubatorlarin, innovasiya markazlerinin, tadqigat ve arasdirma markazlerinin,
laboratoriyalarin, texnologiya ve bilikler transferi merkazlerinin ve diger tasisatlarin
(infrastrukturun) yaradilmasi ile bagh taklifloer vermak, onlar tesis etmak, yaradilmasini
maliyyslasdirmak va onlarin fealiyyatinds istirak etmak;

3.1.13. regomsal  transformasiya magsadli mehsul va  xidmatleri
muayyanlasdirmak, robot va bulud texnologiyalarina, irihacmli malumatlarin emalina,
suni intellekta asaslanan halleri dastekloamak;

3.1.14. yeni nesil innovatorlarin yetisdiriimasi, onlarin tacribs ve tedgiqat
bacariglarinin yuksaldilmasi magsadile muddatli, tam va ya gisman maliyyslasdirilon
fordi programlar tglin muisabigaler elan etmak, bununla alagadar yerli ve xarici tahsil
muassisalari ile va xarici sirkatlerla danisiglar aparmaq;

3.1.15. muivafiq saha ile bagh ali tehsil muassisalerinin elmi tadqgiqat
infrastrukturunun formalasdiriimasini tam va ya gisman maliyyslasdirmak;

3.1.16. yeni texnologiyalarin yerli iqgtisadiyyata inteqrasiyasi Uzre layihaleri
bilavasite hayata kegirmak ve ya maliyyalosdirmak;

3.1.17. innovativ layihaleri arasdirmaq, onlarin iqgtisadi semaraliliyini, ixrac
yonumluyunu, ragabat gabiliyyatliyini giymatlendirmak ve investisiyalar calb etmak;

3.1.18. innovativ layiheleri (o climledan startaplari) grant, glzestli kredit ve
nizamnamsa kapitalina sermays (0 cumladan vengur maliyyalagsmasi) vasitasilo
maliyyslagdirmak;

3.1.19. dlkade innovasiya fealiyyatina investisiyalarin calb edilmasi G¢ln tosvigat
va danigiglar aparmaq;

3.1.20. innovativ elmi-texniki ideyalarin, texnoloji vo muhandis hallerin axtarisi,
totbigi imkanlarinin yoxlanilmasi ve musayist edilmasi istigamatinda tadbirler gérmak;

3.1.21. innovativ elmi-texniki ideyalarin, texnoloji ve muhandis hallerin layiha
marhalasina gatdiriimasini va onlarin maliyyalagdiriimasini tamin etmak;

3.1.22. innovativ layihaler (o cimladen startaplar), innovativ mahsul ve xidmatlar

uzra aqli mulkiyyat hiquglarinin qorunmasi ve oalda edilmasi istiqamatinde tedbirloer
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gbérmak, innovativ ideyalarin patentlesdirimasini ve aqli mulkiyyat huquglar
obyektlarinin dovlet geydiyyatini destaklomak;

3.1.23. muvekkil banklar ve bank olmayan kredit teskilatlari vasitasilo Agentliyin
vasaiti hesabina glzestli maliyya resurslarindan istifade imkanini temin etmak;

3.1.24. Agentliyin vasaiti hesabina guzestli kreditlorin alinmasi Ugun investisiya
layihalerinin tartib olunmasina dair minimal telablari, misabiqe gertlerini va investisiya
layihalarinin giymatlendiriima meyarlarini muayyan etmak va bunlarl informasiya
ehtiyatlarinda agiglamaq;

3.1.25. innovativ layihalerin, texnologiyalarin, xidmatlarin, maliyyslesdiriimis elmi
tedqigatlarin ictimaiyyat U¢ln agiq reyestrini yaratmaq ve aparmagq,;

3.1.26. Agentliyin maliyyalesdiriimasi hesabina hayata kegirilocak ve ya kegirilon
layihalarin icrasinin butiin marhalslaerinda ekspertizasini aparmagq;

3.1.27. innovativ sahibkarligin, saglam ragabstin ve amtesa bazarinin inkisafini,
yeni ig yerlorinin yaradilmasini tamin edan sahevi ve regional programlarin ve
investisiya layihalarinin islenib hazirlanmasinda, heyata kecirilmasinda,
infrastrukturunun formalagsmasinda istirak etmak;

3.1.28. Agentliyin ayirdi§i vesaitden tayinati Uzre istifade olunmasina nazaret
etmak, hemin vesaitden tayinati Uzre istifade edilmadikde, maliyyalagdiriimanin
dayandiriimasi va ayrilmis vasaitin geri qaytarilmasi dgun tedbirlar hayata kegirmak;

3.1.29. yeni ideya ve innovasiya fealiyyati subyektlori, ali tehsil miassisaleri ilo
sahibkarlar arasinda alagalandirici rolunda c¢ixis etmak va bu maqgsadle sahibkarlara
maslehat-ekspert xidmatlori gostarmak;

3.1.30. amakdasliq etdiyi istedadli ganclarin, ganc mutexassislarin va alimlarin
malumat bankini yaratmag;

3.1.31. ali va diger tehsil muassisaleri, dovlat, geyri-hokumat tagkilatlari va 6zel
toskilatlar nazdinde hlquqgi sexs yaratmadan innovasiya faaliyyatine baglayan saxslar
vo startaplar tgun ilkin zeruri infrastruktur ve alverigli seraitin yaradilmasi maqsadila
amakdasliq haqqinda mugavilaler ve anlasma memorandumlari (niyyat protokollari)
imzalamaq, hamin mugavile ve memorandumlarda (protokollarda) nazarda tutulmus
tadbirlarin yerina yetiriimasini ve maliyya vasaitinin ayriimasini tamin etmak;

3.1.32. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin muiayyan etdiyi hallarda
texnoparklarin idarsedici tagkilati funksiyalarini yerina yetirmak;

3.1.33. innovativ layihalaerle bagli fiziki ve hiquqi sexslere Odanisli xidmatlar
(biznes strategiyalarinin hazirlanmasi va icrasina nazarast, risk tehlili, talimlerin taskili,

layihalarin icrasinin monitoringinin aparilmasi ve hesabatlarin hazirlanmasi, layiha
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heyatina ixtisasli, talim kegmis ve tecrubali emakdaslarin calb edilmasi, informasiya
texnologiyalari infrastrukturu ve program teminati destayi) gostarmak;

3.1.34. muqavile esasinda semaraliliyin artirlmasi, xarclera ganast edilmasi va
biznes proseslarinin takmillesdiriimasi maqgsadile teskilatlarda texnoloji audit aparmaq
va innovasiyalarin tatbiqgi Uzra ehtiyaclari muayyanlesdirmak;

3.1.35. xarici istedadli innovatorlari ve yuksek potensiali olan innovativ ideya
sahiblarini, innovativ tadqgiqatgilari 6lkeys celb etmak;

3.1.36. startaplara mulvafig saha ile bagli beynalxalg elmi nasrlarlo tanisolma
imkanini tamin etmak;

3.1.37. innovativ layihalerin hayata kegirilmasi Ugun ylksak texnoloji infrastruktur
(avadanliq, qurgu, cihaz, alet, techizat vasitelari ve s.) alde etmak, 6z hesabina
yuksakixtisasli isci heyati celb etmak, xarclori qarsilamaq;

3.1.38. muvafiq sahada elektron xidmatlari “Dovlat organlarinin ve Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti terafinden yaradilan publik hiquqgi saxslerin elektron
xidmatlar godstermasinin teskili sahasinde beazi tadbirlear haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 23 may tarixli 429 ndomrali Fermanina uygun olaraq
toskil etmak;

3.1.39. Agentliyin foaliyysati ile bagl daxil olan mduracistlere “Vatandaslarin
muracietleri haqqinda”, “inzibati icraat haqqinda” ve “informasiya slds etmoek haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina uygun olaraq baxmaq ve ganunla muayyan
edilmis gaydada tedbirlar gormak;

3.1.40. karglUzarlig1 ve vatandaslarin gabulunu muvafiq normativ haquqi aktlarin
telablerine uygun teskil etmak, Agentlik amakdaslarinin alava tehsili va pesakarliginin
yuksaldilmasi tgun tedbirlar gormak;

3.1.41. Agentliya ayrilan budca vesaitindan, kreditdan, grantdan ve diger maliyys
vasaitindan tayinati Uzre semarali istifade olunmasini tamin etmak;

3.1.42. dovlst ve kommersiya sirrinin, habelo maxfilik rejiminin qorunmasi Ugun
tedbirler gormak;

3.1.43. Agentliyin informasiya teminatini tagkil etmak va onun tshllkasizliyini
temin etmak;

3.1.44. 6z faaliyysti haqqinda shalinin malumatlandirilmasini, internet saytinin
yaradilmasini, malik oldugu ve siyahisi “informasiya slde etmak haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanunu ile muayyan edilmis agiglanmali olan ictimai informasiyanin

hamin saytda yerlesdiriimasini va bu informasiyanin daim yenilonmasini temin etmak;
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3.1.45. Agentliyin strukturunun va faaliyyatinin takmillagdiriimasi Ugln tadbirlar
gormak;

3.1.46. muvafiq sahads pegokar mutexassisloerin hazirlanmasi ve tadris
programlarinin tertibi ile bagh taklifler vermak va onlarin hayata kegiriimasinde istirak
etmak;

3.1.47. innovativ layihalar gergivesinde elmi arasdirmalarin hayata kegirilmasi ilo
alagadar teqalud programlari elan etmak;

3.1.48. muvafiq sahada layihalara informasiya dastayi gostarmak;

3.1.49. foaaliyyat istigamaetlerine uydun olarag Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin aktlari ile muayyan edilmig diger vazifaleri hayata kegirmak.

3.2. Oz vezifslerini yerina yetirmak igin Agentliyin asagidaki hiiquglari vardir:

3.2.1. muvafiq sahade normativ hiquqgi aktin layihasinin gabul olunmasi, aktda
dayisikliklar edilmasi, aktin serh edilmasi, quvvasinin dayandirilmasi va ya lagv edilmasi
haqqinda aidiyyeti Uzre teklif vermak;

3.2.2. Agentliye maliyya vesaiti calb etmak ve bu magsadle aqdlar baglamag;

3.2.3. musteqil ekspertlori va mutexassislari ganunvericilikloe muayyan edilmis
gaydada 6z fealiyyatina calb etmak;

3.2.4. Agentliyin maqgsadlerine uygun olan layihalerin maliyyelesdiriimasi
masalasini hall etmak;

3.2.5. birge layihalere cealb olunan xarici investisiyalarin qorunmasina teminat
vermak;

3.2.6. fealiyyat maqgsadlerine uygun olaraq giymetli kagizlar alde etmak ve onlari
idara etmak, investisiya fondlari ve ya digar tagkilatlar yaratmagq;

3.2.7. muvakkil banklar va bank olmayan kredit teskilatlari vasitesile Agentliyin
vasaiti hesabina glzastli maliyya resurslarindan istifade imkanini genislandirmak;

3.2.8. Agentliyin muayyen etdiyi gaydada innovativ elmi tadgiqatlari darc etmak;

3.2.9. tesarrufat comiyyatleri yaratmaq va ya onlarda istirak etmak;

3.2.10. vazifelarinin icrasi ile bagli aqgdler badlamaqg va bu cur aqdlarin icrasini
tomin etmak;

3.2.11. Agentliyin vesaiti hesabina maliyyalesdirilon layihalarde vasaitin tayinati
Uzra istifade olunmasina nazarat etmak maqgsadile monitoringlaer aparmagq;

3.2.12. inkubasiya, kovorking, akselerasiya, mentorluqg, biznes plan hazirlanmasi,
biznesin tesis edilmasi prosedurlarinin ve bazar aragdirmalarinin apariimasi, fealiyyatin
genisloendiriimasi, investorlarla alagalerin qurulmasi, sifarisgilarin tapiimasi, marketing,

maslehat, informasiya, ekspert xidmatlari gdstarmak;
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3.2.13. Agentliyin fealiyyatini tablig etmak;

3.2.14. daxili ve xarici investisiyalarin mavafiq sahaya calb edilmasi ve onlardan
somarali istifade olunmasi ile bagl tedbirlar gérmak;

3.2.15. beynalxalq tegkilatlarla, xarici dovlstlerin aidiyysti dovlet orqganlari
(qurumlari), investisiya fondlari ile emekdasliq etmak, xarici dovlstlerin muvafiq
tecrubasini 0yranmak;

3.2.16. muvafiq sahadsa beynalxalg mugavilelara Azerbaycan Respublikasinin
terefdar ¢cixmasi barade takliflor vermak;

3.2.17. faaliyyeat istigamatlerine aid masalalerle bagll arasdirmalar aparmaq, isci
gruplar ve komissiyalar yaratmagq;

3.2.18. dovlet orqanlarina ve qurumlarina, yerli 6zUnuidarsetma orqganlarina,
hiquqi ve fiziki sexslara zaruri malumatlar (senadler) barada sorgu vermak ve onlardan
bele malumatlari (senadlari) almagq;

3.2.19. fealiyyet istiqametleri Uzre rey ve takliflor vermok, tohlillar ve
umumilasdirmalar aparmagq, analitik materiallar hazirlamaq;

3.2.20. Agentliyin faaliyyati ilo bilavasite alagedar olan konfrans, forum, seminar,
sargi va digar bu kimi tadbirler teskil etmak ve onlarda istirak etmak;

3.2.21. amakdaglarini dovlet taltiflerine va diger mikafatlara teqdim etmak, onlarin
havaslandiriimasi Ugln tadbirlar gérmak;

3.2.22. xususi bulletenlar va digar nagrler buraxmag;

3.2.23. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin aktlari ile musyyan edilmig digar

haquglar hayata kegirmak.

4. Agentliyin idara edilmasi

4.1. Agentlik 6z fealiyystinde ve idarsetmade mutareqqi korporativ idareetma
standartlarini tatbiq edir.

4.2. Agentliyi idare Heyati idars edir.

4.3. idare Heysti Agentliye rehberliyi ve nozarsti hoayata kegirir. idare Heystinin
torkibi U¢ naferden — Azarbaycan Respublikasi naqliyyat, rabite ve yluksek
texnologiyalar nazirinin taqdimati ile Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin vezifeya
toyin ve vezifeden azad etdiyi idare Heyatinin sedrinden ve diger iki tizviinden ibaratdir.

4.4. idare Heystinin sadri miiveqgeti olmadiqda, onun salahiyystlorinin icrasini
idare Heysti sadrinin miisyyan etdiyi idare Heyatinin diger lizvii hayata kegirir.

4.5. idars Heysti asagidaki vazifsleri yerina yetirir:
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4.5.1. tesiscinin salahiyyatloerinin hayata kegirilmasi Ugln tasisgiys takliflar vermak
ve sanadler (o cimladan Agentliyin maliyya hesabatini ve fealiyyatina dair illik hesabatt)
teqdim etmak;

4.5.2. Agentliyin inkisaf istiqamatlarine dair Nazirliya tekliflor vermak, strateji
maqsad va planlarini muayyan etmak;

4.5.3. Agentliyin fealiyyatina nazarat etmak;

4.5.4. Agentliyin foaliyyatini toskil etmak;

4.5.5. Agentliyin Aparatinin strukturunu ve iggilarinin say haddini tesdiq etmak
ucun Nazirliya teklifloer vermak, emekhaqqi fondunu ve isgilarin ameakhaglarini tesdiq
etmak, Agentliyin alda etdiyi vesait (dovlet budcasinden ve dovlete maxsus digar
fondlardan ayrilan vesait istisna olmagla) hesabina isgilere olave dGdanilen
havaslandirma sistemini muayyanlagdirmak;

4.5.6. Nazirliyin razihdi ile Agentliyin tesarrifat coemiyyatlorinin yaradilmasi va ya
onlarda istiraki, hemginin Agentliyin idare, filial ve numayandaliklarinin yaradilmasi
barada qerar gabul etmak;

4.5.7. Agentliyin maliyya planlagdirmasini ve budcasini tesdiq etmak;

4.5.8. Agentliyin faaliyyatine dair daxili gaydalari (o cUmledan maraqglar
mulnagisasinin istisna olunmasi gaydasini), habels idars, filial vo nimayandaliklarinin
asasnamalarini, térama tesarrufat cemiyyatlerinin nizamnamalarini tesdiq etmak;

4.5.9. Agentliyin faaliyyatine dair illik hesabati dinlemak;

4.5.10. bu Nizamnama ile miayyan edilen vazifelarin icrasi lUzre gorulmus islera
dair Nazirliyin muayyen etdiyi muddatlearde ve gaydada Nazirliyo hesabatlar teqdim
etmak;

4.5.11. Agentliyin kanar auditorunu tayin etmak ve audit hesabatini gabul etmak;

4.5.12. Agentliyin kenar auditorunun yoxlamalarinin, habels digar yoxlamalarin
naticalerina dair tadbirler goérmak;

4.5.13. daxili audit bolmasi yaradildigi halda, Agentliyin daxili audit bdlmasinin
foaliyyatine nazarat etmoak va foaliyyatine dair hesabatlar almaq, habels onun Gzvlerini
vazifaya toyin va vazifeden azad etmak;

4.5.14. Nazirliyin raziligi ile Agentliyin xalis aktivlerinin dayerinin 25 faizinden artiq
mabladda olan aqdin (xUsusi ahamiyyatli aqdin) ve aidiyyati saxsle dayeri Agentliyin
aktivlerinin 5 faizini ve daha ¢ox hissasini teskil eden aqdin baglanmasi hagqginda garar
gabul etmak;

4.5.15. aidiyyati saxsle deyari Agentliyin aktivlerinin 5 faizadak hissasini toskil

eden aqdin baglanmasi haqgqinda garar gabul etmak;
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4.5.16. Agentliyin strateji magsadlarinin ve planlarinin, habele budcasinin icrasina
nazarst etmak;

4.5.17. Agentliya ayrilan budcs vasaitindan, kreditdan, grantdan va digar maliyya
vasaitindan tayinati Uzre semarali istifade olunmasini tamin etmak;

4.5.18. idare Heysati lizvlerinin miiracistlerine baxmagq ve qerar gebul etmak;

4.5.19. muvafiq sahada normativ haquqi aktin layihasinin gabul olunmasi, aktda
dayisikliklar edilmasi, aktin sarh edilmasi, quvvasinin dayandiriimasi ve ya legv edilmasi
haqqinda aidiyyati tzra taklif vermak;

4.5.20. idare Heysti sadrinin selahiyyatlerine aid ediimayan biitiin diger masalsler
barada qerar vermak.

4.6. idara Heystinin iclasi ayda bir defeden az olmayaraq ¢agirilir. idars Heyatinin
iclaslarinin kegirilmasi tesabbiisii il idare Heystinin Uzvi cixis edir. idare Heystinin
iclaslari tizvlerinin yaridan goxu istirak etdikde selahiyystlidir. idare Heystinin iclasinda,
har Uzvln bir sasi olmagla, gararlar agiq sasvermsa yolu ile sade sas ¢oxlugu ile qabul
edilir. Sasverma zamani Uzvlarin biteraf qalmasina icazs verilmir. Saslerin sayI baraber
olduqda, idare Heyati sadrinin (ve ya onu avez eden diger lizviin) sesi halledicidir. idare
Heyati Uzvlerina iclasin kegirilocayi yer ve vaxt, habele glundaliya daxil edilmis masalaler
barads iclasa azi 3 (U¢) is gunu qalmis, zaruri sanadlar alava edilmakls yazili malumat
verilir. Iclasin giindsliyine Idare Heystinin har hansi (zviniin maraglarina toxunan
masala ¢ixarildigda, hamin Uzv bununla bagh maraglari haqqinda atrafli malumat
vermali, bu masalanin muzakiresinde ve hamin massaloeya dair sasvermads istirak
etmamalidir. GUndaliya daxil edilmamis ve ya telab olunan aidiyyati sanadlari iclasdan
gabaq teqdim edilmamis masalaler barads, blutun istirak¢! Gzvlarin raziliq verdiyi hallar
istisna olmagla, gerar gabul edila bilmaz.

4.7. Idare Heyatinin sodri:

4.7.1. Agentliyin cari fealiyyatina rehbaerlik edir ve onu temsil edir;

4.7.2. Idars Heystinin faaliyystini teskil edir, iclaslarinin  gindsliyini
muayyanlasdirir va iclaslarina sadrlik edir;

4.7.3. 6z tesebbiisi ilo, idare Heyatinin diger (zviiniin tesebbiisii ilo idare
Heyatinin iclaslarini ¢agirir;

4.7.4. bz tesebbusi ils, habele idare Heyatinin her hansi bir (zvinin xahisi
osasinda diger soxsleri idare Heystinin iclasinda istirak etmays devet edir;

4.7.5. Agentliyin faaliyyatinin taskili ile alagadar icrasi macburi olan daxili

serancam va amrlar verir;
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4.7.6. Agentliyin faaliyyet istiqamatlaerine dair gebul olunmus aktlarin icrasini tagkil
edir, yoxlayir ve buna nazarsti hayata kegirir;

4.7.7. Agentliyin vezifeli gexslerinin qanunvericiliye zidd olan gararlarini lagv edir;

4.7.8. muayyan edilmis struktur, amakhaqqi fondu va is¢ilerin say haddi daxilinde
Agentliyin Aparatinin ve digar struktur bolmalerinin strukturunu, stat cedvalini va xarclar
smetasini tesdiq edir;

4.7.9. Agentliyin iggilerinin vazifs maaslarinin, vazifs maaslarina alavalerin,
mukafatlarin va digar édanislarin verilmasini amakhaqqi fondu g¢argivesinda tagkil edir;

4.7.10. Agentliyin, o cimladan onun idars, filial voe nimaysandaliklerinin, habela
tabeliyindeki digar qurumlarin iscilerinin (teserrufat cemiyyetlerinde ise vyalniz
rahbarlarin) vazifeys tayin ve vezifeden azad edilmasi, onlar barssinde haveslendirma
va intizam tenbehi tadbirlari gorulmasi barada qerarlar gabul edir;

4.711. Agentliyin amlakindan onun Nizamnamasinde nazardsa tutulmus
maqsadlara uygun istifade olunmasina nazarat edir;

4.7.12. Agentliyin adindan amealiyyatlar aparir, muqavilaler baglayir va onlarin
yerina yetiriimasini tamin edir;

4.7.13. Agentliyin fealiyyat istiqgamatlori ilo bagh magvearat¢i komitaler ve isgi
gruplar yaradir;

4.7.14. Agentliyin faaliyyet istiqamatloeri Uzra dovlet sirrinin ve maxfilik rejiminin,
habele ganunla qorunan digar malumatlarin mahafizasi Gglin zaruri tadbirler gorir;

4.7.15. Agentlikda karguzarlig ve arxiv iginin apariimasini temin edir;

4.7.16. Agentlikde muracistlare baxilmani ve vatandaslarin gabulunu tamin edir.

4.8. idara Heyatinin Gzvleri:

4.8.1. idare Heyatinin sealahiyystlorine aid maselslerin hallinde istirak edirler;

4.8.2. idare Heyaetinin iclasinin gindsliyi ilo ve baxilmasi nezerde tutulmus
materiallarla avvelcedan tanis olurlar;

4.8.3. idara Heyatinin gabul edilacak gararlarina dair fikir bildirirlor;

4.8.4. idare Heystinin selahiyystlerine aid masalslers onun iclaslarinda baxmagq
baradae taklifler verirlar;

4.8.5. idare Heystinin gerarlari, iclas protokollari iloe ve diger senadlerle tanis
olurlar.

4.9. idare Heyastinin Ulzvleri onun iclaslarinda baxilan maselslere qerozsiz
yanasmall, idare Heysti (izviiniin adina xelal gatire bilocek harakstlere ve gixislara yol
vermamalidirler, hamginin Azarbaycan Respublikasi Mulki Macasllasinin  49-cu

maddasinda muayyan edilmis digar talablari yerina yetirmalidirlor.
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5. Agentliyin nizamnama fondu, amlaki ve maliyya faaliyyatinin asaslari

5.1. Agentliyin ilkin nizamnama fondunun mablegi 500 000 (bes ylz min)
manatdir.

5.2. Agentliyin amlaki nizamname fondundan, tesis¢inin verdiyi amlakdan,
hamginin dovlat buidcesinden ayrilan vasaitdan, faaliyystinden alde olunmus galirdan,
ianalardan, grantlardan, calb edilan investisiyalardan ve ganunla gqadagan edilmayan
diger vasaitdan formalasir.

5.3. Agentlk 06z omlakindan vyalniz Nizamnamasinde muiayyen olunmus
magqgsadlara uygun istifada edir. Agentlik balansinda olan dovlet emlakina munasibatda
selahiyyatlerini mivafiq qanunvericilikle misyyan edilmis qaydada hayata kegirir.

5.4. Agentlik ganunla nezardsa tutulmus vergileri ve diger macburi ddenisleri
O0dadikden sonra Agentliyin, onun idare, filial, numayendaliklerinin va taserrufat
comiyyatlarinin, habelo tabeliyindaki digar qurumlarin fealiyyatinden alde edilmis vesait
Uzerinde bu Nizamnama ile muayyan edilmis vezifelarinin icrasi maqgsadleri Ugln
sarancam vermak huququna malikdir.

5.5. Agentliyin mahsullarinin (mallarin, islerin, xidmatlerin) giymatlari tanzimlenan

giymetlare (tariflora) aid deyildir.

6. Agentliyin faaliyyatina nazaratin formasi ve ahata dairasi

6.1. Agentliyin faaliyyatine nazarati Nazirlik, heamginin bu Nizamnama ile miayyen
edilmis qaydada idare Heysti hayata kegirirlor.
6.2. Agentliyin fealiyyatina dair illik hesabati Nazirlik Azerbaycan Respublikasinin

Prezidentina teqdim edir.

7. Agentlikda ucot va hesabat

7.1. Agentlik “MUhasibat ugotu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ile
publik hiqugi sexsler Uglin muayyan edilmis gaydada muhasibat ugotu aparir, maliyys
hesabatlarini tartib, taqdim ve derc edir.

7.2. Agentlik “Rasmi statistika haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa

uygun olaraq statistik hesabatlari tertib ve taqdim edir.
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7.3. Agentlik idars, filial, nimayandalik ve taserrufat cemiyystlerinin, habelo
tabeliyindeki diger qurumlarin maliyye-taserrufat fealiyystinin yoxlaniimasini temin edir.

7.4. Agentlik 6z faaliyystinin mustaqil suratde yoxlanilmasi Ggun kenar auditor calb
edir.

8. Agentliyin lagvi va yenidan toskili

Agentliyin lagvini va yenidan taskilini Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
hayata kegirir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2019-cu il 22 fevral tarixli 545 nomrali Farmani ile

tesdiq edilmigdir

Azarbaycan Respublikasi Nagliyyat, Rabita ve Yuksak Texnologiyalar Nazirliyinin

tabeliyinde innovasiyalar Agentliyinin Strukturu

1. Azerbaycan Respublikasi Naqliyyat, Rabite ve Yuksak Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyinds innovasiyalar Agentliyinin Aparati.

2. Azerbaycan Respublikasi Naqgliyyat, Rabite ve Yuksak Texnologiyalar
Nazirliyinin tabeliyinde innovasiyalar Agentliyinin filiallari.

3. Yiksek Texnologiyalar Markezi, Innovasiya Merkazi, laboratoriyalar,
inkubatorlar.

http://www.e-ganun.az/framework/41539
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Azarbaycanda sosial turizmin inkisafi problemlari

Azerbaycan Dévlat iqtisad Universiteti

Maqgalada Azarbaycanda sosial turizmin inkisafinin esas marhalalari ve mlasir vaziyysati
nazardan kegirilmig, bu ise hamin sahads mdvcud olan asas problemlari agkar etmays,
respublikada sosial turizmin inkisafinin asas yollarini ve perspektivlarini asaslandirmaga
imkan vermisdir. Sosial turizmin tegskilati strukturunda islahatlar vasitasile onun dovlat

tenzimlanmasinin takmillesdiriimasina dair tokliflor xtilase edilmigdir.

Camiyyatin inkisafinin miasir mearhalasinda dinya tesarrifat sisteminin dinamik inkisaf
edan muhum sahalerinden biri kimi turizmin sosial-igtisadi shemiyyati artmaqgdadir.
Turizmin inkigsafi ham butdvlikds dovilst Ugun, ham da onun ayri-ayri regionlari Ggin
bdyluk ahamiyysts malikdir. Multiplikativ igtisadi effekts malik olan turizm Gmumi daxili
moahsulun (UDM) formalagsmasinda bdyilik shemiyyst kesb edir ve ohalinin hayat
keyfiyyetinin artirilmasina yénealmisdir. “Azerbaycan-2020: gelecaye baxis” inkisaf
Konsepsiyasinda ve respublikanin sosial-igtisadi inkisafina dair diger program
sonadlaerinde vurgulanir ki, turizm milli igtisadiyyatin ekoloji baximdan tshlukesiz ve
igtisadi cahatden alverisli sahasi, o6lkenin innovasiyali inkisafinin muihim terkib
hissasidir [1-6].

Dunya dlkalerinin aksariyyatinde iqtisadiyyatin an boyuk, yukssek galirli ve an
dinamik sahalarindan biri olan turizm milli madeniyyatin stimullagsdiriimasinda muhum
rol oynayir, 6lkaesi vetendaslarinin rifahinin yuksaldilmasine imkan yaradir, turizm
bazarinin muxtslif seqmentloeri Ggun resurslar ayrilmasini bu hadsfs tabe edir. Dunya
uzre investisiyalarin taxminan 7%-i, har 16-ci is yeri, dunya uzra istehlak xarclarinin

11%-i, batan vergi daxilolmalarinin 5%-i turizm sferasinin payina dusur [16].

Bu statistik malumatlar dinyada turizm sanayesinin faaliyyatinin birbasa iqtisadi
semarasini xarakterize edir. inkisaf etmis turizm senayesi 6lkeys valyuta axininin,

hamcinin vergilar saklinda galirlerin artimina imkan yaradir.

Eyni zamanda, turizmin istanilan névinda kommersiya baslangici ile yanasi, bu

masalanin sosial tarsefini de vurgulamaq lazimdir: burada asas obyekt insan ve onun
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istirahata, guclnlu ve saglamhgini qoruyub saxlamaga ve barpa etmaye ehtiyaclarinin

tamin olunmasidir.

Turizmin ayrica bir novd olan sosial turizm OzUnamexsus saciyyavi

xususiyyatlera malikdir.

Sosial turizmin asas xususiyyati — azteminatli insanlarin yagini, onlarin sahhatini
va sosial veziyyatini naezara alaraq bu insanlara qaygdi goésteriimasidir. Bu, insanlarin
heysiyyatine toxunmadan onlarin turizmden bahraeleanmalari lGgln effektiv imkanlarin
yaradilmasi olaraq, camiyystin 06z vetandaglari qarsisinda vezifesinin real

tecassumudur.

Sosial turizm sferasi maktabli ve telsba ganclardan baglamis, pensiyagilara va
alillere qgedar vatandaslarin an muxtalif kateqoriyalarini shate edir. Aztaminatli

vatandasglar turizmin istirakgilarinin xasusi grupunu taskil edirlor.

Sosial turizmin maliyyslasdiriima maenbaleri sosial ehtiyaclar tglin dovlet ve
baladiyye bldcalerinin, o climladen sosial sidorta, sosial teminat ve tibbi sigorta
fondlarinin  vasaitlarinden, haemginin  banklarin  turizm G4¢lin yigim xarakterli
amanatlarindan, korporativ, dovlst ve gqarisiqg xeyriyya fondlarinin vasaitlarinden

formalasir.

Sosial turizmin fardi yanagsma asasinda hayata kegirile bilmasine baxmaya-raq,

bu sahads kollektiv va mutasakkil formalar Gstunlik teskil edir [11,17].

Turizm mahsullarinin konkret istehlakgisi saviyyasinda sosial turizm — istirahat
evlarina va sanatoriyalarina pulsuz ve guzastli giymatlerle putyovkalar, xisusi nagliyyat

tariflari, vergi va gdmruk guzastleri formasinda ifads olunur.

1990-c1 Ide Manilada kegirilmis Turizm Uzre Umumdinya Konfransinin
Bayannamasinds tasbit olunmus muiuddaalara asasan, “Sosial turizm — ele bir hadeafdir
ki, cemiyyat 6zunun azteminath vatandaslari istirahat hiququndan istifade edarkan

onlarin xeyrina bu hadafs nail olmaga cehd etmalidir”.

Muasir marhaleds aksar Olkslarde turizm yalniz elita Ggun slyetorli olan cah-
calaldan insanlarin zaruri sosial telsbatina, onlarin hayat tarzlinin terkib hissasina

cevrilmisdir.

Sovet dovrunda sovet milli turizminin demak olar ki, 80%-i ve beynalxalq turist

mubadilasinin 50%-i sosial turizmin payina dustrdi. Hamin ddvrda sosial turizmin asas
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xarakteristikasi ondan ibarat idi ki, 80-ci illerin axirlarinda SSRi-de yaranmis turist
xidmatinin tagakkul tapmis strukturu sanatoriya-kurort mualicasi ve saglamlasdirma
xarakterli istirahati nezarde tuturdu. Burada xidmatlarin teqdim edilmasinds

standartlasdirma, eyni zamanda tibbi xidmatin ylksek saviyyasi temin olunurdu.

SSRi-de sosial turizmin daha bir saciyyevi xuisusiyysti ondan ibarst idi ki, o,
katlavi istehlakgl Gg¢ln nazerde tutulurdu. Kutlavilik dotasiyalarin sayasinda temin

olunurdu — bu, SSRI-da sosial turizm kompleksinin asas farglendirici xisusiyyati idi.

Kapital qgoyuluglarinin  maliyyslasdiriimasi Ug¢un hamkarlar ittifaginin budca
vasaitlarinden, ictimai istehlak fondlarindan istifade olunur, dovilst sosial sigorta

fondlarinin, hamginin miassisalarin vasaitleri calb edilirdi.

Eyni zamanda etiraf etmak lazimdir ki, sovet dovriunds bu sahade musbat
magamlarla yanasi, ¢atismazliglar da vardi. Turizm sahasinin inkisafi Gglin shalinin
soxsi vesaitleri zeif celb edilirdi. istirahstin mezmun tersfinin tekmillesdiriimasinin
ziyanina olaraq, yerlasdiriima, ictimai iage, nagliyyat ve sair xidmatlerin hesabina plan
gOstaricilarini yerina yetirmak cahdlarina Ustunluk verilirdi. Bundan basqa, vesaitlarin
coxsayll muxtslif idarsler Uzre perakends halda paylanmasi mahsuldar quvvalarin

semarasiz istifadasine, resurslarin itkisina gatirib ¢ixarirdi [10,11].

Obyektiv tahlil bele natice ¢ixarmagda asas verir ki, bir nega kegid ili arzinde
Azarbaycanda turizmin kortebii inkisafi sahibkarlardan basqa he¢ kesa xeyir
gatirmamis, Ustalik, ceamiyyate ziyan vurmusdur, ¢unki valyuta xarice gedirdi, yerli turizm
mahsullari formalasmamisdi. Turizm xidmatlerinin shalinin ¢ox hissasi Ugun alyetarlilik
daracasinin azalmasi ile alagadar, nainki turizmin hadaf funksiyasi — insanin biososial
potensialinin takrar istehsali, ham da milli ve regional miqyaslarda turizmin iqtisadi
funksiyalari yerina yetirilmirdi. Bunun naticesinds 6zsllesdirma prosesinds turizm
muassisalarinin  aksariyyati sirf kommersiya muassisalerine ¢evrildi, indi onlarin

foaliyyatinin asas oriyentiri — manfaat alda etmakdir.

Turizma dovlet destayinin olmadigi geraitds, turizmin yalniz kommersiya
formalari va novleri 6zUnu yasada bilmisdir. Bu seraitds sovet dovruna xas olan bir

hadise kimi sosial turizmin xususi ¢akisi shamiyyatli deracede azalmigdir.

Camiyyatin inkisafinin  muhim amili olan sosial turizme laziminca digget

yetiriimamasi bir gox neqgativ sosial magamlarla musayist olunur.

Hazirda turizm xidmatlerinin Umumi strukturunda daxili turizmin rekreasiya
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xidmatlarinin xususi ¢akisi clzi olub, texminan 5% tagkil edir [7].

Nagliyyat, gida mahsullari, muxtslif xidmatloer Ugln tariflerin daim artmasi,
hamginin turizm muassisalaerine dotasiyalarin dayandiriimasi, onlarin muaxtslif idaraler
ve fondlar terafinden kifayat gadar maliyysalesdiriimamasi naticasinde potensial
turistlerin sayl azalir. Respublika sahalisinin muayyan hissasinin galirlarinin artmasi
turizm sahasinda xidmsatlerin dayarinin artmasi ile ayaglasmir. Naticads respublika

ahalisinin asas sosial ehtiyaclari sirasinda istirahate ehtiyac tamin olunmamis qgalir.

©halinin texminaen 80%-i turizmin sosial formalarinin potensial musgterilaridir,
tocrubada ise bu insanlar turist firmalarinin xidmsatleri hagqginda Umumiyyatla

fikirlesmadan, 6z istirahatlarini yalniz miayyan “6zfaaliyyet tGsulu” ile reallasdirirlar [15].

Etiraf olunmalidir ki, bu gunadak Azerbaycanda, na strateji xarakterli senad
soklinda, na da ki, pensiyacilara, slillara va usaglara glzestli turizm xidmatleri gésteran
islek mexanizm saklinde, sosial turizmin inkisafina dair yetkin bir program mdvcud deyil.
Qeyd edak ki, shalinin bu qruplar dglin, tam yaxud qisman budcadan
maliyyslagdiriimakle, turizm margrutlarinin teskiline cahdlar edilir, lakin, bu tedbirlar, bir
gayda olaraq, birdefalik xarakter dasiyir, ya da ki, bu va ya diger slamatdar hadise ve ya

bayram munasibati ila kegirilir.

istirahate olan Gmumi telebatin natamam &denilmesi basga problemler yaradir.
Ohalinin saglamhginin profilaktikasi, asuda vaxtin semarali istifadesi, maariflenma va
madani ehtiyaclarin temin olunmasi, feal hayat terzi kegirmak, saxslerarasi slaga
imkanlarinin azalmasi kimi Umumi problemlar ve bir sira basga masalalar bu

gabildandir. Bels vaziyystda ddvlat mihim tenzimlayici ve nazaratgi rolu oynamalidir.

Respublikada genismiqyasli igtisadi islahatlarla eyni vaxtda Azaerbaycanda sosial
turizmin yeni inkisaf marhalesi baslanmisdir. Sosial turizmin berpa edilmasi ve
yaradilmasi obyektiv olarag, onun dovlat tenzimlamasinin taskilinde yeni yanasmalar

axtarisini sertlendirir.

Azarbaycan Respublikasinda sosial turizma bdylk ehtiyac olmasina ve onun
inkisafinin prioritetliyine baxmayaraq, bu sahanin inkisafi Ggun hale taskilati ilkin sartler

yaradilmamigdir.

Azarbaycan Respublikasinin  Madaniyyet ve Turizm Nazirliyi terafindan
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respublikada turizmin inkisafi sahasinde c¢ox bdylk is aparilmasina baxmayaraq
igtisadiyyatin bu sahasini idarsetma mexanizmlarinin tasirliliyin artmasina ehtiyac

duyulur [3].

Bizim fikrimizca, Madeaniyyst va Turizm Nazirliyi yaninda sosial turizm Uzre
xususi bélma yaradilmasi sosial turizmin dévlet tenzimlamasinin yaxsilagsmasina xidmat

eda biler.

Sosial turizm boélmasinin  yaradilmasi daha maeaqgsadydnli ve yaxsi
alagalendirilmis dovlet tenzimlema sistemina kegcmaye, bu da 6z ndvbasinds, respublika
ahalisinin xeyli hissesinin kutlevi istirahatini layigince tagkil etmaya imkan veracak. Bu
bdlmanin faaliyyati daxili turizmin, vetendaslarin sosial baximdan mudafis olunmamis
kateqoriyalari, ailelar, usaglar ve gencler arasinda turizmin va turizm infrastrukturunun
inkisafina, milli turizm muassisalarinin maddi-texniki bazasinin yenilenmasina imkan

yaradacag.

Turizmin inkisafi Gzra dinyada aparici movgelar tutan 6lkslerda sosial tu-rizm
sahasinda elmi arasdirmalar apariimasina, o cumlaedan marketing, prognozlas-dirma,
inkisafin iqtisadi amillerinin  dyrenilmasi, turizmin bu ndévinin galacak in-kisafi
masalalerinin muizakiresine boylk diggst yetirilir. Bu asasda sosial turizmin inkisafi

konsepsiyalari, muvafiq programlar va layihalar iglanib hazirlanir [9,17].

Xarici tacribays asaslanaraq, dovlat programlari ¢argivasinda regionlarda sosial
turizm sahasinda dovlet siyasetinin prioritetli istigamatlarinin  muayyan edilmasi
magsadile dovlatle regionlar arasinda mugavilelar tatbig edilmasi magsadauydundur.
Beloe mugqavilaler dovlatin regionlarda sosial turizmin inkisafinin prioritetli istigamatlarini
reallasdirmasina, hamginin sosial turizm infrastrukturunun inkisafi magsadile dovlst
subsidiyalarinin alinmasi dg¢ln regional musabigalar kegirilmasini stimullagsdirmaga

imkan veracok [14].

Owvellar Azerbaycanda shalinin genig tebagaleri Ug¢in xidmatlari tamin edan
sosial turizm obyektlerinin  akseriyyati hazirda faktiki olaraq 06z faaliyyatini
dayandirmisdir. Turistlarin haraket makaninin daralmasi naticasinda turizmin maddi
bazasi zsiflamig, respublika shalisinin sosial cahatden zaif tebagalarinin muzeylars,
sorgi zallarina, teatrlara getmak, Olkenin madani-tarixi irsi ile tanigs olmaqg imkani

azalmigdir.

Bu maddi bazani daha avval yuklemis turizm operatorlari vetendaglari xarica
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gbéndermaye baslamislar. indi Azerbaycandan xarice geden turistlerin sayi daxili
turistlerin sayindan 10 dafe ¢oxdur. Vergi xidmatinin malumatina gora, har il 6lkadan

turizm yolu ile milyonlarla dollar aparilir va xaricds yeni is yerlari yaradilir [15].

Dunya Turizm Tasgkilatinin malumatina gors, olkalar Ggun daxili ve xarici turizmin
rasional nisbati 4:1 kimi olmalidir, yani istirahat Ggun 6lke daxilinda turist safarlarina

¢ixanlarin sayl eyni maqgsadle xarice gedanlerin sayindan 4 dafe ¢ox olmalidir.

Eyni zamanda, Olkade turizm sahasinin igtisadiyyatinda real veziyyst az
oyranilmisdir. Dovletin, turizm xidmatlarinin istehsalgilarinin va istehlakg¢ilarinin igtisadi
maraglarinda istehsalgilarin xeyrina disbalans modvcuddur. Bu halda ddévlstin igtisadi
maraqglari ham turizm xidmatlarinin istehlakgilarinin, ham de bu xidmatlarin
istehsalcgilarinin igtisadi maraqglarindan geri qalir, istehsalgilarin maraqglari ise

istehlakgilarin maraglarindan Ustun olur.

2013-cu ilde Azerbaycanda daxili turist seferlerinds istirak edanlarin sayi 6lke
ahalisinin 10%-den az olmusdur, halbuki, hale 2000-ci illerin ortalarinda Fransada
muvafiq gosterici 54%, Hollandiyada — 65%, isvegde — 75% olmusdur. Daxili turizmin

kaskin azalmasinin sabablarindan biri sosial turizmin zaif inkisaf etmasidir [7,15].

Azarbaycan Respublikasinda sosial turizmin dirgalisi ve inkisafi — ahalinin akser
kateqoriyalarinin hayat saviyyasinin artiminin shamiyyatli ilkin sertidir. Tekca varh
vatandaslar deyil, heam da bltln vetendaslar feal va tamdayarli istirahat etmak, milli ve
dinya miqyasli madeani dayearlerden bahrelanmak imkanina malik olmalidirlar. Amma

bunun Ggtn turizm xidmatlari bazarina sosial istigamat verilmalidir.

Usaglarin, ganclarin, maktabli ve talebalarin istirahatinin tagkili xususi diggat
telab edir. ©halinin bu qrupu potensial turistlarin an kitlevi ve an aktiv kontingentini
toskil edir. Amma hamin kontingentin maddi teminatinin asagi saviyyeda olmasi ve
dovlat destayinin olmamasi ile slagadar, hazirda bu potensial faktiki olarag reallagsmir.
Eyni zamanda turizma aid takliflerin muxtalif formalarina kifayet gadar hassas olan bu
grup akser hallarda inkisaf etmis turizm infrastrukturu olmasini ve standart turizm

xidmatlari gostarilmasini taleb etmir.

Usagin 6z Vatani ve bitin dinya haqgqinda feal biliklarinin formalagmasi Ggln

usaq turizminin prioritetliyi, seyahatlarin shamiyyati dinyada goxdan etiraf edilmigdir.

Olillerin istirahati muasir telabler nazera alinmagla taskil olunmalidir. Sslinds,

hatta sovet dovrinde, sosial turizmin mdévcud oldugu illerda da slillere xidmati sistemi
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toskil edilmamisdi.

Azarbaycanin muzeylerindes, mehmanxanalarinda, iase muassisalarinde va
basga sosial xidmat muassisealarinds slillar GUgun rahatliq yaradan xususi vasitelardan
(nagliyyat vasitalerindan) ve muvafiq qurdulardan istifade edilmasi yalniz indi bagslayir.
Bu masaleya dair xUsusi ganunvericilik aktlarinin ¢atismazligi (xtsusile regionlarda)

askar hiss olunur. 9lil turist qruplari hatta indi da istisna hadisadir.

Yasli sexslar tgun turizmin teskili xtiisusi diqgete layiqdir. Hazirda Azarbaycanda
maddi teminati genastbaxs olan pensiyagilar respublikanin pensiyagilari arasinda yalniz
kKicik bir tebaga tagkil edirlar. Eyni zamanda, inkisaf etmis 6lkslards vatendaslarin bu
kateqoriyasi turizmin masterileri arasinda oldugca gdzacarpan bir segment toskil edir.
Bununla birlikde, hemin insanlar ham amak faaliyyati ile masgul olduglari illere gore
kompensasiya kimi istirahata, ham de mualica ve profilaktika, gohumlar va taniglarla

unsiyyst magsadils turizm sefarlarina ehtiyac duyurlar.

Ohalinin azteminatli ve sosial cehatden mudafis olunmamis gruplarinin istiraheate
ehtiyacini tamin etmoak Ugun sosial turizmin xUsusi formalari taleb olunur. Muvafiq
suratde, turizm sferasina aid xidmetlar gostarilmasinin muixtalif formalari ve metodlari
olmalidir. Bu problemin yuxarida qeyd edilenlarden he¢ de az shamiyyatli olmayan
basqga bir tarafi de var. Sosial turizmin dirgalisi ve inkisafi — yeni sarhadlers bazar
igtisadiyyatinin sahaleri kimi daxili turizmin ¢ixisinin vacib gertidir. Turizm xidmatlerine
telebati artirmaq Ugun, turizmin yeniden kuatlevi hal almasini ve ahalinin azteminatl

tebagaleri tgln alyetarli olmasini tamin etmak lazimdir.

Sovet turizminin inkisafi tacribasinden va duinyanin inkisaf etmis 6lkalerinde
turizmin teskili tacribasinden istifade edarak, biz Azarbaycan Respublikasinda sosial
turizmin inkisafi modelinin tekmillesdiriimasina dair takliflori asagidaki kimi ifade eds
bilerik (bax sakil 1).

Sosial turizm meahsullarini GU¢ asas parametr Uzro xarakterize etmak olar: bu
mahsullarin teskili, keyfiyyati ve dayari. Sxemdas sosial turizmin inkisafinin iki dévrinda:
sovet dovrunds ve bazar igtisadiyyati dovrinda bu Ug¢ parametrin kecdiyi marhalalar
tosvir edilir. Sxemdan goérinduyud kimi, sovet dovrinda turizm mahsullarinin tagkilini
izlayarak bu naticeye galmak olar ki, turizm mahsullari asadidaki sxem Uzre harokat
edirdi: “dovlet — turizm muassisesi (idarsesi) — insan”. Dovlet shalinin istirahati ile bagli
xorclarin asas tadiyagisi rolunu yerina yetirir vo har bir konkret muassisanin isgilarine

muayyan turizm markazlarine putyovkalar (yollayiglar) teklif edirdi. Qarsihqgli faaliyyat
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saquli sxem Uzro teskil edilmisdi. Muasir dovrde dovlet bu sferada aparici rolunu

dayandirdigina gore hamin sistem ve muavafiq sxem islemir.

Sosial turizm mahsullari-nin
parametrlori

\ 4

Turizmm mahsulunun
taskilati parametri

\ 4

Turizm mahsulunun
keyfiyyat parametri

Sovet dovrii

«dovlat-turizm muassisasi-

insan» sxemi Uzra

Bltln vatandaslar Ggiin
minimal rahatliq saviyyasi

//
//

'

Turizm mahsulunun

dayar parametri

Biitlin vatandaslar ti¢lin turizm
mahsulunun istehlakinda
vardislarin vacibliyi

Bazar iqtisadiyyati dovrii

/

\

«turizm muassisasi-dovlat-

\_

nsan» sxemi Uzra

)

A

/ Rahatliq saviyyasina \

talablar vatandaslarin

sosial kateqoriyasindan
asihdir:

-aztaminatlilar

o /

\_

A

/ Galir saviyyasindan asili \

olmayaragq, bitlin vatandaslar
Ggln turizm mahsulunun
istehlakinda vardislarin
vacibliyi

)

Sakil 1. Azerbaycanda sosial turizmin inkisafi modeli

Bizim fikrimizce, sosial turizmin muveffaqiyystli faaliyyati

dcun bu sxemi

asagidaki sxemle avaz etmak maqgsadauygundur: “turizm taklifi — dovlst — insan”. Bu

halda dovlat sosial turizm sahasinds taleb ve taklif arasinda, yani turizm Uzrs idare va

toskilatlar arasinda munasibatlarin asas tenzimlayicisi ve nazaratgi rolunu yerina yetirir.

ikinci parametr — keyfiyyat parametri asagidaki suallara cavab vermalidir: insan
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harada ve neca dincalmak istayir? insan saferdan, istirahatden na gozlayir? o, turizm
mahsullari istehlakina hansi xarakteristikalar teqdim edir? Sovet ddvrinds
vatandaslarin galirlari butdvlikds bir-birine yaxin saviyyadas idi va turizm mahsullarinin
keyfiyyat parametri praktik olarag hami Ug¢in eyni mena dasiyirdi, ¢unki turist
sofarlarinin ¢oxu dovlet dotasiyalari hesabina tagkil olunur, turistler tGg¢ln rahathglar
minimal seviyyads temin edilirdi. Insanlar Ggln rahathgin ssviyyssinden daha cox,
istirahat 6zU, seraitin dayismasi shamiyyatli idi. Hatta minimum amak haqqi alan isgi

kurorta geda, havaskar turizmle masgul ola bilirdi.

Azarbaycan cemiyystinde bas vermis tabagelasme naticaesinda indi turizm

mahsullarinin keyfiyysat parametrina taqdim edilan taleblar dayismisdir.

Sxemda vatendaslarin gsalirlarinin saviyyasine gbére camiyystin U¢ segment
soklinda tabagealesmasi gosterilmisdir — asagi tebage, orta tabaqge ve yluksak tebage.
Rahatlig seviyyasi boyuk rol oynamaga baglamisdir: gelir na gader yuxaridirsa, bu
toloeblar da bir o gadar yuksakdir. Belalikle, bu sahada keyfiyyat parametri yox olmur,

amma onun modifikasiyasi miusahida olunur.

Turizm mahsullarinin giymat parametri da insanin faaliyystinda turizmin rolunu
muiayyan edan muhum xarakteristikadir. Hazirda Azerbaycanin shalisi muxtalif
torkiblidir, lakin gelirlari muxtelif seviyyade olan insanlar turizm mahsullari istehlakini
davam edirlar. ©gar insan kurortda dincelmays Oyrasibsa, o, har il kurorta gedir. Amma
hansi 6lkada dincalmak, yerlesma vasitelarinin kateqoriyalarinin se¢imi ve basga
masalalerin hallinde hamin insanin galirleri mihim rol oynayir. Ancaq turizm
firmalarinin, mehmanxanalarin, sanatoriya-kurort kompleksina daxil olan muassisalerin
xidmatlarine mduraciet edanler azdir, insanlarin goxu 6zal sektordan genis istifade

edarak 0z istirahatlorini “haveskar Usulu” ile reallasdirmaga Usttnlik verir.

Belalikla, safar va istirahatle bagl butin bu kateqoriyalarin tarkib hissasi olan
giymat parametri dayismaz qalir vo burada biz sovet dovrins xas olan alagalarin

davamini musahide edirik.

Hazirda turizm sektorunda kommersiyalagsma prosesi musahide olunur va gox
sey galirlerin saviyyasindan asilidir. Amma, bizim fikrimizca, gslirlarin saviyyasindan
asil olmayaraq, har bir insanin layigli seraitds istirahat etmak hiququ olmalidir. Sosial
turista teqdim edilan rahatliglar, yalniz onun tadiya qgabiliyystli olmamasi sababinden

yolverilmaz saviyyada olmamalidir.
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Sxemdan gorlinduyld kimi, 3 parametrden yalniz birincisi — tagkilati parametr
tamamile dagidilmis, ikinci parametr — saklini deyismis, Uguncu — giymat parametri ise

dayismaz qalmisdir.

Bununla slagedar, birinci parametri daha atrafli nezarden kegirok. Turistlarin
yerlagdiriimasi ile bagh xidmetler bazarinda sosial turizm subyektlarinin toskilati

alaqgelarinin strukturunu nazardan kegirak (bax sakil 2).

Yerlasdirilma
muassisalari
(sanatoriyalar,

Dovlst _
pansionatlar,

Regional, yerli hakimiyyat organlari

Sakil 2. Azerbaycan Respublikasinda turistlerin yerlesdiriimasi ila bagl

xidmatlar bazarinda sosial turizmin taskilati alagalarinin strukturu

Sakildan gorunduyu kimi, Azerbaycan Respublikasinda turistlerin yerlasdiriimasi
ilo bagli xidmaetler bazarinda sosial turizm subyektlori arasinda alagelar qiriimisdir.
Dévlet tadiyaci rolunu Umumiyyatle yerina yetirmir, sosial turizm sahasinda alagalarin
tonzimlayicisi rolunu ise laziminca semerali sakilde yerine yetirmir. Kohna

maliyyslasdirma va tenzimlama sistemi dagilib, yenisi isa halalik yaranmayib.

Sosial turizmin doévlet tenzimlema mexanizmlari takmillagdiriimalidir: sosial
turizmin inkigafina dair dovlet siyasatinin asas prioritetlarini miayyoan edon ayrica Dovlat
Programi hazirlamaqg, normativ-hiqugi bazani sosial turizmi nizamlayan senadlar

hesabina geniglandirmak lazimdir.

Respublika ohalisinin sosial cehatdan zaif tebaqgslarine goOsterilon sosial
xidmatlarin Umumi hacminda enanavi olaraq shamiyyetli seqgment tagkil edan geyri-

kommersiya sektorunu sosial turizmin inkisafinda istiraka calb etmak lazimdir.

Masalan, Fransada turizm xidmetlari teklifi kommersiya sektoru ile assosiativ

sektor arasinda bolunir. Assosiativ sektor sosial turizm takliflerini teamsil edir.
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Assosiasiyaya mansub olan turizm muassiselari geyri-kommersiya va sosial “falsafa”
xarakteri dagtyirlar. Onlar har ay Milli Turizm Assosiasiyalari Ittifagina maliyye vesaitleri
kogururler. Bu organ doévlete tabe olmur, dovlet hakimiyyati orqanlarinda xirda turist
assosiasiyalarinin maraglarini tamsil edir, turizm markazlarinin konkret layihalarinin
maliyyslasdirmasina nail olaraq, onlarin reallasdiriimasina ve iralilayisine dovlst
seviyyasinde tasir edir, sargilarde milli turizm mahsullarini teqdim edir, birge reklam
kampaniyasini reallagdirir. Sosial turizm sahesinds faaliyyaet gostaren turizm
muassisalerinin bu konullli geyri-kommersiya birlesmasi bu sferada shamiyyatli ¢oakiya

malikdir, ¢ciinki o, sosial turizmla bagh batin takliflari birlagdirir [18].

Muasir merhealada Azarbaycanda muassisaler butdviikde kommersiya asasinda
igloyirlor. Respublikada fealiyyata baglayan butun turizm markezlarinin asas maqsadi
maksimal gelir alde etmakdan ibarstdir. Ona gora bu veziyyetde pesgoe birliklarinin
yaradilmasi maqgsadauygundur. Bu birliklar turizm muassisalerinin manafelarini dovlat
organlarinda temsil etmaya; sinergetik effektden (reklamda, sargilerde ve s.) istifade
etmays; c¢otinliklere qgarsl birge mubarize aparmaga, birga inkisaf layihalerini irali
¢akmaya, turist markazlerinin rahatliq seviyyasina gora onlarin vahid tesnifatina imkan

veracakler.

Askardir ki, dovlatin sosial siyaseti vetendaslarin sosial baximdan mudafie
olunmamis kateqoriyalarinin ve vetendaslarin har kateqoriyasina miunasibatde
diferensiasiya edilmis giymat siyaseti yurtden turizm muassisalerinin dasteklonmasina

yonaldilmalidir, Bizim fikrimizce, bels siyasat agsagidaki megamlarla ifads olunmalidir:

- sosial turistler Ggun ayrilan putyovkalarin dayarinin Umumi mablagine vergi

yukunun azaldilmasi;
- maddi-texniki bazanin yenilanmasina komak;

- turizm markazlarinin alil arabalarinda harakat edan aslillerin gabulu tg¢un yeniden

qurulmasina kdmak.

Lakin, ekspertlarin fikrince, sosial turistleri gebul edan turizm muassisalarinin har
birinds sosial turistlerin say1 10-20%-den ¢ox olmamalidir [18]. Bu gostarici azteminath
soxslorin turizm muassisalerinda dincalanlerin Umumi sayina inteqrasiyasi Ug¢un an
alverigli goOstarici olub, onlarin basqa sosial tabaqgelare maxsus insanlar arasinda
Ozlarini psixoloji cehatdan rahat hiss etmalarine imkan veracek. Maxsusi olaraq ahalinin

azteminath kateqoriyalari Ugun turizm markazlarinin yaradilmasi ise camiyyastin tam
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gutbleagsmasine gstirib ¢ixarar va bels insanlarin istirahatini sosial csahatdan

garginlesdirardi.

Azarbaycanda sosial turizm tarixen sanatoriya-kurort kompleksi vasitasile hayata

kegirilirdi, sosial turizmin an genig yayilmig névul isa rekreasion turizmdir.

Bununla birlikde, muasir seraitde sanatoriya-kurort muassisalari kommersiya
asasinda iglemaya macburdurlar, bu isse sosial turizmin payinin azalmasina gatirib
cixarir. Sanatoriya-kurort mualicasi Ugln dotasiya veran muassisalerin bu imkaninin
kaskin azalmasi naticesinde shaliya glzestli putyovkalar verilmasinin kaskin ixtisari

fonunda rekreasiya xidmatlarinin verilmasinin hacmi bir ne¢a dafe azalmisdir.

Rekreasiya xidmatleri bazarinin ixtisari, markazlasdiriimis maliyyalesdirmanin
pislasmasi istehlakgilarin strukturunun dayismasina, bu xidmatlari, tam deyarina alan
soxslarin nisbi payinin artmasina gatirib cixarmisdir. Dizdur, indi sanatoriya-kurort
kompleksinin musassisalarine sosial putyovkalarin muayyan hissesi ddovlat strukturlar

vasitasila satilir, amma onlarin nisbi payi hale da kigikdir.

Yuxarida geyd olunana asaslanaraq, iddia etmak olar ki, Azarbaycanda sosial
turizmin inkisafi ¢ox cahatdan, sanatoriya-kurort xidmatlari sisteminin samarali

fealiyyatindan asilidir.

Yeni goraitde dovilset rekreasiya musassisalerine tesir gdstermak, en azi,
respublikada kurort mualicesine ehtiyac duyan bltlin veatendaslar Ggun onun heg
olmasa muayyan dearacade alyetarliliyine zamanat vermak imkanina malik olmalidir.
Heamkarlar ittifaglarinda ve muxtalif ictimai tagkilatlarda kurort tasarrifatinin muayyen
hissasinin saxlanilmasi da qganunidir, c¢unki sirff bazar munasibatleri sahhatini
yaxsilasdirmaga daha cox ehtiyac duyan, amma bunun Ugln zaruri vesaitlari olmayan
soxslarin yox, tadiyse qabiliyyati daha ylksaek olan istehlakgilarin Gstin tutdugu dayaerlare

yonaldilmisdir.
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Azerbaijan State Economic University
Problems of social tourism development in Azerbaijan

There are the main stages of development and a modern condition of social
tourism in Azerbaijan in the article that allowed to reveal problems in the field and prove
ways and prospects of development of social tourism in the republic. There are
formulated suggestions for improvement of state regulation of social tourism through

reforming of its organizational structure.
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Madani turizm: ilin butiin movsumlarinda

Tarixi madaniyyet abidalari turizmin inkisafina tesir géstaren, élkenin turistler tGgln
calbedici olmasini sartlendirean mihum faktorlardandir. Clnki istenilen 6lkeys sayahat
edan turist hamin dlkanin tarixine, yasayis terzini aks etdiran maddi-madeniyyaet
nimunalarine maraq gésterir. Oz névbasinda har bir 6lke da gadimliyini, bagar
sivilizasiyasinin formalagsmasindaki rolunu stbuta yetirmak, onu diinyaya teqdim etmak
dclin madani irs numunalarindan faydalanmis olur. Demali, turizm da 6z névbasinda

Olkenin madani irsinin dlinyaya tanidiimasinda vasite rolu oynayir.

Orazisinda gadim yasayis maskanlarinin, abidalarin oldugu Azerbaycanda son dovrlar
turizmin digar novlari ile yanagi, madani turizmin inkigafina xtsusi 6nem verilir. 2008-ci
ilde Heydar Sliyev Fondu tarafinden barpa edilorak istifadays verilon Qala Arxeoloji
Etnografik Muzey Kompleksi hazirda minlarla yerli ve xarici turistlerin axisdigi
makanlardandir. Otan il “Atesgah mabadi” Dévlet Tarix-Memarliq Qorugunun celbedici
turizm obyektina ¢evrilmasi maqgsadila dlka rahbarliyi terafindan bir milyon manat vesait
ayrildi. Bundan slave, tabistin basqa bir mdcuzasi olan Yanar dagda tabist ve dovlat

gorugunun yaradilmasi ile alagadar iki il 6nca serencam imzalanib.

Bu ilin aprelinds 6lka bascisi tersefindan tesdiq edilon 2010-2014-cl illerds turizmin
inkisafina dair Dovlat Programinda da tarixi-memarliq ve madaniyyat goruglarinin

arazilerinda muasir turizm infrastrukturunun yaradilmasina xususi yer ayrilib.

Turizmin inkigsafinda madani turizmin rolu boyukddir

Turizm Uzre mutaxessis, «Sevgun Travel» sirkatinin rehbari Bahadur Bilalovun sdzlarina
gore, ilin butun fasillarinda turistleri celb etmak istayan dlkalarde madani turizmin
inkisafina xtsusi 6nam verirlar: «Cunki madani turizm mdévsuimle slagali deyil.
Olkemizda de turizmin bu ndvinin inkisaf etdiriimasi Giclin bdyk isler gorilir. Hazirda
statistikaya asasan, respublikamizin arazisinde 6500-dan ¢ox tarixi abids var.
ToaasstUflar olsun ki, bazi abidalarimiz hagqginda nainki xaricilar, hatta yerli mitaxassislar
da az malumata malikdir. Bu abidalarin pasportlagdiriimasi, yerlagdiklari arazilare turizm

marsrutunun muayyan edilmasi muhum énam kasb edir. ©ger biz 6lkemizdaki

36



abidalardan turizm maqgsadi Ugun lazimi saviyyadas istifade etsak, xeyli sayda turist

calbina nail ola bilarik».

Mutexassis deyir ki, madani turizmin de muxtalif istigamatlari var: «Turistlerin bir gismi
teatrla, bazileri tarixi-memarliq abidsleri ile maraglanirlar. Olkemiza galen turistlerin
aksar hissasini daha ¢ox tarixi madaniyyat nimunalarimiz maraqlandirir. Azerbaycanin
an boyiik madeni turizm marsrutlarindan biri «ipak yolu» marsrutudur. Olkemize galen
madani turizm haveskarlarini Qobustan qayadsti resmleri, Igerigsher, Sirvangahlar
sarayl, Qiz qalasi da ¢gox maraglandirir. Maraqlidir ki, biz Qiz galasini turistlere mudafie
istehkami kimi tabli§ ediriksa, yaponlar onu bir astrofizik obyekt kimi deyarlendirirlor.
Bundan basqa, biz madani turizm havaskarlarina Atesgahi, Yanardagi, Ramana ve
Mardakan galalarini, yeni yaradilmis Qala Arxeoloji Etnografik Muzey Kompleksini
toqdim edirik. Olkamize galen yapon turistleri Sekiys de bdylik maraq gosterirlor.
YolUsti onlara Diri baba magbarasi, Samaxida Cima mascidi ve Yeddi Glinbaz

magbara-kompleksi gosterilir».

Madani turizm marsrutlarimiz xaricilari daha ¢ox calb edir

Qala Arxeoloji Etnografik Muzey Kompleksinin direktoru Fikret Abdullayevin dediyina
gOra, goruga galen xarici turistlerin sayi her ay artir: «<Hazirda élkemizda olan xarici 6lka
sofirlarinin hamisi muzeyda olublar. Maraqhdir ki, indi da sefirlikler 6z qonaglari ils, aila
uzvleri ile tez-tez buraya galirler. Kompleksde muasir muzey texnologiyalarindan
istifade olunmasi ve muzeyin agiq sema altinda yerlasmasi seyrgilorin xiisusi maragina
sebab olur. Oten il kompleksi 11 minadak insan ziyarst edib ki, bunun da taxminan 10

faizi xarici turistlor olub.

“Atesgah mabadi” Dovlst Tarix-Memarliq Qorugunun direktoru Ragsid Babayi deyir ki,
prezidentimizin 6ten il imzaladigi serencama asasen, arazinin maraqli turizm obyektina
¢evrilmasi Ug¢ln burada konservasiya iglari hayata kegirilacak. Mabad hazirda turistlarin
an ¢ox sevdiyi makanlardan biridir. 2009-cu il arzinda bu tarixi abidani 14 700 nafer
turist ziyarat edib. Bunlarin texminan yarisi xarici 6lka vetandaglari olub. 2010-cu il ilk
doérd ayinda isa Atasgahi 6 min nafar ziyarst edib ki, bu da 6tan ilin muvafiq dovri ile

muqayisade xeyli artigdir.

37



Abidalarin barpasina boyiik maliyyea vasaiti ayrilir

Madaniyyat ve Turizm Nazirliyinin Madani irs sdébasinin emakdasi, sanatsinasliq
namizadi Fazil Memmadov mustaqillik slds edildikdan sonra 6lkede maddi-madani irsin
gorunmasina xususi 6nam verildiyini geyd etdi: «Sevindirici haldir ki, son vaxtlar
abidalarimizin tabligi ile bagl ¢oxlu is aparilir: bukletlar hazirlanir, filmlar ¢akilir. Bundan
alave, 10 il arzinda turizm marsrutlarina daxil olan abidaler miayyanlasdirilib, ddviat

torafindan onlarin barpasina boyuk maliyya vesaiti ayrilir».

Nazirlik resmisi bu giin Azerbaycanda UNESCO-nun Maddi-Madani irs siyahisina
diisen Iigerigshar, Qiz galasi, Sirvansahlar sarayi, Qobustan gorugu kimi abidalerin
dinyaya daha yUksak saviyyada tanidilmasinin zaruriliyini vurgulayir: «Respublikamizin
bdlgalarinda turizm nimunasi kimi taqgdim edile bilen gézal abidslarimiz var. Masalen,
Qaxda Samuxgala qalasi, Nax¢civanda Méminaxatun tlrbasi, Qarabaglar tlrbasi,
Salyanda Cuma mascidi, Ordubad bir goruq sahari kimi, Basqgal ve digarleri dunya
turistlerinin diggatini calb edan abidalerdir. Bundan basqa, istirak etdiyimiz beynalxalq
sorgilarda tarixi abidalaerimizi tabli§g edan filmlar, klipler nimayis etdirilmalidir. Hazirda bu

sahada ilk marhaladayik».

«igerigahar» Dévlet Tarix-Memarliq Qorugu idarasinin matbuat xidmatinin rehbari Rahib
Azari bildirdi ki, Dovlet Programi yeni gabul olundugundan muvafiq sébalars takliflarin
hazirlanmasi ila baglh tapsiriglar verilib, yaxin ginlarde hamin tekliflor asasinda

gorulacak iglar muayyanlasacak.
Faxriyya Abdullayeva

“Madaniyyat gazeti”’. 19 may 2010. S. 9.

http://www.anl.az/down/meqale/medeniyyet/2010/may/120240.htm
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Texnoparklar giizastlordon istifadays baslayir

Dovlst bascisinin Vergi Macsllesinde dayisikliklari nazarde tutan qganunu
tesdiglemasinden sonra senaye va texnologiya parklarinda vergitutma ila bagl
dayisikliklar quvvaya minib.

Vergi Macasllesinde edilan dayisikliklors esasen, senaye va texnologiyalar
parklarinda sahibkarliq faaliyyati gosteran fiziki gexslerin galirlerinin 7 il middatina galir
vergisinden, parklarin idareedici teskilatinin va operatorunun manfastinin parkin
infrastrukturunun tikintisine ve saxlanilmasina yonaldilan hissasi middat goyulmadan
manfasat vergisindan, parklarin rezidenti olan hlquqgi sexslerin bu fealiyyatden alda
etdiklari gelirlari 7 il muddstine manfest vergisinden, senaye ve texnologiyalar
parklarinin infrastrukturunun, istehsalsahalerinin yaradilmasi va tikintisi maqgsadila
idareedici toskilat ve operator terafinden idxal edilon texnikalarin, texnoloji
avadanliglarin va qurgularin idxalinin muddast qoyulmadan©DV-dan, parklarin rezidenti
olan gexsler tarefinden qeyd olunan maqgsadlar uUgun gatirilen texnika, texnoloji
avadanlig ve qurgularin idxalinin 7 il middatine ©DV-dan azad edilir.

Eyni zamanda, parklarin idareedici tagkilati ve operatoru, parklarin rezidenti olan
hiaquaqi va fiziki sexslar parklardaki emlaka ve istifade etdikleri torpaqlara géra emlak ve
torpaq vergilerinden 7 il muddetine, parklarin idarsedici tagkilati ve operatoru
parklardaki emlaka ve istifada etdikleri torpaglara gore eamlak va torpaq vergilerinden
muddaeat qoyulmadan azad olunur.

Bela parklarda vergi guzastlerinden faydalanmaq uc¢un is ve xidmat 7 il arzinda
toqdim olunmalidir. Oziinden avvalki sirkatlerin basladigi isi davam etdiracak sirkatlare
vergiglzestleri hamin muaddstin qalan hissasi eorzinde verilacekdir. Senaye va
texnologiyalar parkinda vergi guzestleri har baslanilan yeni layihe Uzre ise ayrica tam
muddaete verilacak.

Senaye, yaxud texnologiyalar parklarinda (texnoparklar) faaliyyat gostaracek
hiquqi ve fiziki saxsler vergi glzestlerinin tatbiq olundugu ddévrde senaye, yaxud
texnologiyalarparklarindan kanarda faaliyyet goOsterdikde hamin foealiyyatle bagh
galirlarin va xarclarin ugotunu ayrica aparmahdir.

Bu zaman senaye, yaxud texnologiyalar parklarinin rezidenti bu parklardan
kanarda gostardiyi fealiyyate gore alde etdiyi galirloerdan vergileri Vergi Macallesi ila

muayyanedilmis Umumi gaydada ddayacakler.
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Qeyd edoak ki, Azerbaycan dovilsti senaye va texnologiyalar parklarina vergi
guzastleri tetbiq etmakle aslinde bu sahade faaliyyet gostarecak sahibkarliq
subyektlarine maliyye ve iqtisadi destek gostermis olacaq. Azarbaycan Respublikasi
Vergilor Nazirliyinin Vergi siyaseti vo strateji arasdirmalar Bas Idaresinin roisi Akif
Musayevin gerhina gore, senaye ve texnologiyalar parklarinin yaradilmasi sahasinda
xarici Olkalerin tacribasi gostarir ki, dunya iqtisadiyyatinda qloballasma proseslarinin
suratlandiyi va bazara ¢ixisla bagli reqabst mubarizasinin guclandiyi bir seraitde bu
sahada faaliyyat gdsteron sahibkarliq subyektlerine ddvlet dasteyinin verilmasi 6lka
igtisadiyyatinin dayaniqgli inkisafini tamin eden musbat amillarden biridir. Senaye va
texnologiya parklari inkisaf etmis 6lkalerds, o cimladan ABS$-da, Yaponiyada va Cinda
genis sakilda yayillmisdir va hamin olkalarin igtisadiyyatinda shamiyyatli rol oynayir.

A.Musayevin fikrince, senaye va texnologiya parklarinin iqgtisadi inkisafdaki
musbat rolu bareds beynalxalq tecribs nazara alinmagqgla, Azarbaycanda da bu sahanin
inkisafetdiriimasi dovlstin hayata kegirdiyi igtisadi siyasstin terkib hissalerinden birina
cevrilib. Idare reisi geyd edib ki, Azerbaycan prezidenti tersfinden imzalanan
"Azorbaycan 2020: geloceye baxis" inkisaf Konsepsiyasinin istigamatlorinden biri de
innovativ sahibkarligin inkisaf etdiriimasini, elmtutumlu meahsullarin ve texnologiyalarin
islenilmasi ve tetbigi UgUntexnoparklarin ve innovasiya zonalarinin yaradilmasini
nazardae tutur.

Azarbaycanda artiqg Baki seharinde Balaxani Senaye Parki, Sumqayit saharinda

Kimya Senaye Parki va Sumqayit Yiksak Texnologiyalar Parki yaradilb.
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Madani irs va turizm

Dovlet Proqramina asasan turizm marsrutlarina diisen tarixi abidalaerda

genis infrastruktur yaradilacaq

Olke Prezidentinin serencami ile tesdiq edilen “Dasinmaz tarix ve madaniyyet
abidelerinin  berpasi, tarix ve madeaniyyst qoruqlarinin  fealiyystinin
tekmillasdiriimasi ve inkisafina dair 2014-2020-ci iller lizre Dévilst Programi’nda
nezerde tutulan mesalslarden biri de madani irs mekanlarinin turizm meaqsadli

istifadasi ile baglidir.

Tarix ve madaniyyat qoruglarinda, turizm maqgsadleri Ugln istifade edilon
abidalarde muvafiq infrastrukturun yaradilmasi sektorun inkisaf etdirilmasi
baximdan xususi aktualliq kasb edir. Bu gin Azesrbaycanda turizmin asas
infrastrukturu qurulub, yeni hotellor istifadaye verilir, keyfiyyatli xidmatin taskili,
kadr hazirhgi, turizm imkanlarimizin tanitimi istiqamatinde isler gorullr.
Turistlerin madeni istirahati, tarixi-madeni maekanlara turlarin teskili de bu
sahade isin novbati muhim marhalasidir.
Qeyd edak ki, Azarbaycanda hazirda 6308 tarix ve madaniyyat abidesi dovlat
muhafizasindadir, 27 dovlst tarix-madaniyyat, memarliq, badii ve etnografiya
gorugu faaliyyat goOstarir. Abide va qoruglarin bir gisminin arazisinde turizm

infrastrukturu qurulub.

Moadaniyyat ve turizm naziri Obllfes Qarayev bu barede qoezetimiza
acgiglamasinda bildirib ki, tarixi abidslarin turizm programlarina daxil edilmasi
istigamatinds artiq muayyan isler gorulub. Turizm girkatleri tarixi abidslars
infoturlar taskil edirler. Eyni zamanda bu abidalerin 6zlerinin lazimi saviyyadas
teqdim olunmasi, muvafiq pasportlasmanin aparilmasi zaruridir: “Turizmin
inkisafi baximindan tarixi abidsler avezolunmaz bir imkan yaradir. Cunki
soyahate gealan har bir insan galdiyi 6lkenin tarixi, madani irsi ile yaxindan

maraglanir. Bunun Ugun da turistlere dagiq malumat teqdim olunmahdir’.
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Turisti maraglandiran  6ziinemaxsuslugq tarixde, madaniyyatdadir

Azerbaycan Turizm institutunun rektoru, professor Cefer Ceferovun sézlerine
g6ra, madaniyyat va turizmin bir ddvlet qurumu catiri altinda birlasdiriimasi
aslinde tarixi abidslerds turizm infrastrukturunun qurulmasina xidmat edir.
Turizm madaniyystin inkisafina xidmat etmalidir, elece da turistlerden alds
olunan gsalirlar vasitesila tarix-madaniyyat abidalarinin de barpasi kegirilmalidir:
«Azearbaycanda turizmin inkisafinda tarixi abidalerin ¢cox boyuk rolu var. Turistler
na dgun bu va diger dlkays safar edirlor? Onlari maraglandiran, celb edan
maqgamlardan biri de yerli 6zinamaxsuslugdur. Bu da tarixde, madaniyyatds,

abidalardadir”.

Mutaxessis deyir ki, Azarbaycanda g¢oxlu tarix-madaniyyst abidalari olsa da,
onlarin hamisinin turizm xidmatleri géstermays hazir oldugunu deye bilmarik:
“Bu sahade dunya tacribasi var. Arxeoloji va diger abidslar sadaca bir abida
olaraq qalsa, turist Gglin ele de maraq kesb etmayacek. Ancaq bunu turistin
basa duse bilacayi bir veziyyate getirib catdirsan, yol infrastrukturu qursan,
hamin abidenin yerlesdiyi arazide turistlarin dincalmasi, aylencasi ugln serait
yaratsan, o, asl turizm obyektina gevrilacek. Bu istigamatda bizim da tacribamiz
var. Masalen, Qobustan qorugunda yaradilan yeni muzey digar abidalerds

gorulacak is tgln 6rnak ola bilar”.

infrastrukturun qurulmasi iigiin ©6nce abide barpa olunmalidir

Elo isa 2014-2020-ci illar Gzre Doévlet Programinda bu istigamatde hansi islerin

gOrulmasi nazards tutulur?

«Azerberpa» Elmi-Tedgigat Layihe institutunun direktoru Telman Korimli
sualimiza cavab olaraq dedi ki, Dovlet Programina asasan avvalce turizm
marsrutlarina dugaen tarixi abidslarin siyahisi musyyanlagdiriloecak, sonra ise bu
makanlarda turizm infrastrukturunun yaradilmasi istigamatinds islar goérulacak:

«Infrastrukturun qurulmasi Ugtin birinci abidenin barpasi ve ya konservasiyasi
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hayata kegciriimalidir. Bunun esasinda xuUsusi muhafize zolagi yaradilmahdir.
Turistlerin abidanin tarixi, memarlhgi, burada aparilan barpa isleri ile bagl
mufassal malumat almasi Uglin malumat I6vhasi qoyulmahdir, cap mahsullari
hazirlanmalidir. Turistlerin ekskursiyasi ugln serait yaradilmalidir. Baladgilor

muxtalif dillerde malumatlari onlara gatdirmalidiry.

Hamsdohbatimizin fikrince, sahar markazindan uzaqgda yerlasan tarixi abidalerin
yaxinhginda hotellarin, motellerin olmasi da o6namlidir. Yani turistin ham
gezmaesi, ham da istirahsati Ugun lazimi sserait yaradilmahldir: «Turistler
regionlarda yerlesan tarixi abidaleri ziyarat edarkan, eyni zamanda o bdélganin
sonatkarligi, matbaxi, 6zinamaxsus adat-ananalari ilo da tanis olmahdir. Batlin

bunlarla bagli Doévlet Programi g¢ergivesinde muvafiq igler planlasdirilir’.

Abidalarin gorunmasi istigamatinda beynalxalq alagaler

Azasrbaycan Milli Elmler Akademiyasi Memarlig ve Incassnat Institutunun
direktoru, senatslnasliq doktoru, professor Ortegin Salamzade madani irsin
gorunmasinin batin dinyada aktual oldugunu deyir. Onun sdzlarine gora,
madani irsin qorunmasi problemi xususile XX asrde dlinyani narahat etmaya
baslayib, ¢lnki bu, minagisalarle bagh bir dovrdir: «ll Dinya muharibasindan
sonra bu sahade beynalxalg senadler imzalanib, sonraki illerdes UNESCO va
quruma uzv olan dlkalerin tagsebbusl ile «Harbi minagisaler zamani madani
dayerlerin gorunmasi haqqinda» (1954), «Dinya madeaniyyat ve madani irsin
gorunmasi haqqinda» (1972) ve s. konvensiyalar qoebul edilib”.
Ortegin Salamzadas deyir ki, Azarbaycan da bu sahade mdvcud olan beynalxalq
sonadlara, o cumladan sualti madani irsin qorunmasi, memarliq abidalarinin
gorunmasli haqqinda konvensiyalara qosulub: «Bir sira tarixi abidalarimiz
UNESCO-nun geyri maddi-madeni irs siyahisina daxil edilib. Umumilikde
dinyanin 148 olkasinin 900-dan ¢ox madeniyyat obyekti bu siyahida yer alib.
Sevindirici haldir ki, onlarin arasinda Azarbaycan madaniyyat abidslari do var.
Olbatta, abidalarin gorunmasi ile bagh mdvcud konvensiyalarin sartlarine amal
etmak boylk masuliyyst telab edir. Olkamiz abidslerin qorunmasi istigamatinds
beynalxalq konvensiyalara gosulmagla yanasi, bu sahada beynalxalg slagalerini
de guclendirir. Tabii ki, Azerbaycan kimi turizmin yeni-yeni inkisaf etdiyi

Olkalarde tarixi abidalerin qorunub numayig obyekti kimi turistlere teqdim
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edilmasi

vacibdir. Bu d&lkemize turist axinini daha da guclendirer”.

Faxriyyea Abdullayeva

http://medeniyyet.az/page/news/12872/Medeni-irs-ve-turizm.html
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Madani turizm Azarbaycanda kreativ iqtisadiyyatin

aparici inkigafi kimi

Miasir dunyada turizm senayesi bu gin yaxsi formalagsmig mexanizm ve

igtisadiyyatin an boylk, yuksak galirli ve an dinamik sahalarindan biridir.

Hazirda turizma yerli iqtisadiyyati stimullagdiran, 6lka ahalisinin rifahini artiran ve hayat
keyfiyyatine ve saviyyssine tesir gostaran bir saha kimi baxilir. Buna goéra turizm
bazarinda konkret regionun musbat imicinin yaradilmasi xususi aktualliq kasb edir. Bu
kontekstde madani turizm bdylk shamiyyat dasiyir, bele ki, tolerantliq, butunlikde
dinya madaniyyatlerinin muxtalifliyinin gabul edilmasi va dlzgin basa disulmasi
ideallarina xidmat etmsalidir. Bu, butinlikde madaniyyst sahesinda siyasatin

maqsadlarina de uygundur.

Madani elagsler UNESCO ve Umumdinya Turizm Tegkilatinin bir sira
madaniyyatlerarasi layihaleri gargivesinde hayata kegirilir. Onlar arasinda "Boyiik ipak
Yolu" kimi madani-tarixi marsrutlarin  yaradilmasi Gzre bdylk uzunmuddatli

regionlararasi layihaler do var.

Madani irs olmadan madani turizmin inkisafi mamkin deyil, bels ki, o, dlkanin tarixi-

madani potensialindan istifadani nazarda tutur. Madani turizmin inkisafinin an mahum
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sertlarindan biri madani irs obyektlerinin miayyan daracada zanginlasdiriimasidir. Digar
bir sert dizgun va kreativ sakilde tagkil etmakls, bu irse diqget cealb edilmasidir. Buna
gore madani siyasatin en muhim magsadi takca regionun musbat imicinin yaradilmasi
deyil, hem da madeni irs obyektlarine stabil ve ehtiyath munasibatin
formalasdiriimasidir. Madani turizmin asas maqsadi ise 6lke memarlgi, rassamligi,
musiqisi, teatri, folkloru, ananalari, adstleri, insanlarin hayat tarzi va Uslubu - 6lkenin
madaniyyati va tarixi ile tanisliqdir. Madani turizm 6zU iss, 6z ndvbasinda, madani irsin
zonginlesmasina boyuk tdhfs verir, ananavi senatlerin, madeaniyyatin ve folklorun

gorunub-saxlanmasina va gigekloanmasina gerait yaradir.

Azarbaycan boyuk madani irsi, zengin tarixi, ananalari ve folkloru olan bir dlka kimi
madaniyyat turizminin maraql istigamatlarindan biridir. Bu gutin élkede madani turizmin

necas inkisaf etdiyi hagginda ¢ gonagimizla séhbat etdik.

ilk hemséhbetimiz Azerbaycan Turizm Assosiasiyasinin (AzTa) sadri, BMT-nin
Umumdiinya Turizm Teskilatina Qosulmus Uzv Dévletlar Surasinin Avropa lizre

vitse-prezidenti Nahid Bagirov oldu.
- Sizca, hazirda Azarbaycanda madani turizm na daracada inkigaf edib?

- Mustaqillik slde etdikden sonra ve bu guns gader Azaerbaycanin turizm sanayesi boyuk
inkisaf yolu kegib. Dovlst tarefinden gdsterilen diqget ve qaygdi saysasinda, xisusan son
iller, turizm sektoru xeyli genislonmaye baslayib. ilin biitiin dévrlerinde Azerbaycanin
turizm obyektlerinda yerli va xarici turistlera yuksak saviyyada xidmatlar gosterilir. Bu
gun Azarbaycanda turizmin an muxtslif ndvleri, o cimladen madani turizm, rekreasiya
turizmi, dag-xizek, idman turizmi, isguzar turizm, ekoloji turizm, ov va ¢imerlik turizmi

Uzra xidmatler tatbiq edilir.

Azarbaycanda kifayat gadear ¢ox olan tarixi ve dini abidalar madani turizm ¢argivesinda
Olkamiza sayahat edan turistlerin diggatini xtususile calb edir. Belo tarixi obyektlar ham
paytaxt Bakida, hem da regionlarda var. Azerbaycan gadim tarixi, zangin madaniyyati
va ananavi qonagparvarliyi ile turizm sahasinin inkisafi Uglin boylk potensiala malikdir.
Hazirda turizm marsrutlarinin sayinin ve turistlare xidmatin keyfiyyat saviyyasinin daha

da artirlmasi Ggun bir sira zaruri tadbirlar goruldr.

- Bu gilin an maghur madani marsrutlar hansilardir?
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- Azarbaycanda turizmin inkisafi istigamatinde an muhim tadbirlerden biri daxili, xarici
ve madani turizm marsrutlarinin kdmayi ile Azerbaycanin turizm sahasinin dunya turizm
bazarina inteqrasiyasidir. Daxili turizmin meashurlasdiriimasi maqgsadile 2003-cu ilda
regionlarda 7 turizm marsrutu muayyan edilib. Onlarin 4-0 asas, 3-U ise kdmakgi
marsrutlardir. ©sas margsrutlar: Baki-Xagmaz, Baki-Balakan, Baki-Astara ve Baki-
Qazax, kdbmakgi marsrutlar ise Baki-Abseron yarimadasi, Baki-Dagliq Qarabag ve Baki-
Naxgivandir.

2006-c1 ilde Madaniyyat va Turizm Nazirliyi yaradildigdan sonra bu istigamatdes is daha
sistemli xarakter alib. Mehz muayyan regionda daha perspektivli olan turizm noévlerinin
inkisafi istigamatinde miivafiq is aparilir. Olke srazisinde mévcud olan arxeoloji turlar,

atcihg, avtomobil safarisi ve xalgacgiliq turlari turistlerin gézinde kifayat qader

coazbedicidir.

- Madani turizm na qadar galir gatira bilar vo faktiki olaraq na gadar galir gatirir?

Umidlarin éziinii dogrultmasi iigiin ne etmak lazimdir?

- Bu gun turizm seanayesi Azarbaycan igtisadiyyatinin qgeyri-neft sektorunun prioritet
istigamatlerindan biridir. Otsn il Azerbaycan prezidenti ilham liyevin bu sahanin
inkisafi maqgsadile imzaladig1 "Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi Uzra slava
todbirlor hagqinda" ve "ixtisaslasmis turizm ssnayesinin inkisafina dair Strateji Yol

Xeritesinin tesdiq edilmasi haqqinda" fermanlar iqtisadiyyatin bu sahasinda yeni
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marhalaye start verib. Bu senadlarde goOsteriimis modvcud noégsanlarin aradan
galdirilmasi, yeni turizm mahsullarinin yaradilmasi ve xidmat saviyyasinin artirilmasi

uzrs tadbirlor Azarbaycanda turizmin inkisafina guclu tekan veracek.

2017-ci ilin 10 aprel - 10 may tarixleri arasinda Bakida birinci Soping-festivalin
kegirildiyini geyd etmak yerina diiserdi. Umumi ddvriyyssi 18 min. manat olan festivalin
naticesi olaraq ddvlet blidcesine 5,6 min. manat hacminde vesait daxil olub. Oten il
Azarbaycana gelan acnabilar muxtalif ndév xidmatlere 2 mird. dollardan ¢ox vasait

xarclayibler.

Bu inkisaf artan slratle davam edir. Belsa ki, 6ten ilin cemi 3 ayi erzinde acnabi turistler
bank kartlari vasitesile 40 min. 629 min manatlq 6danis ediblerss, bu ilin analoji

dovrunda muvafig mableg 91 min. 134 min manat tagkil edib.

Amma, musbat naticaelere baxmayaraq, bu, kifayat deyil, clinki Azarbaycan turizmi daha
genis sokilde inkisaf etdirmak Ugln bdylk potensiala malikdir. Vo o potensialdan
semarali istifads (izre is ugurla gedir. Umid edirik ki, yaxin illarde naticalsr daha gox hiss

olunacag.

- iki madeni tur marsrutu mévcuddur: "Aleksandr Diima Qafqazda"” ve serab
marsrutu, onlar Avropa ittifaqinin programina daxil edilib ve Kiyev tosabbiisii

coargivasinda hayata kegirilir. Onlar na daracada mashurdur?
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- Daxili turizm marsrutlarindan farqgli olaraq, beynalxalq marsrutlar an azi iki 6lkani shata
edir va turizm sahasindas ikiterafli ve ya goxtarafli emakdasghgin inkisafina gerait yaradir.
Bu cur marsrutlar regionlarimizin beynalxalg seviyyade mashurlagmasina serait yaradir.
Bu noqteyi-nazerdan "Aleksandr Duma Qafqazda" ve "$arab, madaniyyat ve turizm
mibadilesi" layihalerini tamamile ugurlu hesab etmak olar. Olkenin infrastrukturu,
regionlarda yenidenqurma isleri, yeni mehmanxanalarin yaradilmasi bu sahade muxtslif
layihalarin heyata kecirilmasi Ugun gozal zemin yaradir. Bu marsrutun daha da
mashurlasdiriimasi tgun virtual tegvigat sahasinda bir sira tadbirlar hayata kegirilir, eyni
zamanda, maragin artirlmasi magsadils film ve videogarxlarin yaradilmasindan istifada

olunur.

Adi ¢okilen iki marsrutdan basqa, "Bdyiik ipak Yolu", "Azerbaycanda Alman Maskanleri"
voe "Yshudi irsi Uzre Avropa Marsrutu" layihslerini do geyd etmok lazimdir. Bu

marsrutlarin daha da inkisaf etdirilmasi Ggun istirak¢i dlkalerle birgs is aparilir.

- Turizm Assosiasiyasi, Madaniyyat Nazirliyi va 6zal sirkatlor artiqg movcud olan
madani marsrutlari daha da maraqgli etmak va onlarin sayini artirmaq ug¢iin na eda

bilar?

- Turizm sanayesi ile masgul olan butun dovlet qurumlarn ve 6zal qurumlar kollektiv
amakdagliq muhitinde islayir. Bizim magsadimiz Azarbaycanin zangin turizm
potensialindan daha semerali istifade vasitesiloe 06lke erazisinde ham bizim
vatandaglarimizin, hem da acnabilarin turizm istirahatini daha menali ve yaddagalan
etmakdir. Biz yaxsi bilirik ki, har bir turist istirahat etdiyi 6lkenin ve ya sahaerin
tebligatcisina gevrilir. Hom da bu tabligat hem musbat, heam da manfi xarakterli ola biler.
Mahz buna goéra biz isimizi bu sahade an gabaqcil beynalxalq tacribs asasinda
qurmaga calisirig, an mutaraqqi ideyalari tatbiq edirik ki, turistler olkemizdan va
xidmatlarimizdan memnunluq duysunlar. Biz c¢alisiriq ki, turistlere xidmat eden
ekskursiya rahbaerlerinin ve baledgilerin hazirlanmasindan baslayaraq, onlarin
istirahatinin  taskiline qgadar har bir incelikde Azarbaycan xalginin ananavi
gonagparvarliyi 6zunu gostarsin. Zannimca, dlkamizin turizm sahasinda genis imkanlari
ilo yanasi, xalgimizin qonaqparvaerliyi, ¢coxmadaniyysatlilik va tolerantliq dayarlarine
hérmati de turistlerin seyahat obyekti kimi mehz Azarbaycani se¢gmasi Ugun olave

amildir.
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- Olkado turistlarin "keyfiyyati" naden asilidir? Basqga sézle, daha madani
turistlerin calb edilmasina ve eyni zamanda turizmdan galir alde edilmasina neca

nail olmaq olar? Bununla bagl ideyalar var?

- Son bir nege ilde Azarbaycan bir sira beynalxalq saviyyali madaniyyet tedbirlerine,
siyasi tadbirlare va idman tadbirlerine ev sahibliyi edib. Batin bunlar 6z-6zliylinda
Olkemiza maragi artirir. Azerbaycana safar eden turistler arasinda bir ¢ox Olkalari va
muxtalif sosial tabagaleri tamsil edan insanlar gérmak olar. Bu guin isgizar magsadlerle
Olkamiza sefar edan insanlarin sayinda da artim musahide olunur. Bu yaxinlarda tesis

edilmis Milli Turizm Tabligat Burosu bu istiqgamatde feal is hayata kegirir.

Blronun missiyalarina Bakinin beynalxalq imicinin formalasdiriimasi, brendden istifada
Uzra iglerin uzunmuaddstli planinin iglenib hazirlanmasi, brendden istifadeysa nazaret
tedbirlarinin goérulmasi, muxtslif saviyyslerde rebrending segimi, marketing iglarinin

alagealandirilmasi ve turistlarin mamnuniyyatinin artiriimasi kimi vazifelar daxildir.
- Va sonuncu sual: turistlarin statistikasi aparilir?

- Hazirda 6lkenin UDM-da payi ndqteyi-nazerden turizm senayesi xisusi yer tutur.
Azarbaycan c¢oxsayll turizm mahsullari sayesinda beynalxalq turizm bazarinda da
xususi yer tutur. Bu, hemginin 6lkaye galen turistlarin sayinin ilden-ile artmasina garait
yaradir. Son 10 ilde bu gostarici 5 defeden ¢ox artib. Bels ki, 2016-ci1 ilde Azaerbaycana
soyahat etmis diger dlkalerin sayl 2 min. 242 min 783 nafer tagkil edib. Bu, 2015-ci ille
muqayisede 11,7% c¢oxdur. 2016-ci ilin ilk 5 aylr erzinde Olkaya 768 min turist
galmisdise, bu ilin analoji dovrinda 956 min nafar galib. Yeni, oten ille miqgayisada
artim 188 min nafar ve ya 24,5% teskil edib. Bu zaman 2016-ciI ilde Azarbaycana
sayahat edan turistlarin akseriyysti agsagidaki élkslarden galib: Rusiya (33%), Gurcustan
(22,5%), Tlrkiys (13,9%) ve iran (10,9%). Hemginin, beynalxalq hava limanlarinda bir
sira Olkalerin, o cumladan Qater, Oman, Seaudiyys Orabistani, Bahreyn, Klveyt,
Yaponiya, Cin, Cenubi Koreya, Malayziya ve Sinqapur vatendaslari Ugln
asanlasdiriimig viza rejiminin tatbiq edilmasi sayasinda 2016-ci ilden Azsrbaycana
golan turistlerin sayr xeyli artib. Bele ki, 2016-ci ilde Azarbaycana 2015-ci ille
miqayisede 2 defe cox iordaniya vetendasi, 3,2 defe cox Kiveyt, 5,5 defe cox Qater,
10 defe gox Seudiyye Srabistani voe Oman, 22 defe ¢cox B89 ve 30 defe ¢ox iraq

vatandasi galib.
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Hamcinin, Fars Kdrfezi vae Yaxin Serq regionundan, Asiya, Afrika, Amerika va Avstraliya
gitesi 6lkelerinden gelenlerin sayinda artim misgahide olunur. Indi acnabilsr ve
vatandashgl olmayan saxsler "ASAN Viza" sisteminin (www.evisa.gov.az) komayi il 3
iS gunl erzinda elektron viza ala bilerler. Prosedur 3 marhaleden (muracist, 6denis,
elektron vizanin yuklenmasi) ibaretdir. Bu viza Ugun ddvlet risumu 20 ABS dollarina
barabardir. Bu elektron viza dlkeya birdefalik giris ve 30 glina qadar d6lkeda galmaq

hiququ verir.

ikinci hemsohbatimiz mashur tarixgi va tadqiqatci Fuad Axundov oldu.

- Fuad, siz Bakinin an mashur baladgilarindan birisiniz. Ekskursiyalar madani
turizm novlarindan biridir. Neca dlisiiniirsiiniiz, Azarbaycanda bu madani turizm
novu na daracada inkisaf edib?
- "Turizmin an maghur ndvlerindan biri" ile bagh fikir bildirmayaceyam... Azarbaycanda
madani turizmin na deracads inkisaf etmasina galinca, bununla bagh ¢ox da malumatim
yoxdur, amma 0z tecrubamdan bilirom ki, ona dovlet saviyyasinda, adinda har iki
anlayigi ehtiva eden qurum - Madeniyyat ve Turizm Nazirliyi terafinden yuksek maraq
gosterilir. Hom da bu, ciddi ve artiq pesekar maraqdir. Man Nazirlikle emakdasliga umid

ediram.
- Madani turizm na daracada zaruridir?

- Birmenali olaraq zeruridir. Amma burada, ilk névbade KONSEPSIYA lazimdir. Mende

bels bir konsepsiyanin oldugunu demak lovdaliq olardi, amma muxtalif profilli
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mutaxassislerden ibarst komanda ise girissa, bu tesabblss 6z téhfeami vermakden

mamnun olaram.

- §oharda ekskursiyalarin kecgirilmasi ile bagh veaziyyat deayisib? Ve dovlatin
dastayini hiss edirsiniz? Bir ne¢a il avval ¢akilmis, polisin Sizin ekskursiyaniza
mane oldugunu oaks etdiran ve ictimaiyyati gozablandiran videogarxi hami

xatirlayir. Bu giin vaziyyat dayisib?

- Yalniz onu deya bilaram ki, ekskursiyalarin kegiriimasina maraq kifayat gadar yluksak
olaraq galir. Manim auditoriyama galince, 8-10 il eavval auditoriya esasen ingilisdilli, yani
acnabi idi, indi ise getdikce daha c¢ox rusdilli , yani ya yerli, Bakili, ya da yaxin xarici
Olkalerden olan auditoriyalar olur. Ekskursiyalara dugmeak istayen maktablilerin sayi

coxalir ki, bu da cox sevindirici haldir.

Daovletin va ya digar qurumlarin kdmayina galince, manim ¢oxdan bir aforizmim yaranib:
dovlatin ve gadinin eds bilacayi an yaxsi sey mane olmamagqdir. Xogbaxtlikdan arvad
mane olmur, dovlat ise ele hamin Madaniyyat ve Turizm Nazirliyinin simasinda, daha

¢ox komak edir.

Belo ki, otan il Nazirliyin sifarisi ile Moskvali rejissor Sergey $Sacinin "Baki zaman
aynasinda" sanadli filmi gokilib. Bu aciz qulunuza da hamin filmdas igtirak etmak nasib

olub. Odur ki, manim ddvlatdan gileylanmayim gunah olar.
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Bu giin polisin ekskursiyalara miinasibsti normaldir. Yeri gelmiskan, DIN rehbaerliyinin
bu mashur c¢arxa reaksiyasi birmenali olub: birini polisden qovublar, digarini
cozalandiriblar, amma maqsad qgatiyyen bu deyil. Daha Onamlisi odur ki, sonradan
manim iki markazi rayonun Post-patrul xidmatinin serjant heyati ile muhazirem oldu ve
man mamnuniyyatle ganc polislere xidmat gostardikleri yerler haqqinda danigdim. Man
0zum do istefada olan polis podpolkovnikiyoam ve kec¢cmis idaremle munasibatlere gox

dayaer verirom.

- "Aleksandr Diima Qafqazda™ marsrutu ila bagh Sizden da sorugsmaya bilmaram,

axi "Qafgaza qayidis" filminin ssenari muslliflarindan biri mahz Sizsiniz.

- Yeri galmiskan, bu, Madaniyyat va Turizm Nazirliyinin 2012-ci ilde Fransanin "Arte"
kanali ile birge hayata kegirdiyi daha bir layihadir. Marsrut hagigeten ¢ox maraghdir.
Yeri golmisken, Ata Diimanin Qafqaza saferi Rusiya imperiyasinin ilk ve ¢ox savadli
piaridir. Dima 1958-ci ilde, imam Samil terafindan asir gétlrilmezdan avval Qafqazda
olub, amma onun Omrina artiq az galmisdi. Birinci Qafgaz Mduharibasinin basa
¢catmasini gozlsmayan Rusiya administrasiyasi bu sefarle artiq Qafqaza madani
baslangic aparan quvve imici yaradir. Va bunda, subhasiz ki, haqgigat payl var. Amma
Aleksandr Dumanin Qafgaza seyahatinin marsrutunu izlesak: Darband-Quba-Baki-
Samaxi-Saki-Tiflis, demak olar ki, batin sayahat yolunun hale o vaxt sakit olmayan
Simali Qafgazdan deyil, daha ¢ox ganuna tabe olan Azarbaycan ve Gurclstandan

kecdiyini gormak olar.

Ovvelca Dumanin "Qafqaza sayahat" kitabindan pargalar saslendiren, daha sonra onun
tosvir etdiyi yerloeri 6z igtiraki ile canlandiran Jerar Depardyenin komayi ile "Qafqaza
qayidig" filmi bu sayahastin mehz Azerbaycan hissesini oks etdirir. ideya, mancs, gox
maraglidir, baxmayaraq ki, mana ela galir ki, bir az, daha ¢ox Depardye ve daha az

Duma alinib (gdiltir).
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Fransa tarefin bu layihaya, bizimkindan bir gader fergli baxigi var, buna géra man bu
mdvzunu bitmis hesab etmiram, amma ona na vaxt ve hansi formatda qgayitmaq olar -

bunu zaman gdsteracak.

- Neca dusinirsiniiz, madani turizmin uguru nadan asilidir? Siza ele galmir ki,

burada turistlarin "keyfiyyati" az qala birinci daracali rol oynayir?

- Artig dediyim kimi, madani turizmin uguru konsepsiyadan asilidir. Manim hazir
reseptim yoxdur ve agigini desem, bu barade disinmemisem. Men sadace olaraq
geyri-ananavi, vaxtile 6zimuin c¢ekdiyim marsrutlarla turlar kecirirom, indi ise bu
marsrutlari bir gedar dayisdirmaya ¢alisiram (ki, onlar manim 6zUmu bezdirmasin). Man
auditoriyani 6z ekskursiya rehbarlari olan yerlare, demak olar ki, aparmiram. Birincisi,
bu, bele demak olarsa, hormatsizlikdir, ikincisi ise, eminam ki, istanilon saharin gozalliyi

onun "ayaq daymamig cigirlarindadir".

Turistlerin "keyfiyyati" ilo bagli: dustintrem ki, turistler terefinden sashara maraga sirf
etnik prizmadan baxiimamalidir. Yeri galmigken, man BDU-nun S$erqgslnasliq
fakultesinde dyrandiyim arab dilinin "6lU0 doduimus usaq" olaraq qalmasina indi heg vaxt
olmadigi qgader tesssuf ediram. Bu vyaxinlarda ise bir aile arxivinde qala
karvansaralarindan (hazirki "Art garden") birinin fonunda badavini oks etdiran nadir
ingilabagaderki rasm tapdim. Bu resmin bir nusxasini artiq "Art garden" restoraninin
rohbarliyina hadiyysa etmisam. Bunu otellarde "Badavilar galmir, badaviler gayidir" sarhi
ilo asmaq yaxsi olard (gdilir).
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Amma ciddi olsaq, Sizin dediyiniz kimi "keyfiyyatli" auditoriyani vizalarin asan alinmasi,
munasib ve elverigli otellar, xaricds "Yay geldi, Siz hale Bakida deyilsiniz?" kimi zehla

tokmayan reklamlar va an asasi, ilk ndvbade 6z-6zumuza hdrmatle calb etmak olar.

Bunlarin bir coxu artig edilir, galanlari tamamile realdir. Bele ki, 6z-6zGina hdrmatin
tezahurlarinden biri klgalarda sivil zibil qutulari va onlara zibil atmaqg bacarngidir.

Go6rduyimaz kimi, har sey o gadar ds global deyil.

- Siza tapsinilsaydi, 6lkamiz Uzra madani marsrutlari neca taskil edardiniz? Sizce,

asas diqgat naya yetirilmalidir?

- "Ya vam ne skaju za vsyu Odessu..." ("Man butin Odessanin adindan demiram...")
mahnisini xatirlayirsiniz? Ele men da bultin o6lka miqyasinda madeni marsrutlar
haqgqinda danigmaq masuliyyatini Uzarime goturmayaceyam. Bu, ciddi ve boyuk bir
komandanin igidir, amma tamamile hayata kegirila bilondir. Stbhasiz, har bir regionun
0z "kozir kartl", hansisa calbedici tarsfi var. Bir yerde bu memarliq, bir yerda sanatler,
basga bir yerde metbax, digarinde ham o, ham bu, heam Ug¢lnclsu var, masalen,

Sakida. Diqgeti de mahz bunlara yetirmak lazimdir.

Xosbaxtlikdan, kifayat gadar mehriban va turistlerin aleyhina olmayan ahali ortaq
element olaraq galir, amma mana ela galir ki, har yerds asas diqqgati xidmat saviyyasina
ve ¢ox Uzr istayiram, sanitar xidmetlare yetirmak lazimdir. Daha konkret desam...
tualetleri nezarde tuturam. Bayagiliga gora Uzr isteyirom, amma maddi madeaniyyet

tualetlerden baslayir. Temiz, saligali, yaxsi olardi ki, xo$ musiqgi seslenan va mutlaq
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tualet kagizi olan tualetlerdan. Bunsuz, istar-istemaz, ne@ madeni, na da har hansi basqga

turizm sadacae olaraq ola bilmaz.

Malum oldugu kimi, global olan har sey lokal Gzarinde qurulur. Odur ki, madani turizmin
asasinda moiget saviyyasinds, Uzr istayirem, aftafa va tualet kagizi durmalidir, onlarin

ittifaql unudulmaz “oraq va ¢akic birliyindan” daha gucli olmaldir (gdilir).

Vo oalbette, medeni turizm mévzusunda "igarigahar" Tarix-Memarliq Qorugu
idarasinin Elmi-Madoni Morkazinin direktoru Cavid Kazimovla séhbot etmoye
bilmazdik.

- Son vaxtlar Azarbaycanda madani turizmin inkisafinda musbat dayisikliklar var?

- Azarbaycan an guclu turizm resurslarina malikdir. Amma uzun iller turizm sahasinda
bazarda yeni va telabat olan turizm mahsulunun ve yeni, keyfiyyatce avvalkindan
forglenan muasir turizm infrastrukturunun kifayet gader olmamasi asas problem olub.
Mahz Olka rahbarliyi tarafinden gortilmus boyuk isler ve muasir islahatlar naticesinds
hazirda butunlikde turizm sahasinds va xUsusen madani turizm segmentinde bdyuk

dayisiklikler goruruk.

istonilon dlkede madeni turizm daha c¢ox meshurdur. Bu, mentiglidir, axi mehz
madaeniyyat inkisaf prosesinin, mustaqilliyin gorunmasinin va méhkamlandiriimasinin ve
istenilon xalqin 6zunamaxsuslugunun fundamental asasidir. Hazirda bdyuk slratle

inkisaf edan galma turizmi gec va ya tez bu suall doguracaq: biz na géstera bilarik?
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He¢ kim Ucgun sirr deyil ki, "Yunanistan" dedikde darhal antik mabadler obrazlari
canlanir, Misir bizi piramidalari ile, Roma ise Kolizey ve digar butun dinyada meashur
olan memarliq ve incesenat aserleri ila calb edir. Hami Eyfel qullesi va Stounhenc,
Azadliq heykali va Cexiyanin gadim qgasrlari hagqinda bilir. Ve taassuf ki, halslik ¢ox az
insan Azarbaycanda - ham Baki erazisinda, hem da regionlarda na qadar ¢cox maraqli

ve tarixi-madeni tabagslarin oldugunu tesavvur bele etmir.

Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabineti nezdinde iki qoruga ("igerisehar" ve "Qala")
g6ra masul olan "Igerigahar" Dévlst Tarix-Memarliq Qorugu Idarssi artiq 10 ildir geyd
edilan srazilarde turizm, madaniyyat ve abidalerin muhafizesi sahsasinds dovlet
siyasatini hayata keciran nadir vasitedir. Buna gore, tamamila tebiidir ki, olkamizin
hazirda yasadigi turizm bumunu ilk hiss edanlerdan biri bizik - axi mahz Kohna gahar,
icorisohar, demek olar ki, istenilon turistin sehsrimiz ve 6lkemizle tanighginin
baslangicini teskil eden mditleq ndqtadir. Qururla demak olar ki, yeni muzeylarin
acilmasi, muzey ekspozisiyalarinin yenilonmasi, muzey fondlarinin zenginlagdirilmasi
ve Qorugun gonaglarinin onunla tanis olmasini daha alverigli va maraqli eden yeni

texnologiyalar sayaesinde madani turizmin inkisafi ilden-ile daha da glclanir.

Fikrimizce, icerisehar miivafiq potensiala malikdir ve tokce regional miqyasda deyil,
dunya miqgyasinda da ugurlu model olmalidir. Tacruba gosterir ki, ugur Ggun bizim dord
asas amila ehtiyacimiz var: zengin tarix ve nadir memarliq; maragli madani-aylenca
tadbirleri; muasir turizm infrastrukturunun movcudlugu; yuksak saviyyade inkisaf etmis

xidmat sahasi. ©minlikle demak olar ki, bu giin bizda bitlin bu amillar var.

- igarigaharde turizmin keyfiyystinin yaxsilagdiriimasi iigiin konkret olaraq na

edilir?

- igerigehar sadece yiizlerle tarixi abidenin cemlesdiyi aciq hava muzeyi deyil. O,
dinyanin sivilizasiya ocaglarindan biri, Bakinin bagladigi yerdir. Qadim Baki qudratli
Sirvansahlar  dovlstinin - paytaxtidir.  Qoruqda  Sirvansahlar sarayinin  (Sirvan
hékmdarlarinin  igameatgahi) mdvcudlugu Azerbaycan xalqinin derin  doéviatgilik

ananalarina dalalat edir.

Oten dévr arzinde idare artiq turistlerin calb edilmasi ticlin miasir infrastruktur yaradib:
goruq erazisinda informasiya kdskleri qurasdirilhib, turizm marsrutlari misyyan edilib,
ham Azearbaycan dilinde, ham da xarici dillerde xidmat gosteran baladgilor xidmati

yaradilib. Turistlerin rahathdi Gg¢ln saharin boyuk otellari ila alagelar qurulub, gruplar
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ucun birbagsa mehmanxanalardan alinmagla ekskursiyalar kegirilir. Ag¢iq havada ilk defs
olaraq Igerigaharde Azerbaycan, rus, ingilis, fransiz ve alman dillsrinde audio bsladgiler
sistemi tatbiq edilib. Turistler qulagliq kdmayi ile basqasinin kdmayi olmadan tarixi
abidaler haqqginda atrafli melumat olde edirlor. Ekskursiyalarin ylksak beynalxalq

saviyyada tagkili va kegirilmasi Ugun elektromobillar alinib.

Artig geyd etdiyim kimi, icerisehar muzeylerinde yeni miasir muzey ekspozisiyalari
yaradilib, onlar turistlerin boylik maragina sebab olur. Bizim vezifemiz qonaglari asas
abidelera (Qiz Qalasli, Sirvansahlar Saray Kompleksi) calb etmakle yanasi, ham da
onlara ¢ox sayda digar, halalik o gader de mashur olmayan abidaler haqqinda kifayat
gadar melumat vermakdir. Qoruq arazisinde bela abidslerin saylr haddindan artiq
coxdur. Masalen, 6ten ilin sonlarinda Azerbaycan prezidenti conab ilham 8liyevin ve
Azarbaycanin birinci vitse-prezidenti Mehriban xanim Sliyevanin istiraki ils, uzun
konservasiya islarinden sonra Kéhna Sehaerin an gdzal maescidlarinden biri - "Baylar"

mascidi acilib, hazirda onun igerisinde mugaddas "Quran"a hasr olunmus ¢cox maraqli

ekspozisiya var.

Homginin, idare Kukla Teatrinin binasinda temir ve yenidenqurma iglerini yekunlasdirib,
0, qisa muddet arzindse artiq Qorugun gonaglari Gglin an mashur ndqtslerdan birina
cevrilib. Burada Azerbaycanin musiqgi madeniyyatine da qosulmaga imkan veracek
tamasalar zamani kuklagunas ustalarin geyri-adi isinden zovq ala bilersiniz. Hazirda
teatrin sehnesinda "Leyli va Macnun" tamagasi gedir ve biz onu hale gérmayenlari

mutleq tamasaya baxmaga davat edirik!
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Ziyaretcilor Igeriseharde rahat istirahsti uzun middst xatirlamali, bu istirahet parlaq,
tosirli vo an asasi, maragli vo mazmunlu olmalidir. Madani turizm obyektlarine gedan
yollarin igaraleri, turizm margrutlari Uzre navigasiya, qorugun hazirlanmig xaritalari,
Kéhna Sahar haqqinda kitabgalar (Azarbaycan, rus va ingilis dillerinda), kicik kitablar,
fotoalbomlar, taqvimler, aciqgcalar, musiqi diskleri, suvenirlor va diger informasiya
materiallari ziyaratgilarin ham qoruqda harskatini, heam de madani irsimizle tanighgini

xeyli asanlasdirir.

Qadim ¢orakbisirma snanamizi da unutmamisiq, o, turistler Ugun ¢ox maraqglidir - Kigik
Qala kugasinda (ssas turizm margrutu) tendir qurasdirilib. Yaxinhgda hem da milli
uslubda tertib edilmis erzaq dukani, ¢ayxana, manqal ve diger ictimai iase obyektlori

var.

- Turistlera hansi ekskursiyalar va turlar taklif olunur? Ve onlar ug¢in baladgilar

necd segilir?

- Artiq bir negae ildir ki Idare bsladgi ve ekskursiya rehbaerlarinin secilmasi ve yoxlanmasi
sistemi tetbiq edir. Har iki-U¢ ayda bir yeni namizadlarle xUsusi testlor va sdhbatler
aparilir, zaif ve guclu tereflerini miayyan eda bilmak Ugln onlara Qorugun muxtalif
ekspozisiyalari Uzre rotasiya ile muayyan sinag muddati verilir. Bu, murakkab prosesdir,
teassuf ki, bezan adi insan amili ile garsilasirig: ¢oxlari sadace olaraq is grafikinin ve
masuliyyatin 6hdasindan gale bilmir, buna gora daim yeni kadrlar celb etmak lazim galir.
Amma, he¢ naya baxmayaraq, biz qururla deya bilerik ki, turistlerin va qonaglarin boyuk
oksariyyati razi soekilde gedir vo ham abidaler ve Kdéhna Sahar, ham de bitlnlikda

o0lkemiz hagqinda maksimum malumat alde edir.

Hamginin, biz turizm marsrutlarinin daim yenileanmasina boyuk diggat yetiririk. Turistin
ekskursiya zamani maksimum sayda maraqgli yer va abidealaer gérmasi vacibdir - buna

g6ra mluntazam olaraq turlara yeni noqtelar va alave malumatlar alava olunur.

- Togkil olunan ekskursiyalar turistlerin Azarbaycan haqqinda biliklarini artirmaga
na daracade imkan verir? Bu maariflanma dinamikasini "hesablamaq”

mumkiindiirsa va buna ehtiyac varsa, bunu necoa etmak olar?

- Tebii ki, kecirilon ekskursiyalar turistde gelacek arasdirmalar ve 6lkeys sayahat Ugln
maraq oyandiracaq ilk, esas addimdir. Axi mahz ekskursiya zamani birden-bire

tesavvir bele eda bilmadiyi bir sey dyrana biler, bu, onun UGgun yenilik olar va onu
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tokrar-takrar Bakiya va Azarbaycana gayitmaga vadar edar. Manim fikrimca, har bir
turistler qrupu Ug¢un maragl bir sey tapmagi bacarmaq lazimdir ve onda bize maraq va
galenlerin sayi artacaq, axi onlarin har biri sayahati hagqinda dogmalarina va
yaxinlarina danisacaq, sosial sebakalerde fotosakillerini paylasacaq, misayyan manada

Azarbaycanda madani turizmin piar alatina gevrilocak.

- Siz butin miusbat magamlan sadaladiniz, bas madani turizm sahasinda

problemlar necs, var?

- Mena ela galir ki, hazirda asas problem xidmatlera artan tslebati tamamile 6dayas
bilocek kifayet qoader pesokar kadrlarin - baladgilerin, ekskursiya rahbarlarinin
olmamasidir. Bununla slagedar Madaniyyat ve Turizm Nazirliyinin muntazem olaraq bu
sahadea mutexessislerin akkreditasiyasini hayata kecirdiyini gormak sevindirici haldir.
Bu, pesakarlar va ¢ox vaxt kifayet gader biliyi va informasiya bazasi olmadan sadace
olaraq 6z xidmatlarini taklif eden insanlar arasinda daqiq serhad ¢akmaya imkan veran
¢ox muhdm addimdir. ©kser hallarda mahz onlarin ucbatindan turistlerde ya qeyri-kafi,

ya da manfi teassurat formalasa biler.

- Sizca, olkada turistlorin "keyfiyyati" nadan asilidir? Vo Uimumiyyatls, turizmin

inkisafina bu kontekstde baxmaga ehtiyac var?

- Bilirsiniz, turistin "keyfiyyoti" kifayet gadar gerti anlayigdir. Bali, bir cox slamatlare:
maraglarina, 6dema gabiliyyatlerina, UstlunlUk verdiklari istirahat ndvina gora turistler

arasinda forq var. Amma gabul edan 6lka Uguln onlar arasinda farq olmamalidir.

Buna ise yalniz istanilan kateqoriyali gonaglar Ggln zaruri infrastrukturu yaratmagla, har
kasin 6zU ucun maraqgli, ean asasl ise bir muddat sonra onu yenidan biza qayitmaga

macbur edacak bir sey tapmasina sabab olmagla nail olmaq olar.

Bu gun Azarbaycan tamamile muxtslif istigamatlar ve maraglar tgin zaruri olan har seyi
teqdim etmak igtidarindadir, istar boyuk idman yariglari olsun (Formula-1 Qran-pri,
Avropa Oyunlari ve islam Hemrayliyi Oyunlari, gelecekda Avropa Futbol Cempionati-
2020), ister ¢imarlik istirahati, 6lkemizin manzarali regionlarina seferlar, tarixi-etnoqgrafik

arasdirmalar, kulinariya sayahatlari ve s.
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Muvafiq olaraq, muxtslif istigamatler ve maraqglar muxtslif kateqoriyali qonaglari calb
edir ki, bu da tamamile tabiidir. Kompleks saklinde bu turistlar buatunlukds dlkays va

xususan sayahatin har merhalasinds onlara xidmat gostaran bizneslare galir gatirir.

Maqala Ai "Serq Tarafdagligi"nin "Madaniyyat ve Yaradiciliq” proqrami ila

amokdaslq ¢argivasinda hazirlanib - www.culturepartnership.eu
Natali Aleksandrova

http://www.1news.az/az/news/m-d-ni-turizm-az-rbaycanda-kreativ-igtisadiyyat-n-apar-c-

inki-af-kimi-foto
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Azarbaycandan kreativ turizm toklifi

Musllif: Stefan Rabimov

Kreativ hall yollari gox vaxt béhranli veziyyatloerde tapilir. Azerbaycanin yeni miistoeqil
iqtisadiyyati uzun middast neft ixracina asaslanib. Diinya bazarlarindaki qeyri-
sabitlikdan, milli valyutanin devalvasiyasindan va enetji resusrlarindan alde olunan
golirin azalmasindan sonra ise 6lks yarana bilacek névbati global maliyys bbhrani ile
bagli hayacan tebili galmaga baslayib.

Galin, Azarbaycana oxsar 6lkalarin dayaniqli inkisaf modelina nazer salaq. Bu 6lkalerin
arazisi nisbatan kigikdir. Onlar genis ve rengarang tebista, gadim madani irsa ve dunya
saviyyasinde iz qgoymaga ¢alisan cavan nasla malikdir. Bu Olkalar igtisadiyyatin

saxalandiriimasi Ugln ilk névbadae, turizm sahasini segir. Teaccublludir ki (aslinds, ham
de teaccliblii deyil), Azerbaycandan 3 min mil mesafode yerlagan ada dévlsti islandiya

bels, bu yolla gedir.

Haqigatan, Azarbaycanin boyuk turizm potensiali var. Buraya Xazar danizinin sahilyani
arazilerinden Qafqaz daglarinin xizak cigirlarina geder makanlar, Sargle Qarbin

maftunedici ab-havasi, zangin matbax, miasir incesanatds suratle artan nufuz daxildir.

Azarbaycan hokumeati turizmi inkisaf etdirmak tGgun 2018-ci ilin mayinda Dovlst Turizm
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Agentliyini yaradib. Agentlik Madaniyyet Nazirliyinin rahbarliyi altinda hayata kegirilon
programlardan farqli olaraq, boyuk resusrlara ve imkanlara malikdir. Yeni yaranmig
agentliyin rehbari Fuad Nagiyevla 6lkanin turizmle baglh ¢agirislari ve potensiall haqda
sohbatlesmigik. Onunla Azarbaycani tacribali sayyahlar t¢un gormali mekana

ceviracok 3 bolgani musyyenlasdirmisik.
- Dovlat Turizm Agentliyinin hadaflari nadir?

- Agentliyimiz Azarbaycanin turizm sahasina nazarat edir. Bu saha beynalxalq
reqabata davamlhidir. Azaerbaycan turistlerin 4 fasilde de istirahat eda bilacayi

istigamatdir. Buraya sefar edecak sayyahlar geyri-adi tacriibsa yasaya biler.

Agentliyimiz Azerbaycanin beynalxalq turizm bazarindaki sasidir. Baxigimiz dunyani
Olkamizi 6yrenmaya ilhamlandirmaqdir. Hadafimiz 6zal sirkatlerle hdkumsat arasindaki
alagaleri desteklomakla, dinamik va galirli saha olan turizmin inkisafina tohfe
vermakdir. Turizm dunyada suratls inkisaf edan sahadir. Odur ki, turizm bazarinin
arasdiriimasina asaslanan effekli marketing ve reklam kampaniyalari yolu ile galir slda
edilmasi, yeni is yerlerinin yaradilmasi, azarbaycanlilarin rifahinin artirlmasi (bu amillar
turistlerin gozal dlkemiza seferini stimullagdiracaq) Azarbaycan Ugun strateji

ahamiyyate malikdir.
- Azarbaycan hansi 6lkalardan turistleri daha ¢cox hayacanlandira bilar?

- Hazirki hadsfimiz Qafqaz (Rusiya, Gurcustan, Turkiya), Asiya (Cin, Hindistan) va
Yaxin Serqg regionunda yasayan xarici vaetendaslara istiqamatlenib. Azerbaycan
regional markazdir va bu, biza opportunist olmaq, ¢cevik addimlar atmaq, hamgcinin yeni

marketing imkanlari meydana galen kimi, ondan istifade etmak imkani verir.

Qlobal turizm bazarinda calbedici istiqamatler var. Lakin Azarbaycan da turistlarin
yaddasinda farqli iz goymagq istayir. Buna ehtiyac var. Odur ki, turistleri 6lkemizs yalniz
matbax ananasi, madani turlar, debdabali soping, yurus Ggln gbdzal yollari olan muxtalif
makanlari ziyaret etmays deyil, ham de Azarbaycan tacribsasinden zévq almagq tgln

davat edirik.
- Azarbaycanin regionda, yani Qafqazda hansi imkanlari var?

- Olkemizin strategiyasi qonsu 6lkalerle, yani Rusiya, Glirclstan ve Turkiye ile
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amakdasgliga asaslanir. Heydear Bliyev Beynalxalq Aeroportu illik gicunu milyon
sernisine qadar artirib. Bu yaxinlarda “Skytrax” reytinginde Heydar Sliyev Beynalxalq
Aeroportuna 5 ulduz verilib ve onun faaliyyaeti ylksek giymatlendirilib. Bu, Qafgazin

oldugu kimi gabul edilmasina yardim gdsterir.

Bu amiller Qafqazi asan safar edile bilan bdlgs, rahat istiqgamat kimi tanitmaga kdmak
edir. Biitiin bunlar ipak Yolu snanasini gliclendirir, biitiinliikde regionun gelecek
inkisafina tohfa verir va onun calbediciliyini artirir. Viza rejimin sadalesdiriimasi, zengin
matbax ananasi, 6lkanin unikal, dabdabali tecribasi artiq regiondan bir gox turisti
Azarbaycana ¢okir. Seyyahlari azarbaycanlilarin saf qonaqparvarliyi, isti semimiyyati

valeh edir. Turistlar 6lkeamizla bagli unudulmaz teassuratlarini digar insanlarla bolugur.
- Azarbaycana safar u¢iin comi bir sabab godstara bilarsiniz?

- Azarbaycan dunyanin gox az dlkalarindendir ki, haqigaten fergli maceralar yagsamaaq,
muxtalif tecribaleri eyni anda sinagdan kegirtmak imkani verir. Bakida UNESCO-nun
madani irs siyahisina daxil edilmis abidslerden, masslen, iceriseharden futuristik
goydalan kompleksi olan “Alov quilleri’na bir ne¢a dagiga arzinde piyada getmak

mumkuinddr. Dinyanin hansi 6lkasinds vaxtinizi bels kegirs bilorsiniz?!
Qabala

Bu sehaer yasli sabalid mesasinin ortasinda yerlagir. O, sanki gadim nagillar dlkasinin
gapisidir. Burada 2500 il yasi olan Cuxur Qabalanin hals da galan darvazalarinadak
yiirlis eda bilersiniz. ismayilli gorugunda yerleson “Yeddi gézel” selalesinde (ize, bu
zaman semamin dogma “sakinler’in, yani quzlarle ndvde qusun nagmasini dinlaya

bilarsiniz.

Yox, agar muasir tacriiba yasamagq istayirsinizsa, Tufandagda buttn fasillorde foaliyyat
gOsteran kanat yola Uz tutmag mumkundur. Bu zaman qgarsinizda gozsl manzears
acilacaq. Marinada goyulmus, nananin alave edildiyi, 2 dag dasi arasinda hazirlanan

basdirma kababini dadmagi da unutmayin!
Soki xan sarayi

Olkanin ham an yaxgi, heam da an pis dévriinii gox az makan Saki xan saray! kimi oks
etdire biler. Azarbaycan xani terafinden insa etdirilmis, Qafqazin galbinda yerlasan bu
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sirli makani kasf etmaniz Ug¢ln avtomobille bir ne¢a saatliq yol getmalisiniz. 1800-cu
illarda regionda geosiyasi vaziyyat gargin olub. O Gzden, bu saray da gizlenmak Ugln
munasib formada tikilib. Dévriinin maasir memarliq nimunasi olan $aki xan sarayinin
tikintisinda susa, agac, demir ve dulusgulug mamulatlari hazirlayan fransiz, rus ve
iranh sanatkarlar istirak edib. Qadim ipak Yolunda yerloesan bu forpostda
madaniyyatlarin kasisdiyini hiss edacaksiniz. Ora bas ¢aksaniz, qurubu, yani ginasin

son sUalarinin sarayin susalare “toxunusunu” gozlayin!
Lahic kandi

Burani gezarkan, onun hala de movcud olmasina teaccublanacaksiniz! Lahicin 6z
dilinde danigan enerijili icmasi hazirladigr mis mamulatlarla batin Yaxin $Sarqds taninir.
Bu dagliq erazisiye durmadan qar yagir. Odur ki, Lahica yalniz yayda safar etmak
lazimdir. Qafgazin an gadim yasayis maskanlarindan biri olan Lahicda zalzelaya

davamli kanalzasiya sistemi hale 1000 avval inga edilib ve hals da iglakdir.

(ingilis dilindan tarciime - WorldMedia.Az)

http://www.worldmedia.az/news.aspx?id=2254
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Agroekoturizm: Azarbaycanin sosial-igtisadi hayatinda yeni

bir sicrayis

Kand Taserrifati Nazirliyinin start verdiyi yeni layihalerdan biri de aqroekoturizmla
baghdir. Nazir inam Karimovun rahbearliyi iloe bu ayin evvellerinde kegirilon teqdimat
konfransinda hayata kegirilaceyi resman agciglanan layihenin  Azarbaycan
igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisafina yeni nafes gatirecayi gozlanilir. Bunu
layiha musalliflerinin tagdimat marasiminds saslandirdikleri fikirlor da tesdiglayir. Kand
Toeserriifatl naziri inam Kerimovun iyunun 4-de kegirilon konfransdaki gixisi zamani
bildirdiyina gora, “Seharden Kenda” adlanan bu agrar sahanin inkisafl vasitesile kend
turizminin formalasmasina xidmat edacak: “Aqroekoturizmin inkisafl iqtisadi-sosial
sahelerin  inkigsafina tekan vermekls yanasi, Olkaler arasi madaniyyatlarin

inteqgrasiyasina da téhva veracok”.

Ekologiya ve Tabii Sarvatler naziri Muxtar Babayev de konfransdaki ¢ixisinda tagdim
olunan layihanin kand turizminin inkisafina muisbat tesir gdsteracayine Umidvar
oldugunu gizleymayib. Onun fikrince, layihanin icrasi zamani xususi diqgat yetirilmali
magam s$ahardan kenda galen insanlarin maraglarini tamin etmak, bas vera bilacak

negativ antropogen tasirlarin minimuma endirilmasi olmahdir.

Layihani dastekleyan qurumlardan biri Dévlet Turizm Agentliyinin sadri Fuad Nagiyev
de tagabbusln ugurla naticalenacayina inanir. Konfransdaki ¢ixigi zamani bu Umidini
aglq sokilde dile getireon F.Nagiyevin fikrince, aqroekoturizmin inkisafi Gg¢ln
Azarbaycanin zangin potensiali var: “Tebistimiz gobzel, regionlarimiz 6zinamaxsus,
insanlarimiz qonaqgparvardir. Bizim asas vazifemiz bu potensiali ssmarali istifada etmak,

tebligat aparmagq, ugurlu taqdimat hayata kegirmakdir”.

Bas Azarbaycan hokumatinin hazirladigl agroekoturizm layihasinin sosial hayatimiza na
kimi faydalari ola biler? Umumiyystle, agroekoturizm nadir ve hansi magsadlerle hayata

kegirilir?

Turizm sektorunun bu yeni sahasi adindan da goérinduyl kimi, 6zinda bir ne¢ga madani
sahani ehtiva edir. Bu sektor ilk névbade alternativ turizm sahasidir. indiys gadarki
klassik turizmdan forqli olaraq, aqroekoturizm sektoru 6z mustarilerine beton binalardan,

insan oliyls inga edilmis das tikililerdan fargli makanlarda dincelmak imkani teqdim edir.
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Allahin insan ogluna ve butin canlilara baxs etdiyi gozal tabistin goynunda daha rahat
dincalmak fursati yaxalayan turistler ham 6lkamizin canli ve bitki alemi ile tanis ola, ham

da sehar hayatinin cansixici yeknasakliyindan, stresslarinden uzaglasa bilacakler.

Turizmin bu névd ham da ona gore serfalidir ki, mévsumi xarakter dasimir, ilin istanilan
aninda hayata kegirilir. Kendda yazin da, yayin da, payizin da, qisin da basqa lazzati

var va bu lazzaet turistlar Ggln asl adrenalin manbayina gevrila bilar.

Agroekoturizmin kand tesarrifati sektorunun inkisafindaki rolu da saksizdir. Zaten bu
sektorun formalasdiriimasinin asas qayesi ele kand taserrufatinda galisanlarin maddi
rifah halini yuksealtmakdir. Sirr deyil ki, elmi-texniki teraqqi sayssinde kand tasarrufat
mahsullarinin istehsalinda mahsuldarligin artmasi istar-istemez giymatlerin asagi
dismasi ile neticelanmis, aqrar sektorun gelir saviyyasini azaltmis ve kanddan
soharlare axini suratlondirmisdir. Muasir ¢agimizda dianyanin, demak olar ki, butln
Olkalerinin an boyuk problemimina c¢evrilan nizamsiz urbanizasiya prosesi bizim
Olkamizdan da yan kegmemigdir. XUsusile 1994-cu ilde baglanan “Osrin muqavilasi”
Azarbaycan igtisadiyyatina yeni dinamika getirse da, bu inkisaf neft ve sanaye
sektoruna daha ¢ox tesir gdstermisdir. Cenab Prezidentimiz ilham Sliyevin de geyd
etdiyi kimi, geyri-neft sektorunun inkisafinin ginun asas talebina gevrildiyi, neft erasinin
bitdiyi indiki vaxtda, 6lke iqtisadiyyatinin qarsisinda dayanan asas masalalerdan biri do
insanlarimizin yeniden kanda qayidisini tasviq etmoak olmalidir. Bunun Ugln isa
kandlarde alave galir manbaleri yaradilmali, aqrar tesarrifatla masgul olanlarin daha
¢ox gazanmaq imkani temin edilmalidir. Dinya tacribasi isa subut edir Ki,
agroekoturizm bu sahada an basarili siyasatlardan biridir. Tesadufi deyil ki, Avropanin
an aparici dovlstleri, ABS, Avstraliya, Yaponiya, Canubi Koreya kimi inkisaf etmis
Olkaler mahz bu sebabdan kand turizmina bdylk ahamiyyat verirlor: kand taserrifati ilo
masgul olan insanlar turizmin bu sektorundan da slave galir alds edir ve yurd-yuvalarina

bagdlanirlar .

Adindan gorunduyu kimi, agroekoturizmin birbasa bagli oldugu asas sahalerinden biri
da ekologiyadir. Agrar sektorda elmi-texniki teraqqinin gatirdiyi mahsuldarlig amansiz
ragabat mdahiti yaratdigindan fermerlar ister-istemaz daha ¢ox gaelir getiren bitki
ndvlarina yonalirlar. Bir ¢ox hallarda, xaricden getirilen toxumlar yerli bitki novlarini
tarlalardan tamamila sixigdirib ¢ixirir, her il xeyli sayda bitkilarin koku kasilir. Halbuki,
har bir tebiatin 6z yerli mahsullar ister saglamliq, istarse de damaq dadi baximindan
daha kefiyyatli olur. Yerli toxumlarin mahsuldarliq baximindan genlari dayisdirilmis xarici

mahsullara uduzmasi bitkigilik sahasinda tadricen gézegdériinmaz ekoloji falakatlera yol
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acir. ingilterenin Kraliyyst Botanika Bagcas! ilo isvecin Stokholm Universitetinin bir
muddat avval apardigi tadgiqatlara gors, son 250 ilde 600-a gader bitki ndGvinun nasli
kasilib. Alimlar bunun gdzlanilandan 500 dafe gox oldugunu vurdulayirlar. S6zsuz ki, bu
felaketin garsisini almaq Ugun yerli bitkigilik ananalari gorunmali, ekoloji baximdan daha
saglam qgida mehsullarn istehsal olunmaldir. istenilon madeniyystin okingilikle
basladigini nezars alsaq, bu ham da milli-manavi dayarlarimizin temallarinin qorunmasi

demakdir.

SOz milli madeniyystden dusmugsken, boyuk seharler komsopolit dayarlarin hegemon
oldugu mekanlar demakdir. Kosmopolitizm igarisinda har bir xalqin kigicik xidmatleri
olsa da, milli madaniyyatlar, adst-ananalar bu glin kandlarde daha ¢ox 6zinlU qoruya
bilir. ister folklor kimi sifahi xalq edsbiyyati, ister xalgagilig, toxuculug kimi maddi
madaniyyat niumunaleri, isterse da regional matbax kulturlari kendlarimizda hals da 6z
yaradici émdarlarini yasayirlar. Kend turizmi, bu baximdan, Azarbaycan xalqinin madani
dinyasinin ham inkisafina tohfe veracek, ham de onu gonaglara daha mikemmal

teqdim etmak fursati yaradacagq.

Gorunuduyld kimi, aqroekoturizm Azarbaycanin sosial-igtisadi hayatinda bir ¢ox
sahalerinin inkisafinin asas teminatgisina gevriimak gucunda olan sahadir. Bu sahanin
inkisafi tekca bir nazirliyin yox, hem da butin hokumatin an strateji hadafine

cevrilmalidir.

Adem ismayilov,

Falsafa elmlari doktoru
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Texnoparklar: imumi malumatlar

Texnopark — universitet, senaye, arasdirma markazleri, sahibkarlar ve bazarlar
arasindaki emakdaslidi artirmaq, bilik ve texnologiya transferini asanlasdirmaq
maqsadile yuksak slave dayarli tedqigat ve inkisafa sdykenan qabaqcil texnologiyali
mahsul va xidmatlarin istehsalina uygun infrastruktur, tstqurum ve xidmatlar ile tesir

eden taskilatlardir.

Elm ve ya texnologiya parki konsepti 1950-ci ilde ABS da yaradilmisdir. Bu ise hamin

dovrda texnologiyanin va sanayenin suratli inkisafina zemin yaratmisdir.

Texnoparklar va onlarin iglema prisiplari

Texnopark muasir igtisadiyyatin vacib elementlarindendir. Texnoparklari muxtalif

aspektlerden nazardan kecgirmak olar:

1. Texnoparka igtisadi elmtutumlu mahsul istehsal edan arazinin xtsusi névu kimi;
2. Texnopark elma asaslanan kicik sahibkarligin destaklenma formasi kimi;
3. Elm texnoparkda maliyya ve digar dastekler alir. Bununla da elmin dévlstdan

aslihgi azalir. Belolikla, texnoparklar milli elmin dastaklanma formasi olur.

Texnoparklarin yaradilmasi ve inkisafi proseslari Azerbaycandan yan kegmir.
Texnoparklarin inkisafi milli elm ve elmtutumlu istehsalata dayaq olur. ©ger biz
“texnopark”- nadir? sualina cavab vermak istasak labirinte diismuUs olariq. Cunki
adabiyyatlarda ve TOP-30 innovasiya menecmentlari arasinda bu anlayisin izahi
muxtalif verilir. Masalen: Finlandiyanin Otaniem texnoparkinin banisi Mervi Kekiya
gora: “Texnoparklar — makan deyil, prosesdir va texnoparklarin asas maqgsadi

sirkatlora komak etmakdir.”

Texnopolis girkatinin direktorlar surasinin sadri Pertti Xuuskonen agiglamasina

goro: “Siyasatgilarin gozal binalarin tantanali agiligi xoglarina galir, ancaq go6zal
bina — bu hale texnopark deyil. Texnoparklar - onlarin daxili qurlugsudur. Bir gox
texnoparklar he¢ da calbedici goriinmiirlar, ancaq onlarin i¢liyi sadace ¢ox
gozaldi va onlarin fantastik mahsullari var. Bu texnoparklarin binalari yox,

mahsullari va xidmatlari mustarilar tarafindan talab edilirlor. . . ”
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Idarsetmanin struktur ve inkisaf modellari

Texnopark - vahid infrastruktur serhadlerinde elm va texniki faaliyyatle masgdul olan
sirkatlor birliyidir. Bir s6zla: Texnopark - spesifik yerli sorait va bazarin telabatinin tesiri
altinda formalasan murakkab ekosistemdir. Texnopark bir tarefden rezident va
musterilarin gorusduyl ve temasda olduglari ofis, digar terafden rezidentlere gostarilon
muxtalif xidmatlar destidir. Oslinda texnopark taedqiqatgi qruplar va texnoloji islomalara
sorgu veran sirkatlor arasinda qarsiligli faaliyyet ve informasiya mibadilasi prosesini
suratlendiran vasitaci bir qurumdur. Azerbaycan Respublikasinin prezidentinin 2014-cu
il 15 may tarixli farmani ile tesdiq edilmis “Texnologiyalar parki hagginda nimunavi
asasnamaye gora“... texnologiyalar parki (bundan sonra — texnopark) — innovasiya
mahsulunun ve yuksak texnologiyalarin hazirlanmasi, iglenilmasi va ya
tekmillesdiriimasi magsadi ile elmi tadgiqatlarin ve tecruba-konstruktor iglarinin
apariimasi, onlarin naticealarinin sanaye, xidmat ve digar sahaslards tatbiqi
(kommersiyalasdiriimasi) Ugun zeruri infrastrukturu, maddi-texniki bazasi ve idareetmaoa

qurumlari olan erazi’dir.
Texnoparklarin is sxemi

Texnoparklarin daha gox yayllmis 3 is sxemini geyd etmak olar:
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1. Oz innovasiya layihslerini realize etmak isteyon sarbast tadgigat ve layihe
gruplarina kdmak (yardim);

2. Ali maktab ve elmi-tadqgiqat gruplarinda toplanan elmi biliklori
kommersiylasdiriimasina kdmak;

3. innovasiyanin serbest bazarindan texnoloji gerarlarin importu yolu ile
istehsalgilarin texnoloji masalalerinin halli. Texnoparklarin bu zancir Uzra
harakati har iki istigamate temin edir. Har defe texnologiyalarin alicilari muxtalif

sirkatlor ola biler.

Qeyd edak ki, texnopark birbasa texnologiyalarin satisi masalelarinds istirak etmir,
ancaq innovasiyalarin mubadilasi prosesina vasitacilik edir, basqa sozle mubadile Uglun
alverigli serait yaradir. Els hallar da ola biler ki, texnopark hamtasisci ola bilar.
Seraitindan asil olaraq texnoparklar idarsetma strukturu va inkisaf modelleri ilo

forglenirlor.

Texnoparklar texnologiya dasiyicilari ile alicilari arasinda alags yaratmagq ug¢lun yaranan
sarbast qurum va ya universitet va sirkat daxilinda bir strktur ola biler. Texnoparklarin
asas rolu tadgiqatcilar camiyyati daxilinds ve ya muxtalif texnoloji mahsul istehsalgilari
arsinda kommunikasiyani temin etmasinda ola biler. Texnoparklarin yaradilmasinda
asas motiv texnologiyalarin tehcizatgisinda ve ya istifadesinda da ola biler. Diger
terafdan texnoparklar yerli ve ya dovlst orqanlari terefindan yaradila bilar. Bu halda

texnoparklarin yaradilmasinda maqgsad araziya yeni faaliyyat névinuin celb edilmasidir.

Texnoparklarin novlari

Biz asasan 6 asas nov texnoloji parklari nazarden kegirak.

Universitet texnoparklari

Regional saha texnoparklari

Senaye texnoparklari

Texnoloji inkubatorlar va ya innovasiya biznesi inkubatorlari

Sabaka texnoparklari

o o bk w0 NP

Kovorking

Universitet texnoparklari

Bela texnoparklar ali maktablerin asasinda yaradilirlar. Bazan isa universitet ile senaye
muassisasinin strateji emakdaglginin naticesinds yaradilirlar. Universitet

texnoparklarinin yaradilmasinin 3 asas maqsadi olur:
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1. Toplanmis elmi biliklarin kommersiyalasdiriimasi;
2. Ali maktabda elmi iglerin calbediciliyini artirmagin tamin edilmasi;

3. Praktiki masalalarin naticasi olan yeni biliklarin axininin tamin edilmasi.

Universitet texnoparklarinin inkisafina mane olan ganunvericilikda olan

mahdudiyyatlardir.
Regional saha texnoparklar

Belo texnoparklar regional igtisadiyyatin har hansi bir sektorunda innovasiya prosesinin
aktivlesdiriimasi maqgsadi ile yaradilir. Regional saha texnoparklari goxlu xidmatlar
gOstare bilerler: layihanin hliiquqgi misayat etmak, biznes maslahat, sertifikatlasma,
tedqigat taskilatlarina laboratoriyalar teqdim etmak, seminarlarin taskili ve. s. Adatan bu
ndv texnoparklar texnologiyalarin regional senaye muassisalarine importunu tamin
etmak va ya ayrica goturulmus sirkstin texnoloji masalalarini hall etmak tgun yaradilir.
Bu halda texnopark istehsal sirkatlati ila six alage yaradir, bununla da rezident va ya
ortagin texnoloji masalalarini hall edacak kigik innovasiya sirkatlarinin yerlasmasina
sorait yaradir. Basqa sozls, texnopark istehsal sirkatlarina elmtutumlu ve bahali
proseslari kenarda sarbast kicik innovasiya miassisalerine 6tirmaya (autsorsing
etmaya) kdmak edir (Autsorsing - 2 tagkilat arasinda muqavile asasinda birinin digarina
bazi funksiyalarinin, biznes proseslarin ve tadbirlarin 6turilmasidir). Regional saha
texnoparklarinin asas galir manbayi erazinin icarays verilmasi va istehsal sirkatlori Ggun

texnoloji hallerin axtarigi Uzra xidmatlarin gostariimasidir.
Senaye texnoparklari

Belo texnoparklar mahiyyat etibari ile texnoloji park deyil. Bu ndv texnopark asasan yeni
istehsalin tagkili Ugun fiziki infrastruktur obyektlarinin kompleksidir. Burda daha gox
orazilor miixtalif foaliyyat ndvleri ligiin icareys verilir. industrial texnoparklarin
yaradilmasi innovasiya muhitinin inkisaf ve sixli§ saviyyasindan asili deyil, asasan onlar
texnologiya mubadilasi Ugln nazards tutulmayiblar, daha ¢ox yeni igtisadi faaliyyatin
ndvlerinin teskili Gigtin miasir infrastrukturun yaradiimasina istiqamatlonirler. istehsalat
texnoparkinin yerlesdiriimasi sartlori va onun obyektlorina telabat asas rezidentlarin
istayi @sasinda ve ya saha senayesina uygun istehsal komplekslarinin yerlagdiriimasi
tacrubasinin tahlili naticasinde muayyan edilir. Cox vaxt alave nagliyyat va logistika,

manzil tikintisinda ixtisaslagma telab edir.
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Texnoloji inkubatorlar ve ya innovasiya biznesi inkubatorlar

Belo texnoparklar kigik innovasiya sirkatlarina formalagmalarinin ilkin marhalasinda
komak etmak Ugln nazards tutulurlar (start-up, seed). Bu ndv texnoparklar innovasiya
sirkatlerinin inkisafi tiglin biitiin lazimi ehtiyat ve xidmatleri temin edirler. inkubatorlar 6z
mahiyyatina gdore galir slde etmak l¢lin nezarda tutulmayiblar, biznesin inkisaf
etdirilmasi G¢un imtiyazlarin tamin edilmasina istiqgamatlanirler. Ona gorse da
inkubatorlarin yaradilmasina sarbast biznes kimi baxmaq olmaz, onlarin yaradilmasina
daha ¢ox sosial istigamat kimi baxilaa biler. Onun muveffaqiyyati daha ¢ox kigik

muassisalarin axini ve muayyan hacmda icarays verilonsahalerden asilidir.
Seabaka texnoparklari

Sabaka strukturlari texnoparklar tersfindan 6z imkanlarini genislendirmak tgun
yaradilir. Sabake texnoparklarinin tikintisi asasan yerli hakimiyyatin tagebbisu olur.
Onlar bu obyektin kbmayi ile yaradilan texnoparkdan alde olunan igtisadi ve sosial xeyri
paylasdirmagq istayirlor. $abaka texnoparklarinin yaradilmasi t¢in igtisadi zemin
olmalidir: muxtslif saharlerda yasayan vae iglayan tedqigatgilarin celb olunmasinin temin
edilmasi, texnoparklarin saxlaniimasi xarclarina genast (texnoparkin tarkibina avval
yaradilan tadgiqat markazlarinin salinmasi) va. s. Sabaka strukturu texnoparklarin
imkanlarini artirir, onlarin xidmatlarinin sayini goxaldir, semaralilik gdstericilarinin
yaxsilasmasina imkan yaradir, texnopark U¢in shamiyyatli olan sahar va diger
arazilarda fiziki istiraklari tamin edilir. Sabake texnoparklari regional, saha ve ya

universitet texnoparklarinin gollarindandir.

Sabaka texnologiyalarina asaslanan texnopark xususi qurulugdur. Bela texnopark
qurulusu regionun innovasiya imkanlarinin rasional istifade asasinda informasiya
mubadilasinin kbmayi ile semarali innovasiya prosesini teskil etmaya gadirdir. Regionun
malik oldugu innovasiya ehtiyatlarinin sayi ve keyfiyystindan asili olaraq innovasiya
dovrinin hayata kegmasinda 6z aralarinda muayyan funksiyalari, mumkun risklari va
galacak galiri paylasdiran muxtslif idars ve teskilatlar istirak eda biler. Bels vaziyyatda
texnoparkin menecerlarinin vazifesi regionda innovasiya prosesinin butln Gzvlerini
alagalendiren informasiya faaliyyatinin tagkili ve informasiya axininin
alagelandiriimasidir. Bu regionda ve Azarbaycanin digar regionlarinda yerlasan
innovasiya potensialini birlesdirmaya, xarici mutexassislerin ve elmi-tadqigat

bazalarindan istifade etmayes imkan verir.
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Kovorking

Bele markazlar bir ndv tadgiqat cemiyyatlerinin ananavi texnoparklarin xidmat haqqinin
artmasina, igsguzar infrastrukturun ¢atismazligina ve informasiya texnologiyalarinin
inkisafina olan cavabdir. Bu ofis markazleridir, burda serbast insanlar bir arazide
islayirler. Bele model daha ¢ox aqli emakle masggul olanlara yarayir. Kovorking
markazlarinin muvaffeqiyyati onlarin tedqigatgilar cemiyyatine daxil olmaglari, bilik
axinlarini ve informasiya mubadilesini formalasdirmaglari, baglayanlara serait
yaratmaglaridir. Bu markazlarin baslica funksiyalar tadgiqatcilara innovasiyanin global
bazarina “giris”-in temin edilmasi va yerli tadgiqatgilar cemiyyatlarina destakdir. Klassik
texnopark fealiyyatindan farqli olaraq kovorking markazlarini feailiyyati fiziki infrastruktur
ile islamakdan kommunikasiya yaratmaq ve pesoekar cemiyyaetlarls islere (fordi
maslahat, semarali layiha gruplarinin formalagsmasi ve s. ) yonaldilir. Bu halda az
muddaet arzinda asagi qiymata yeni is yerlari yaratmaga ve arazids igsglzar muhutun

yaradilmasina gatirir.

Regionun xususiyyatlerina gora texnoparklarin novleri

Regionun xususiyyatlerini nezere alaraq bu ve ya diger funksiyalara istigamatlanarak

texnoparklari digar ndvlaers bdls bilarik:

innovasiya
Marketing
investisiya
Istehsalat

Paylasmis

o gk W NP

Kompleks

Nov Osas funksiyalari Regionun tipi

Innovasiya fealiyyati sahasinda : .
o o ) Innovasiya mahsulunun
hakimiyyat organlari ila birgs region
: _ Y _ yaradilmasi ve onun
Innovasiya | Ug¢ln innovasiya programinin . o
_ . o kommersiyalagdirmasi ugun
texnoparki | islenmasi, innovasiya ideyalarinin va ) )
_ o _ sarbest istehsalat ve maliyys
layihalerinin iglanmasi va _ o
. o ehtiyatlarina malikdir
mutaxassislerin hazirlanmasi
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Marketing

texnoparki

Investisiya

texnoparki

istehsalat

texnoparki

Vertual

texnopark

Kompleks

texnoparki

innovasiya mehsullarinin
sertifikatlagmasi, patentlagmasi va
harakati kommerslaesma prosesinda

dastaklanma

Innovasiya layihalerinin
maliyyslagmasi, maliyys
manbalarinin axtarisi, investisiya

layihalarinin hazirlanmasina kémak

Tacruba konstruktor iglarinin
aparilmasi, innovasiya mahsullarinin

tocrtibi nUmunalarinin yaradilmasi

Regionda innovasiya prosesinin
bUtln istirakgilarl arasinda
informasiya faaliyyeti ve alagalarinin

toskili

Batun innovasiya dovrunun hayata

kegcmasi

innovasiya ideyalarin generasiya
edon qurulus Ustunluk tagkil edir
va innovasiya mahsulunun hazir

numunalarinin hazirlanmasi

Elmi va istehsalat qurulusu
ustunluk teskil edir, heamginin

yaradici kollektivler

Innovasiya faaliyyatinin tecriibi
istehsalat bazasi olmayan

subyektlari Ustunlik tagkil edir

Vahid informasiya
infrastrukturunda inteqgrasiya oluna
bilen paylanmis innovasiya

ehtiyatlarina malikdir

Pis inkisaf etmis innovasiya

potensialina malik region

Texnoparklarin qurulus modellari

Struktur ve funksional sakilde texnopark modellari arasdirildiginda dlkedan dlkaya hatta

eyni 6lkanin icindaki bir texnoparkdan digerina farqliliklor gosterdiyi gorulmakdadir.

Texnopark modellarini bes grupa bolmak olar:

1. Dovlat asash - texnoparkin qurulusunu birbasa dovlat 6z Gzarine goéturdr.

2. Universitet asasli - Universitetlorin 6z baslarina ya da dovlatden dastak alaraq

qurduglari, idare edarek faydalandiglari texnoparklardir.

3. Ozal sektor asasinda - Universitetlor ve maliyys strukturu gliclii firmalar

terefinden ameakdasliq ile qurulan texnoparklardir.

75



4. Yerli rahbarliya dayali - Bazi boyuk saharlarda bdlgenin igtisadi inkisafina tohfe
vermak maqgsadiyla yerli rahbarliklaer terafindan qurulub dastaklanan parklari.

5. Qarigiq model - Dovlet va 6zal sektorun birlikde qurdugu texnoparklardir.

Texnoparklarin ingsaat modellari

Dunyada olan 600-a yaxin texnoparklarin arasindan arxitekturasina géra 3 modeli ayira
bilorik:

o Noqtavi model - maksimal kompakt kompozisiya, funksiyalar destesi mahdud.

« Kompleks model — boyuk faiz yasillagsma va sosial arazisi olan binalar va tikililar

grupu. Tarkibinde ve ya yaxinliginda universitet olur.
« Mega (imkanli)) model — genis funksiyaya (sosial, yasayi, tehsil, istehsal) malik,

araziya gora nahang model. Universitet arazide yerlasa bilar.

Beynalxalq tacribanin tahlilina gora texnoparkin 3 tipinin agiglanmasini verak:

Nogtavi texnopark

Noqtevi model

-

.. —
s\’._\',_

Kompleks model
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Mega model

Noqgtavi texnopark sehards kicik sahade yerlagir. Adaten onu shatse edan sahar
infrastrukturu yaxsi inkisaf etmsalidir. Funksional qurulusun terkibi asas element qruplari
ile kifayatlona bilar: kommunikasiya, elmi-tadris, tabist-park, adminstirativxidmati va
isguzar ofis va s. Nogtavi modelin asas Ustunllyd kompakthigidir ki, bu da isgilarin
Uzvleri ve atrafda yerlesan universitet va ya elmi-tedqigat institutlari, taleba, xidmat
sirkatlori ile intensiv alage imkani verir. Noqtavi texnopark modeli bazasi asasinda
inkubator ndv texnopark yayllmaga baglamisdir. Bu modelin ¢atismazligi, hacminin kigik
olmasi, erazi mahdudiyyati ve genislanma imkaninin olmamasi, inkisaf etmis funksional
qurulugun olmamasidir. Texnoparkin nogtevi modelinin dinamik xususiyyatlari yalniz
toskilat saviyyasinda 6zinU gdsterir: texnopark icaragilarinin dayismasi, interyerin

dayismasi.
Kompleks texnopark

Kompleks texnopark saharin terkibinde kifayat gadar sarbast sahada yerlagir. Noqtevi
modeldan fargli olaraq bu model erazisinde genis funksiyalara malik bina va tikililerin
yerlagmasina genig-tam park zonasinin salinmasina imkan verir. Texnoparklarin
kompleks modelinds yasillasmadan tam istifade etmak olur. Texnoparkin kompleks
modelinin inkisafi, ndqtevidan fargli olaraq bir ne¢ge marhals yaradilir. Bu modeldas ilk
ndvbada texnoparkin nuvasi tegkil edilir. Texnoparkin ndvasinin tarkibine elmi- tadris,
administratir ve inkubator biznesi, laboratoriya-istehsalat zonalari aiddir. NGvenin ise
salinmasindan sonra har 3-5 il orta 6l¢ulu uygun seraitin teskilini taleb edan sirkat
yaradilir (paralel olaraq erazi elmtutumlu sirketlarin inkisafina tekan veran erazilerle
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(sirkatlarin texnologiyasi va elmtutumlu mahsullarini taqdim etmak Ugln ticarat-sargi

kompleksi, sosial obyektlor, satis va kommersiya obyektlori)).
Mega texnopark

Meqga texnopark - seharden miayyan masafads, ilkin infrastrukturu ve kommunikasiyasi
olmayan erazids yerlasir. Ona gora da arazide ¢ox elementlari “sifirdan” baglamalidir.
Texnoparkin salinmasinin ilkin marhalasinde masrafler telab edir, lakin sonralar inkisaf

ugun genis ehtiyatlara malik olur.

Bura digar zonalar daxil ola biler:

1. Istehsal-anbar obyektlari va logistik kompleks zonasli. Bu zona nagliyat vasitolari
ile tamin edilmalidir. Bura tadgigat-labaratoriya kompleksi, malumat markazlari,
elektroenerji zonalari aid olur.

2. Iri sirkatler zonasi. Bu zona texnoparkla avtodayanacaq ve labaratoriya platforma

sistemi il birlesan ofis binalarindan ibarat olur.

idman-aylance merkazi.

Ticaret-sargi markazi, mehmanxana.

Orta sirkatlarin yerlosma zonalari, sosial teminat tagkilatlari.

Yasayis zonasi.

N o gk~ w

Elmi-tadris, madani ve texnoparkin administrativ niva zonasi (universitet,
elmitadgiqat tagkilati, miallim va alimlerin yasayis binalari, texnologiya muzeyi,
kitabxana, madani markaz, banklar, administrativ ve xidmati muassisalar).

8. Kongress-mehmanxana, universal zal

9. Biznes-inkubator, kigik sirkatlar iscilarin yasayis yerlari ve ahalinin xidmat

sistemlari qurulusu zonalari.

Texnoparkin mega modeli béyuk sahar tikinti formasidir. Ona goére da arazi muxtalif
garsihigh alagali funksiyalara malik zonalarla doldurulmalidir. Srazinin ixtisaslasmasi
daxili ve xarici seraitin dayismasi naticasinda qurulusun faaliyyet mexanizminin
dayanmasi risklerinin artmasina gatira bilar. Mega modelin inkisaf modeli 20 ildan gox
¢coka bilar, bu prose arazinin dl¢ulerinden ve artim dinamikasindan aslidir. Bu modelda

da inkisaf marhalalerle gedir va nlvaelarin teskili ile baglayir.
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Texnoparklarin inkisaf meyllori

Texnopark harakati

»

Texnoparklarin yaradilmasi tacrubasinin tehlili “Texnopark” harakatinin 3 asas

marhalaya bdlmaya imkan verir.

« Birinci marhala (50-70-ci illar)

« Ikinci marhale (80-90-ci iller)

« Uclincti marhale (2000-ci ilden indiys gadaer)

Sekilden gérunduyl kimi har 15-20 ilden bir texnoparklarin yeni formatlarinin ytksalis

dovrl bas verirdi. Bu da bazar ve iqtisadiyyatin dayisken inkisaf tendesiyasi va

umumilikda cemiyyatin transformasiyasi ila izah edilir.

Texnoparklarin inkigaf tasnifat

Texnoparklarin inkisaf tasnifatini cedval seklinde asagidaki kimi vera bilerik:

Texnoparklar 50-70-ci illar 80-90-ci illar 90-2000-ci illar
Universitet Texnoloji inqubatorlar;
. texnoparklart; ixtisaslasmis Sabake texnoparklart;
Genis yayilan . _
e Regional saha texnoparklar; Kovorkingmarkazler;
novlari
texnoparklari; EImi | Texnologiyalarin Texnoparklar cemiyyati.
soharcik transfer merkazi
Bsas Elmi tedgigat Elmi tedqiqat iglerinin | Informasiya mibadilesi
proseslori islorinin tatbiqi kommerslosdirimasi muhitinin yaradilmas

(Future knowledge

)
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Camiyyata ¢IxIS

ABS
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birlesdiriimasi,
sirkatin ilkin
dovrinun temini
Ugun ictimai va
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mahsul satigl
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Oz senaye
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toskili
pirinsiplari olan
umumilegdirilmi
s orazi
serhadlerinda
xususi igtisadi

zonanin novu

Qabagqcil elm
tutumlu senaye
istehsal sahaleri
ilo elmi
tadqgiqatlarin

birlesdiriimasi
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istirakcilar

va onlarin
3 | garsihigh

foaliyyat
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4 | Tasisgilar

5 | Sosial gerait
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tohcizatgisi ve
muxtalif
xidmatlar) klaster
istirakgilari ve
infrastruktur
sirkatlori, onlarin
xidmat sahaleri

bir yerda islayir

Yoxdur.
Tasabbuskarlar
ve investorlar-
dovlat hakimiyyaet
organlari,
innovasiya

muassisalari

Orazids olan

Tadris
toskilatlari,
tadgigat
labaratoriyalari,
istehsalat
sexleri,
nagliyyat
infrastrukturu,
turist agentliyi,
0z polisi daxil

edilir

Bir neca tosisci-
yani dovlat
hakimiyyati v
idareetma
organlari, elm

vo istehsalat

Yiksak

saviyyada gorait
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6 | Magsad

Yerloasma

arazisi

Tadgigat
foaliyyatinin
kommersialasm

asli

Ali maktab, elmi
tedqgigat
institutu, senaye
muassisaleri,

istehsal sahasi

Har
muassisanin
son
mahsulunun
reqabat
astanltklerini
guclaendirma
k, xarclarin
azaldilmasi,
xidmatlarin
keyfiyyatinin
Vo
semarasinin

artirilmasi

Bir va ya bir
nega tahsil
serhadlarind
9, boyuk

muassisalari

Yeni
texnologiyalarin
totbigi hesabina
istirakcilarin
reqabat
gabiliyyatini
artirmag.
Sinergiya
semarasi
hesabina uygun
elm tutumlu
xidmatlarin
xarclarinin
azalmasi va
keyfiyyatinin
artiriimasi. iri
muassisalarin
reformu hesabina
masgullugu temin
etmak. Klaster
istirakcilarinin
maraglarini
muxtalif
hakimiyyat
organlari
garsisinda

birlesdirmak

Region, Olka
serhadlerindas -
texnologiyalar
yaradilan ve

yayilan cografi

Elmi
arasdirmalarin,
totbiqi
tadqigatlarin
naticalarini
kommerslasdir
mak magsadi ile
fundamental
tedqigatlarin

aparilmasi

Muxtslif

istigamatli bir

nec¢a texnopark
ve tahsil

ocaglari daxil
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8

inkisafin
igtisadi

bazasi

yaxinhginda

idareetma

infrastrukturu,

telekommunikas

iya muhandis vo

informasiya

xidmeatlari,

huquaqi
musayiste

genast

n sahasinda

Yeni
infrastruktur
obyektlarini
yaratmaga
genaat. Yeni
istehsalatin
yaradilmasi
asasinda
garsihigl
foaliyyatin

birlesmasi

orazi

Hacm samarasi
hesabina yeni
texnologiyalarin
tatbiqi xarclorini
azaldir. Yeni
vergi vo
korporsiya Uzvluk

haqglar

Texnoparklarin inkisafina tasir edan asas meyller

istismar xarclori);

yerlesan subyektlar arasinda informasiya mubadilesina imkani);

innovasiya mahsulunun maya dayarinin azalmasi).

Texnopark yaradilmasinda maqgsadlar

Texnopark yaradilmasinda maqgsadler asagidaki gostaricilerdir:

elmtutumlu texnologiyalarin dinamik inkisafina sarait yaratmag;

Tadgiqgat va islemalarin perspektiv istiqgamatlarini inkisaf etdirmak;

ola bilacek
sohaer vo ya
elmi saher.
Markazdan
uzaq, lakin
naqgliyyat
magistralina

yaxin

Yeli vergi vo
istirakgi
muassisaleri

uzvluk haqqi

informasiya texnologiyalarinin ve informasiya hiidudlarinin inkisafi (mesafede

innovasiya sirkatlerinin maliyys imkanlarinin azalmasi (talebin sixiimasi ve

Texnoparka daxil olan sirkatlerin de elmi, texniki va texnoloji idaresetms yolu ila

n

Fiziki infrastrukturun giymsatinin (dayerinin) artmasi (ham tikinti giymatlerinin, hem da
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e Yuksak ve elmtutumlu texnologiya sahasinda masalalarin halli G¢ln paylasmis
sirkatlerin inteqrasiyasi;

. Ideya, isloms, kasf va lazimi modellarin, texnologiyalarin marketingi;

e “Beyin axininin” qarsisini almaga serait yaratmag;

« Olkanin informasiya infrastrukturunun inkisafi;

« Patent ve muallif hUquglarinin alinmasi ve éturtlmasinin haquaqi teraflarinin teskili;

« Oqli mulkiyyatin tehltkasizliyi.

Texnopaklarin vazifalori

Texnoparkin esas vezifasi yeni texnologiya yaratmagla measgul olan sahibkarliq

kollektivinin desteklenmasindadir. Texnoparkin diger vazifaleri:

o Yeni elmtutumlu texnologiyalarin iglanmasi va tatbiqi;

e Yeni texnologiyalarin igslanmasi ve global bazara gixarilmasi;

e Layihalarin inteqrasiyasi nanouzrs ixtisaslasdiriimis kadrlarin hazirlanmasi;

« Investisiyanin celb edilmasi;

o Elmtutumlu ve informasiya texnologiyalarinin inkisafinin diinya tendesiyasinin
monitoringi;

« Islemalarin prioritet istigamatlerinin tayin ediimasi;

o Kompleks marketig tadgiqatlarinin apariimasi;

o Potensial, partner, ve sifariscilorin axtariimasi;

o Texnopark sirkatlerinin informasiya dostayi.

Taklif edilen xidmatlar
Texnopark asagidaki xidmatlari gostermalidir:
o Ofis Ggun yerlarin taqdim edilmasi (tam infrastruktur);
o Sirkatlerde olmayan xidmatlerin gdstarilmasi (htiquq, muhasibat, tercima va s.);
« Danisiglarin apariilmasi t¢lin konfrans zali ve araziler;
e Xarici numayandalarin daveat olunmasi;

o Tadbirlerin kegirilmasi;

o Investorlarin axtariimasi.

Lazim olan ehtiyatlar
« Ofis Ggun otaglar;
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o Danisiglar aparmaq tc¢ln otaglar ve konfrans zali;
o Komputer vo kommunikasiya avadanligi;

« Insan resurslari;

o Nagliyyat;

« Iinformasiya.

Sirkatlerin segim amillori

Texnopark ehtiyatlarindan daha semarali istifadasi Ugun sirkatler asagidaki amillerle

secilmalidir:

o Faaliyyat névina gors;
o Toagkilati saviyyaya gors;

. Iqtisadi gdstericilerine gére (ddvriyyesi ve maliyye veziyyati).

Texnoparkin idare edilmasi

Sirkatin texnoparka daxil olmasi ikitarafli muqgavile esasinda olmalidir. Muqavilada
teraflorin vazifalari va sirkatin texnopark strukturuna daxil olmasi, ¢ixmasi sertlori

nazere alinmalidir va mugavile gertlari pozulduqda gorulan taedbirler nezara alinmalidir.

Texnoparkin maliyyalesmaesi

Maliyyslasma texnopark faaliyyetinin asas elementlarindendir. Vasait calb edilmasi Ggtn

asagidaki ehtiyatlar calb edilmalidir:

e Qrantlar,;

o Kommersiya faaliyyati;

« Konfrans, sergi, seminar kegirilmasi;
e Texnologiyalarin satisl;

e Marketing taedqgigatlarinin satigi va s.;
« Dovlat maliyyslesmasi;

« Investisiyanin calb edilmasi.

Texnoparklarin obyektlori

Texnoparkin terkibina diger obyektlor daxil olmaldir:

o Ofis arazisi (sahasi);

e Biznes-inkubatorlari;
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o Kollektiv istifade markazlari;

e Laboratoriya sahasi;

e Anbar kompleksi;

« Sosial infrastruktur (yasayis ve aylenca infrastrukturu) (yasayis evleri, mehmanxana,

maktab va usaq baxgasi, tibb ocaqlari, aylance, ticaret mazrkazleri ve s.).

Klaster, zona va parklarin yaradilmasi sebablari va magsadleri

Parklar

igtisadi semaraliliyin ve

raqabatliliyin glclandiriimasi

Innovasiyalarin ve
yenilenmanin destaklonmasi

(texnoloji park)

investisiyalarin celb edilmasi

is yerlerinin yaradilmasi

Orazi inkigafi

Sanaye infrastrukturunun

tokmillesdirilmasi

Klasterlar

innovasiyalara dastak,

ragabatliliyin glclandiriimasi

©laga qurulmasi, biliyin
paylasmasi va yenilanmanin

sovq edilmasi

Start-ap, genislanma va

investisiyalar

is yerlerinin yaradilmasi

Struktur transformasiya ve

arazi inkisafi

Talimlar, bacariglarin inkigafi

Xiz-lor

ixracatin tosviqi

Yeni siyasatlorin va
tadbirlarin sinagdan

kegiriimasi

Xarici investisiyalarin

calb edilmasi

is yerlerinin yaradilmasi

Orazi inkigafi

Xarici valyuta galirlari

Bir basqa terif Beynalxalq Elm Parklari ve innovasiya Sahaleri ittifaqina (International

Association of Science Parks and Areas of Innovation-IASP) gore elm ve texnologiya
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parklari, dinamik va innovativ siyasat garisiglari, programlar, yliksak alave dayerli

xidmatlarls asagdidaki maqgsadlare xidmat edirlor:

e universitetlor il firmalar arasindaki informasiya va texnologiya axinini harakata
gatirmak ve idara etmak;

« firmalar, sahibkarlar va miuhandislerarasi tUnsiyyati asanlasdirmag;

e innovasiya va keyfiyyata bagli dayarlerin inkisafina kdmek edacak muhit yaratmagq;

« firmalar va tadqiqat institutlari gadar insanlara da (sahibkarlar ve "informasiya
iscilori") diggat yetirmak;

e inkubator ve "spin-off" mexanizmlari ile yeni muassisalarin qurulmasini
asanlasdirmagq va Kigik ve orta miassisalerin béyumalarini stratlondirmak;

« diinyada minlerle innovasiya firmalarini ve Arasdirma Institutunu bir araya getiren
global bir sabaks iginda fealiyyat gostararak oturaq firmalarin beynalxalq saviyyaye
catmasini asanlasdirmagq;

e inkubator ve "spin-off" mexanizmlari ile yeni muassisalarin qurulmasini
asanlasdirmagq va Kigik ve orta miassisalerin bdyumalarini stratlondirmak;

« diinyada minlerle innovasiya firmalarini ve Arasdirma Institutunu bir araya getiren
global bir sabaks iginda fealiyyat gostararak oturaq firmalarin beynalxalq saviyyaye

¢catmasini asanlasdirmaq.

2013-ci ilin mart ayi malumatlarina gére IASP-ya lzv 69 6lkedan cemi 388 elm parkinda

128. 000-dan ¢ox sirkat var.

Yaranma maqgsadlarina gore dayigik terminlerls ifade edilan texnoparklar AB$-da
Arasdirma Parki (Research Park), ingiltserede EIm Parki (Science Park), Fransa ve
Yaponiyada Texnologiya Sahari (Technopole, Technopolis) kimi adlandirilir. Ayrica
Teknopark yerine Tosobbiiskar Merkezi (Enterprice Center), Yenilik (innovasiya)
Morkazi, Senaye Park (Industrial Park), is Markazi (Business Center) kimi adlardan da
istifade edilmakdadir. Babacan teknoparklari asagida maddalar halinda sadalanan

maqsadlar asasinda qurulan yerlar olarak bildirmisdir.

e Yeni texnologiya asasli musassisalarin yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi;
o Arasdirma va inkisaf etdirma faaliyyatlorini investisiyaya gevirmak;

o Sahibkarligi tesviq etmak;

« Bolgads igtisadi fealiyyatlarin sayini va tiplerini artirma;

e Texnologiya transferini dasteklomak;
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Universitetdaki yaradiciliq ve informasiyani kommersiyalasdirmag;
Tahsil gicunl artirmaq;

Regionda galan universitet mazunlarina is imkanlari yaratmagq;
Daha yuksak maas 6dayan is imkani yaratmagq,;

iscilerin bacarigini inkisaf etdirmek ve yeni sanslar vermak.

Texnoparkdan gazanc aldse etmak;

OECD-nin 1986-ci ilde teskil etdiyi "Science Parks, and Technology Complexes in

Relation to Regional Development" mdévzulu seminarindaki teqdim edilen tabligsa gore

texnoparklarin qurulug maqgsadleri agagidakilardir:

Seher atrafinin canlandiriimasi;

Qabaqcil texnologiyadan istifads olunan sektorlarda maggullugun bdylimasini temin
etmak;

Uzun dovrld masgullugun artimini va yenilik manbayi olarak texnologiya mansali
kKicik muassisalerin va ortagliglarin ortaya gixarilmasini tamin etmak;

Regionlar arasi inkisaf farqini azaltmag;

Yerli rehbarliklari texnolojik inkisafda aktiv hala gatirmak;

Arasdirma ve inkisaf etdirma saylerinin regional ve yerli igtisadiyyatda yeniden
qurulmasinin temin edilmasi;

Regional yenilik yaratma saylari Ggun infrastrukturun yaradilmasini temin etmak;
Regional resurslari ile boélganin arasdirma gucu va yuksak tahsil muassisalari
arasinda daha meahsuldar va aktiv alagaler qurmaag;

Mahsul yeniliyinin meydana galmasina gerait yaradaraq yerli ssnayenin
canlandirilmasini ve modernizasyonunun tasviq etmak;

Yuksoak texnologiyali firmalari bélgayse qazandirmaq maqgsadiyle qurulan markazler

olarak adlandirilir.

Belalikla, texnoparklarin teskili va fealiyyati Uzre beynalxalq tacribasi gostarir ki,

sirkatlorin asagida gosterilon magsadlaere gors birlage bilar:

Milli elmi-texniki tacribanin ve potensialin toplamnasi;
Olks igtisadiyyatinda senayeni inkisaf etdirmasi;

investorlarin calb edilmasi.
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Texnoparklar ve onun verdiyi tohfalar

Texnoparklar: ona daxil olan firmalara UstlnlUk vermakla yanasi, sahibkarlara,
universitetlare, bdlgaya ve olkays fayda vermakdadir. Bu faaliyyatler asagida

gOsterilmisdir.

Sahibkarlara olan faydalari

o Texnoparklar firma ve akademik toskilat arasinda sinerji meydana gatirar;

« informasiyanin, melumatlarin ve hatta texnologiyanin partnyorlar arasinda garsiliqli

mubadilasinin olmasi xabardar edilir ve inkisaf edir;

« Firmalar, universitet ve sanaye arasindaki alagalarin gox yaxsi dark edir;

o Universitetler elmi , bilik va tacribani firmalara ¢atdirirlir;

o Texnoparklar firmalara 6namli bir resurs sebakasi temin edir;

« Firma ve universitetlar arasindaki yaxinlhq, formal (lisenziya ve amakdasliq
ortagliglari) ve informal (elm adami harakatliliyi, yigincaq ve muzakirslar)
soboakalarden tebii bir dayisma imkani yaradir;

o Firmalari vergi imtiyaz ile tamin edilir;

o Firmalar garsiligl slagaye tasviq edilir;

e Texnopark firmalara imic va etibarliliq verir;

o Firmalar texnopark ve universitet terafinden maslahat xidmati alir;

o Texnoparklar, ise goétlranlera linsiyyat, fotokopiya ve digar katiblik xidmatleri teqdim
edarak asl hadeflarine daha ¢ox zaman ayirmalarini tamin edir;

e Texnoparklar firmalarin yagsama va boyuma maqgsadlarine xidmat etmak Ugln asagdi
icara xidmati, uygun fiziki muhit, inkubator va yerli iqtisadiyyatdaki firmalarla alage
imkanlarini taqdim edir;

« Firmalar ayrica texnoparklardan maliyya, marketing ve idaraetma sahalerinds
komak alirlar;

. Istehlakgi arasdirma xarclorini azaldir;

e Firmalar mustari yonumlU va slava dayari daha ¢ox olan yeni mahsul istehsal edir.
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Universiteta olan faydalari

Universitetloer dévletdan alave maliyys vesait alirlar;

Firmalarin elm va texnologiya ile alagadar telableriyle bagh sahalerda
universitetlarin arasdirma gundaliyini inkisaf etdirmasi ve yenileanmasi musbaet
amildir;

Texnoparklar universitetin elm va texnologiya sahasindaki kesflerini cemiyyata

catdirirhr;

Texnoparklarin universitet ile olan qgarsiligl slagasi innovasiya qabiliyyati va
hacmina musbat istiqgamatde tesiri tamin edir, belacs reqabat performansi da inkisaf
etmis olur;

Texnoparklardan alds edilan texnoloji ixtiralar, arasdirmanin istehsala ¢atdirildigi
katalitik inkibator mihiti meydana gatirir;

Texnoparklar akademik muhits aragsdirmanin kommersiyalagmasi ugun bir ig
baglatma imkani verir. Texnoparklar olmadan bir gox akademik mansali firmalarin
qurulmasi geyri-mumkuin olardi;

Texnoparkla universitet arasindaki masafe ile akademik tadris planinin tatbiqgli

arasdirmaya asaslanmasi arasinda tars mutanasiblik vardir.

Regiona aid olan faydalari

Texnoparklar igtisadi inkisaf ile regional farqlilikleri aradan galdirmaq ve bununla da
ixtisaslasmalarin Ustlinltylndean faydalanmagq tctn istifade eda biler. Bir texnopark
regional igtisadiyyata yenidan adaptasiya olmaq, ya da yeniden tarazliq yaratmaq
ucun katalizator kimi de is gora bilir;

Sanaye ve texnoloji inkisaf ile maraglanan dévlst va diger tagkilatlar, mahrum olan
bélgslardaki igtisadi inkisafl dasteklomak, uygun bir fiziki makan yaratmaq Ggln
regional magsadli tadbirlar gorulur, texnopark da bunlardan biridir;

Texnoparklar qurulduglari bélgade masgullug imkanlarini artirirlar;

Texnoparklar strafinda yagsayan insanlarin galir saviyyasinae misbat tasir eda

biler;

Texnoparklarin quruldugu bolgalards yeniden senayelosma meydana galir;

Texnoparklarin oldugu yerlards regional inkisaf bas verir;
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e Regionun tahsil saviyyasi arta biler.

Olkaya olan faydalari

« Universitet va sanayelarin yaxin alagesi yalniz qarsiligli fayda vermeaz, eyni
zamanda da 6lkanin sanaye reqabatine kdmak edir;

e Yuksak taskilat alagalerinin inkisafi, 6lkanin innovasiya ve istehsal guclnin
artmasina imkan yaradir;

« Olkanin issizlik nisbatini azaldir;

« Olkanin dinyadaki imicini ve hérmatini artirir;

« Olkanin elm va texnologiya saviyyssi yiiksalir;

. Ixtisaslagsmis emak inkisaf edir;

« Olke beynalxalq bazara agilir.

Texnoparklarin hadeflari va ugur meyarlari

Dunyadaki ugurlu texnoparklarin temal hadaflarina baxildiginda ortag noqgtelar oldugu
gorulacak. Teknoparklarin oldugu regionun va Olkanin texnoloji va iqtisadi inkisafina
ahamiyyatli tohfaler verdiyini sdyleye bilarik. Texnoparklar qurulug marhalasinden ancaq
5-10 il sonra istenilen naticalarini vermaya baslarlar. Texnoparklarin ugurlarinin
Olgculmasi ugln avvalca muayyan bir zaman kasiyinin kegcmasi, giymatlendirmanin daha
sonra edilmasi uygundur. Texnoparklarin ugurlu faaliyyasti naticesinde alda edilen

naliyyatlar iki baslqg altinda arasdirila biler.

infrastrukturundan tutmus xidmet desteyine gader bir cox pesekar sebakaler
texnoparklarin ugur gazanmasinda asas rol oynayir. Daha ¢ox texnoparklari quran,
investisiya qoyan va isledan tagkilatlarin imkanlari ve resurslari ila alagali olan
texnoparklarin ugurlarinin élgulmasinda istifade olunan meyarlar asagida maddalar

halinda verilmigdir:

o Texnopark nazdindaki tadgiqat-inkisaf etdirma heyatinin toplam personal sayina
nisbati;

e Texnoparka qoyulmus olan investisiyanin geri donus surati;

o Faaliyyatilarin davamliligi va galirliliyi;

e Texnoparka calb edilan xarici investisiya miqdari;
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o Milli ve beynalxalq universitetlar, teknoparklar ve slagadar diger teskilatlarla qurulan
formal va informal amakdasliq mexanizmlari;

e Taqdim edilen is va hayat sevayyasinin keyfiyyati;

e Texnoparkda galigsan toplam personal sayi;

e Regionda tagdim edilan xidmatler, imumi sahaler ve digar imkanlardan istifada
nisbati;

« Regionun milli ve beynalxalq sahada taninmasi va prestiji;

e Taqdim edilen infrastruktur ve xidmatlarin keyfiyyati iloe bagli tutarli giymatler;

o Firmalarin texnoparkin teqdim etdiyi xidmatlaer ve temin etdiyi imkanlarla alagadar
mamnuniyyati;

e Texnoparklarin doluluq nisbati;

o Texnopark tarkibina daxil edilen yerli va xarici sirkatlor;

o Texnoparkin yaradilmasi tU¢un lazimi maliyya manbalarina giris (tamin edilan uygun
sorti grant va maliyya ehtiyatlari);

o Tasisci universitet ila tagkilatlar yuksak keyfiyyatli doestak xidmatlari ve maliyys
manbaleri (fond va grant manbalara giris, risk kapitali, aqli mulkiyyat hliquglari,
maliyye, hiiqugi mévzularda dastak, inkubator xidmatlari, ixracatin inkisaf etdiriimasi,
is dunyasi ile inteqgrasiyanin temin edilmasi, is plani hazirlanmasi, investorun
tapilmasi va s. );

o Texnoparklarin diggat markazinda saxladidi texnologiyani sahalarinin terkibina
cokmasi Ugun regionda hayata kegirilan faaliyyatlerin bdlge hadaflerine olan
uygunlugu;

e Yaradilan ust qurum (ofis sahasi, senaye sahasinda, anbar sahasi) ve keyfiyyati;

e Yaradilan infrastruktur va keyfiyyati (ylksak suratli internet kimi);

e Yaradilan yuksak keyfiyyatli ortaq mekanlar (yigincaq, konfrans salonlari, Gimumi is

va tadgiqat sahalari, tahsil sinifleri, restoran, ictimai sahaler, va s.)

Texnopark rehbarliyinin uguruna sdykanan faktorlarin yaninda, teknoparklarin
nazdindaki firmalarin etmis olduglar faaliyyatler naticasinda alds etdiklari ugurlarin

Olculmasi agsagida vurgulanmisgdir:

e Regionda hayata kegirilan texnologiya transferlori;
« Regionda istehsal olunan yeni mahsul ve istehsal texnologiyalarrt,
e Arasdirma-inkisaf etdirma (Ar-Ge) ve program teminati sahasinds galisan yeni

firmalarin qurulmasi;
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o Regionda aparilan Arasdirma-inkisaf etdirma va programa sodykanan ixracat;
e Arasdirma-inkigsaf etdirma xarclarinin Umumi satiglara nisbati;
e Arasdirma-inkisaf etdirma xarclarinin geri donus surati;

o Start-up (yeni qurulmus sirkatler) firma sayi;

o Spin-off (universitet ve ya toeskilati arasdirma qrupunun faaliyyatlerini ticarilesdirmak

ucun qurduglari sirkat) firma sayi;

« Bolgadaki texnologiya fealiyyatlarinin ¢esidlonmasi, yeni sahads iglarin artmasi;

e Yeni qurulan sirkatlar yolu ile yaradilan alave masgullug;

« Firmalarin fealiyyatlarindaki artim, boylima sababiyls alava is glicina ehtiyac
yaranmasi naticasinda yaradilan alave masgulluq;

« Bolgadaki isler naticesinds alinan patent va digar aqli mulkiyyst hliquglart;

e Regionda ¢ixarilan prototiplar;

. [stehsala kecilon ve kommersiyalasdirilan meahsullar;

« Bodlgadaki faaliyyastler naticesinda ¢ixarilan arasdirma nasrlari;

e Regionda galisan alim va tetqigatgi sayi;

o Regionda calisan (staj ve yari zamanl) taleba sayi;

e Yerli vo beynalxalq bazarda satilan yeni mahsul ve ya istehsal texnologiyalari;

e Regionda yaradilan slave dayar (satisdan slds edilan galir/Umumi xarc);

o Regionda istehsal edilan mahsul ve xidmatler naticesinde alde edilen idxal igamasi;

o Xarici firmalarla qurulan ortaqliq sayi;

o Universitet ile arasdirma taskilatlari, texnopark firmalarinin icra etdiyi Gmumi layiha

sayl;

« Bolgadaki faaliyyatler naticesindae ticari tatbige kegirilon elmi is sayi;

o Texnopark firmalari arasinda inkisaf etdirilen Gmumi layihe ve amakdasliq sayi;

« Texnoparkdaki sirketler ilo texnologiya bélgesi xaricindeki Arasdirma-inkisaf
markazlari ve diger texnologiya bolgelarinda olan girkatlar arasindaki slags;

« Universitet manbalarinin istifadasindaki artim (kitabxana, laboratoriya, arasdirma
markazlari, ictimai obyektlor va s);

e Texnoparkda galigan yerli, xarici isgilarin sayi.

Texnoparkin formalagsmasi marhalaleri

Texnoparklarin yaradilmasi Gzre umumi sxemi 3 marhalays bolmak olar:

1. ilkin marhale
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2. Teskilati merhale

3. Qurulma marhalesi

ilkin marhale

Texnopark yaradilmasinda maraql olan tagkilatin isgilarindan inisiativ qrup
formalasir. Bura dovlat niimayandalari, universitet, tagkilat, elmi-tadgiqgat

institutlari, sirkat ve s. niimayandalari daxil olur.

Qrupun vezifalerine aiddir:

o Texnopark yaradilacaq region, sahar, erazinin innovasiya potensialinin dyranilmasi;

« Kicik ve orta sahibkarliq vasitasi ile arazi problemlarinin, sosial- igtisadi ve texnoloji
inkisafin Gstunluklarinin dyrenilmasi;

e Orazidsa onun inkigaf Ustlnliylna uydun olaraq sahibkarliq aktivliyinin inkisafinin
dinamikasinin dyrenilmasi;

e Orazinin mumkun sahibkarliq potensialinin, onun sosial ve demoqrafik strukturunun
muayyan edilmasi;

o Sahibkarligin elmi ve elmi-xidmati sahasinda. EImtutumlu biznesin amillerinin
muayyan edilmasi;

o Elmtutumlu biznesin talab ve takliflarinin muayyean edilmasi;

« Orazidan asili olaraq texnoparkin asas istigamatloerinin muayyan edilmasi;

o Elmtutumlu biznesla baslayan sahibkarlarin xidmatlarinin, texnoparkin kollektiv
istifade manbalarinin miayyan edilmasi;

e Texnoparkin, orda yerlesan kisik elmtutumlu firma ve baglayan sahibkarlarin
maliyysalagsma manbalarinin musayyan edilmasi;

o Texnoparkin teskili ve inkisafi yerinin minimum maliyys istifade etmak serti ila

secilmasi.

Regionda vaziyyatin dyranilmasi asasinda texnoparkin konsepsiyasi iglonilir. Bu
konsepsiyada elmtutumlu biznesin formalasmasi Ugun seraitin yaradilmasi, araziye yerli
vae xarici elmtutumlu sirkatlarin celb edilmasi, tahsil, elm, istehsalat ve hakimiyyatin arazi
integrasiyasinin samarali mexanizmi, Kigik elmtutumlu sahibkarligin inkisafi ile
sosialigtisadi problemlarin halli 6z aksini tapmalidir. Hazirlanan konsepsiya asasinda

texnoparkin yaradilmasi teklifi hazirlanir.
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isci grupu 5 esas istigametdae faaliyyet gosterir:

Texnoparkin faaliyyatini tamin edan sanadlarin islonmasi;
Sahalerin fondunun formalasmasi;
Texnoparkin galacak inkisafini temin edan torpaq fondunun formalagmasi;

Texnoparkin infrastrukturunun formalasmasi;

o k~ 0 DB

Texnopark ugun sahibkarlarin ve arendatorlarin axtarisi, onlarin mahsullarinin

marketingi.

Texnoparkin ilkin marhalasinda onun potensial mustarilerinin se¢imi va onlarin

mahsullarinin istifadagcilarinin axtarigi hayata kegirilir.

Tosgkilati marhale

Texnoparklarin tagkilati marhalsinda digar vazifalar hall edilir:

e Osashama va normativ sanadlerin islanmasi bitir;

e Texniki-igtisadi esasnama tasdiq edilir;

« Isin amali ve perspektiv plani tasdiglenir;

o Texnoparkin isinin maliyya plani tesdiglenir;

o Texnoparkin idara heyati, rahbaeri, ekspert surasi, maslahat surasi ve s. segilir;
e Texnopark hlqugi saxs kimi geydiyyatdan kegirilir;

o Kollektiv istifade xidmatlari yaradilir;

o Texnoparkin gdsteracayi xidmatler tasdiglenir, texnoparkin menecer komandasi

formalasir.

Qurulma marhalasi
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Bu merhala 5ilden 10 ile kimi uzana bilar, onun inkubatorunun doldurulmasi
prosesi gedir; arazilar kirayaya verilir; yeni binalar layihalanir va tikilir; kollektiv
istifada xidmatlari inkigaf edir; insan resurslari hazirlanir; investisiya problemlari
hall edilir. Bu marhalada texnoparkin yaradici miiassisasinin imkanlarindan

maksimal istifade edilir.

Ilk névbade texnoparkin vezifesi: desteklama muhitinin yaradilmasi tizre magsadli is
aparmagq, texnoparkin ilk sadalesmis qurulusunu musyyan etmak, 2-3 hafteden sonra ilk
xidmatler kataloqunu nasr etmak. Texnoparkda yerlagon Kigik sirkatlarin mahsullari

kataloqu ise texnoparkin vizit karti olmahdir.

Texnoparkin formalagmasinin ilk marhalasinds perspektiv musterilarin sec¢imi Ggun
innovasiya layihalarinin, elmi tadgigatlarin naticasinin “inventarizasiya mexanizmi”
islenmalidir. Texnoparka razilasma yolu ile muxtalif yerlerda, hatta xaricde faaliyyet
gOsteren sirkatlar davat oluna bilerler. Ona gére de texnopark yerlasdiyi arazinin
igtisadi, elmitexniki va aqli potensialini, yuksek texnologiyalar sahasinda imkanlarini
acgiglamalidir. Belalikla, texnopark yaratmagin daha gabul olunan yolu: taktiki
masalalarin secimi, tesiscilarin texnoparkin teskili Gzre aktiv praktiki faaliyyati ve eyni
zamanda strateji magasade ¢atmaga can atma. Bu dovrdse asas masala qisa zamanda

toskilati islari bitirmak ve texnoparkin fealiyyatini tagkil etmakdir.

Texnoparkin fealiyyati - arazi seviyyasinde kicik elmtutumlu biznesin dastakloanmasi

formalari haqqinda asagidaki vacib isigamatlar Uzre qarar gabul edilir:

« Torpaq, bina, tikinti, avadanhgin kirayeya verilmasi;

« Maliyys kredit siyasati;

o Mulkiyyet ve 6zallasdirma munasibatlori;

o Vergi siyasati;

e Texnopark yaratma layihasina regionun sosial-igtisadi inkisafinin prioriteti statusu

vermak.

istenilen texnoparkin miiveffagiyatinin esas amili texnopark idare heyati ve
rezidentlarinin rehbarliyinin biznesi idareetma madaniyyatini manimsama saviyyasindan
asilidir. Texnopark kicik elmtutumlu girketin idare edilmasi — risk, geyri-muayyanlik, cox
istigamatli kollektivin idara edilmasi, innovasiya prosesi istirakcilarinin, maliyys,
investisiya tagkilatlari, elmi musassisa ve senaye muassisalarinin garsiligl munasibatinin
toskili va alagalendirma bacangidir. Texnoparki administrativ Usulla idare etmak

mumkun deyil, bu halda orqanik idaraetma prinsiplari minasibdir.
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AZBRBAYCANDA BIZNES INKUBATORLARIN
FORMALASMASI VO INKISAFI PROBLEML®RI

Muasir biznes sahasinda elmi va texniki nailiyystlarin dizgun tetbigini nazarde tutan
innovasiya sistemi suratla inkigaf edir . Bu inkisafda biznes inkubatorlar da muhum rol

oynayirlar.

Beloa ki, biznes-inkubatorlarin esas vazifasi maraql biznes ideyani agkara ¢ixarmaq ve
onun biznes layihasine c¢evrilmasine komak etmak, mehsul istehsalina yardim
gOstarmak ve bazara cixigi temin etmakden ibaretdir. Buatin bu vazifslerin yerina
yetiriimasina, xususile mahsulun bazara c¢ixigsina yardim gdstermek kifayst qader
murakkab masaeladir. Buna nainki 6lke daxilinds, elace de beynalxalq alemda duzgun
biznes siyaseti aparmagla, biznes infrastrukturunu inkisaf etdirmakle nail olmaq
mumkundur. Bu funksiya getdikce daha vacib shemiyyat kasb edir, ¢clinki vaxt kecdikca
yeni muassisenin bazara ¢ixigi tadricen artmaqgda olan reqabat Gzindan murakkablasir.
Biznesin inkubasiyasi uzunmuiddaetli dovre hesablanmis sahibkarliga kdmayin
infrastruktur mexanizmlarindan biridir. Biznes-inkubatorlar bir gayda olarag, innovasiya

tipli kicik ve orta muassisenin yaradilmasina komak edirler.

Lakin biznes inkubatorlarin yaradilmasinin 6zt de murakkab ve ¢ox saxali problemdir.
Belo problemlar ham nazari-metodoloji sahads, ham de tecriubads biznes-inkubasiya
konsepsiyasinin reallagdirilmasi zamani moévcuddur. Bunlari aradan galdirmaq tgun ilk
ndévbade biznesinkubatorlarin qurulmasinin nazari-metodiki cahatleri, onlarin taskilati
formalarinin  diuzgin muayyan edilmasi, biznes-inkubatorlarin  yaradilmasinda
beynalxalqg tecribani dyranib Umumilesdirmakle Azerbaycanda onun tatbiqi
variantlarlarinin tapilmasi, biznes-inkubatorlarin formalasmasi problemlerini askara
cixarib, onlarin aradan qaldirilmasi istigamatinda teklif va tévsiyyalerin verilmasi hayata

kegirilmalidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 4 may 2009-cu ilde tesdiq etdiyi “Azarbaycan
Respublikasinda 2009-2015-ci illerde elmin inkisafi Gzre Milli Strategiyada” qgeyd
edilmisdir ki, globallasma dévriinds informasiya Camiyystinin tsleblerine uygun olaraq
biliklere esaslanan iqtisadiyyatin formalasdirilmasi ¢ox zaruri masaladir. Tasadufi
deyildir ki, Milli Strategiyada elmi-texniki infrastrukturu modernlasdirmak, elmin, tehsilin
va istehsalin integrasiyasini temin etmak, innovasiya siyasatinin semarasini artirmaq ve

bu kimi tapsiriglar verilmisdir. Bunlarla yanasi elmin inkisafi Uzra Milli Strategiyada
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innovasiya fealiyyati infrastrukturunun inkisaf etdiriimasi, o climladan texnoparklar,
texnoloji markazlar, biznes inkubatorlari sebakasinin geniglandirilmasi da bir vazife kimi
garsiya qoyulmusdur. Milli Strategiyanin hayata kegcirilmasi ile baglh Dovlet Programinin
icrasina dair tadbirler planinda ise 2009-2011-ci illarde elmi-tadqigat islerinin istehsalata
totbigini suretlendirmak Ugln texnoparklarin yaradilmasina dair takliflerin ve muvafiq
normativ-htiquqgi senadlerin isleniimasi Milli Elmler Akademiyasina va digar slagadar

nazirliklare tapsiriimisdir.

“Azarbaycan gancliyi 2011-2015-ci illerda” Dovlat programinin 6.1.6 bandindsa biznes —
inkubatorlarin tagkili ve 6.4.2 bandinds ise ganclarin masgdullugu ve sahibkarliq fealiyyati
sahasindas inkisaf etmis Olkalerin tacribasinin dyranilmasi ve tetbiqi ile bagli tedbirlarin

hayata kegcirilmasi toévsiyye olunmusdur.

Malum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasi prezidenti 6lkede gabul olunmus bir sira
strateji programlarin va layihalarin hayata keciriimasinds, elece da sosial-igtisadi
inkisafin yeni marhalasinde prioritet vezifelarin yerine yetiriimasinda xususi iqtisadi
zonalarin (texnoparklarin, biznes inkubatorlarin) mahim rol oynaya bilecayini geyd
edarak, hsale 2007-ci il martin 6-da “Azarbaycan Respublikasinda xususi iqgtisadi
zonalarin yaradilmasi haqgginda” Ferman imzalamisdir. Bu istigamatda gebul edilmis
“Xususi igtisadi zonalar hagqinda” gqanun Azarbaycan Respublikasinda xususi igtisadi
zonalarin (texnoparklarin, biznes inkubatorlarin) yaradilmasi ve idare edilmasi ile bagh
haquaqi, igtisadi munasibatlari tanzimlayacak, hemin zonalarda sahibkarliq faaliyyatinin
toskili gaydalarini miayyanlesdiracakdir. Qanunda muvafiqg xuUsusi iqgtisadi zonalarda
foaliyyat gosteren muassisalarin sifir daracasi Uzra ©DV ve 2% daraca ila dovriyyaden
vergi oOdayacayi nezarde tutulur. Taohlil gosterir ki, xususi igtisadi zonalarin
(texnoparklarin, biznes inkubatorlarin) yaradilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha
suratle inkisaf etmasine takan veracek ve xarici ticaret alagaleri xeyli genislanacekdir.
Bu guna gadar 6lkemizds biznes inkubatorlar kitlavi sakilde yaradilmamigdir. Bu biznes
inkubatorlar haqgqinda informasiyanin azligi, élkemizda kigik biznesin infrastrukturunun
inkisafina dair konkret programin olmamasi,biznes inkubatorlarin yaradilmasi sahasinda
tocriibenin azliyi ve s. sabablerle slagadardir Olkemizds qeyri-neft sektorunun
inkisafinda bir bosluq mévcuddur ki, bunun da doldurulmasinin an optimal varianti kigik
vo orta biznesin inkisafina yonaldilmis konkret ve kompleks tadbirlar programinin
hazirlanmasi ve reallasdiriimasidir. Mévcud veziyyat kKigcik ve orta sahibkarhdin, o
cumladen dlkemizde sonsuz inkisaf manbayine malik olan turizm sektorunun, 6lkemiza

milyonlarla vasait gazandira bilecek elmi-tadgiqat iglerinin reallasmasi, Olkamizda
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reqabat qabiliyyastli sahibkarliq muhitinin formalasmasi — istehsal sahibkarliginin inkisaf
etdirilmasi Ugun, biznes inkubatorlarin yaradilmasi sahasinde genis elmi-tedqgigat

islerinin aparilmasini taleb edir.

Problemin oyrenilma saviyyasi. Dissertasiyada islenib hazirlanan konsepsiyanin
asasinda butovlukde Azerbaycanin, eleca da onun ayriayri regionlarinda fealiyyat
gOsteren tesarrufat subyektlari sisteminin mihim elementi kimi biznes-inkubatorlar
haqqinda bilikler durur. Bele yanasma onu nazarda tutur ki, biznes-inkubatorun ugurlu
foaliyyeti xeyli deraceda onun movcud igtisadi muhita uygunlugu va biznes inkubatorun
igtisadi inkisafa cald reaksiya vermek mimkinliyl ila sartlonir. Olksnin tsesarriifat
subyektlerinin iqtisadi inkisaf strategiyasinin reallasdiriimasinda kigik ve orta
sahibkarhidin rolu ve yeri , adekvat infrastrukturun inkisaf masalaleri Azerbaycanin
igtisadgi alimler A.A.Nadirovun, 9.X. Nuriyevin, H.B. Allahverdiyevin, ©.Q. Slirzayevin ,
I.H.Aliyevin, A.B.Abbasovun ve basqalarinin sserlerinde arasdiriimisdir.  Xarici
alimlarden T.V. Lomonosov, V.$. Kaqganov, A.V. Fesyun, L.F. Yefteyeva, N.A.
Dumnova, O.B. bBepp, A.B FesyuH, V.N. Kolgixina V.O.Bulgakov ve basqalari biznes-

inkubatorlarin inkisafina dair kompleks tadgigatlar aparmislar.

Gorunduya kimi, ayri-ayri yerli va xarici alimler biznesin inkisafinin muxtslif masalelarina
toxunsalar da, butévlikda problemin halline ayrica tedqigat isinde rast galinmemisdir.
Bu ise 6z ndvbasinda tadgiqatin zaruriliyini asaslandirmis, onun maqgsad ve vazifsalarini

muayyan etmisdir.

Tadqgigatin baglica magsadi sahibkarliga komayin semarali infrastruktur mexanizmi olan
biznes inkubatorlarin formalagsmasinin nazeari metodoloji asaslarini Umumilasdirmak,
movcud vaziyyati tahlil etmak va Azarbaycan Respublikasinda biznes inkubatorlarin
yaradilmasi va inkisafinin prioritet istigamatlerinin muayyenlasdiriimasina dair elmi
cohatdan asaslandinimis taklif ve tovsiyysler isleyib hazirlamagdan ibarstdir. Bu

magsada nail olmaq Ug¢un asagidaki vazifaler muayyanlasdiriimis ve yerina yetirilmisdir:

* biznes-inkubatorlarin Azarbaycanda tagkilinin ve inkisafinin metodoloji asaslarini

muayyanlasdirmak;
* muasir saraitda kigik biznesin rolunu va yerini muayyanlasdirmak;

* biznes-inkubatorlarin yaradilmasinda beynalxalq tacribani dyrenib arasdirmaqgla onun

Azarbaycanda tatbiqi variantlarini mtayyenlasdirmak;
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* baladiyyalerin inkisafinda biznes-inkubatorlarin yerini musyyanlagdirmak;

* biznes-inkubasiya prosesinin tagkilati metodiki mexanizmini asaslandirmaq va

institusional inkisaf xUsusiyyatlarini muayyanlesdirmak;

» sahibkarlig muhitinde biznes-inkubasiya prosesinin formalagsmasi Uzra toklif va

tovsiyaler iglayib hazirlamaq.

Tadqigatin obyektini kicik sahibkarliga komayin asas infrastruktur elementi olan biznes-

inkubatorlar tagkil edir.

Tadqigatin predmetini biznes-inkubasiya prosesinin formalagsmasi va inkisafi prosesinda
muxtalif  teserrufat  subyektlori arasinda mduanasibetlerin  , meyllerin  ve

ganunauygunluglarin dyranilmasi teskil edir.

Tadqigatin nazeri - metodoloji asaslarini biznes-inkubatorun inkisafina hasr olunmus
Azarbaycanin ve xarici Olkalarin iqtisadgi alimlarinin asarlari, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin ferman ve sarencamlari , biznes inkubatorlarin inkisafi ile bagh gabul

edilan normativ-hiquqi aktlar taskil edir.

Dissertasiya isinde sintez, mantiqi tahlil va dialektik inkisaf, tarixi yanasma, muqayisali

tohlil, statistik-igtisadi, magsadli program va prognoz metodlarindan istifade edilmisdir.

Tadqgigatin informasiya bazasi. Tadgigat prosesinde Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Statistika Komitasinin, igtisadi inkisaf Nazirliyinin, beynalxalq tagkilatlarin, muvafiq elmi-

tedqigat institutlarinin malumatlarindan istifade edilmisdir.
Tadqiqat isinin elmi yeniliyi agsagidakilardan ibaratdir:

* Azerbaycanda biznes-inkubatorlarin teskili ve inkisafinin nezari asaslari

muayyenlesdirilmisdir;

+ sahibkarliga komayin infrastruktur mexanizmi kimi biznesinkubatorlarin rolu

asaslandiriimigdir;

* biznes-inkubatorlarin  yaradilmasinin  dlinya tacrubasi  Umumilesdiriimakla
giymatlendirilmis ve Azarbaycanda biznes-inkubatorlarin iginin optimal teskili variantlar

muayyan edilmigdir;
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* Azarbaycanda biznes-inkubatorlarin formalagmasi problemlari dyronilerak tahlil edilmis

va onlarin aradan galdiriimasi ile bagli tedbirlar sistemi islenib hazirlanmigdir;

» Azarbaycanda biznes-inkubasiya prosesinin teskilati mexanizmi ve institusional inkisaf

istigametlari muayyeanlesdiriimigdir ;

» Azarbaycanda biznes-inkubatorlar sisteminin formalagsmasi va inkisafl programi islenib

hazirlanmisdir.

» sahibkarliq sferasinda biznes-inkubasiya prosesinin formalagsmasi Uzra tovsiyaler

islonib hazirlanmisdir.

Tadqigatin  tacribi shamiyysti. Dissertasiyada konkretlagdirilon nazari-tacribavi
muddsalar, tekliflor ve tdvsiyslar Azerbaycan Respublikasinin sahar va regionlarinda
biznes-inkubatorlarin yaradilmasi ve inkisafi Ggln istifade edils bilar. Dissertasiya isinda
xarici tacriUbadan naetice cixararaq Olkamiz Ucun tipik modeller muayyanlasdiriimisg,
muxtalif istigamatli biznes inkubatorlarin tagkilinde risklari minimuma endiracak bir
sistem hazirlanmisdir, eyni zamanda tadqgigatin asas naticaleri tehsil muassisalerinds ,

elmi tadgiqat islerinda istifada edila bilar.

Elmi iginin ayri-ayri muddaalari ve naticaleri 2008-2012-cu illerde Azarbaycan
Respublikasinda keciriimis  beynalxalg ve respublika saviyyali elmi-praktiki

konfranslarda muizakira edilmisdir.

Dissertasiya isinin asas naticeleri Azerbaycan Respublikasinin Rabite ve informaiya

texnologiyalari Nazirliyi terefinden heyata kecirilon “Regional innovasiya Zonasi

layihasinda istifada Gclin gabul edilmisdir.

“Biznes inkubatorlarin formalasmasinin nazari-metodoloji aspektleri” adlanan birinci
foslinde biznes inkubatorlarin formalasmasinin nazeri- metodoloji asaslari, biznes
inkubatorlarin teskilati formalari ve tesnifati, bazar iqtisadiyyath &lkalarde biznes

inkubatorlarin yaradilmasi ve inkisafi sahasinds tecruba dyranilarak Umumilasdirilmisdir.

Biznes inkubatorlar sahibkarliq subyektlerinin inteqgrasiyasini hayata kegiroen, onlarin
somarali faaliyyatini taetbiq etmak maqgsadila ¢esidli xidmatler gostaran tagkilati modeldir.
Sahibkarliga kdmayin infrastruktur mexanizmi kimi biznes-inkubatorlar shalinin

masgullug ve hayat saviyyasinin, regionlarin igtisadi akitvliyinin ylksaldimasine, kigik
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muassisalerin  sayinin va onlarin ragabat qgabiliyystinin artirimasina, butéviikda
sahibkarhdin innovasiya yonumunin tamin edilmasine, muassiseler arasinda

kooperasiya slagalerinin yaranmasi ve mohkamlenmasina xidmat edir.

Biznes-inkubatorlarin mahiyyati kicik biznesi dastaklomak va onlar Ggun muavafiq serait
yaratmaqdan ibaratdir. Bunu temin etmak Ug¢un de yaranmaqda olan Kigik biznes
subyektlarini buttinlikle ve ya gisman 6z gayyumlugu altinda saxlayir, xarici muhutin
manfi tasirinden goruyur va yeni muassisanin garsisina ¢ixan problemlari kompleks
halda hall edir .Biznes-inkubatorlar kicik biznesi inkisaf etdirmak sahasinda
infrastrukturun bir elementi kimi cixis edir, ham mustaqil qurum kimi, ham da kigik

biznesin bir hissasi kimi faaliyyat gdsterirlor.

Isde biznes inkubatorlar vasitesis hall olunan problemler asagidaki kimi
gruplasdirilmigdir: regionlarin iqtisadi cehatdan saglamlasdiriimasi, daxili bazarin

inkisafi;

kicik muassiselerin sayinin artiriimasi, onlarin istehsal qabiliyystinin yuksaldilmasi,
biznesde innovasiyanin aktivliyinin artirilmasi ,yeni texnologiyalarin va nau-haularin

totbiqi;
igleyanlarin sayinin artirilmasi va hayat saviyyasinin yuksaldilmasi;

universitetlardas, elmi-tadqiqgat insitutlarinda, labaratoriyalarda hazirlanmis

innovasiyalarin, yeni texnika va texnologiyalarin manfaat manbayina cevrilmasi;

milli azliglarin, ganclerin, asagi galirli ailelarin hayata kecirmak istediklari sahibkarliq

formalarinin midafiasi.

Bu ve ya diger xarici amiller yeni muassisanin faaliyyatine manfi tesir edir ki, bu da
maliyys va vaxt itkisine sabab olur. Bu sahads hazirlanmis biznes- inkubator layihaslari
sahibkarlarin  bitlin guclerini biznesin inkisafina ydnaltmalerine istigamatloenmisdir.
Biznes inkubatorlarda faaliyyat programi ile igslemak alverigli pzixoloji muhut yaradir ki,
bu da insanlarin yaradiciliq qabiliyyatini yuksaldir, Umidsizliyi aradan qaldirir,

amakdasliqg munasibatlerini gaydaya salir.

Faaliyyata baslayan her bir kicik biznes subyekti nainki formalasma hetta yetkinlik

marhalesinda da biznes—inkubatorlardan mutexassis, ekspert dastayi alir.
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Biznes—inkubatorlar kicik biznesin har bir inkisaf marhalasinds onlara yardim gastarirlar

ki, bu prosesi asagidaki kimi tasniflesdirmak olar:

- ideyanin emele gelmesi ve tesdiglenmesi zamani biznes—inkubatorlar ilkin baza
malumatlarinin yigilmasini; tacribi esaslarla sahibkarliqg faaliyystinin oyradilmasini;

maslehat xidmatini ve s. hayata kegirirlar.

- Muisssisenin amale gelmasi, numunanin hazirlanmasi zamani bazar haqqinda
malumatin toplanmasi; biznes planlarin hazirlanmasinda kémaklik va ekspert rayi; ilkin
numunalarin  muasir texnologiyalarla tachiz olunmus labaratoriyalarda sinagdan

kecirilmasi va s. xidmati hayata kecirirlor.

- Mahsul istehsall prosesinin baslanmasi, ilkin hazir mahsulun istehlakcilara teqdim
olunmasi zamani ilkin maliyyslesdirma ve maliyya manbalarinin tapilmasinda; icars,
lizing ve s. formada esas fondlarla temin olunmada; biznes, hiiquq, mihasibat ve s.
sahalerde mdutaxeassisler terafinden maslehatlerin verilmasi; gayyumluq xidmati ,

menecment va S. bu kimi yardimlarin gostariimasi.

- Kicik biznesin istehsalin inkisafi, mahsullarin cesidinin artirilmasi marhalasinds isa
biznes-inkubatorlar onlara asas fondlarin genislondiriimasi ve maliyyalesmanin
artinlmasinda; muqavile muanasibatlerinin tagkili va etibarlihdinin tamin olunmasinda;
marketing, reklam ve s. xidmetlarin hayata keciriimasinda; kadrlarin secilmasi ve

oyradilmasinds ;
kKicik massisaya butin ndv gayyumluq xidmatlari ve s sahalarde komaklik gasterirlar.

- Yetkinlik, bazarda muassisenin yerinin muayyenlasdiriimasi zamani biznes-
inkubatorlar terafinden daha genis orazilorin toklif olunmasi ve ya arazilerin
genislendiriimasina yardim gostarilmasi; maliyyaslesmanin genisloendiriimasi; bdylk
sifariglerin alinmasinda vasitagilik xidmatlarinin goéstarilmasi; konsalting,informasiya,
audit, marketing, reklam sahasinda xidmatlarin gosterilmasi; mutexassis hazirliginin

genislandirilmasi, isci heyyatinin dyradilmasi ve s. xidmat taklif olunur.

Dunya tacrubasi gostarir ki, biznes-inkubatorlarin kigik muassisalari inkisaf etdirmasi
naticasinds boyuk bir regionda iqgtisadi yuksalise nail ola bilarlar. Biznes-inkubatorlar

vasitasila regionlarin inkisafi dord istigamatde hayata kecirilir.
* yeni-yeni muassisalarin tagkili;
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« faaliyyat gosteran muassisanin diger regionlara calb edilmasi;
* igtisadi cehatdan catin vaziyyatda olan regionlarin dir¢aldilmasi;
« faaliyatde olan muassisalarin genislondiriimasi.

isde inkisaf etmis dlkslorde uzun miiddst xidmet gdsteren biznesinkubatorlarin artiq

gadam qoyduglari yeni marhalalar giymatlendiriimis;
biznes inkubatorlarda fealiyyat gostaran muassisalerin tiplari agiglanmis;
biznes inkubatorlarin teskili problemlari 6z aksini tapmisdir.

igtisadi  edebiyyatlarda biznes-inkubatorlarin tesnifatini asagidaki meyarlar (izre

aparirlar:

- tagkilatgilar ve ya sponsorlar baximindan;
- pesakarlig baximindan,;

- mustaqillik deracasina gors;

- mugtariya xidmat formasina gore;

- demografik prinsiplar Gzra.

Biznes-inkubatorlarin yaranmasinin asas sartlorine geldikda ise, har seyden avval
biznes-inkubatorlar kicik miassisalere ¢ox boyuk imtiyazlar temin edirlor . Bunun Ugln
de biznes inkubatorlar tebii ki, resurslara malik olmaldirlar. Dinya 6lkalerinde bu
barede modvcud olan tecribani Umumilesdirmakle biznes-inkubatorlarin  taskil

olunmasinin asas sertlorini asagidaki kimi tesniflesdirmak daha magsadauygundur:
ikin kapital; maddi-texniki baza; ixtisasl mutaxassislar.

Bu ve diger fikri asaslandirmaq uglun isde dunya odlkalerinin (18 6lkanin) tacrubasi

umumilagdirilmigdir.

Bir cox olkalarde biznes inkubatorlar kicik biznese destak infrastrukturu kimi faaliyyat
gOstersaler da, ayri-ayri Olkalarde, massalan Kanadada biotexnologiyalarin innovasiya
markazi kimi, Fransada aylanceni , tahsili, elmi-texniki inkisafi, ylksak texnologiyali
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istehsallari ve s. bir arada tutan elmi parklar kimi, italiyada élkenin regionlarinda yiiksek

texnologiyall senaye sahaleri toskil etmak Ugun yaradilmisdir.

“Biznes-inkubatorlar sahibkarliga kdmayin teskilati idare etma mexanizmi kimi “ adlanan
ikinci faslds statistik malumatlarin  Umumilesdiriimasi asasinda Azarbaycanda
sahibkarhdin dovlat tenzimlenmaesinin xususiyyatleri, biznes-inkubatorlarin alverigli
biznes muhitinin yaradilmasina tesiri, biznes inkubatorlarin baladiyyalara komakliyi

giymatlendirilmisdir.

isde Azerbaycanin senaye miiessiselerinde innovasiyaya mane olan amiller
tesnifatlandirilmis, 2007-2011-ci illerde kicik sahibkarliq subyektlarinin sayi Kigik
sahibkarliqg subyektlerinin asas makroiqtsadi gostaricileri, zererle islomis Kicik

muassisalarin sayi va s. haqqinda malumatlar verilmis, muqayisali tahlil apariimisdir.
Cadval 1
Kicik sahibkarliq subyektlorinin asas makro-igtsadi gostericilari
Menba: ARDSK-nin materiallari asasinda tartib edilmisdir

Arasdiriimisdir ki, 2007-2011 —ci iller erzinda kicik sahibkarlarhq subyektlerinin sayi,
196972-den 224830-0 catmis, yani 27858 adad artmis, onlarin menfasti azalmisdir.
Bela ki, kicik sahibkarliqg subyektlarinin sayi cemi 11% artdig1 halda onlarin zararlari 43

% artmis , yani 17 111,2 min manatdan 24 401,8 min manata catmisdir.

Tahlil gdsterir ki, kicik muassisalerin manfasati umumilikde 2007 —ci ilde olan 41661 min
manatdan 85328 min manata catmis, yeni 104% artmisdir, lakin bu artim turistlerin
yerlagdiriimasi va ictimai iaga sahasinde 30%, shaliye sosial xidmatin gostariimasi
sahasinds 43% olmus, tikinti sahasinds ise aksine azalma musahida olmusdur 2007
2008 2009 2010 2011

Yaradilmig elave dayar, milyon manat 449,2 718,7 844,8 1 120,0 1 227,0
Umumi manfaat, milyon manat 41,7 51,9 65,8 78,3 85,3
iscilerin orta illik say, min nafer 92,1 103,2 105,9 93,2 90,2

Orta aylig nominal emak haqqi, manat 170,7 182,1 195,2 207,0 222,2
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Osas kapitala investtisiyalar, milyon manat 289,4 371,2 289,3 276,3 737,6
Dévriyya, milyon manat 1 653,5 2 475,7 2 910,1 3 835,5 4 362,2

Olkemizde UDM hacmi 2007 —ci ilde 28360,5 milyon manatdan 2011-ci ilde 51157,5

milyon manata ¢atmis ,yeni 1,8 dafe artmisdir.

Hayata kegirilmis magsadyonlii tadbirler naticesinde 2011-ci ilde dzal sektorun Umumi
Daxili mahsuldaki payi 82,5 %-a ¢atmisdir ki, bu da 2003-cu ille mugayiseds 11,7 %
yuksakdir. 2011-ci ilde maggul ahali 4375,2 min nafer olmusdur ki, bunlardan 49 %-ni
xususi sahibkarliq subyektlori tagkil edir. Sanaye istehsalinin 80,5 % 6zal sahibkarliq
subyektlori tarafinden temin edilir, fiziki saxslerin sayr 275 mini kegmisdir. XUsusi
sahibkarlq faaliyyati ile mesgul olan musssisalarin sayl 1 yanvar 2011- ci il tarixine
74310 olarag geyds alinmigdir ki, bunun da 73 faizini kicik muassisalar teskil edir.

Bununla yanasi, 4693 xarici ve 1712 birga investisiyali miuassisa geyds alinmisdir.

Dunya odlkalarinin tagrubasinin tehlili gdsterir ki,biznes inkubasiyalagsma prosesi 0z-
0zliyundas kicik muassisalarin yaradilmasi ve is rejimina gixmasi proseslarini 7-22 dafe
intensivlasdirir. ©gaer kigik biznesin imumi inkisaf dinamikasini va biznes-inkubatorlarda
olan dinamikasini muqayise etsak goérerik ki, imumi qaydada yaradilan kicik biznesin ilk
bes ilde 50%, ilk 10 ilds ise taqriban 80 %-i 6z faaliyystini dayandirir. inkubasiyalasmis

muassisalarin ise 85-90 % 06z faliyyatlerini davam etdirirlar.

Qeyd olunmusdur ki, kicik innnovasiya sahibkarligini inkisaf etdirmek ugun regionlarda
movcud potensialdan samarali istifade etmaokls iqgtisadiyyatin ayri-ayri sahalarinin
inkisafina, istehsal muassisalarinin faaliyyatinin daha da genisloendiriimasine, ixrac
yonumlli mehsul istehsalinin stimullasdirilmasina, yerli sahibkarligin inkisafi yolu ile
ahalinin hayat saviyyssinin daha da yaxsilasdiriimasina, masgullugun saviyyasinin,
xususile ganclarin faydali emakle masgullugunun artirimasina ve 6lks iqgtisadiyyatinin

dinamik inkisafinin tamin edilmasina nail olmaq olar.
Yeni tesarrufatgiliq seraitinds 6lkemizda sahibkarlig muhiti formalasir.

Bu dovrda sahibkarligin inkisafi 6lkanin siyasi ve sosial-igtisadi sisteminin yeniden
qurulmasinin mihim amili kimi ¢ixisg edir. Sahibkarliq fealiyysti GU¢in daha da slverisli
muhitin yaradilmasi maqgsadile asash gakilde islahatlarin aparilmasi da mahz 6lkede

hayata kegirilon iqtisadi inkisaf strategiyasinin telablarindan irali galir.
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Olkamizda kigik biznes faaliyystinde maneaslardan biri kigik biznesin infrastrukturunun ya
he¢ olmamasi, ya da orada ¢atismazliglarin olmasidir. Reqgabsat aparma va hansisa bir
naticeya catmaq ucun kicik sahibkarin maslehatlegsmak ugln ixtisasli huquqsunasi,

satis imkanlarini tehlil etmak Gcln marketoloqu, emtaalerini reallasdiracaq bir sabakasi

olmalidir ki , bu zaman zererle igloyan musassisslerin sayinda artma deyil, azalma

musahide olunardi.

Inkisaf etmis dlkslarin tecriibasi gbstarir ki, hatta bels infrastruktur olsa da, yens da kigik
muassisalerin dovlstin kdmayina, regional va yerli hakimiyyst orqanlarinin dastayi
olmadan an samarali infrastrukturla bele kicik muassisalarin yiksak gazanc alde etmasi

mumkun deyildir.

Cadval 2

Zarorle igloamis kicik muassisalarin sayi (igtisadi fealiyyat novleri Gzra) 2007 2008 2009
2010 2011

Igtisadiyyatin bitiin sahsleri (izre - cami 1 525 1 688 1 807 1 723 1 878

o cUmlaeden: kend taserrufatl, mesa tosarrifati ve baliggiliq, senaye 459 427 421
418 434

tikinti 104 102 97 90 109

ticarat; nagliyyat vasitelarinin tamiri 498 605 709 657 614
nagliyyat ve anbar tesarrifati*) 67 125 127 110 184
turistlerin yerlasdiriimasi va ictimai iage 43 65 61 55 62
informasiya va rabite 15 23

dasinmaz amlakla slagadar emsliyyatlar 118 127 138 132 175
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tohsil, ahaliye sahiyya ve sosial xidmatlarin gostarilmasi, digar sahalar 236 237 254 246
277

Manba: ARDSK-nin materiallari asasinda tartib edilmisdir.

Bu problemlars nazar saldigda gorurik ki, iki asas element-ideya va yaradicl insan
burada mihim shamiyyst kesb edir. ideya dedikds isgiizar ideyalar basa dusuliir ki,
bunlara da yeni mahsullarin yaradilmasi; keyfiyyatli xidmatlarin taklif edilmasi, bir sézla
teleba feal tasir edacak ve butln bunlari reallasdiracaq ideyalar toplusu basa dasulur ki,

bu da infrastrukturun innovasiya mexanizmi kimi giymatlendiriimalidir.

ikinci miihiim element ise sexs ve ya sexsler grupudur. Bunlari bir megsed ve ya
magsadlar grupu birlagdirir. Bu iki elementdan basqga bazi hallarda ilkin kapital da vacib
amil kimi geyd olunur. Lakin tacriba gostarir ki, 6zunu dogrultmus ideyalar va saxslor

grupu movcud olduqda ilkin kapitalin tapilmasi mimkun olur.

Yuxarida geyd olunanlari tmumilesdirarak kicik biznesin infrastrukturunu taskil eden

qurumliari asagidaki kimi tesniflagdirmak olar:

| . Tadris, konsalting, informasiya: Biznes maktabler; Elm-tadrismerkazleri; Biznesa

yardim agentliyi; Konsalting firmalari; Analitik informasiya markazleri.

Il.Kompleks yardim.Biznes inkubatorlar; Biznes merkezler; Texnoparklar, innovasiya-

texnoloji markazleri.

[ll.Maliyya-kredit investisiya yardimi. Kicik sahibkarliga yardim fondlari; Banklar;Lizing

kompaniyalari; investisiya kompaniyalari; Vengur kompaniyalar.

IV.ictimai teskilatlar. Senaye-ticaret palatasi; Sahibkarlar assosasiyasi; Hemkarlar

ittifaqglari.

isde qeyd edilir ki, baladiyyslerin inkisafi ve onlarda saffafligin artirlmasi, yerli bazarlain
inkisafi, regionlarda issizliyin azaldilmasi doévlst plan ve programlarindan irali gealan

tapsiriq va tovsiyyalarin hayata kegirilmasi Gg¢un bu biznes-inkubatorlarin regionlarda, o

cimladen  baladiyyslerin  taerkibinde teskili magsedsuygundur.  Umumiyyatls,

baladiyyalarin imicinin artirimasi ndqteyi-naezarinden da biznesinkubatorlar mihim rol
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oynayirlar. Baladiyyanin biznes inkubatorlarda istiraki hakimiyystin biznesa aktiv
yardimina, xo$ arzulu munasibatlarina ve praktiki olaraq sahibkarliga kdomays sabab
olardi . Goérunduyu kimi, baladiyysler kicik sahibkarligi inkisaf etdirmaek maqgsadile
biznes-inkubatorlarin teskilinde ve onlara kdmaklik gdsteriimasinde daim maraqgh

olmalidirlar.

Kicik biznesin infrastruktur elementlerinin  bir markezde cemlenmasi va islek

mexanizminin formalagsmasi Ug¢un asagidaki sxemi taklif edirik (Sxem 1).

Sxem 1 .Kicik sahibkarliga komak infrastrukturu
Qeyd: Sxem musallif tarefinden tertib olunmusdur

iside balediyys organlari teraefinden biznes-inkubatorlarda yerlasdirmayas iddiall olanlarin
secilmasi; sec¢im prosedurunun hayata kegirilmasi Ug¢lin komissiyanin yaradilmasi;
hiqugi sexs statusu olde edsn biznes-inkubatorlarin malik olduglari idarsetma
organlari; biznesinkubatorlarin baladiyyslar tglin semarali profilinin misyyan edilmasi

va S. masalalarin halli 6z aksini tapmisdir.

isde kicik biznese kdmayin inistitusional modeli 6z aksini tapmis ve tehlil olunmusdur.

“Biznes-inkubatorlarin sahibkarligin inkisafina kdmayinin stimullasdiriimasi yollar”
adlanan Uguncu hissesinde Azerbaycanda biznes inkubatorlarin yaradilmasinin
konseptual asaslari, biznes-inkubatorlarin formalagsmasi, inkisaf problemlari va onlarin
halli yollari , biznes-inkubatorlar qarsisinda duran magsadlar, kicik ve orta muassisalarin
biznes-inkubatorlara gabulu sartlari, biznes inkubasiya prosesinin taskilati metodiki
mexanizminin takmillagdiriimasi yollari islanib hazirlanmis, biznes inkubatorun strukturu

va onun formalas

-Kigik innovasiya sahibkarligina komak infrastrukturu

- Ticarat-sanaye palatasi



- iqtisadi inkisaf Nazirliyi Sahibkarliga kémak Milli Fondu “bir pancera” sistemi
Biznes-inkubator

Elmi-tadqgigat institutlari, ali tehsil muassisalari

Elmi-texniki informasiya markazi

Informasiya komayi

Ekspert-maslahatci komayi

istehsalat kémayi

Tatbigi komayi

Marketing kdmayi

Maliyye kdmayi

Huquqgi kdmayi

Omlak kdmayi

Kadr kdomayi

Elmi kdmayi masina tasir edan amillar mtsyyenlasdiriimisdir.

Azarbaycan Respublikasinda biznes-inkubatorlar sisteminin formalagsmasinin metodoloji
teminatinin iglenib hazirlanmasi istigamatinda tekliflor verilmisdir. Bununla salagadar

olaraq 3 prognoz varianti islenmigdir.

Cadval 3

2014 -cu ilde Azerbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina biznes-inkubatorlar

sisteminin tasiri.
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Qeyd: Cadval muallif tarsfindan tertib olunmusdur.

Cadvelda gdsterilan reqemlari asaslandirmaq Ugun asagidaki dusturu tartib eds bilarik:

Ziy = Bi x Hk x is (muallif tersfinden tertib olunmusdur).

Ziy- Bi- larin teskili naticesinds acila bilocak is yerlarinin imumi say;
Bi- Biznes inkubatorlarin prognozlasdirilan sayi;

Sira 2014-cu ilin sonuna

Ne

Gostariciler

Variant

Variant

Variant

1

1 Kigik biznes muassisalerinin say prognozu

Biznes-inkubatorlarin prognozlagdirilan sayi - 10-12 20

Bi-lar sistemi vasitasile kigik biznes musssisalerinin prognozlasdirilan sayi - 759 1380
Il Kigik biznesda yeni ig yerlarinin yaradilmasi perspektivilari

Bi nezere alinmagla kicik biznes misssisslerinde yeni is yerlarinin yaradilmasi
perspektivlari 7494 28842 52440
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1

Biznes inkubatorlar sisteminin élkenin sosial —igtisadi veziyyatine tesiri
UDM:-in formalagmasinda 1 igci yerinin payi, (manatla) 993 993 993
Yaradilacaq bucaq yeni is yerlarinden UDM artimi, min manat 7,44 9,43 11,42
Yaradilacaq yeni is yerlarinde UDM artimi, faizle 0,8 1,02 1,24

Hk- Har bir biznes inkubatorda hazirlana bilacak kigik muassisalerin sayi;

Is — Kicik muessisalerds islayacek iscilorin sayi (orta hesabla)

[l variantin asaslandiriimasini hayata kegirak.

Ziy= 20x 69x38=52440 is yeri.

Coadvelde verilmis prognozlar esaslandirilarken Azerbaycan Respublikasi "igtisadi
foaliyyet novleri Uzra kigik sahibkarliq subyektlarinin musyyanlesdiriimasi meyarlarinin
hadleri" haqqginda 2004-cu il 20 aprel tarixli 57 némrali gerarina (Nazirler Kabinetinin
2009-cu il 18 dekabr tarixli 192 nomrali gerari ile edilmis dayisikliklor nezara alinmagla)
asasan kicik muassisadas islayan subyektlarin orta sayl ve Umumdulnya tagribasinda bir

biznes inkubatorda hazirlanan kigik muassisalarin orta sayl asas gottrulmuasdur.

Tadgigat naticasinde Azarbaycan Respublikasinda biznes-inkubasiya prosesinin modeli

hazirlanmis ve onun dlkanin sosial-igtisadi inkisafina tesiri aciglanmisdir (sxem 2).

Sxem 2.

Azarbaycan Respublikasinda biznes-inkubasiya prosesi modeli ve onun 6lkanin sosial-

igtisadi inkisafina tasiri .
Qeyd: Sxem musallif tarefinden hazirlanmisdir.

Kicik biznes
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Galir, Mahsullarin inkisafinin alave imkanlari
Tacruba, uygunlasdiriimis texnologiya
Texnologiya, bilik, tacriba

Hamin erazi sakinlarinin tesabbusleri, yaradiciliq gabiliyyatinin meydana ¢ixmasi Ugln

soraitin yaradilmasi

Oz istehsalinin inkisafl hesabina daxili bazarlarin emtes ve xidmeatlerle techizati
Kicik muassisalarin “hayat faaliyyastinin” yuksaldilmasi

Budcaya daxil olmalarin artmasi

Sakinlarin “hayat keyfiyyatinin”

Azarbaycan Respublikasi Sanayenin inkisafi

| gtisadi tehliikesizlik seviyyesinin yiikssldiimasi

itisadi madaniyyatin yeni saviyyssine kegcid

Yeni is yerlorinin yaradilmasi

Orta sinfin formalasmasi» arazinin innovasiya gabiliyyatinin yuksaldilmasi
Regional Biznes-inkubator

Iri ve orta biznes

Resurlar, tacriba.

isde Azerbaycanda inkubatorlar sebokesinin yaradiimasinda esas meaqsadler, biznes-
inkubatorlar sabakasinin formalagsmasinin dlkemiz Ggln xarakterik olan asas prinsiplari
vo inkisaf istigamstleri 6z oksini tapmisdir. Bunlardan basga biznes-inkubatorlar
soeboakasinin inkisaf marhalaleri, onlarin davametma muddati ve har bir marhalada
yerina yetirilmali olan prosesler geyd olunmus ,nazards tutulan maddi resurs manbaleri,

biznes-inkubatorlar sisteminin reallasdiriimasi mugabilinde alde olunacaq naticaler
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g6steriimisdir . Olkemizde biznes-inkubatorlarin formalagsmasi sahesinde mévcud
problemler (nazeri-metodoloj problemler, normativ-haquqi problemlsar, maliyys
problemlari, funksional problemlar, kadr problemlari) va onlarin aradan qaldirimasi

istigamatinda takliflar verilmigdir.

Azarbaycan Respublikasinda innovasiya sahibkarligina dair batun yuxarida geyd edilan
problemlarin halli Gglin sahibkarli§in innovasiya fealiyyati Gzra respublika slagslendirma
markazini yaratmagla innovasiya firmalarinin monitoringinin aparilmasi maqgsadauygun
sayilir. Qeyd olunur ki, biznes-inkubatorun miqyasi, xidmatlar dasti, istigamati, ilk

ndvbads, onlarin yaradildigi srazinin seraiti ile musyysn olunmalidir.

Neatica vea takliflar

+ Olkemizde biznes-inkubatorlar sisteminin reallagsdirimasi miigabilinde asagidaki

naticalaera nail olunmasi gozlenilir:
» muxtalif tipli biznes-inkubatorlar yaratmagq va inkisaf etdirmak;

« onlarin bazasinda 300-dan az olmayaraq Kigik biznes muassisesine komaklik

gOstarmak;

* 4000-dan az olmayaraq yeni daimi is yerlarinin yaradilmasi;

* biznes-inkubatorlarin faaliyyat mexanizmi islenib hazirlanmisdir
* isci heyatina rehbarlik Ggln talimat islanib hazirlanmisdir

* biznes-inkubatorlar Ugun ekspert ve mutexassislarin secilib yerlasdiriimasi qaydalari

muayyanlasdirilmisdir.

* biznes-inkubatorlarin faaliyyatini nizama salmaq Ugtin sanadlarin iglenmasi ve gabulu

proseduru hazirlanmisdir.

* biznes-inkubatorlarin qurulmasinin nazari-metodiki cahatlari asaslandiriimisdir,
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* biznes-inkubatorlarin formalagsmasi problemlarinin (nazari-metodoloj problemlar,
normativ-hiquqgi problemlar, maliyya problemlsari, flnksional problemlar, kadr

problemlari) aradan qaldirilmasi istigamatin da takliflar verilmisdir,

* bazar infrastrukturunun daha samearali elementi olan biznesinkubatorlar sisteminin

ister makro, istarse da regional seviyyads formalagsmasi Uzrs teklifler verilmisdir;
* biznes-inkubatorun formalagsmasi alqoritmi iglanib hazirlanmisdir,

* biznes-inkubatorun tagkilati-hiquqi formalari muayyanlasdirilmisdir,

» musterinin secilmasi meyarlari muayyan edilmigdir,

« firmalarin biznes-inkubatordan ¢ixmasi Ggtin meyarlar misyyan edilmisdir,

» garsihigl maraglar balansina asaslanan, mustari firmalar va inkubator direktorlugu

arasinda munasibatlerin tenzimlenmasi istigamatleri muayyenlagdirilmisdir ,

* biznes-inkubatorlarin regionlarda, o cumladen baladiyyalarin tarkibinds tagkilinin

ahamiyyati agiglanmisdir,

* Azarbaycan Respublikasinda biznes-inkubasiya prosesinin modeli hazirlanmis va

onun o6lkanin sosial-igtisadi inkisafina tasiri muayyanlasdirilmisdir,

* Kicik biznesin infrastruktur elementlarinin bir markazde camlanmasi ve islak

mexanizminin formalasmasi sxemi toklif olunmusdur.
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IQTISADI ISLAHATLAR ELMi TODQIQAT iNSTITUTU
INNOVASIYA FOALIYYOTIi HAQQINDA BIiR SIRA
STIMULLASDIRICI MEXANIZML3R

Yuksoak texnologiyalar parklarinda ve biznes inkubatorlarinda innovasiya fealiyyatinin
stimullagdiriimasi Ham ddvlat qurumlarinin nazdinds, ham de rezidentlar tarsefinden
yaradilan yuksak texnologiyalar parklarinda ve biznes inkubatorlarinda fealiyyst
gOsteron sirketlora guzestlerin  tatbiq edilmasi Ddvlet innovasiya siyasatini
muayyanlesdiran ve icra eden slagalendirici qurumlarin faaliyystinin koordinasiyasi
Vencur kapitallagsmasi faaliyystinin aparilmasi Ug¢ln qganunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi innovasiyaydnimli  startap layihslerinin  maliyyslesdiriimasi Ugiin
vencgur fondlarinin, eleca de xarici investorlarin calb edilmasi Ggln tesvigedici tadbirlerin

hayata kegirilmasi

YUKS®K TEXNOLOGIYALAR PARKLARINDA VO BiZNES INKUBATORLARINDA
INNOVASIYA FOALIYYSTININ STIMULLASDIRILMASI

Azarbaycan Respublikasi iglim geraiti ve ehtiyatlari ila taninir. Respublikanin ¢ox
istigamatli igtisadiyyati bir cox sahalerds innovasiya texnologiyalarinin inkisafina imkan
verir. Bu gun Azerbaycanin enerji tutumunun azaldiimasi ve ekoloji istehsalatin
artinlmasi masalalarinda texnoloji gerilemasi zamani igtisadiyyatin yeni yuksak texnoloji
avadanliq ve aqli islemalera aasaslanan innovasiya yonumlu igtisadiyyata yonaeldilmasi
gox aktualdir. Inkisaf etmis dovietlorde de regabst gabiliyystliliyin esas amili
innovasiyadir (innovasiya - yeni elmi biliklarin, mahsullarin, texnologiyalarin, xidmatlarin,
avadanliglarin, kadrlarin ixtisaslagdiriimasi, istehsalatin tagkilidir). Texnologiyalarin
tekmillagdirilmasi pul vasitelarine genast etmays, maliyye ve qapali texnoloji zencirin
formalasmasina imkan yaradir. Bu da tebii ehtiyatlarin semarali manimsanilmasins,
istehsalatin regabaetgabiliyystinin artirilmasina bdéyiik imkanlar yaradir. istehsalatin
(senayenin) gapali dovriyyasi mexanizminin hayata kegmasinin naticasi infrastrukturun
inkisafi, issizliyin artiminin azalmasina, vergi 6danislarinin dayisilmasina ve investisiya

colb ediciliyine getirir. Beloalikla, bele yanasma bir tarafdan reqgabat ustunltklarinin
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istifadesine, digar terafden ise Olka iqtisadiyyatinda innovasiya aktivliyinin
stimullagdirimasina yonaeldilir. Bu da yeni innovasiya yonumlu iqgtisadiyyatin
yaradilmasina imkan verir. Bu gun Azerbaycanda innovasiya sisteminin yaradilmasi
Uzra aktiv igler gedir. Bu isa 6lkanin intensiv inkisafini stimullasdiracaq ve innovasiya
inkisafina getiracek. Bu sahads asas giic Mili innovasiya sisteminin (MiS) elementlarinin
inkisafina, istehsal sahalarinin artirlmasina, regionlarin innovativ inkisafina va
innovasiyaya telabin artirimasina yonaldilir. Azarbaycanin sosial igtisadi inkigafinda
mastaqillik illarinda ¢ox iglar goértilmuasdur cu il Azerbaycanda Sanaye ili elan edilmisdir
ve 230-dan ¢ox senaye muassisasi yaradilmisdir. 123 min yeni is yeri acilmisdir ki,
onlardan texminan 100 mini daimi ig yeridir. Eyni zamanda, hayata kegirilon tadbirlar
naticesinde muasir infrastruktur temin olunmus, iqtisadiyyatin ayri-ayri sahaslari Gzra
coxsayll layihaler icra edilmis, biznes va investisiya muhiti davamli olaraq
yaxsilasdiriimis, sahibkarligin inkisafinda muhim ugurlara nail olunmus, hamginin
regionlarin inkisafi strategiyasi plana uygun olaraq hayata kegcirilimakdadir. Butiin bunlar
ise dayaniqgll igtisadi inkisaf GU¢lin mdhkam temal formalasdirmisdir cu il senayenin
inkisafinda miihiim marhale olmusdur. Azerbaycan Polad istehsali Kompleksi Sehmdar
Camiyyati formalasdirilmis, Dagkasen filizsaflagdirma muassisasinin fasilasiz faaliyyaeti
temin edilmisdir. Sumgayit Texnologiyalar Parkinin, Aliminium Istehsali Kompleksinin
ve Azerbaycan Polad istehsali Kompleksinin yaradiimasi, Bakida Gamiqayirma
zavodunun faaliyyasta bagslamasi, Gadabay ve Daskaesanda qizil-mis emali zavodlarinin
qurulmasi, Sumgayitda neft-kimya senayesinde modernizasiya islerina baglaniimasi va
Karbamid Zavodunun ingasi, Qaradagda Sement Zavodunun istehsal glcunun
artirlmasi va yeni zavodun insasi, Qazaxda, Naxgivanda yeni sement zavodlarinin
tikilib istifadeya verilmasi qeyri-neft senayesinin ndvbeti merhalede daha darin
saxalendiriimasi ticlin genis imkanlar yaradir. Oten dovrds 6lkede geyri-neft senayesinin
asas halgelerini formalasdiran masingayirma, avadanliq istehsali, cihazgayirma va
tikinti materiallarinin istehsali sahalarinde yeni ragabatqabiliyystli musassisalar
yaradilmis, o cumladan Gancede traktor ve kand tesarrifati texnikasi, Naxcivanda
avtomobil, Mingacevirda elektron avadanliglar, Sumqgayitda giinas paneller, Qaradagda
metal konstruksiyalar, Hacigabulda seramik plitaler istehsall mlassisaleri qurulmusdur.
Bununla yanasi, son illerde glcli mudafie senayesinin qurulmasi istigamatinds muhim
layihaler icra olunmus, qisa muddstde bu sahada 50-ya yaxin yeni istehsal sahasi
yaradilmisdir. Mudafie senayesi muassisalori terafinden harbi tayinatli mahsullarla
yanasl, mulki mamulatlarin da istehsali teskil olunmusdur ki, onlarin hacmi son illards 2

dafe artinimisdir. Mahz bu vaziyystda gobzlenir ki, Azerbaycanda senaye parklarinin
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yaradilmasi daha genis vusat alsin. Bela parklarin yaradilmasi ise xaricden muvafiq
mahsul idxalinin azalmasinda da muhuim rol oynamagq iqtidarindadir. Qeyd edak ki,
Azerbaycanda senaye parklarinin yaradilmasina baglanmasi bezi parametrloer
baximindan mihim énam kasb edir. Belo ki, xarici dlkalarin tacribasi gostarir ki,
sonaye parklari sahibkarligi destaklamak, geyri-neft sektorunun davamli inkisafini temin
etmak ve shalinin istehsal sahasinds measgullugunu artirmaq imkanina sahibdir. Buna
gore de muxtelif senaye sahalarini inkisaf etdirmak istayon, Olka igtisadiyyatinin tarazli
inkisafinda maraqgli olan dovlatler igtisadi siyasetlerinde senaye parklarinin
yaradilmasina xususi 6nam verir. Tlrkiya, Almaniya, Polsa, Latviya, Rusiya, Cin va
Conubi Koreya tacrubaleri gosterir ki, senaye parklarinin yaradilmasi 06lka
igtisadiyyatinin ixrac, reqabet gabiliyyatinin, idxali evez edan mahsullarin istehsalinin
artirlmasi, otraf rayonlarda masgullugun temini, investisiyalarin ve mduasir
texnologiyalarin celb edilmasi kimi prioritet vazifaloerin hayata keciriimasinda xUsusi
ahamiyyate malikdir. Ekspertlar da bu manada 6lkamizda geyd edilon istigamatds atilan
addimlari yuksak giymatloendirir. Senaye parklari ham da qeyri-neft sahasinin suratli
inkisafini sartlendiracek. Rasmi prognozlara gors, bu il geyri-neft sektorunun UDM-do
payl 62%-a, budce gelirlarinde ise 35%-a faize c¢atdirlacaq. Diger tarafden,
igtisadiyyatin saxaslenmasi UgUn iss, tabii ki, xUsusen da geyri-neft sektorunda
sonayenin dastakleanmasi gagilmazdir. Aparilan ekspert arasdirmalarindan da malum
oldugu kimi, 2010-cu ilden baslayarag neft hasilatinin azaldigini ve son iller Gmumi
daxili mahsuldaki artimin daha ¢ox qeyri-neft sektorunun Gzerine disduylni nazeara
aldiqda, enerji sferasinda senayelegsmanin inkisaf etdiriimasinin ve emaledici sektorun
genisloendiriimasinin dasteklonmasi muhim shamiyyat kasb edir. Ekspertlar onu da
vurgulayir ki, senaye parklari kicik ve orta miassisalerin inkisafi, bazara ¢ixmasi Ggln
alverigli muhit formalasdira biler. Butin bunlar bir daha sanaye parklarinin hagigsten da
bdylk shamiyyste malik oldugunu (zs c¢ixarir. Bitin bunlara baxmayaraq MiS-in
muxtalif elementlerinin garsiligh asilhg mexanizmleri tam islemirlor. Baxmayaraq ki,
respublikada innovasiya sferasinda bir sira qanunverici ve normativ aktlar gabul
edilmisdir, lakin indiya gader innovasiyalar hagginda, muassisalarin innovasiya faaliyyati
haqqinda, elm ve ddvlst elmi-texniki siyasati haqqinda, innovasiya inkisafinda asas olan
senadlor, ganunlar gebul edilmemisdir. inkubatorlarin, innovasiya markezlerinin,
texnoparklarin, texnopolislarin, injiiniring, lizing ve diger teskilatlarin normativ -
innovasiya infrastrukturunun hiquqgi bazasinin formalagsma Uzra is sona kimi yerina
yetiriimamisdir. Hamginin, regional soviyyada innovasiya potensialinin

modhkamlandirilmasi masalaleri hall olunmamis qalmisdir. Azarbaycan igtisadiyyatinda



islahat aparilmasi seraitinde asas masalalerden biri muassise ve teskilatlarin,
muassisalerin, firmalarin, sirkatlarin innovasiya faalliginin artirimasidir. Bu marhalada
innovasiyanin inkigafinin fergli cahati daha proqressiv texnoloji proseslera va gevik
istehsalata tez bir zamanda keciddir, bu da vyeni ragabstgabiliyystli, dinya
standartlarina cavab veren mahsul istehsal etmaya imkan verir. Bu gun respublikada
igtisadiyyatin qeyri neft sektorunun shamiyyati artmaqgdadir. Sahibkarliq sektorunda
bunlar regabstgabiliyystli mahsul istehsal edan iri vo orta musassisalardir. Bu sektora
dovlat tersfindan investisiyalar goyulur. Dovlat tarsfindan innovasiya feliyyatina verilan
destek innovasiya xidmsatlerinin ve infrastrukturun lazim olan saviyyads inkisaf
etmamasina gdre ¢ox vaxt 6z semarasini vermir. Respublikada MiS-in inkisafina sistem
yanasmanin olmasina ehtijac var. Yaradilan texnoparklar ve innovasiya
infrastrukturunun digar elementleri (muassisaler, unversitetlor ve s.) arasinda six
amakdasliq, informasiya muibadilesi demak olar ki, yox deracasindadir. Har struktur
ayri-ayriliqda fealiyyat gosterir va digerinin isindan xabar tutmur. Ona goéra ds iglerde
tokrarlamalar bas verir. innovasiya prossinin Uzvleri arasinda bazarin telsblsrine
vaxtinda reaksiya vermak, reqgabatlilik ve elagalerin genigslanmasi bltlin teskilatlarin
semaraliliyini artiracaq. Maqgsadydnll siyasi tedbirler innovasiya prosesinin inkisafina
tekan vererdi. Bu gun sabit igtisadi artimi asas masalalarin halli Ggin Azarbaycanin
ehtiyat va imkanlarini birleagdirmak lazimdir. Bu ise bir terafden fundamental va tatbiqi
elmlerin arasinda slagalerin guclenmasi, diger terafden ise innovasiya mahsulunun
istehsall ve bazarin zebt edilmasi halinda mimkunduir. Olkenin innovasiya sisteminin
inkisafinin  prioritet istigamatlaeri oqli ve senaye mulkiyysti bazarinin inkisaf
mexanizminin yaradiimasidir. innovasiya infrastrukturu daima inkisaf edir, onun yeni
obyektleri yaradilir. Bu gun innovasiya sistemi infrastrukturuna texnologiya transferi
markazlari, innovasiyatexnologiya markazleri, texnoparklar, biznes-inkubatorlar,
innovasiya fealiyyati Gc¢un kadr hazirhdi markazleri, vengur fondlari ve s. aiddir.
innovasiya siyasatinin formalasdiriimasi ve hayata kegirilmasi Respublikamizin elmi-
texniki potensialinin  yuksaldilmasi, elmi-tedgigat ve tacrubi-konstruktor iglarinin
naticalarinin iqtisadiyyatin real sektoruna yonaldilmasi va elace ds igtisadiyyatda artim
tempinin asagi dismasinin qarsisinin alinmasi mexanizminin formalasdiriimasi
sisteminin yaradilmasini nazarde tutur. Bu cir masalelarin hall olunmasi Ugun bir sira
muhum irimiqyash siyasat sanadlari (konsepsiya, strategiya va proqramlar) gabul
olunmusgdur: Azarbaycan. Respublikasinda kicik va orta sahibkarliga dovlet komayi
programi ( ci iller) ; "Azerbaycan Respublikasinin Demografik inkisaf Konsepsiyasi";

Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarligin inkisafinin Dévlat Programi ( ci
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illar) ; ci illerde Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf

Dovlet Programi ; "Azarbaycan Respublikasinda U illerds turizmin inkisafina dair Dovlet

Programi”; ci illerde Azerbaycan Respublikasinda Gzumguluydn inkisafina dair Dovlst
Programi ; "Azarbaycan Respublikasi regionlarinin ci illerde sosial-igtisadi inkisafi
Doévlet Programi"; Azerbaycan Respublikasinda kand tesarrifati kooperasiyasinin
inkisafina dair ci iller Gglin Dévlet Programi ; "Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq
Strategiyasinin ( ci illar)" va saira. Senayecs inkisaf etmis Olkalerin aksariyyati Ugln
innovasiya faaliyysti masalsleri misyysnedici faktor rolunda c¢ixis edir. Iintellektual
foaliyyatin naticasi olan elmi-texniki mahsullar ssnaye mulkiyyatinin qorunub saxlanmasi
sisteminin yaradilmasini taleb edir. Bele sistemlar inkisaf etmis Olkalarin mitleq
atributlarindan biridir. Misal Ug¢un, AB$-da texnoloji siyasat o cumladan asagidakilara
yonaldilmigdir: 6zal sektorun inkisafi ve mahsullarin ragabat gabiliyyatinin yuksaldilmasi
Ucln munbit seraitin yaradilmasi; texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasinin inkisafinin
stimullagdiriimasi; 21-ci esr texnologiyalarinin yaradilmasina kapital qoyulusu.
Respublikamizda innovasiya fealiyysti formalagsmaq maerhalesindadir. Olkemizin
igtisadiyyatinda son vaxtlar bas vermis asasl dayisikliklar dovlst seviyyasinde mdévcud
igtisadi  veziyyetdan irali gelan gerarlar qgebul edilmasini taleb edir. Bizim
respublikamizin gucli elmi-texniki potensiali, elm va texnikanin muxtslif sahslarinda
muhum nailiyyatleri, fundamental tadqigatlar Uzra kifayet geder elmi bazasi vardir.
Respublikamizda uzun miuddat arzinds yaradilmis unikal elmi istehsalat bazasi vardir,
lakin bu bazadan istifade yaranmis iqtisadi seraitde semarali deyil. Modvcud
potenisaldan elmi-texniki islemalarin yaradilmasinda ve istehsalatda tetbiq olunmasinda
cox zaif istifade edilir. Bunun baslica sabablerina 6lkede mdvcud olan igtisadi durum,
aksar rahbar va elmi iscilarin menecment, marketing sahasinda biliklera malik
olmamasi, musassiselerin vasaitlerinin  gatismamasi, taskilatlara dovilstin  maliyye
dastayinin mahdud olmasi, élkanin maliyys-kredit sisteminin zaif inkisaf etmasi aid edila
biler. Respublikamizda innovasiya faaliyyati Ugln vacib olan va bazar iqgtisadiyyatinin
teloeblarine uygun olan tagkilati-igtisadi muhit, stimul ve qaydalar sistemi mdévcud
deyildir. Respublikamizin dmumidaxili mahsulunun strukturunda elmtutumlu mahsullarin
payl 0,2% teskil etdiyi halda, inkisaf etmis Olkalerde bu goésterici 2-3% arasinda
toraddud edir. Respublikamizda yaranmis yeni iqtisadi seraitde aksar elmi-texniki
toskilatlar vo muassiseler isleamays hazir deyildir. Bir ¢ox elmi iglemalarin saviyyasi
yuksak olmadigina gora onlari hazir mahsul kimi satisa ¢ixarmaq ve istehsalatda tatbiq
etmak mumkun deyildir. Bununla slagadar olaraq Olka igtisadiyyati ugun tehlikali olan

meyl - istehsal edilon emtaalarin ve xidmatlarin 6lke bazarindan sixisdirilib gixariimasi,
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movcud bazarlarin itirilmasi tehllikasi guclenmisdir. Yaranmis xosagalmaz meyllarin
garsisinin alinmasi dgun 6lkamizin milli innovasiya strategiyasi islenmalidir ve ona
dovletin sosial-igtisadi ve elmi-texniki siyasetinin markazi istigamatlerinden biri kimi
baxiimalidir. Bela bir strategiya 6lkenin intellektual ve istehsal potensialinin harterafli
giymatlendiriimasina, intellektual mahsullar bazarinin inkisaf perspektivliarinin nazera

alinmasina soykenan uzunmuddatli prognozlar asasinda yaradilmalidir.

Respublikamizin innovasiya siyasatinin baglica magsadi istehsalin texnoloji saviyyasinin
yuksaldilmasinden va ragabsat qabiliyysti msahsullar istehsalinin  hacminin
artirlmasindan ibaretdir. ilkin merhalede innovasiya fealiyystine dévlet terefinden
destek gdsterilmalidir, sonra ise onun intensivlesdiriimasine va samaraliliyinin
artirlmasina yonaldilen stimullagdirici tedbirlar hayata kegiriimalidir. Onu da nazare
almagq lazimdir ki, bir sira xarici 6lkalarin alde etdiklori texnoloji nailiyyatler yalniz ayri-
ayri fardlerin sexsi sayleri esasinda deyil, innovasiya fealiyystine magsadyonlu dovlet
mudaxilesi, o cimladan onun inkisafina xidmat edan hiqugi bazanin yaradilmasi yolu
ilo mimkin olmusdur. innovasiya faaliyystinin ddvlet tenzimlenmasi inkisaf etmis
Olkalarde igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinin muhim instrumenti, milli ragabat
gabiliyyatinin  teamin olunmasinin uzunmuddatli faktoru ahalinin rifah halinin
yuksaldilmasinin etibarli amili kimi giymatlendirilir. Dévlet innovasiya proseslerinea ham
birbasa, hem da dolay! tesir gostarmak vasitalerine malikdir. Onlarin nisbati 6lkede
movcud olan iqtisadi vaziyystden va ona munasib olan dovlet tenzimlanmasi
konsepsiyasinin secilmesi istiqgamatinden asili olarag miieyyen edilir. innovasiya
siyaseti sahasinde dovlstin asas vazifelerine asagidakilar aid edilir: innovasiya
foaliyyatinin aktivliagdiriimasini stimullagdiran normativ-huquqi bazanin
formalagdiriimasi:  innovasiya fealiyystine  maliyya  dastayinin  gdstarilmasi,
Respublikanin  innovasiya potensialinin  qorunub saxlanmasi ve daha da
mohkamlandiriimasi  Ggun  seraitin  yaradilmasi;  innovasiya infrastrukturun
formalasdiriimasi ve onun inkisafina yonaldiloen tadbirlarin goérilmasi; innovasiya
fealiyyatine yonaldilmis kadrlarin hazirlanmasi. Qarsiya qoyulmus maqgsadlare nail
olmaq ugun ddvlstin innovasiya siyasatinin baslica prinsipleri asagidakilardan ibarst
olmalidir: dlke igtisadiyyatinin innovasiyaya esaslanan inkisaf yoluna yoénaldilmasi,
innovasiya faaliyyatinin intensivlagdiriimasi Ugun bazar mexanizmlarinden maksimum
istifade olunmasi; olkemizin elmi-texniki potensialindan semarali istifade olunmasi;
innovasiya fealiyyati gdsteren butun subyektlarin ganun garsisinda barabar olmasi;
intellektual obyektlerin mulkiyyat hdququnun gorunmasi, onlarin galir alde etmak

manbayi oldugunun taninmasi; innovasiya fealiyyatinin inkisafina gerait yaradan gevik
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kredit, vergi ve gdmrik siyasetinin heyata kecirilmasi. innovasiya siyasatinin
reallagdirlmasmda 0zsllagdirma, innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi, yerlorin
ayrilmasi va rasional istifade olunmayan avadanliglarin innovasiya subyektlarine
verilmasi boyuk ahamiyyate malikdir. Qarsida qoyulan magsadlera nail olmaq Ugun
innovasiya faaliyyati istirakgilarinin isini slagalendiran elmi-texniki (texnoloji) parklarin,
innovasiya markazlerinin, texnologiyalarin transfer markeazlarinin, biznes-inkubatorlarin
(innovasiya infrastruktur subyektlorinin) yaradilmasi saylari dovlat terafinden maksimum

dastaklanir.

Yerli idarsetma orqganlarina innovasiya infrastrukturlari subyektlerinin yaradilmasi
prosesinda toasis¢i kimi istirak etmays ve onlarin nizamnama fonduna torpag sahasi,
binalar ve qurdular formasinda paylar ayirmaga haquqi imkan verilmisdir. EImi-tedgiqat
toskilatgilarinin garsisinda duran problemlari nezare alaraq, innovasiya teskilatlarinin
yaradilmasi taqdir edilir, onlara glzastli sartlerle yer va avadanliq ayrilir. Yeni igtisadi
soraitda islemayi bacarmaq qabiliyystine malik olan kadrlarin hazirlanmasi sisteminin
toskiline Respublikamizda boyuk ahamiyyat verilir. Bu onunla izah olunur ki, muvafiq
biliklare ve tacribays malik olmadan guclu ragabat seraitinde innovasiya biznesinda
muvafeqiyyat qazanmaq ¢ox mugkul massladir. Qeyd etmak lazimdir ki, innovasiya
fealiyyatini tanzimleyan normativ-hiiquqi bazanin daim takmillasdiriimasina ehtiyac
vardir. Bununla slagadar olarag milli ve xarici dlkalarin innovasiya faaliyyaeti ile alagadar
olan huquqi aktlar tehlil edilmis, onlarin asasinda mdévcud hlqugi senadlare yenidan
baxiimis ve Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin serancamlarindan irali gelan
somarali tokliflor islonmisdir. «Milli innovasiya sisteminin formalasdiriimasi ve inkisafi
programi», «Milli innovasiya sisteminin konsepsiyasi» islenib hazirlanmigdir.
Azarbaycanin milli maraqglari innovasiya siyasatinin formalasdirilmasi ve reallasdiriimasi
istigametinda inaml faaliyyet gostarilmasini talab edir. Ona gore da yeni iqtisadi ve
sosial-siyasi realliglarin teleblerine cavab veran ve istehsalin yeniden qurulmasina
gsorait yaradan irimigyasli kapital axinina asaslanan elmi-texniki strategiyanin
yaradilmasi hamin siyasatin muhum tarkib hissalarindan biri kimi giymatlendirilmalidir.
Yuxarida gosterilan masalalarin hallina uygun olaraq 10 aprel 2008-ci ilde Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti «Azarbaycan elminds islahatlarin apariimasi ile baglh Dovlet
Komissiyasinin  yaradilmasi haqqinda» sarencam imzalamisdir. Serancamin
Azarbaycan Respublikasinda ci illerde elmin inkisafi Uzra Milli Strategiya nin va
Azarbaycan Respublikasinda ci illerde elmin inkisafi Gzra Milli Strategiyanin hayata
kegirilmasi ilo bagli Dovlet Programi nin reallasdiriimasi ve hamin strategiyadan irali

galen Doavlet layihalaerinin hazirlanmasi baximindan boyuk shamiyyati vardir. Elmi
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innovasiya faaliyyatinin semaraliliyi sergi fealiyyatindan, istehsalgilarin  muxtalif
beynalxalq informasiya seboka va tagkilatlarinda istirakindan bilavasite asilidir. Bela
islerin dovlst himayasi olmadan hayata kegirilmasi ¢ox ¢eatindir. Bela bir saraitde bahali
va unikal avadanliglarin lizing formasinda innovasiya fealiyyatinin magsadlarine calb
olunmasi da aktivlesdiriimalidir. Yuxarida geyd olunan konsepsiya asasinda dovlat
innovasiya siyasatinin reallasdiriimasi tgun lazim olan mexanizmlarin yaradilmasi Ggun
toskilati-huquqi, sosialigtisadi va tebligat-informasiya tadbirler kompleksinin islonmasi
zoruridir. Inkisaf etmis 6lkslorin innovasiya sistemlorinden forgli olaraq Azsrbaycan
Respublikasinin innovasiya sistemi geyri-sabit igtisadi mihitde, bazar munasibatlarinin
tam bargerar olunmadigl seraitde, yeni texnikanin ve texnologiyanin alinmasi ve
manimsanilmasi Ugun kifayat gadar xususi kapitalin yonaldilmasinin mimkin olmadigi
bir dévrda formalasdirilir. Regional minasibatlerin asasini tasarrifatgiliq subyektlarinin
barabar haquglarinin temin olunmasi va 6zUnin muxtslif sosial-igtisadi inkisaf

problemlarinin hallinds regionlara sarbastlik verilmasi tagkil edir.

Dovlatgiliyin asas aslamatlerindan biri tesarrufatgiliq subyektlarinin igtisadi cehatdan 6z-
O0zunu kifayat gader tamin etmasi tagkil edir. Lakin hal-hazirda respublikamizda bu
sortin tolebleri kifayst qgoder &denmir. Olkedaxili doévlet siyasetinin  mihim
istigamatlarindan birini regionlarin sosialigtisadi inkisafinda diferensasiyanin deracasinin
asagl salinmasi teskil edir. Beynalxalq tecruba gosterir ki, milli (dovlet) innovasiya
sistemlari arazilarin inkisaf etdiriimasinin ¢ox samarali alstidir. Har bir regionda va ya
regionlar qrupunda yaranmis vaziyyati fardi yanasmadan istifade etmakle Gyrenarak,
onlarin inkisaf problemlarini hall etmak olar. Belslikla, hansi regionda siyasi ve igtisadi
baximdan mumkundlrss, orada iqtisadi xususiyyatleri, tarixi ve madani ananalari
nazara alan, iqtisadi inkisaf templarini temin edan makro saviyyade milli regional
innovasiya sistemlari yaradilmahdir. Eyni zamanda dovlat seviyyasinde de aparilan
makro-igtisadi siyasete asaslanan innovasiya sistemi yaradilmalidir. Bele sistemlarin
muvafiq regional elementlar lizre integrasiya olunmasi yolu ile hiper saviyyads faaliyyat
gOstare bilen vahid milli innovasiya sisteminin formalasdiriimasi mumkundar. Sakil 1.
Umumilegdirilmis innovasiya dévrii Milli innovasiya sistemi dedikde dévlstin igtisadi
siyasetindan irali gelan ve mdivafiq normativ hiquqgi baza ile tenzimlenan, igtisadi
cohatdan sarfali olan yeni biliklarin istehsali, yayilmasi va istifadasinda qarsiligh
alagelandirilmis sakilde istirak edan tasearrifatgiliq subyektlarinin macmusundan ibarat
olan regional iqtisadi sistem basa dusulir. Milli innovasiya sisteminin yaradilmasinin
baglica magsadi movcud intellektual potensialdan samarali istifade, yeni biliklarin

generasiyasl, yayllmasi va hayata kegirilmasi yolu ile dlkanin davamli igtisadi inkisafinin
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temin olunmasindan ibaratdir. Bu maqgsada nail olmaq UGgun ilk névbada 6lkanin elmi-
texnoloji kompleksinin ve yuksak texnoloji senayesinin prioritet inkisafini, buraxilan
mahsullarin, xususile daxili bazarda, reqabet qabiliyystinin ylukssaldilmasini nazarda
tutan regional innovasiya siyasati iglenib hiqugi tesdiglenmalidir. Bu zaman ali tahsilin
dinya saviyyasina galdiriimasina ve kadr hazirli§i problemlarinin hallina, o cimladean doa
ganclerin elma calb olunmasina xususi diqget yetirilmalidir. Milli innovasiya sisteminin
formalasdiriimasinda asagidaki esas prinsipial tsleblar o6danmalidir: innovasiya
siyasatinin formalasdiriimasma sistemli yanasma; erazilerin xUsusiyyatini nezara alan
va integrasiya edila bilan regional innovasiya sistemlarinin serbast formalasdiriimasi;
regional prioritetlorin razilagdirilmasi; fundamental elmlarin, ali tehsilin ve yuksak
texnologiyaya asaslanan senayenin inkigaf prioritetlorinin - muayyanlesdiriimasi;
manbaleri konkret gostariimakle ehtiyatlarin prioritet istigamatlorde cemlesdiriimasi.
Batln bunlarla yanasi milli innovasiya sisteminin formalasdiriimasi zamani asagidaki
hallar nezare alinmahldir: 1. Son ilin tecribasi gostarir ki, dlkemizin iqgtisadiyyatinin
inkisafina asasli tesir gostarmak Ugln lazim olan gadar xarici investisiyanin sanaye
sahalerina calb edilmasina Umid ¢ox azdir. 2. EIm ve texnologiya sahaleri imumiyyatloe
xarici investisiyalarin bilavasite celb edildiyi obyektlor deyildir. 3. istehsal olunmus
mahsullar sksar hallarda beynslxalq bazarlarda ragabst gabiliyyatli ola bilmir. 4. inkigaf
etmis Olkalar 6z bazarlarina mahsul ¢ixarilmasina mahdudiyyastler (bunun mumkuin
oldugu 6lkslarda) goyurlar. 5. Olkadaxili bazar xarici 6lkslarden idxal olunan mehsullara
bir gayda olaraq muqgavimaet géstare bilmir. Batlin bunlari nezars alaraq milli innovasiya
sisteminin formalasdiriimasi prosesinds ilk ndvbada 6lkamizin elmi-texniki, texnoloji
intellektual potensialindan ve maliyya imkanlarindan c¢ixis etmak lazimdir.
Azarbaycanda innovasiya sahasinde yaranmis veziyyat innovasiya proseslarinin
inkisafina manecilik téraden neqativ obyektiv ve subyektiv amillarin naticasidir.
Onlardan an basglicasi Azerbaycanin innovasiya sisteminin formalasdiriimasinin
elmimetodoloji bazasinin olmamasidir. Olkemizds innovasiya faaliyystinin inkisafina
cavabdeh olan dovlet tagkilatlari tarefinden elmi iggilerin va mutexassislarin
potensialindan da zaruri tadqiqatlarin apariimasi Ugun tam istifade edilmamisdir.
Ayriayri alimler ve kollektivier muayyan elmi-tadqgigat programlarinin hayata
kegirilmasinda istirak etmislerse da, bu sistemli xarakter dasimadigindan boéyuk elmi
potensial uzun middet istifade olunmamis galmisdir. innovasiya fealiyystinin elmi
toeminatinin zaif olmasi, hatta konseptual seviyyada doévilst innovasiya siyasatinin
formalagsmasina imkan vermamisdir. MUxtalif strukturlar, o cimlaedan dovlat strukturlari

terafindan bu problemin halline ydnaldilen tedbirlar bazan sistemli xarakter dasimir, bir
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sira hallarda ise bu strukturlar élkemizin elmi va tahsil potensialini biliklara asaslanan
igtisadiyyatin qurulmasi Uglin asas hesab etmirlor. Naticads elmi-texniki, texnoloji ve
tohsil komplekslarine dovletin  desteyi qeyri-adekvat xarakter dasiyir, 06lka
igtisadiyyatinin innovasiyalara asaslanan inkisaf xettine kegmasi masalalarinin halli
¢otinlesir. Novbati problemlardan biri de innovasiya proseslerinin kifayat gadar semarali
idare olunmamasidir. Umumilikde, aparilan arasdirmalarda bele bir naticays gslmak
olar ki, Azarbaycan Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun butin subyektlarina
(senaye parklari, texnoparklar, agroparklar, senaye mahallalari ve s.) ddvlat dastayinin
ve guzestlererin samil edilmasi ugin bu subyektlor haqqinda Umumi dovlet
ganunvericiliyinin va innovasiya faaliyyeti iloe masgdul olan subyektlari slagslandiren
qurumun olmasi maqgsadauygun olardi. Bels bir slagslandirici sistemin olmasi
innovasiya infrastrukturunun butln subyektlarinin fealiyyat sahasina, yerlasmasine va
torkibine, istigamatine, elace de digar masalalara dair markazlasmis geydiyyatinin ve
monitoringinin aparilmasina, onlar hagginda malumatlarin daim yenilamasina, muayyan
edilmis hallarda ve qaydada ddvlet ve yerli 6zlinuidareetma orqganlarini, habels fiziki
soxslari hamin malumatlarla temin etmak, innovasiya infrastrukturu subyektlori Uzro
informasiya sistemlarini aparan doévlat organlarinin qarsiligh faaliyyatinin samaraliliyini
artirmaq ucun vahid dovlet reyestrinin de yaradilmasi meaqgsadauygundur. Dinya
toecrubasi gosterir ki, milli innovasiya sistemlarinin yaradilmasinin baslica tasabbuskari
ve onun inkisaf etdiriimasini ehtiyatlarla, o cimladan maliyye vesaitlari ilo temin eden
dovilst olur. Bir gayda olarag fundamental tadgiqatlar dévlet bidcesinin vasaitlori
hesabina maliyyslesdirilir. Tatbigi xarakterli tedqgigatlar ise budce ve qeyridovist
vosaitleri hesabina, o cumladan da iri korporasiyalarin vasaitlari hesabina yerina yetirilir.
innovasiya mehsullarina esaslanan istehsalin teskili igtisadiyyatin ézsl sektorunun 6z
ehtiyatlari hesabina hayata kegirilir. Azerbaycanda doévlet tersfindan gdstarilon maliyya
dasteyi ilk ndvbads vesaitlerin birbasa dovilstin ve ya subyektlarin budcasindan
ayrilmasi formasinda hayata kegirilir. Yuxarida geyd edildiyi kimi innovasiya faaliyyetina
tokco fundamental ve tatbigi tedgigatlar deyil, hem de istehsal aid edilir. innovasiya
foaliyyatinin samaraliliyi takce elmi iglamalerin ve texnologiyalarin saviyyasi ila deyil,
ham de onlardan istifade etmak imkanina malik olmayan sanayenin veaziyysti ila
muayyan edilir. Bu baximdan baglica masalelarden biri de vesaitlerin istehsalatin
yenilagdiriimasina ve muasir saviyyaya qaldiriimasina calb edilmasidir. Aydin masaladir
ki, indiki seraitde elma ayrilmis vasaitlor hesabina innovasiya faaliyyatinin butin
problemlarini hall etmak mumkin deyildir. Vesaitlor sepelenir vo samarsesiz istifade

olunur. Beloliklo, 06lke istehsalgilarina maliyye destayi verilmasine yodnaldilan
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programlar, mahsullarin regabst qabiliyyatinin yUksaldilmasi, irimiqyasli innovasiya
layihalarinin va sairanin yerina yetiriimasi dovlat budcasinden maliyyalesdiriimamalidir,
bagsa catdirlmig ETTKI-lere esaslanmalidir va yeni yiiksak texnologiyal istehsal
obyektlerinin yaradilmasini temin etmalidir. Birbasa dovlet dasteyi Unvanli xarakter
dasimalidir, istar kapital qoyulusu formasinda, isterse da intellektual mdulkiyyat
haququnun verilmasi yolu ile hayata kegirilo biler. Bels hallarda birbasa investisiya
goyuluglari hacmi bir qayda olaraq konkret muassisalar tarafinden dovilst budcesine
vergi ddenisleri mablaginden cox olmamalidir. innovasiya fealiyystinin ehtiyatlarla temin
olunmasi hagginda danisarkan mulkiyyat masalalarine toxunmamaq mumkuin deyildir.
Son vaxtlar dovlst elmi-tadgiqat tagkilatlarinin «daha semarali mulkiyyatcilara» verilmasi
fikirleri tez-tez saslonir. Masalanin bels goyulusu asasl deyildir, ¢inki mahz ddvlet
strukturlar indi daha samarali miulkiyyet sahiblaridir. Bu, dévlet ali tehsil sistemine doa
samil eilir. Ozal biznesin elmi-texnoloji sahenin inkisafinda istiraki heale ki, epizodik
xarakter dasiyir. Buna gbre de dodvletden basqa diger «daha samarali
mulkiyyatgilordan» danismaq hals tezdir. Hoam da mulkiyyatgilarin semaralilik meyarlari
demak olar ki, yoxdur. Dlnya tacribasi gosterir ki, musassisalarin fealiyyati onlarin
mulkiyyat formasindan deyil, idareetmanin keyfiyyatindan, konkret mutaxassislarin
pesakarligindan asilidir. Igtisadiyyatin elmi-texnoloji bazasinin yaradilmasi ve inkisafa
aparan innovasiya iqtisadiyyatinin bergerar olunmasi udglin movcud elmi kadr
potensialindan faydalanmaq cox geraklidir. innovasiya fealiyystinin ehtiyatlarla semarali
temin olunmasinin taskil edilmasi Ugln dovlst terafinden ilk névbade doévlet elmi-
texnoloji sektoru formalasdiriimalidir va doévlet bldcesinin vasaitleri hesabina hayata
kecirilarek programlarin ve layihalarin maliyyslagdiriimasi gaydasi musyyan olunmaldir.
Hal-hazirda diinya Olkalarinin aksariyyatinde senayenin inkisafina yonaldilan innovasiya
sistemlarinin yaradilmasi prosesi basa catmaqdadir. Bu prosesda halledici rol dovlete
maxsusdur. O, MiS-in faaliyyat qaydalarini ve miixtalif ehtiyatlarla, o ciimladan maliyys
vasaitleri ilo temin olunmasi mexanizmlarini miiayysan edir. MiS-in texnoloji bazasini
fundamental va tetbiqi tadgiqatlar ve islemalar hayata kegiron tagkilatlar, elmtutumliu
katlevi mahsullar istehsal edan iri korporasiyalar (bu korporasiyalar, xtsusile elmtutumlu
kicik biznes strukturlarinin inkisafini temin edirlor) teskil edir. MiSin inkisafi onlarin hiper
sistemlorda cemlesdiriimasi ve global innovasiya sistemlarinin yaradilmasi istigamatinda
aparilir. Bu istiqamatde ABS-da, Avropa Birliyi 6lkalerinde ve Asiyada muayyan isloer
aparilir. Formalasmaqda olan milli innovasiya sistemi tekce biliklere asaslanan
igtisadiyyatin inkisafini deyil, ham de Azerbaycanin dinya innovasiya prosesinin

barabar huquqlu istirakgisina c¢evrilmasini temin etmalidir. Son onillikde 6lkamizin
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innovasiyaya asaslanan inkisaf yoluna ¢ixarilmasi Ggln real sorait yaradilmisdir. Har
seydean avval, dlkenin innovasiya igtisadiyyatinin texnoloji 6zayini teskil edacak elmi-
texniki potensialini, tahsil sistemini, yuksak texnologiyaya asaslanan sanayenin bir
hissasini qoruyub saxlamaq mumkin olmusdur. Eyni zamanda elmtutumlu sahalerda
kicik sahibkarlig strukturlarinin dastaklonmasi mexanizmleri segilmis, innovasiya
infrastrukturunun yaradilmasinin asasi qoyulmus; erazilarin innovasiya mexanizmlarine
asaslanan inkisaf istiqamatleri muisayyan olunmusg; innovasiya proseslarini va

komplekslorini idara etmak bacarigina malik olan kadr hazirligi sistemi yaradilmisdir.

HoM DOVLST QURUMLARININ NOzZDIND®, HOM D® REZIDENTLOR
TOROFINDON YARADILAN YUKS®K TEXNOLOGIYALAR PARKLARINDA V@
BiZNES INKUBATORLARINDA FOALIYYST GOSTORON SIRKSTLOR®
GUZaSTLORIN TOTBIQ EDILMOSI

innovasiya igtisadiyyatinin yaradilmasi Azerbaycan Respublikasinin inkisafinin
prioritetlarindendir. Bu gun tabii ehtiyatlar ocagi olan Azarbaycan geyri-neft sahalarinin
inkisafina istigamatlonir. Bu da respublikada elmi-tahsil kompleksinin, sanayenin
inkisafini sUratlondirmayi telab edir. Azarbaycanda biliyo asaslanan yeni innovasiya
biznesinin yaradilmasi imkanlari inkisaf etdirilmalidir. Respublikanin igtisadiyyatinin
diversifikasiyasinin magsadi yeni név mahsul ve xidmatlerin istehsall hesabina UDM-in
artirilmasi, yerli ve dinya bazarinda yutksak texnoloji mahsulun regabat gabiliyyatliliyinin
artirimasi, istehsal samaraliliyinin artiriimasi tgun yeni texnologiyalarin yaradilmasi va
gabagqclil texnologiyalarin calb edilmasi, elmtutumlu sahsalerin artirlmasidir. Buna goére
da texnoparklar sebakasinin konsepsiyasi elma asaslanan biznesin (sahibkarliq
foalilliysatina) inkisafina yonaldilir. Texnoparkin yaradilmasi ve semarali fealiyyatina tasir
edan 2 asas hall geyd edak: faaliyyat gosteren normativ-hiquqi baza demak olar ki, yox
daracasindadir; dovlet dasteklonmasinin samarali tadbirloer sistemi tam iglanmayib.
Aparilan tedgigatlara asasan, texnoparkin samarali fealiyyeti yalniz idarsetmanin
muxtalif seviyyalarinds tedbirlor sistemini nazers alaraq, onun yaradilmasi va
foaliyyatinin butin marhalalerinde samarali dovlet destayi mexanizminin yaradilmasi
soraitinde mumkindir (cedval 1). Texnoparklarin dasteklanmasi tadbirlari selektiv
xususiyyats malik olmalidir. Bu tadbirlor dovlet ve regional saviyyede maqgsadi,

gOsteriloan naticeni va ixtisaslasdiriimis texnoparklarin inkisafinin esas gdstericilarini
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muayyan edan uygun programlarin gabul edildikde maksimal realize edilir. Qararin
program Usulunun segilmasine asas, butin saviyyads aparilan dayisikliklarin
markazlagsmis qaydada planlagdiriimasi lazimdir. Tadbirlerin  hayata keg¢masina
istigamatlanmis ehtiyatlarin istifadesine semarali idareetma ve nazarst vacibdir. Bela
programlarin Ustlnliyl ondadir ki, onlar bir terefden dagiq naticelera baglanir, diger

torafden ise regional siyasatin asas istigamatini hayata kegirir.
Cedval 1

Texnoparkin yaradilmasi ve faaliyysti (gln dovist destsyi tedbirleri Idarsetma
seviyyalari Hayat dévrii marhaleleri Respublika Region Yaradiimasi inkisafi Stabillik
Durgunlug Normativ-hliquqgi bazanin takmillesmasi (Texnopark istirakcilarina kiraya
hiququ ile istehsal sahalarinin ayrilmasi). Texnoparkin hayat doévri marhalslarinda
O0zel- dovlst emakdasilginin forma ve gertlerinin  normativ. muayyan edilmasi.
Texnoparklarin inkisaf programinin islenmasi. Saha inkisafinin elmi-texniki siyasatinin
islenmasi. Dovlat budcasindan parklarin infrastrukturunun inkisafinin ve binalarin
tikilmasinin destaklanmasi (destaklanma yollari: vergi guzestlerinin, glzestli kreditlerin
verilmasi, birbasa subsidiyalar ve s.) YUlksak texnoloji mahsullarin istehsalinin inkisafi
Uzre fundamental ve tetbigi ETTKI-nin inkisafl. Texnoparklara verilan xidmatler (zre
malumat bazalarinin yaradilmasi. Sehmlarin evazina girov gotirmayan xUsusi
ixtisaslasdirilmis  maliyye  muassisalerinin  acgilmasi. Texnoparkda innovasiya
proseslarinin  magsadyonli dasteklonmasi. Kicik muassisalera 0Odenigsiz istehsal
sahaloerinin verilmasi, huquqgi ve maliyye maslahatlarinin verilmasi. Texnoparklarin
galacek inkisafini nazers alaraq innovasiya markazlerinin (texnoloji maerkez,
biznesinkubator, texnopark ve s.), muhandis ve naqliyyat infrastrukturunun, yasayis
binalarinin tikintisinin ve s. inkisafina dastak. Texnoparklara mealumat-reklam dastayi.
Ayrica goturilmis mulassisa bazasinda texnoparklarin elmimetedoloji ve normativ
bazasinin islenmasi. Bazi kredit xarclarinin faizlarinin dovlat budcasinden ddanilmasi
Uzre qanunvericiliyin islonmasi; a) mahsul ve materiallar b) texnoloji avadanliq ve ona
ehtiyat hissalari Yeni mahsula sifarigsin formalagsmasi. Texnoparklarin inkisafina
bidcaden maqgsadli kreditlerin ayrilmasi. Buadcaden maqgsadli kreditlerin ddanislarinin
bazi hissalerinin budca hesabina baglanmasi. Texnopark istirakgilari arasinda
stimullagsdirma tadbirlerinin hayata keg¢masi (konfranslarin, seminar va s. toskili)
Texnoparklar dgun kadrlarin hazirlanmasi ve ixtisaslarin artiriimasi. Texnopark
muassisaleri nin innovasiya ve investisya faaliyyatinin stimullagdir masi Uzra

ganunverici tedbirlerin iglonmasi ve tekmillesma si ©mlak vergisina, gelir vergisine,



kommunal 6deniglara gluzast magsadli dovilat programlari nin monitoringi, texnoparkla
rin layihalerinin daxil edilmasi Stimullagsma xususiyyatli vergi rejiminin gabul edilmasi
(ETTKI inkigafi). Avadanh@in lizingi Gzre gizestli maliyyslesma. Yeni istehsalin togkili
lzre dovlet desteyi tedbirlorinin islonmesi. ETTKIi ddvlet subsidiyalarinin ve
maqavilalerinin  teqdim edilmasi. Texnoparklarin ixtisaslasdiriimasi sahalar (zra
magsadyonumlu inkigsaf programi. Guzestli gertlerle kreditlarin verilmasi. Yeni nov
yuksak texnoloji, innovasiya mahsulunun iglenmasi va manimsanilmasi Uzro

subsidiyalarin verilmasi. Vencur investisiyasi.

DOVLOT INNOVASIYA SiYASOTINI MUSYYONLOSDIRON V@ ICRA ED®N
S9LAQOLANDIRICi QURUMLARIN FOALIYYSTININ KOORDINASIYASI

Belaliklo, deys bilerik ki, respublikada MiS-in inkisafina sistem yanasmanin olmasina
ehtiyac vardir. Azerbaycan Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun buUtin
subyektlarine (senaye parklari, texnoparklar, aqroparklar, senaye mahallalari va s.)
dovlat dastayinin ve gluzestlererin samil edilmasi Ugun bu subyektler hagginda amadmi
dovlst qganunvericiliyinin  va innovasiya faaliyysti ile masdul olan subyektlori
alagelandiren qurumun olmasi maqgsadauygun olardi. Bele bir alagelandirici sisteminin
olmasi innovasiya infrastrukturunun bitin subyektlerinin  fealiyyaet sahasine,
yerlasmasina va tarkibing, istigamatina, elecae da diger masalsalera dair markazlasmis
geydiyyatinin ve monitoringinin aparilmasina, onlar haqqinda malumatlarin daim
yenilamak, muiayyan edilmis hallarda ve gaydada doévlet ve yerli 6zunl idareetma
organlarini, habele fiziki saxsleri hamin malumatlarla temin etmak, innovasiya
infrastrukturu subyektleri Uzre informasiya sistemlarini aparan doévlet organlarinin
garsihigh faaliyystinin semaraliliyini artirmaq dg¢lin vahid dovlet reyestrinin  doe
yaradilmasi maqgsadauygundur. Asagidakilar toklif edilir: Azarbaycan Respublikasinda
innovasiya infrastrukturunun subyektloeri Gglin Umumi qanunvericiliyin hazirlanmasi;
innovasiya infrastrukturu subyektloerinin vahid doévlet reyestrinin yaradilmasi ve
apariimasi; innovasiya fealiyysti ilo mesgul olan subyektlori slagelendiren qurumun
yaradilmasi; innovasiya infrastrukturunun subyektlori (iclin imumi dévlet destayi ve
vergi glizestlorin hazirlanmasi; innovasiya subyektlrinin rezidentlerinin - subyekt
torkibinde galmasini stimullagsdirmaq Ugun xdsusi vergi guzastlerinin tadbigq edilmasi

(maselan: ©DV faizlerinin azadilmasi va s.). Azarbaycan Respublikasinda innovasiya
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infrastrukturunun  formalagsmasi ve inkisafi haqqinda Qanun ve Azarbaycan
Respublikasinin  innovasiya infrastrukturu subyektlarinin vahid ddvlst reyestrinin

apariilmasi gaydasi haqqinda ©sasnamsa layihaleri hazirlanmisdir.

VENGUR  KAPITALLASMASI  F9ALIYYSTININ  APARILMASI  UGUN
QANUNVERICILIK BAZASININ TOKMILLOSDIRILM3SI

Vengur maliyyslesmasi innovasiya kompaniyasinin inkisafi va geniglenmasindan galir
olde etmok (iclin yliksok riskli investisiya vesaitidir. innovasiya miiessisesinin
yaradilmasi marhalasinda (start-up marhalasi) investisiyadan ferqgli olaraq vencur
maliyyalesmasi kompaniya ilk gelir gatirmays basladigda, basga so6zle inkisaf ve
genislenmanin ilkin marhalasinds hayata kegirilir. Vengur maliyyalasmasi esasan vengur
fondlari ve biznes-layihalar (innovasiya layihalarine gsexsi vasaitlerini yerlasdirmaya
hazir olan fiziki sexsler) heyata kegirirlor. idareetme kompaniyasi gapali sehmdar
fondun teskilati-htquqi saklinds yaradilir. Vengur investisiyasinin asas xususiyyatlori
asagidakilardir: kompaniyanin portfeli -nin giymatinin artmasinda professional vengur
investorlar (muataxeassisler) komandasinin aktiv istiraki; investisiyanin cealb edilmasi
kompaniyanin nizamnama kapitalinin ve ya borcun konvertasiyasi yolu ile heayata
kegirilir;, kompaniya gelacekdsa investorlarin maragina uygun qurulur; investisiya
strategiyasi ortamuddatli ve uzunmuddatli olur; vengur investisiyasinin son magsadi,
goliri aktivlerin strateji ve ya portfel investorlarina satisinin naticesinde ve ya
kompaniyalarin  aksiyalarini satisa vermokle olde etmokdir. innovasiyalarin
maliyyslagdiriimasinda vengur kapitalinin rolu: Dinamik inkisaf edan iqgtisadiyyat daim
Ozu ile yenilikler va dayisiklikler gatirir. Bager tarixinin inkisafinin muxtalif marhalalarinde
igtisadiyyatin tekamull hemise mahsuldar quvvalarin istehsala semarali celb olunmasi
problemi ile gargi-garsiya dayanmigdir. Bu baximdan resurslardan ganasatli istifada va
bunun qarsiliginda daha ¢ox mahsul istehsal edarak bazara teqdim etmak Kkimi
masalaler ham sahibkarliq subyektlarinin ham de elm adamlarinin esas muzakire
obyektine c¢evrilmigdir. Yenilosan va integrasiya olunan mduasir dovrimuzds,
dovlstlerarasi, regionlararasi ve sirketlararasi ragabatin keskinlesdiyi vaxtda gosterilan
problemler daha qgabariq xarakter alaraq Olkemizin dinya bazarinda yerinin
muayyanlesmasi va movgeyinin mdéhkamlandiriimasi baximindan muhum aktualliq kasb

edir. Qeyd edak ki, inkisaf etmis dovlatler bu masalalerin hallinds daha gevik siyasat
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hayata kegirarok iqgtisadiyyatin elastik ve dinamik inkisafini gabaglamaq ve onun
telablerini qarsilamaq maqgsadila 6zluylinds daha murakkab ve sade tezahlr formasina
malik biznes alstlerini formalasdirmaga caligirlar. Tabii ki, bunun koékinds yens da
movcud insan, kapital, amak ehtiyatlari, tebii servetlor kimi resurslardan maksimum
semarali istifade olunmasi maseleleri dayanir. istehsalda semerslilik slde edilmasi
magsadile son dovrlar insan amili markaze g¢okilarek digar resurslar onunla
alagalendirilir ve bu ikili gargilasdirmalar naticesinda yeni kombinasiyalar meydana ¢ixir
ki, naticede mahsuldar quvvalerin yenilegsmis gucu ortaya ¢ixir. Bu baximdan garsiya
goydugumuz problemin markezinde insan vea kapital amili qarsilasir ki, bunun da
naticasinda banzari olmayan yeni mahsul, spontan inkisaf ve daha g¢ox galir gatiran bir

model ortaya ¢ixir.

Fikrimizca, vengur kapitalini insan ve maliyys kapitalinin qarsiligl sintezinden meydana
cixan bir mahsul adlandirsag he¢ de yanilmariq ci illerin sonlarinda AB$S-da meydana
cixan vencur kapitali tezlikle 6ztine genis faaliyyat meydani alde etdi. Vencur kapital
bazarda yeni yaranan ve 6zUna muvafig yer qazanmaq ugrunda mubarize aparan
firmalarin maliyyslesdiriimasi Ug¢ln nazards tutulan investorlar terafindan yodnaldilen
maliyye vesaitidir. Vengur sarmaysleri diger investisiyalardan yuksak riskli olmasi ila
forglenirlar. Vengur kapitali bir gox hallarda birbasa 6zal investisiya goyulusunda istifads
edilir va adatan xarici sermayagiler tarafinden hayata kegirilir. Lakin, dovlat qurumlari
terafindan da bu ndv investisiyalar yatirimaqdadir. Bu tip investisiya goyuluglari esasen
yeni voa ya miflis olmaq tshlikasi ile Uzbalz qalmis sirkatlerin inkisafi Gg¢ln hayata
kegirilir. Vengur sarmayasi sonda c¢ox yuksak galir gatiran, amma bununla yanasi
yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi ylksok riskli investisiyalardir. Hamginin bu tip
investisiyalar muassisanin kapitalinda pay sahibi olmaq ugun ds istifada olunur. Vengur
fondlar innovasiya layihalerini guzastli asasda maliyysalesdire biler. Vengur fondlar
innovasiya faaliyyatinin ¢ox kanalli manbalarinden istifade etmakla kapital birlesdira va
paylasdira bilar. Bu halda innovasiyanin maliyyalesmasi ile salagadar risk muxtaslif
terafdaslar arasinda sehm kapitali fondunda istirak deracesine goéra mutenasib bolundr.
Fondun vesaitlerini eyni zamanda bir nege innovasiya layihasine yerlaesdirdikde galir
olde etmak ehtimal artir. innovasiya fealiyyati riskli xaraktere malik oldugundan vengur
(innovasiya) fondlari 6z risklerini  diversifikasiya etmali, layihe portfelini
formalasdirmalidir. igtisadi inkisaf etmis dlkelerin tacriibesine gore innovasiya fondu
portfelinde 10 maliyyelagan layihaeden 9-u galir getirmir, 10-cu layihe ise 100% galir
gatirmalidir ki, orta galir 10% olsun. Bu dlkalards innovasiya fondlarina milli kommersiya

banklari, korporasiya, sexsi insanlar, investisiya banklari, beynsalxalq investorlar
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vasaitlarini investisiya edirlar. Vengur fondlar boz (qeyri-leqal) ve kriminal kapitallarin
boyuk hissasini calb edsa bilarlor. Risk kapitali investorlarinin intensiv fealiyysti vasait
goyulusunda onlarin maddi maragini aks etdirir. Digar baraber soraitde bele maraq
asagidaki veziyystlarle izah edilir: kapital qoyulusunun ylksek faiz gatiren alternativ
Usulunun olmamagi; kredit bazarinda ananavi amsliyyatlar Gg¢ln borc faizinin asagi
olmasi; dovlstin pul-kredit siyasatinin risk maliyyslagmasinin stimullagdiriimasi; sanaye-
maliyye qruplarinin birge maraqglari ve s. Riskin vengur kapitali bazarinin inkisaf
etdirilmasi maqgsadi ile vencgur sahibkarligi kredit ehtiyatlari bazarinda guzastlarin
verilmasi ile, innovasiya firmalarina ve vengur muassisalarina vergilerin asagi salinmasi
ilo dovlat terafinden stimullagdiriimaldir. Vengur sarmaysgisi dedikde ise bu nodv
investisiyalarin qoyulusunu hayata kegiren saxs va ya sirkat kimi basa dusulur. Vengur
sarmayacileri kapitalin yatiriimasi forma ve sakline gora genismiqyaslh ve dar cergivali
investor olmagla iki hissaya ayrilirlar. Hayat saraitinin muxtslif saviyyslarinda, ¢coxsayl
geoiqtisadi regionlarda va iqtisadiyyatin fargli sahalarinde ¢alisan vengur investorlari
genis miqyash vencgur investoru adlanir. Dar menada dedikde ise bu asasen
igtisadiyyatin goéturtilmas bir ve ya iki sferasinda hayata kegirilan investisiya faaliyyati
basa dusulur. Vengur sermayecgiloari esasen firmalarin  ilkin  faaliyyatinin
maliyyelagdiriimasi ile  xarakterikdirlor. Lakin, girkatloerin inkisafinin  muxtalif
soviyyalarinde de vencgur investisiyalarinin yatirnmlarina rast gelmak olar. Vencur
kapitali mulassise hale he¢ bir mahsul istehsal etmaden ve ya 06zinin gqiymatli
kagizlarini buraxmadan sirkata yatirildigindan ona ¢ox vaxt start kapitali adi da verilir.
Bununla yanasi vengur investisiyasi firmanin gatin vaziyystinden ¢ixmasi uglin da
yatirilir ki, bu da sirkete 6zunun agir dovrlerini kegarok bazarda muvafiq yerini tuta
bilmasina bdylk yardim edir. Bir sira vengur fondlari bazarda seshmdar cemiyyatlarinin
yeniden qurulmasi ve yeniden kapitallasmasina destak gdstermekle bu yolla onlarin
investorlar Ugln calb edici hala gatiriimasi istigamatindaki faaliyyetlarine goére da
ixtisaslasirlar. Qeyd edak ki, vengur sarmayagileri Ugun baslica cezb edici saha
dinyanin muxtsalif  regionlarinda alde  edilen elmi-texniki nailiyyatlorin
maliyyslagdiriimasidir. Bununla yanasi vengur sarmayagileri bazi hallarda tikinti
sektoruna, senaye sahasina, xidmat sferasina da maliyya qoyulusu edirlar. Son dovrlar
ise vengur sirkatleri parakende satis ve sosial masuliyyst sferasi Uzre isleyan firmalar
uzre de ixtisaslasaraq buna xeyli vesait de yatirirlar. Vengur sirkatlari olgulerine gora
muxtalif olurlar. Bele ki, aile saviyyasinds kigik maliyye vesaiti yatiranlar - bunlar da
adsatan bir neg¢e milyonlarla dollar vesait hacminde olur, orta ve daha nahang

sarmayagilar ki, bu tip investorlar da bir nege yluz milyonlardan baslayaraq heatta dinya
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soviyyasindaki layihalerin hayata kegiriimasine milyardlarla dollar vesait yatirirlar.
Vencgur sermayacilari digar invetorlardan fargli olaraq vesait yatirdiglar sirkatlerin inkisaf
etdirilmeasi ugln maeslahatler verarak onlarin idare olunmasinda yaxindan istirak edirlar.
Bu sarmayaciler onlarla ve hatta ylzlerle sirkate investisiya yatirmaqla &6zlarinin
kapitallagsma sahasindaki mévcud tacribalarini daha da takmillagdirmaya ¢alisirlar. Onu
geyd etmak lazimdir ki, vengur kapitali batlin sirkatler Gglin uygun deyildir. Bels ki,
vencur fondlari istenilen layihelere ve innovativ tekliflere tez bir zamanda vesait
ayirmirlar. Onlar mausterilerdan (igtisadcilardan, muhandislerdan, fiziki ve hlquqi
soxslardan) xeyli sayda layihe takliflarini toplayir, temkinla empirik prinsipler asasinda
onlari giymatlendirir va sonda onlari maliyyalesdirilib va ya maliyyalasdiriimamakle bagl
gerarlar verirlar. Bu sababden da tacriba gostarir ki, bir gox hallarda investora teqdim
edilmis ylUz layihaden yalniz bir-ikisi maliyye vesaiti alde eda bilir. Bu baximdan da
vencur kapitali sarmayalerin ¢atinlikle slda edilmasi, telabkarligin ¢ox olmasi va yluksak
ragabatin movcudlugu ile de analoji investisiyalardan xeyli deracads ferglenirler. Vengur
sarmayagilari asasan yuksak risklera malik olmasina baxmayaraq sonda yuksak inkisaf
gOstericisi ved veroen layihalerin naticalarini 3-7 il arasinda gdzlemaye razi olaraq
maliyye yatirirlar. ©gar, har hansi bir sirkatin yaxsi tertib edilmis va asaslandiriimis
biznes-plani, yuksek ixtisasa ve tecrubays malik olan menecerlar heysti, tasisgilarin
Ozlerinin de maliyya qoyuluslari ve igin uguruna yuksek inami, layihanin icrasindan illik
40%-lik manfast gdzleamalari varsa onda bu layihays investoru calb etmak asan olar.
Vencgur sarmayacilarini calb eden asas amillare asagidakilari aid etmak olar: amtea vo
xidmatlar bazari ile bagli yeni innovativ ideyalar, innovativ texnologiya ve mahsulun
yenilanmis saklinin bazara daxil edilmasi; sirkatin idare olunmasinda qararlarin
gebuluna tesiredici sese malik olmagla istiraka celb olunmasi; patentlasdiriimis,
musalliflik hiququ olan va maxfiliyi qorunan ixtira asasinda ortaya c¢ixmis yeni
mahsullarin olmasi; sirket daxilinde alverigli muhitin olmasi vengur sarmayagisinda ilkin
kapital yatirmaqla yanasi gelacek inkisaf layihalarinin da maliyyslesdiriimasi tGg¢un da
stimul yaradir; vergi guzestlerinin olmasi; bu sahanin inkisafina ydnalmis doévlet
gaygisinin ve dastayinin olmasi ve s. Vengur sarmayagileri ugun baglica cealb edici
sahsler asagidakilardir:  informasiya-kommunikasiya texnologiyalari; komputer
avadanhginin istehsali va program tasminati; rabite ve multimediya avadanhglarinin
istehsali; internet ve elektron biznesin inkisafi; tebist elmlarina daxil olan sahalsr;
biotexnologiya uzre yeniliklar; tibbi avadanlqglarin istehsali; diagnostik va terapiya
avadanliglari ve s. Vengur maliyyalesdirmasini oasaslandiran sertlare: vengur

sarmayagisi investisiya qoyulusunun qarsihginda sirketin kapitalinda istirak payi alde
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edir; investorun asas geliri onun payinin dayarinin artmasidir; sirkatdaxili gézlanilan
galirin saviyyssi 35-40% arasinda dayisir; sermayaginin alinde olan zemanat girkatin
idara olunmasinda rahbarlik va bir sehmdar kimi hdquglarinin qorunmasidir; riskin
daracasinin yuksak ve daha yluksak olmasidir (Tabii ki, riske nisbaten da artan galir);
layihanin tehlilinin asas predmetinin menecer heyatinin yliksak pesokarlgl ve sirkatin
bazar imkanlarinin genis olmasidir; investor adesten 3-7 ilden sonra gelir alde edir.
Vencur layihalarinin maliyyslagdiriimasi manbalerine ise asagidakilar aid etmak olar:
sirkatin tasisgcilarinin saxsi vesaitlari; pensiya fondlarindan calb olunan kapital; dovlat va
beynalxalq teskilatlarin grantlari (avezsiz maliyyasi); ali tehsil ocaglarinin, Elmi-tadqgigat
Institutlarinin ve arasdirma markazlerinin vesaitleri; fordi vengur sarmayagilarinin
maliyyssi; vengur firmalarinin kapital; vengur fondlarinin vesaitlari ve s. Qeyd etdiyimi
kimi Azarbaycan Ugln yeni olan bu investisiya névi Qarbde artiq 60 ila yaxindir ki,
genis tatbiqg olunur. Bu baximdan inkisaf etmis olkalarin tacribalarindan istifade
olunmasi bu Institutun 6lkemizde de formalasmasi ve inkisafi baximindan bdyik
ahamiyyaet kasb edir. Bu sahada ABS vencgur kapitalinin formalagmasinin besiyi kimi da
xarakterize olunur. ABS Milli Vengur Kapitali Assosiasiyasinin 2008-ci il malumatina
go6ra vengur sirkatleri arafinden ABS igtisadiyyatinda 12 milyon nafarlik is yeri va 3 trin.
ABS dollari hacminda maliyys vesaiti formalasdirilmigdir. Demali, vencgur sirkatlarinin
asas kapitali ABS igtisadiyyatinda is yerlarinin agilmasi ve galirlarin artmasinda muhim
rola malikdir. Hemginin, vencur kapitalinin asas etibarile innovasiyalar ve ylksak inkisaf
potensialina malik olan firmalar sahasinde de genislonmasi ABS iqgtisadiyyatinda
keyfiyyat baximindan yaxsi gostericilerin alde edilmasina getirib ¢ixarir. Kegan asrde
vengur kapitali nou-haunun inkisafi, yuksak-inkisafa esaslanan sanaye sahaloarinin yani,
informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin, biotexnologiyalarin, yarimkegiricilerin va
elektron-satisin inkisafi tGgln baslica alat rolunu oynamisdir. 2008- ci ilde bir sira
ekspertlor yuxarida gosterilan siyahiya ekoloji temiz texnologiyalar ve sosial masuliyyat
kimi sahalarin inkisafinin da slave edilmasini taklif etmisdirlor. Amerikada 1970-ci ildan
2008-ci ile kimi 27 000 dan ¢ox firmanin inkisafina qoyulan batin vencgur kapitalinin
hacmi 456 mird. ABS dollari olmusdur. Vencgur kapitali esasinda inkisaf edan
muassisaloer asas: Masacguset, Pensilvaniya, Texas statlarinda musahide olunmusdur.
Milli Vengur Kapitali Assosiasiyasinin mutexassislarinin de qeyd etdiyi kimi vengur
kapitali innovativ ideyalara ve elmi nailiyystlor asasinda 6z mahsul va xidmatlarini
formalasdiran sahibkarliq subyektlorini destaklomakls igtisadi artima va yeni is
yerlorinin acgilmasina kdmoek gostarmekla bizim hayatimizi yaxsiliga dodru dayigir.

Arasdirmalar gostarir ki, vengur sarmayagiloeri ve ya is adamlari he¢ de biznes
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sahasinda calisan insanlar arasindan c¢ixmir. Bu yeni fealiyyat sahasine galenlarin
aksariyysti elmi tedqigat, muhandislik ve tibbi ixtisas sahslarinde ugur gazanan
mutaxassislerdir. Bu insanlar 6z sahslarinde qazandiglari ve alds etdiklari ugurlari daha
da inkisaf etdirerek onu biznes sahasine gatirmis ve bunun esasinda &zlarinin
sahibkarliq subyektlarini formalasdirmisdilar. Bu sababdendir ki, 2008-ci ilde AB$-da
aparilan arasdirmalara asasan yeni yaranan orta olgulu vengur sermayasli muassisler 9-
10 nafar tedqigatgl mutaxassisden ibarset olmusdur. Vencgur kapitalinin 60 illik faaliyyati
dévrinde ABS igtisadiyyatina hazirda dinyada taninmis sirkatlari baxs edarak onlarin
inkisafina tekan vermisdir. Bunlarin sirasindan Amazon, Google, Apple, Cisco, Staples
ve ebay kimi nshang korporasiyalari gostermak olar. Bu sababden de muasir dévrde
dinyanin akser dlksleri bu sahade ABS-In alde etdiyi ugurlari dyrenmays ¢alisaraq
Ozlarinda de onun inkisafi tgln dovlat siyasatinin formalasdirilmasi ve vergi sisteminin
qurulmasi istigamaetinda saylerini artirmaq lUgcin ABS-la amakdasliq etmaya c¢aligirlar.
ABS$-da vencgur kapitali asasan asagidaki sahalerin inkisafina gucllu tekan vermisdir:
informasiya texnologiyalari; biotexnologiya; tibbi lavazimatlarin istehsali; gsabake
tehlUkasizliyi; elektron ticarast ve sosial media; ekoloji temiz texnologiya. Hal-hazirda
Avropada vencur kapitall esasinda yaranmis xeyli sayda sirkat faaliyyet gosterir. Bels
ki, Avropa Vencgur Kapitali Assosiasiyasinin 2005-ci ilin malumatlarina asasan bu

regiona cari il arzinds 12,5 mird. ABS dollari mablaginda vencgur kapitali calb edilmigdir.

Rusiyada ise Vencgur kapitali asasli sirketlarin formalasdiriimasina Avropa
Yenidenqurma ve inkisaf Bankinin maliyye desteyi ile 1994-cii ilden baslaniimisdir.
Soézugedan dovrde Regional Vencur Fondlari yaradilmisdir ki, bu da Rusiyanin 10
vilayatindan olan 10 qurumu shate edir. 1997-ci ilde ise Rusiya Vengur investisiyasi
Assosiasiyas! tasis edilmisdir ki, onun da terkibine Rusiyada faaliyyat gosteran 12
vengur fondu daxildir. Vengur kapitali Gzra inkisaf edan vencgur firmalarinin Ustin
cohatlari: saxsi kapitalin davamhliginin artirilmasi; basqa maliyyalesma manbalarinin
calb edilmasi imkanlarina ¢ixana kimi firmanin ilkin formalagsmasi Ggln lazim olan ilkin
vasaitin alda edilmasi va galacak inkisafl Ugln alverisli imkanin yaradilmasi; borclar ve
faizler Uzra 6demalarin olmamasi; firmanin vengur sarmayaginin malik oldugu yuksak
idarsetma bacarigindan, genis maliyye imkanlarindan ve xeyli sayda olan bazar
alagelarinden istifade etmak imkaninin olmasi ve s. Vencur kapitali Uzra formalasan
vengur firmalarin ¢gatismazliglari: layihanin (ixtiranin) icra muddatinin va 6zunudogrultma
vaziyyetinin tam daqiq sakilde texmininin ¢atin olmasi; vengur sarmayagisi Ugln
zomanatin olmamasi va yuksak riskliliyin movcudlugu; vengur sarmayagisi tarsfindan

sirkat garsisindan sonda yuksak gslirin alde edilmasi telabinin qoyulmasi; vengur
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sermayagisinin sirkatin fealiyyatinin idara olunmasina birbasa tesirinin sonda butln
rehbarliyin onun aline kegmasina getirib ¢gixarmasi ve s. ABS ve Avropada muasir
vengur biznesin yaradilmasi ve dinamik inkisafinin asas istiqgamatleri asagidakilardir:
Kicik innovasiya istehsal-texnoloji kompaniyalarin iglemalarinin yliksak kommersiya
potensiali; verilon istigamatin inkisaf perspektivlerini giymatlendira bilan ve kapital, onu
toskil edicilarleslagslandirici ola bilen professional menecerin olmasi; institusional
investorlar depona edilmis kapitalin olmasi; giymatli kagizlar bazarinin inkisafi; vengur
kapitali sirkatlerin mahsul istehlaki bazarinin yiksak hacmi vedédema qabiliyysti ve s.
Umumiyystle vencur kapitall tacriibasinin Azerbaycana gatirilerak onun yerli sirkatlorde,
elm, tahsil ocaqglarinda tetbiqgi Olke iqgtisadiyyatinin inkisafi, onun strukturunun
dayisdirilerak elmtutumlu sahslarin 6na ¢akilmasi, milli, regional ve dunya saviyyasinda
yeli sirkatlorin regabatgabiliyyatliliyinin artmasi baximindan muihim shamiyyat kasb
edir. Qeyd edak ki, vencur kapitali har seydan avval ona géra shamiyyatlidir ki, biz onun
sayasinda Azarbaycanh alimler tarsfindan illerle islonmis ve muvafiq patent, musalliflik
haququ alinmis elmi iglarin istehsalatda tetbigini daha da suratlendire bilarik. Bununla
yanasl vengur kapitali vasitaesile yeni istehsal sahalerinin xlsusile, da informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin, nanotexnologiyalarin, biotexnologiyalarin ve diger
elm sahsaloerinin inkisafina nail olmus olarig. Bunun Ugun ise sadace olaraq vengur
kapitali sahasinda boyuk tecribays va ugurlu naticalara malik olan dovlatlarin ve onlarin
muassisalerinin  faaliyysti yaxindan o&yranilmali ve bunun asasinda institusional
islahatlari nezardea tutan programlar hazirlanaraq ardicil sakilde hayata keciriimalidir.
Vencgur biznesinin problemlarinden sbhbat agmamisdan 6nce inkisaf etmis vencur
bazarlarinin nailiyystlerinin a@sas baslangic sartini tayin etmali va onu muasir
Azarbaycan seraitine tetbig etmak lazimdir. Azarbaycanda vencur biznesinin
inkisafiticln bir sira masalaleri hall etmak lazimdir. Kigik firmalar boyumalidir ve aksiya
buraxilisi ile investorlarin galirini tamin etmalidir. Fond bazari ve igtirakgilar buna hazir
olmalidir. ideyanin vyaxsi satlan ve golir gstiron mehsula cevrilmesi Uglin
aksiyalarburaxmagq lazimdir va s. Lakin burada da problemlar var: birinci, Azarbaycanda
0dama gabiliyyati olan talebin hacmi boyuk deyil, yuksak texnoloji mahsul isa maliyys
tolob edir; ikinci, respublikada islemalerin kommersiyalasdiriimasi sistemi gecikir.
Azarbaycanda vengur biznesinin inkisafina digar amillar da tasir edir: vengur kapitalinin
innovasiya biznesi ile qarsiligh sarfali amakdasligini temin eden infrastrukturun zaif
inkisafi; Azerbaycanda vencgur kapitali manbalerinin az olmasi; riskli kapital
goyulusunun zasifliyi ve bunun Gg¢lin lazim olan bazar mexanizminin olmamasi;

elmtutumlu layihalarin hayata kegirilmasinda vengur kapitalinin cealb edilmasi Ugln
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igtisadi stimulun olmamasi; kigik elmtutumlu biznes sahasinde sahibkarliq faaliyyatinin
asagl olmasi; vengur biznesinin zaif informasiya dasteyi; innovasiya layihalerinin
ixtisasli menecerlarinin gatismazhdi ve s. Buna nail olmaq Ggln vengur sirkatlari vengur
investisiyasinin fardi qoyulusunu stimullasdirmali, igtisadiyyatda innovasiya sahalerinin
inkisaf etdirmali ve beynalxalq bazarda Azarbaycan elmtutumlu texnoloji mahsullarinin
harakatini tamin etmalidir. Vencgur sirkatinin innovasiya sisteminda rolu yuksak texnoloji
sektorun vencur investisiyasi vo maliyya dasteklomasinin stimullagsdiriimasidir. Dunya
igtisadi bdhrani vengur biznesinin inkisafina menfi tasir edir. Vengur fondlarinin
dayanigh inkisafi ferdi investorlarin, kommersiya banklarinin, sigorta sirkatlerinin,
maliyye-istehsal gruplarinin vengur kapitali bazarina ke¢gmasina stimul yarada biler.
Banklar layihenin hazirlanmasini, riskin bir hissesini 6z Uzarine goturs bilmasi bu
sahada biznesi inkisaf etdire bilor. Digar tarafdan, investisiyalasma mduhitinin
yaxsilasmasiligun ganunvericilik bazasinin  tekmillasdiriimali, aqli  mulkiyyatin
tohlUkesizliyi va standartlagsmasi prosesi tamin edilmali, muallif hdquglarn ve ticaret
markasi qorunmali, innovasiya sahibkarlarina bu huquglarin qorunmasinda kdémak
sistemi yaradilmalidir. Bu glin Azaerbaycanda innovasiya infrastrukturu inkisaf etdiriimali,
inkubatorlarin, texnoparklarin agilmasi suratlandirilmalidir. Azarbaycanda innovasiya
aktiv  muessisaleri ¢oxaldilmalidir.  Onlar ragabstedavamli  kommersiyalasma
texnologiyasi sahasinda elmi-texniki potensiala malik olmagla, vengur kapitali Ggln
maraq obyekti ola bilarler. Azarbaycanda texnologiyalarin transferi de inkisaf
etdirilmalidir. Xarici sirkatlarin Azarbaycana olan maragi buna tekan vera biler.
Respublikada «beyin axini»nin olmasi, kommersiyalasmis texnologiyalar bazarinin
inkisaf etmamasi, texnologiyalara talebin zaif olmasi elmi-texniki potensialin azalmasina
gatirir ¢ixarir, bu da vencur biznesin moévcudlugu sartine ziddir. Elmi-texniki potensiali
inkisaf etdirmak, muassisalarin innovasiya aktivliyini artirmaq Ucgln havaslandirma
tadbirlari gorulmali, innovasiya aktiv sirkatlerinin stimullagdiriimasi Uzrse huaquqi baza
tokmillagdirilmalidir. Azarbaycanda ragabatadavamli texnologiyalarin tatbigi mexanizmi
tekmillesdirilmali, yerli investorlar yuksak ixtisasli menecerlarimizin potensialindan genis
istifade etmalidirlar. Vengur biznesinin Uguncu asas gertlarindan biri milli kapitaldir.
Azarbaycanda muasir texnologiyalara vengur calb edilmasi Ug¢lin onun faaliyyatini
tenzimlayan normativ-huquqi baza formalagmali, inkisaf etmis dlkalarda oldugu kimi, bu
mexanizmlarda dovlet dastaklonmasi tadbirleri nazere alinmalidir; Azarbaycanda
giymatli kagizlar bazan inkisaf etdiriimalidir; vengur kapitalinin ¢ixisinin muxtalif
strategiyasi proseduru islenmalidir. Bu da vencgur biznesinin samaraliliyinin artmasina

teminat yaratmis olacaqdir. Bu maqgsadla fond bazarinin aktiviesmasi ve bu prosesin
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desteklonmasi ¢ox vacibdir. Bu, kapitalin yaradilmasini ve texnologiyanin
tekmillesdirilmasini temin etmaklsa yanagi maliyya riskinin saviyyssinin azalmasina,
vengur biznesinin investorlar tersfindan calbediciliyinin artiriimasina, milli innovasiya
sisteminin formalagsmasina imkan yaratmis olacaqdir. Vengur biznesinin yaradilmasi ve
inkisafi gacgilmazdir. Bu mexanizmin tedqiqi Azarbaycan kapitali ve iqtisadiyyatilgin
vacibdir. Respublikada innovasiya ve texnologiyalarin transferi ganunlarinin gabulu,
onlarin inkisaf programlari ve konsepsiyalarinin iglanilib hayata kegirilmasi vengur

biznesinin da inkisafina teminat yaratmis olacaqdir.

INNOVASIYAYONUMLU STARTAP LAYIHOLORININ MALiYYSLOSDIRILMOSI
UCUN VENGUR FONDLARININ, ELSC® D® XARICi INVESTORLARIN COLB
EDILMaSi UGUN TOSVIQEDICi TODBIRLARIN HOYATA KEGIRILMSSI

innovasiya fealiyyetinin veziyyeti her bir cemiyystin ve dévletin igtisadiyyatinin
inkisafinin mihim indikatorudur. Inkisaf etmis 6lkslerde innovasiya siyasatidévlstin
sosial-igtisadi siyasatinin terkib hissasini tagkil edir. O, igtisadiyyatin yenidan qurulmasi,
istehsalin texniki bazasinin fasilesiz yenilasdiriimasi, reqgabat gabilliystli mahsul
buraxilisi masalalarinin hallina imkan verir, basqa s6zle, innovasiya proseslarinin hayata
kegmasi uglun alverigli iqgtisadi ab-havanin yaranmasina yonalmisdir va elmls istehsal
arasinda slagslendirici rolunda ¢ixis edir. innovasiyanm sosial-igtisadi magsedlarin
temin olunmasinda aktualliini nazera alaraq innovasiya va investisiya faaliyyatinin
aktivlesdiriimasi Azarbaycan Respublikasinda prioritet istiqamatlorden biri  kimi
secilmisdir. Bununla slagadar olaraq elmi islemalarin istehsalatda tatbigi semaraliliyinin
yuksaldilmasi Respublikamizin sosial-igtisadi inkisafinin miham masaslalarindan birini
toskil edir. Halbuki fealiyystde olan tagkilatlarin iqtisadi, maliyye va maddi-texniki
tachizatinin veziyysti Respublikamizda innovasiya proseslerinin inkisafina yol vermir.
Respublikamizda moévcud olan igtisadi durum, maliyya-kredit sisteminin huquqi bazasi
elmtutumlu istehsal sahalarina investisiyanin calb olunmasina yardimgi ola bilmir.
Muasir dovrde dinya tesarrufatgiliq sisteminin inkisafini tayin edan amillerdan birini
birbaga xarici investisiya tagkil edir. Birbasa xarici investisiya oks hallarda yeni
texnikanin ve texnologiyanin 6lkays gatiriimasina, yeni mahsul névlarinin buraxiimasinin
toskil edilmasina, basqa sdzle, harada hanasisa yaxsi bir sey varsa, ondan istifads

olunmasina yonaldilir. 1994-cu ilde ©srin mlqavilesi imzalandiqgdan sonra Azarbaycana
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birbasa xarici investisiya axini basladi. Cox kegcmadan Azsrbaycanin neft ve qaz
resurslarinin iglenmasi Ugun xarici tersflarden birbasa investisiya qoyulusu taklifleri daxil
olmusdur. Daxil olan teklifler harterafli Oyrenildikden sonra 32 neft kontrakti
baglanmisdir. Neft sektoruna yodnaldilen birbasa xarici investisiya resurslari bu sahanin
foaliyyati ile alagadar olan diger sahsalerinds inkisaf etmasina asasli tekan vermisdir.
Birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin calb edilmasinda Azarbaycan maragl olan taraf
kimi 6lkada munbit investisiya soraiti yaratmaq Ugun magsadyonlu islahatlar aparmaga
calismisdir. Bu magsadle xarici tereflarle birga investisiya foealiyyati gostarmak lgln
kifayat qedar obyektiv xarakter dasiyan hlqugi baza yaradilmisdir. Eyni komandada
xarici investorlar uglin ¢ox mahim amil olan siyasi ve igtisadi sabitlik tamin olunmusdur.
Lakin butlin bunlara baxmayaraq innovasiya proseslarinin hayata kegiriimasi maqgsadila
Olkaye xarici investisiya celb etmak mimkin olmamisdir. Duizdlr, neft sektorunda
hayata kegiriimakda olan investisiya layihaleri g¢argivesinde 6lkemiza 6ziinde muayyen
innovasiya elementlorini tecessum etdiran texniki-texnoloji vasitaler tagkilati xarakterli
modellar, muasir idareetma toecrubasinds gatirilir. Butin bunlar innovasiyall inkisaf
xottini asas tutan Azarbaycan Respublikasi tG¢in magbul hesab edile bilmaz. Ona gbre
de Olke prezidenti geyri-neft sektorunun inkisafinda asali ola bilacek texnoparklarin
yaradilmasina serancam vermigdir. Batun bunlar 6lkemizda innovasiya proseslarinin
inkisaf etdirilmasine yonaldilon investisiya siyasatinin tarkib hissesidir. Lakin nazarden
gacgirmaq olmaz ki, misayyan sahade texnoloji yeniliklera, sigrayislara nail olmaq ugln
elm ile istehsalatin vehdet teskil etmasina, texniki-texnoloji bazanin daim
yenilagdiriimasina, yaradici insanlarin biliyinin artirlmasina, elmi potensialinin
yuksaldilmasina real serait olmalidir. Bundan otri ise tahsilin, elmin, tecrubi-sinaq
bazalarinin inkisaf etdiriimasine nail olmaq lazimdir. Respublikamizin investisiya
fealligini xarakterize eden gdstericilare, Olka igtisadiyyatinin ham daxili hemda xarici
manbaler hesabina investisiya qoyulusunun artim tempini; xarici 6lkalera investisiya
goyulusunun hacmini; xarici investisiya qoyulusu manbalari hesabina dlkays investisiya
goyulugsunun hacmini; asas kapitala yonaldilan investisiyanin hacmini; adambagina
dusen investisiya qoyulugsu hacmini va sairani aid etmak olar. 2017-ci ilin yanvar-
sentyabr aylarinda oOlkanin igtisadi ve sosial sahalarinin inkisafl G¢un butin maliyya
manbalarinden asas kapitala yonaldilmis 11090,8 milyon manat vasaitin 4623,0 milyon
manati ve ya 41,7 faizi qeyri-neft sektoruna serf edilmis va bu sektorda investisiyalarin
hacmi 6tan ilin eyni dévri ile migayisads 13,8 faiz artmisdir. Umumi sermaysnin 73,1
faizi bilavasite tikinti-qurasdirma iglaerinin yerine yetiriimasine sorf edilmis, istifads

olunmus vasaitin 77,7 faizi mahsul istehsali obyektlarinin, 16,0 faizi xidmat sahalari Uzro
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obyektlarin, 6,3 faizi ise Umumi sahasi 1263,0 min kvadrat metr olan yasayis evlarinin
tikintisinin payina dusmusdur. Daxili menbalardan ssas kapitala yodnaldilmis vesait
umumi sarmayenin 40,5 faizini toskil etmisdir. ©sas kapitala yonaldilmis sarmayanin
Umumi dayarinde muassisa va taskilatlarin vesaitlari 67,5 faiz, bank kreditleri 12,2 faiz,
bldce vasaitleri 12,7 faiz, ahalinin saxsi vesaitleri 5,5 faiz, budcadenkanar fondlarin
vasaitleri 1,4 faiz, sair vesaitlar ise 0,7 faiz tagkil etmisdir. 1994-cu ilden sonra
Azerbaycanda investisiya feaalliginin artmasini musahide edilmisdir. 14000 12000
12148,4 13178,9 12715 10000 8000 6000 7499,2 9058,5 6652,4 4000 2000 0 2104,9
2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 Sekil 2. igtisadiyyata ydnaldilen daxili investisiya

(milyon manat).

Diagramdan goérunur ki, 2013-cu iledek 6lkemizds investisiya goyuluglari ¢ox yuksak
temple artmigdir. Lakin, 2013-cu ilden sonra investisiya fealligi tempi yluksak
olmamigdir. Bunu dinyada davam etmakda olan maliyye bdhrani ile slagalendirmak
olar. Xarici investisiya goyuluglarinin dinamikasini sakil 3-den muisahide etmak olar.
(milyon ABS dollari) 14000 12000 10000 8248 10314 10541 11698 10719 10161 8000
6000 4000 4576 4893 2000 0 2004 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 Sakil 3.
Xarici investisiya qoyuluslarinin dinamikasi $akil 3-den gorindr ki, 6lkemizae xarici
investisiya qoyulusu artib-azalan xetle dayisir. Olkeds minbit investisiya mdahitinin
olmasina va investisiyaya telabatin ylksak olmasina baxmayaraq Azarbaycandan xarici
Olkalera investisiya axini musahide edilmakdadir. Osas kapitala yonaldilmis daxili ve
xarici investisiyalarin dinamikasi cadval 2-den goérinur. Cadval 2-den goérindiyu kimi,
2005-2016-ci illarda Olka iqtisadiyyatina shamiyyatli hacmda investisiyalar goyulmusdur.
Osas kapitala yonaldilen investisiyalarin Umumi hacmi 2005-ci ilde 6733,40 milyon
manat, 2016-ci ilde 6733,40 milyon manat olmusdur. investisiyalarin vesait meanbayine
gore tasnifatina nazar saldiqda ise, 2005-ci ille mugayisada 2016-ci ilds investisiyalarin
xususi ¢akisinin olmasi diqqgati calb edir. 2005- ci ilde Umumi investisiyalarin terkibinde
daxili investisiyalarin xtsusi ¢akisi 31,3%, xarici investisiyalarin xisusi ¢akisi ise 68,7%
olmusdur. 2016-c1 ilde antoloji gdstericilora asasen, daxili investisiyalarin xususi ¢okisi
29,1%, xarici investisiyalarin xtsusi ¢gakisi ise 70,9% toskil etmisdir. Gorunduyd kimi, 11
il arzinde daxili investisiyalarin xususi ¢akisi azalmis, xarici investisiyalarin xususi ¢akisi

ise artmisdir.

Bsas kapitala yénaldilmis daxili ve xarici investisiyalar Codval 2 o climladen iller daxili
xarici Comi, Umumi Umumi hacmdea milyon Milyon hacmde Milyon xuisusi ¢akisi, manat
manat xUsusi ¢akisi, manat faizle faizle 2005 6733,40 2104,90 31,3 4628,50 68,7 2010

143



14118,9 7499,2 53,1 6619,70 46,9 2012 20251,10 12148,40 60,0 8102,70 40,0 2013
21448,20 13178,90 61,4 8269,30 38,6 2014 21890,7 12715,0 58,1 9175,70 41,9 2015
20057,40 9058,50 45,2 10998,90 54,8 2016 22868,50 6652,40 29,1 16216,10 70,9
Yuxarida geyd olanlari Umumilasdirarek, bela bir naticeya galmak olar ki, 6lka
igtisadiyyatinin inkisafi tGgln igtisadiyyata shamiyyatli hacmda investisiyalar yonaldilir.
Bu ise milli igtisadiyyatinin maqgsadyonlu sakilde davamli inkigafindan xaebaer verir. Kegid
dovrunu artiqg basa ¢atdirmig Azarbaycan Respublikasinin gargisinda yeni ¢agirislar ve
strateji vazifalor durur. Suratli globallasma ve beynalxalq igtisadi inteqrasiya proseslori
fonunda beynalxalq bazarda ixtisaslagsma guiclenir, innovasiyalara sdykanan va ylksak
alave dayar yaradan elm tutumlu igtisadiyyat modelina Ustunluk verilir. Bu ise global va
regional saviyyade ragabatin kaskin artmasina sabab olur. Belo bir seraitde Azarbaycan
Respublikasinin garsisinda duran ndvbati strateji vazife daha da saxalendirilmis, yliksak
reqabaet gabiliyyatliliya, mahsuldarliga ve semaraliliya malik ixrac yonumll igtisadiyyata
transformasiyanin tamin edilmeasindan ibaretdir. Bu vazife igtisadiyyatin strukturunun
tekmillesdirilmasi, elmtutumlu iqtisadiyyatin formalasdiriimasi, makroigtisadi sabitliyin
gorunmasi, biznes va investisiya muhitinin daha da yaxsilasdiriimasi, 6zal sektorun
dasteklenmasi, gabaqcil texnologiyalarin va tecribanin tatbiqi, insan kapitalinin inkisaf
etdirilmasi, xarici ticarat ve investisiyalarin tesvigini nezerds tutur. investisiya mihitinin
yaxsilagsdiriimasi istigamatinda hayata kegirilan tadbirlerle yanasi, 6lkanin investisiya
imicinin tagviqi de muhdm tadbirler sirasinda olmalidir. Bu magsadla bir sira mihim
toedbirlor hayata kecirile biler: Olkanin investisiya potensialinin tesviqi ve prioritet
sahelare birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi magsadi il mintazem dlkada ve
xaricda biznes forumlarin ve diger isguzar tadbirlerin teskili; investisiya yonumlu
motabar beynalxalq tadbirlarda istirakin genislendiriimasi; 6lkenin igtisadi potensialini,
tebii resurslarini, investisiya muahitini, imkanlarini va layihalarini, o cimledan 6lkedaki
prioritet sahsloeri tegvig edon tagvigat materiallarinin va elektron resurslarin
hazirlanmasi ve vyayllmasi; ixtisaslasmis motasbar beynalxalq kuatlevi informasiya

vasitslerinds (KiV) élkenin tegvigatinin apariimasi.

Olkeds investisiya qoyulusunun stimullasdinimasi istigametinde mivafiq doéviet
qurumlan fealiyyet gdsterir: Azerbaycan investisiya Sirketi ASC Azerbaycan investisiya
Sirkati Agiq Sehmdar Camiyyati (AiS) Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-ci il
30 mart tarixli 1395 némrali investisiya foaliyystinin tegviqi (izre slave tedbirler hagqinda
Serencami ile yaradiimisdir. AiS-in esas magsadi mévcud ve yeni kommersiya
muassisalarine yerli vo xarici investorlar calb etmakle ve 6z vesaiti hesabina muddatli

investisiya qoyuluslar vasitesile Azarbaycan erazisinds iqtisadiyyatin qeyri-neft
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sektorunun inkisaf etdirilmasidir. Azerbaycanda ixracin ve investisiyalarin Tosvigi Fondu
(AZPROMO) Dévlst ve 6zal sektorun birgs tessbbiisii olan Azerbaycanda Ixracin ve
investisiyalarin Tasvigi Fondu (AZPROMO) Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat ve
Senaye Naazirliyi terafinden 2003-cu ilde tesis edilmisdir. Taskilatin asas foaliyyat
istigamatlarindan biri xarici investorlar, yerli istehsalgilar va hokumat arasinda koérpu
funksiyasini hayata kegirmakdan ibaratdir. Bunlarla yanasi, senayeys destak tadbirlori
sirasina Olkada senaye parklarinin va senaye mahallerinin yaradilmasi, bununla
alagedar investisiyalarin stimullasdiriimasi mexanizmlarinin tatbiq edilmasini gdstarmak
olar. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cu il 24 aprel tarixli, 865 noémrali
Farmani ils tasdig olunmus Senaye parklari hagqinda Nimunavi ©sasnama ya gors
sonaye parki ile bagl asagidaki stimullasdirici tadbirler misyyen edile bilar: vergi va
gobmrik sahasinda stimullasdirici tadbirlar (Azerbaycan Respublikasi Vergi Macallesine
asasan, sanaye parklarinin rezidentleri Ugln genis guzestler tatbiq edilir.
Qanunvericiliya asasan rezidentler 7 il muddatine emlak, torpaq, manfaat vergisinden,
eloce do istehsal meaqgsadi ile idxal etdiklari avadanliglara goére ©DV-den azad
olunurlar); senaye parkinin infrastrukturla temin edilmasi; torpag sahasinin icara
haqqinin asagl haddinde muayyan edilmasi; glzastli kreditlarin verilmasi; inzibati
prosedurlarin sadalesdiriimasi; sahibkarliq faaliyyatinin semarali hayata kegirilmasi Ugun
xidmatlarin toskili; istilik ve elektrik enerjisinin, suyun va gazin satigina, tullanti sularinin
axidilmasina ve moigat tullantilarinin yigilmasina goére guzastli tarifloerin tetbigi.
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 2015-ci il 13 may tarixli, 186 némrali
Qeorari ile tasdig olunan Senaye mahallalari hagqqinda Nimunavi ©sasnama ya gora
sonaye mahallasi ile baglh asagidaki stimullasdirici tadbirlar maayyan edils bilar: Torpaq
icarasi haqqginda Azarbaycan Respublikasi Qanununun 14-ci maddasinin 5- ci
hissesine ve icare haqqinda Azerbaycan Respublikasi Qanununun 8-ci maddasinin 1-ci
hissesinin ikinci abzasina asasen torpag sahasinin va tikililerin icara hagqginin asgagi
hedde mieyyen edimesi; Giizestli kreditlorin verilmasi; inzibati prosedurlarin
sadslasdiriimasi; Eyni zamanda, son dovrlarde olkamizds milli valyutanin devalvasiyasi
ve Uzen mazenna rejimina kegidlo slagadar olaraq, makroigtisadi sabitliyin tamin
olunmasi magsadila geyri-neft sektoruna investisiyalarin, xtsusile xarici investisiyalarin
colb edilmasi, sahibkarliq faaliyyati GU¢Uin daha munbit geraitin formalasdiriimasi
istigamatinds yalniz 2015-2016-c1 illar erzinde bir sira qerarlar gabul edilmisdir:
investisiyalarin tesviqi ile bagli slave tadbirler hagqinda Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 18 yanvar 2016-ci il tarixli Farmani; Qeyri-neft mahsullarinin ixracinin

stimullagdiriimasi ile bagli elave tadbirlor haqqinda Azearbaycan Respublikasi
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Prezidentinin 18 yanvar 2016-ci il tarixli Serencami; Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin tapsirigina asasan, bugdanin idxali ve satigi, bugda ununun va ¢orayin
istehsall ve satigi 15 yanvar 2016-ci il tarixindan etibaran slave dayar vergisinden azad
olunmusdur. Bunun naticasi olaraq, hazirda 50 kilogramhq 1 kisa ala név bugda ununun
parakanda satis giymati 6lke arazisinde 23-24 manatadak enmisdir. Gomrik sahasinda
nazarstin hayata kecirilmasi ilo slagadar bazi yoxlamalarin sadslesdiriimasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 22 oktyabr tarixli 656 nomrali
Farmaninda dayisiklik edilmasi barede Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani;
Lisenziyalasdirma sahasinde bazi tedbirlar haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 21 dekabr 2015-ci il tarixli Fermani; Simal-Canub Beynalxalg Nagliyyat
Dehlizinin  Azerbaycan Respublikasinin arazisinden kegoen hissasinda iglerin
suratlandiriimasi hagginda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 07 dekabr 2015-ci il
tarixi Serencami; Kigik sahibkariga doviet kbémayi haqgqinda Azerbaycan
Respublikasinin Qanununda dayisiklik edilmasi barads 13 noyabr 2015-ci il tarixli
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu; Huquqi saxslerin dovlet geydiyyati va dovlet
reyestri haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dayisikliklar edilmasi baraede
Azarbaycan Respublikasinin 2015-ci il 6 oktyabr tarixli 1352-IVQD némrali Qanununun
totbigi haqqginda Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin Fermani; Sahibkarliq
sahasinda aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda 26 oktyabr 2015-ci il tarixli
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. Bu Qanunun 1-ci maddasinda (Azarbaycan
Respublikasi erazisinde sahibkarliq sahasinda aparilan yoxlamalar 2 (iki) il middatina
dayandirilir.) nazerda tutulmus muddatds yalniz vergi yoxlamalari, insanlarin hayat ve
saglamligina, dovlatin tehlikssizliyine va igtisadi maraglarina muhum tehlike yaradan
hallar Gzra siyahisi muvafiq icra hakimiyyati organi terefinden muiayyan edilan
yoxlamalar aparila biler. Hamin yoxlamalar muvafiq icra hakimiyyati organi tarefinden
muayyan edilon mahdudiyyastlar nazera alinmagqla aparilir. Gomrik sahasinds nazaratin
hayata kegirilmasi ila alagadar bazi yoxlamalarin sadslagdiriimasi hagqinda Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 22 oktyabr 2015-ci il tarixli Fermani; Azarbaycan
Respublikasinin  Tranzit Yukdasimalar Uzre Koordinasiya Surasinin yaradilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 oktyabr 2015-ci il tarixli Fermani;
Sahibkarliq fealiyyatinin xususi razilig (lisenziya) telab olunan ndvlerinin sayinin
azaldilmasi, xususi raziliq (lisenziya) verilmasi prosedurlarinin sadalesdiriimasi ve
soffafliginin temin edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 oktyabr
2015-ci il tarixli Fermani; Dovlet xidmatlerinin gostariimasinda saffafligin artirimasi,

yasayis yeri Uzra geydiyyat ve lisenziyalasdirma prosedurlarinin elektronlasdiriimasi
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sahasinda bazi tadbirler haqgqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 31 avqust
2015-ci il tarixli Fermani; Qaradag Senaye Parkinin yaradilmasi hagginda Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 03 iyun 2015ci il tarixli Sarancami; Mingagevir Yuksak
Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi haqgqginda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
27 fevral 2015-ci il tarixli Fermani; Mingagevir Senaye Parkinin yaradilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 fevral 2015-ci il tarixli Serancami; Neftcala
Senaye Mahallssinin yaradilmasi hagginda Azasrbaycan Respublikasi Prezidentinin 02
fevral 2015-ci il tarixli Serencami; ©manatlerin tam sidortalanmasi haqqginda
Azarbaycan Respublikasinin 01 mart 2016-ci il tarixli Qanunu; Valyuta tenzimi haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dayisiklikler edilmasi barede Azarbaycan
Respublikasinin 18 may 2017-ci il tarixli Qanunu; Dodvlet satinalmalari haqqginda
Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dayisiklikler edilmasi barads Azarbaycan
Respublikasinin 16 fevral 2016-ci il tarixli Qanunu; Gémruk tarifi hagqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda dayisiklikler edilmasi baradsa Azarbaycan Respublikasinin
16 fevral 2016-ci il tarixli Qanunu. Bu senadlerda geyri-neft sektorunda iqtisadi aktivliyin
artmasi ile bagl yeni taedbirlar nazarde tutulmusdur. Hazirki veziyystda an vacib masale
ahalinin alicilig qabiliyyatinin glclendiriimasi, sosial muidafiasinin temin olunmasi,
manata etimadin artinimasi va igtisadi sabitliyin temin edilmasidir. Qabul edilmis
sonadlerda 7 il arzinda regionlar Uzre investisiya layihalerinin emlak vergisinden tam,
manfaat vergisindan ise 50 faiz azad olunmasi nazards tutulur. Bundan basqga, tedbirler
planinda qeyri-neft sektorunun inkisafi ile bagh da bir sira masaleler 6z aksini tapib.
Qeyri-neft sektorunun stimullagdiriimasi Ugln dodvlet terafinden subsidiyalagsma
mexanizmi hazirlanacaq. ©lave olaraq, tadbirlar planinda Azesrbaycana maxsus milli
brendlerin yaradilmasi da nazerds tutulur. Gémruk tarifi haqqinda ganun ve Vergi
Macasllasine edilon dayisikliklora gora, Olke iqtisadiyyati Uzre prioritet hesab olunan
sahaslords investisiya foaaliyyati hayata kecgiran hiquqi sexsler va fardi sahibkar
terafindan investisiya tagvigi senadi aldiglari andan muvafiq icra hakimiyyati organinin
tosdigedici senadi asasinda idxal etdiklari texnika, texnoloji avadanhqglar va qurgular 7 il
muddetine gdmrik risumundan azad edilmisdir. Qabul edilmis bu dayisikliklar
sahibkarlarin xarclerinin azalmasina, yerli va xarici investisiyanin celb olunmasina, eyni
zamanda hacminin artmasina gstirib ¢ixaracaqg. Butin bunlarla yanasi, asagidaki
istigamatler  Uzre  stimullasdirma  tadbirlarinin hayata kegiriimasina  ve
tekmillagdiriimasina ehtiyac vardir: Qeyri-neft sektorunun davamli inkisafina ve ahalinin
istehsal sahasinde masgullugunun artirlmasina yodnalmis innovativ ve yuksak

texnologiyalar asasinda reqabatgabiliyyatli mahsul istehsalinin inkisafi, habela sahavi
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klasterlerin yaradilmasi G¢in munbit saraitin yaradilmasi, elece ds istehsalin teskili va
inkisafina xarici investisiyalarin yatirilmasinin stimullagdiriimasi maqsadi ile prioritet
sektorlar Uzro ixtisaslagsmis sanaye parklarinin, texnoparklarin, biznes inkubatorlarin,
turizm va rekreasiya zonalarinin va diger strukturlarin yaradilmasi ve inkisaf
etdirilmasinin dastekleonmasi; Birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi sahasinda
gabaqcil beynslxalq tecribani nazars alaraq investisiya layihaleri Uzra guzastler
sisteminin geniglendirilmasi; Olkanin regionlarinda, xususile infrastrukturla lazimi
soviyyade tamin olunmamis orazilerde raqgabatgabiliyyatli mahsullarin istehsalinin
inkisafi, bu prosese xarici investisiyalarin yatiriimasinin stimullasdiriimasi maqgsadila
investisiya layihalerinin ~ zeruri  infrastrukturla tsminat sisteminin daha da
tekmillesdiriimasi; Qarsiligli slverigli sartlor asasinda ictimai shamiyystli layihalarin
hayata kecirilmasinda, xususile infrastruktur teminati sahasinda ddvlet ve 6zal biznes
arasinda orta ve uzun muaddstli emekdashg temin etmak, bu layihalere xarici
investorlari celb etmak maqgsadi ile dovlst-6zal sektorlar arasinda tarafdasliq
mexanizminin yaradilmasi; Xarici investorlar terafinden Olkads istehsal olunan
mahsullarda ve gosterilon xidmetlarde yerli komponentin  (yerli xammal,
komplektlagdirici hissaler va detallar, xidmatler) artirilmasi Gg¢lin xarici investorlar va
yerli istehsalgilar arasinda kommersiya slagalerinin yaradilmasi maqgsadile tachizatin

inkisaf programlarinin taskili.

Batln bunlara asaslanaraq Olka igtisadiyyatinin innovasiya amillerine sdykanan inkisaf
strategiyasindan irali galen ortamuddatli (6danilan) ddvlet innovasiya siyasatinin islanib
hazirlanmasi magsadauygun hesab olunur. Bele bir siyasatin formalasdiriimasinda
asagidakilarin nazera alinmasi vacibdir: Azerbaycanda mukemmal hesab edile bilacek
dovlat innovasiya siyaseati apariimir, ancaq onun ayri-ayri elementlarindan istifade
olunur. Respublikamizda innovasiya faaliyyatinin idare edilmasi Uzra vahid dovlat organi
yoxdur. Bu, innovasiya proseslerinin taskilini longidir. Olks igtisadiyyatinin globallasma
dovrinda inkigaf etdiriimesi Ugun O6lkamizde ragabat qabiliyyetli mahsullar
buraxilmasinin hacminin artirilmasinda, iqtisadi inkisafin va 0&lke tahlukasizliyinin
temininda, ahalinin hayat seraitinin daha dayaxsilasdiriimasinda innovasiya faaliyyatinin
prioritetliyine istigamatleanmis dovlet siyasetinin gebul edilmasi zaruridir. Dovlet
innovasiya siyasatinin asas prinsiplarini olkanin sosial-igtisadi problemlarinin hallina
yonaldilen innovasiya programlarinin va layihelarinin maliyyslagdiriimasi, innovasiya
infrastrukturunun formalagsmasi ve innovasiya sahasi Ug¢ln kadr hazirhgi taskil edir.
innovasiya fealiyyetinin inkisaf (glin minbit serait yaradan hiiqugi bazani
formalagdirmadan o6lke iqgtisadiyyatini innovasiyal inkigsaf yoluna ¢ixarmaq mumkin
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deyildir. Bunun asasini isa innovasiya faaliyyati haqqinda ganun teskil ede biler.
Innovasiya fealiyysti haqqinda ganunun daha da inkisaf etdirimasi maqgsadi ilo
asagidaki reglamentlesdirici gaydalari 6ziunds oks etdiran normativ aktlar gabul
olunmalidir: innovasiya layihalerinin musabiga yolu ile segilmasi va budcadan
kreditlagdiriimasi; innovasiya faaliyyati gdsteran subyektlare subsidasiyalarm ayriimasi
ve natura qgrantlarinin verilmasi; dovlet shamiyyatli innovasiya layihalarinin dovlst
ekspertizasindan kegirilmasinin teskili; texnoparklarm va texnoloji biznes-inkubatorlarin
formalasdiriimasi ve lazimi ehtiyatlarla temin olunmasi; innovasiya mahsullarinin
yaradilmasi ve saire Ugln dovlet sifariglarinin yerlasdiriimasi. Azarbaycanda elmi-texniki
foaliyyat dairelari bu vaxtadek camiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin baza elementina
cevriimamigdir. Ona gbdre de elmi-texnoloji inkisafin strateji istigamatlarinin
reallasdiriimasi magsadi ilo dlkemizdsa elm ve texnikanin prioritet inkisaf istigamatlori
nazardan kegirilib secilmalidir, onlarin inkisafina mane olan amiller tGza c¢ixariimalidir,
qarslya ¢ixan problemlarin halli mexanizmleri miiayyen olunmalidir. Igtisadi baximdan
inkisaf etmis dlkalarle miqayisada Azarbaycanda innovasiya faaliyystinin inkisaf sartlari
prinsipial farglare malikdir. Respublikada innovasiya faaliyysti esasen birbasa xarici
investisiyanin calb olunmasi yolu ile gdsterilir. Birbasa investisiya iloe yanagsi dlkemiza
yeni texenologiya, yeni meneccent Usullari ve mexanizmleri de gaetirilir. Okser
toskilatlardan otru xarici texnalogiya va lisenziyalarin alinmasi bdyuk stimuldur, ¢unki
onlar bu yolla xarici bazara ¢ixmaq imkani qazanirlar. Bununla yanasi, Olkaya
nazaratsiz texnologiya axini 6lka sanayesinin xarici islomalardan texnoloji asililigina
real tohliks yaradaraq milli elm va istehsalat kompleksinin inkisafinin gargisini ala biler.
Respublikamizin texnoloji tehllkasizliyinin teamin olunmasi baximindan texnologiyalar
transferi markazinin yaradilmasina ehtiyac vardir. Texnologiyalar transferi markazinin
baslica vazifaleri asagidakilardan ibarat olmalidir: texnologiyalarin, mahsullarin va
partnyorlarm axtarigi; elmi-texnoloji iglemalerin ve intellektual mahsullarin bazara
¢ixarilmasi; informasiya-analitik xidmatler gostarilmasi: yliksak texnologiyalar sahasinda
informasiya ve informasiya-analitik islerin yerina yetiriimasi; yeni, muteraqqi
texnologiyalar haqqinda informasiya bazasinin yaradilmasi ve aktual vaziyystda
saxlanmasi; elm ve texnikanin ayri-ayri sahaleri Gzra toplanmis innovasiya layihalarinin
ekspertizadan kegirilmasi ve toakliflor, rayloer hazirlanmasi. texnoloji innovasiyalar ve
intelluktual mahsullar bazarinda marketing tadgiqatlarinin apariimasi: intellektual
mahsullarin istehsalgilari ve istehlakgilar (6lkedaxili ve xaricibazarlarda) bazarinin
todqiqi; yuksak texnoloji mahsullar bazarinin tadqigi; elmi-texnoloji istigamatlerin cari

vaziyyatinin va inkisaf perspektivlerinin muayyanlaesdirimasi ve dunya seaviyyasi ile
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tutusdurulub  giymsatlandiriimasi. Azerbaycan Respublikasinin ddvlet budcasinin
imkanlarinin mahdud oldugu (dovlat budcesindan har il elme ayrilan vesaitlerin hacmi
UDM-in 0,2%-dan g¢ox olmur) bir gsaraitds fundamental ve tetbiqi xarakterli elmi-tadgigat
islerina ayrilmis vesaitlarin muayyan bir hissasini elmi-texnoloji islemalarin naticalarinin
istehsalatda tatbiq olunmasina va seriyall mahsullar istehsalinin taskiline ydnaltmak
mumkun deyildir. Ona gora da hatta prespektivli elmi-texnoloji naticaler kagiz Uzerinde
galir, istehsalata gatdirila bilmir. Bununla slagadar olaraq Respublika budcasinds elmi-
texnoloji inkisafa yonadilmesi nazerde tutulan vasaitlerin hacminin artirilarag heg
olmasa UDM-in 1%-i haddine catdirimasi vacibdir. Bundan ham do elmi-texnoloji
innovasiyalarin istehsalatda tatbigine yonaldilan seylerin stimullagdirilmasi meaqgsadile
istifade etmak olar. Prespektivli elmi-texnoloji igslemalarin basa ¢atdiriimasi ve bazara
yonaldilmasi magsadi ile doévlet ve geyri-dévlet regional innovasiya fondlari ve
markazleri sebakasini yaratmaq ve onlarin maliyyslasdiriimasine bldcedankanar
vasaitlerin daha genis calb olunmasi vacibdir. Respublikamizda bu vaxta qader
innovasiya sahasi U¢un kadrlarin hazirlanmasi sistemi tagkil olunmamisdir. Bunun
baslica sebablarina aiddir: alitehsil sisteminin tatbigi elmler va istehsalat ile slagalerinin
haddinden ¢ox zsif olmasi; innovasiya Uzra tadris programlarinin, Azarbaycan dilinda
innovasiyaya aid darsliklarin ve ders vasaitlerinin mévcud olmamasi; tahsil Uzre dovlet
standartinin ve elace da Azarbaycan Respublikasinin miukammal tahsil ganununun

olmamasi aid edila biler.

Azarbaycanda yaranmig texnoloji geriliyi aradan galdirmaq va iqgtisadiyyatda muhim
struktur dayisikliklarine nail olmaq uglin boyuk ahamiyyest kasb edan problemlardan biri
da elmin aparici sahalarinda galismaq Ugun milli elmi kadrlarin hazirlanmasinin prioritet
kimi secilmasinin va dovlat terafinden dasteklenmasinin temin olunmasidir. Mévcud olan
kadr potensialini, maddi-texniki bazani, innovasiyalara asaslanan inkisaf imkanlarini
nazeara alaraq 6lkemizin tehsil ocaglarinin elmi markazlar, elmi-tedqigat institutlar ila
inteqrasiya olunmasina real sgerait yaradilmalhdir. Ancaq bu vyolla elmi-tehsil
kompleksleri yaradila ve elmin prioritet istigamatlari Uzra tadqiqatlar aparib istehsalatda
totbiq oluna biler. innovasiya sahslerinde calismaq Ucin lazim olan mitexassislerin
hazirlanmasi maqgsadi ile kompleks tadris programlari hazirlanmahdir. Bu cur
programlar perspektivli innovasiya layihalarinin hayata kegcirilmasi Uzre menecerlarin,
innovasiya muassisaleri Ugun muahandislerin, texniklarin, texnologlarm va digar
mutexassislerin hazirlanmasina ve yenidan hazirlanmasina yonaldilmalidir. Biza elo

galir ki, yuxarida sadalanmis tedbirlor kompleksi 6lkemizds innovasiya tagkilatlarinin
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ugurlu faaliyyeti UGg¢lun vacib olan munbit igtisadi mudhitin yaranmasina gatirib

¢ixaracaqdir.
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is tapmaginiza kdmak edan milli saytlarimiz

is axtarirsinizsa asagidaki vakansiya saytlarini izlays bilsrsiniz.

rabota.az saytinda Bakida, elece de Azarbaycanin digar saharlarinde muxtalif bdlmalar

uzra isg tapmaq imkaniniz var.

bolkadr.com qisa muddatds is tapmagq istayen soxsler ve savadl kadr axtaran sirkatler

bu saytdan faydalana bilarler.

2el.az surlucu, model, menecer, muallim ve s. kimi fealiyyat gostermak istayirsinizsa bu

saytda axtrarig eds bilarsiniz.

boss.az saytinda hliqugsunasliq, tahsil ve elm, marketing, tibb ve aczagiliq, informasiya

texnologiyalari, dizayn kimi muxtalif sahaler Uzra is tapa bilersiniz.

jobsearch.az Azerbaycanda aparici onlayn isadlzaltma saytidir.

azerjobs.com saytinda ixtsasiniza uygun pesa sec¢imi eda bilarsiniz.

new.azinka.az AZINKA HR&CC sirketinin saytidir, miixtelif senaye sahslerinde

foaliyyat gostaren orta va irihacmli sirkatlare isegoturma ile masgul olur.

diplomatbaku.com saytinda muxtslif is elanlari ile tanis ola bilarsiniz.

azerweb.com saytinda muxtalif is elanlar yerlasdirilib.

vakansiya.az is tapmaq tc¢ln bu saytdan faydalana bilarsiniz.

pozitiv.ws saytinda maraqli is elanlari verilib.

staj.az sayti savadli, bacariqgli, tecrubali ve is potensiali ile farglananlarin musyyan

islerla temin olunmasinda yaxindan igtirak edir.

karyera-az.com verilanlar bazasina sahib gabaqcil is elanlari va CV saytidir.

kadr-az.info resepsn, marketing menecer, dizayner, satis temsilgisi, marketoloq,

programgi-muhandis va s. kimi vakansiyalar taqdim edir.

is-elani.az saytinda muhasib-kassir, aczag¢i, muhafize va s. sahsler Uzra is elanlari

yerlosdirilib.

vakansiyalar.az saytindan kontent menecer, sa¢ ustasi, musllima ve s. kimi iglomak

isteyanler faydalana bilerler.
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http://www.rabota.az/
http://www.bolkadr.com/
http://www.2el.az/is-elanlari-vakansiyalar-isci-is-axtariram-rabota-v-baku
http://boss.az/
http://www.jobsearch.az/
http://azerjobs.com/AllVacancies.aspx
http://new.azinka.az/
http://diplomatbaku.com/
http://www.azerweb.com/en/index.php
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http://staj.az/
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http://kadr-az.info/
http://is-elani.az/
http://vakansiyalar.az/

elan.az tez bir zamanda is tapmaq istayirsinizse, onda bu saytin pulsuz elanlar

kataloquna muraciet eda bilersiniz.
tap.az saytinda muxtslif is elanlari ile tanis ola bilarsiniz.

vacancy-s.com saytinda muavafiq is elanlarini oxuya bilarsiniz.

banco.az bankda islemak istayenlar bu saytdaki vakansiyalardan faydalana biler.

ljob.az saytinda maraql is elanlari var.

cv-az.com saytinda 6z CV-nizi yerlasdirs, istadiyiniz igi axtara bilarsiniz.



http://www.elan.az/
http://tap.az/
http://vacancy-s.com/wordpress/lang/ru/
http://banco.az/az/jobs
http://1job.az/
http://cv-az.com/az/homepage

“Lankaran iqtisadi rayonunda o6zalleasdirma sahasina

investisiya imkanlar1” movzusunda igguzar forum

Olkeds hayata kegirilon ugurlu islahatlar ¢ercivesinds 6zsllasdirmanin siirstlendirilmasi,
bu sahaye is adamlarinin aktiv gekilde calb edilmasi, o clUmladan 06zallagdirilon
muessisalerin muasir esaslarla yenidan qurulmasi ve fealiyyatinin geniglendiriimasi,
Ozellesmanin iqtisadiyyatin inkisafina tasirinin artirimasi asas prioritetlordandir. Bu kimi
hadaflerin reallasdirilmasi Ugln isa innovativ yanasmalar tatbiq edilir, 6zsllegsmanin
elektron musteviys kegidi teamin olunur, maariflondirici forumlar kegirilir. Bela tadbirlarin
davami olarag ©mlak Maesalaleri Dovlet Komitesi terafinden iyulun 11-da “Lenkeran
igtisadi rayonunda 06zsllasdirma sahasina investisiya imkanlar’” mdvzusunda isglizar
forum teskil edilib. Azarbaycan Sahibkarlar Taskilatlari Milli Konfederasiyasinin istiraki
ilo kegirilon forumda atraf rayonlardan olan 100-daek sahibkarliq subyekti, is adami

istirak ediblor.

Forumun asas maqgsadi muvafiq bdlgealerde fealiyyat gostaran sahibkarliq subyektlarini
dovlet amlakinin o6zellesdiriimasi sahasinde tatbig olunan yeni yanasmalar, muasir
usullar hagginda melumatlandirmaq va onlari 6zsllegsma prosesina aktiv sakilde calb
etmoakdir. Elece do regionlarda fealiyyat gosteran is adamlarini dovlst amlakinin
Ozsllagdiriimasi  prosesinin gedisi, hazirda 0Ozsllagdirmaysa aciq olan sahalar,

Ozellesdirmadaki yeni yanagsmalar barads maariflondirmakdir.

Tadbirde ©mlak Masalalari Dovlat Komitasinin séba mudiri Yalgin Camalov ¢ixis ederak
bildirib ki, 6lke bascisi cenab ilham 8liyevin “Ddvlet emlakinin &zsllesdiriimasinin
suratloendiriimasi ve idare edilmasinin samaraliliyinin artirimasi ile bagl beazi tadbirlar
haqqinda” imzaladigi Fermanina sesasen muasir ¢agriglara uydun yeni yanasmalar
totbig etmakle 6zallagdiriimanin suratlondiriimasi prioritet masala kimi muayyan edilib.
Strateji yol xaritalorinde de Azarbaycanda davamli iqtisadi inkisaf asasinda
igtisadiyyatin raqabat qabiliyyatliliyinin, inklGzivliyinin ve sosial rifahin artirimasi
maqsadile 6zallagsma ile bagl islahatlarin hayata kegirilmasi esas hadaflerdendir. Artiq
aparilan islahatlar naticesinde bu sahads idarsetmanin modernizasiyasi, prosedurlarin
elektronlasdiriimasi, operativliyin temin olunmasi istiqgamatinde muhum naticaler alda
edilib. Ozsllesma prosesinin tam olaraq elektron mistoviye kegmasi, Elektron harracin
totbiqi, elace da harraclari onlayn izlemak imkaninin olmasi genis investor kitlasinin

prosesa coalb edilmasina, Ozallagmanin keyfiyyatce yeni merhalesinin baslanmasina
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sorait yaradib. Qisa muddetdir istifadaye veriimasine baxmayaraq 30-a yaxin vetendas
oldugu makani dayismadan harraca internet vasitasilo onlayn rejimda qatilib. Dovlet
amlakinin ozsllesdiriimasi ile bagh ediloen sifarislorin 100-a yaxini ise elektron sokilda

hayata kegirilib. Umumilikda harraclarin 75-i ise reqabatli sakilds bag tutub.

Olkemizds esas vezifslorden biri de regionlarda ragabet qabiliyystli misssisalarin
foaliyyatinin yeniden qurulmasi, istehsal glcutnudn artirimasidir. Regionlarda yerlagan
dovlet musessisalerinin investisiya musabigaleri vasitesile 0zellegdiriimasi de

igtisadiyyatin inkisafina edilen effektiv tasir imkanlarini geniglandirir.

Hazirki merhalede Ozsllasdirilen dovlet eamlaki musteqil qiymatlendiricilor calb
olunmagla sirf bazar prinsipleri asasinda giymatlandirilir ve agiq harraclar vasitesi ila
satisa yonaldilir. Bu zaman doévlet amlaklarinin altinda yerlasan torpaqg sahaleri hamin
amlaklarin bazar dayarine daxil edilmakls, birlikds 06zsllagdirilir. Belo islorin asas
maqgsadi sahibkarlarin mivafiq amlaklari tekrar bazardan deyil, daha alverigli bazar olan
— harrac ve musabigalerden alda etmasidir. Bildirilib ki, cari il earzinde umumilikde 114
harrac kegirilib, igtisadiyyatin ayri-ayri sahalari Uzre 350-ye yaxin iri va kigik hacmli

dovlat amlaki 6zasllasdirilib.

Ozallesdirilma prosesinin daha da surstlandiriimasine imkan veran Ozsllasdiriima portali
batln investorlar Ggln biznes portfelina uygun olarag dasinmaz smlak segimi ile bagli

genis imkanlar yaradir. Naticads ise portala baxis say1 2 milyona yaxinlagib.

Ocnabi sarmayagilerin  6zellosma prosesinds istirakini temin etmek maqgsadile
muatamadi olaraq xarici dlkslards forumlar kegirilir, tebligat, maariflondirma isleri do

aparilir.

Tadbirde cixis eden Lankeran Sehaer Icra Hakimiyysti bascisinin maavini Méhibbat
Babayev bildirib ki, 6zallasma sahssinde yaradilan genis serait regionlarda eleca do
Lenkaran gaharinda yeni sahibkarliq subyektinin formalasmasina imkan verir. Lenkaran
sohari Uzra Ozsllegsmaya c¢ixarilan musssisalerin galecak potensialindan danigan icra
basc¢isinin mudavini geyd edib ki, hamin muassisalerin 0Ozsllesdirilerek yeniden

foaliyyatinin temin edilmasi rayonun igtisadi potensialinin

artmasina, yeni is yerlerinin agllmasina serait yaradir. icra basgisinin maavini is
adamlarini Lenkaranin igtisadi gucunun, turizm potensialinin artmasini nezara almagla

Ozellagma prosesinds foalligl artirmaga ¢agirib.

Sonra Komite ile Azerbaycan Cay istehsalgilari ve ixracatcilar, eloce do Serab
istehsalgilari ve ixracatgilari Assosiasiyalari arasinda emekdasliq memorandumlari

imzalanib. Memorandumun asas maqsadi Assosiasiyanin Uzvid olan sahibkarlarla
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somarali slagelerin yaradilmasi, onlarin muvafiq sahaler Uzre 6zsllesmays calb
edilmasi, elace da hamin investorlar hagginda malumat bazasinin formalasdiriimasi,
muatamadi isguzar goruslarin kegirilmasidir. Eyni zamanda 6zsllesdirilacek musassisalare

Assosiasiyanin Uzvlerinin istiraki ile infoturun teskili de esas masalalerdandir.

Todbirde ©mlak Masalsleri Dévlet Komitesi tersfinden “Ozsllsgdirma va investisiya
imkanlari, miasir yanasmalar, soffaf ve elektron prosedurlar’ mévzusunda taqdimat
edilib. Teqdimatda 6zsllegdirma prosesinda tatbiq olunan yeni innovativ usullar, harrac
ve musabigalerds istirak qaydalari, 6zellesdirmaya c¢ixarilacaq musssisaler barasinda
malumat verilib. Sahibkarlar Lenkaran iqtisadi rayonunda Ozasllesdiriimasi nazarde
tutulan 35-8 yaxin musssisaler haqqinda otrafli informasiya alde edibler. Hamin
muassislarin biznes portfeli, iqtisadi gostericilari, bazardaki mévqgeyi barads malumatlar
investorlara catdiriib. Bildirilib ki, bu musssiselerin 12-si xidmat, 5-i istehsal, 4-0
madaniyyat, 4-0 UzUmgculuk, her biri Uzre 2 olmagla kend tesarrifati, sarabgiliq,
qusculuq, 1-i caycliliq sahasins aiddir. Eyni zamanda respublika Uzra 6zsllesmays agiq
elan edilon 350-ya yaxin muassisaler haqgqinda da malumat verilib. Qeyd edilib ki,
bunlardan 142-si senaye, 65-i xidmat, 58-i kand taserrifati, 32-si turizm, 14-G sahiyys,

13-0 iso tahsil sahasina aiddir.

innovativ yenilik, xiisusi model olan Elektron harracin tetbiginden de danisilib. Bildirilib
ki, sistem investorlarin sada Usullarla amlak sahib olmasina, istanilan yerdan harraclara

gosulmasina imkan verir. Sistemin tatbigi zaman ve makan mafhumunu aradan qgaldirib.

Sonda 6zellesdirma prosesi ilo bagli sahibkarlari maraglandiran ¢oxsayli suallar komite
numayandalari terefinden cavablandiriib. Qeyd edilib ki, ©mlak Maesalaleri Dovlet

Komitesi terafinden bels taedbirlar galecakds digar igtisadi rayonlarda da kegirilacak.

http://www.emdk.gov.az/it/index.php/az/media-udzhun/khaebaerlaer/911-laenkaeran-

igtisadi-rayonunda-oezaellaeshdirmae-sahaesinae-investisiya-imkanlar-moevzusunda-

ishzhuzar-forum-kechirilib
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Hansi olkada biznes qurmag olar - an maraql startap-viza
proqramlari Gzra baladgi

Oz innovativ biznesini xaricds qurmagq istayan startap ve istedadli komandalar

lictin 15 aktual proqram barada malumati taqdim edirik.

Bu programlar klassik akselerator deyil, onlarin magsadi istedadlarin 6lkaya calb
edilmasi ve komandanin celd adaptasiyasi ug¢un sgeraitin yaradilmasidir. Bu,

masalen, yasayis icazasinin alinmasi, yaxud inzibati masalalarin halli ola bilar.

Bundan basqa, bu startap-viza programlarinin goxunda ideya saviyyasinda olan
arizalera baxilir, bu da 6z névbasinda 6lkasinda biznesini, hals ki, aga bilmayanlera

uygundur.

“Startup Visa Lithuania”

Olka: Litva

Bu program Litva hokimatinin immiqgrasiya ganunvericiliyi ile tesdiglanib. Program
biotexnologiya, nanotexnologiya, informasiya texnologiyalari, maxatronika,
elektronika, lazer texnologiyalari kimi sahalerdan biri Uzre 6z startapini qurmaq

istayan istedadli innovatorlarin calb edilmasi G¢ln yaranib.

No ile kbmak edas bilarlar: bir illik yasayis icazasi almaq olur, sonradan onu alave bir
ile uzatmaq imkani da var. Bununla yanasi ilkin huquqi ve inzibati dasteyi de alde

etmak mumkindur.

Kimi axtarirlar: Al Uzvii olmayan innovativ sahibkarlari. Hemginin istirakgi heg
olmasa, galacak firmanin bir hissesina va ideyanin bir il gabaga reallagsmasi tgun

maliyyaya sahib olmalidir.

Neco igtirak etmali: har komanda Uzvu barade asas malumati, 6z biznes-ideyasini
va inkisaf strategiyasini taqdim etmali oldugu program saytinda olan formani
doldurmagla igtirak etmak olar. Rezume, biznes-plan layihasi ve video-musahibanin

olmasi da ustunlik veracak.

A

[ )




“Business Innovation stream”

Olka: Avstraliya

No ile kbmek eda bilarlar: sirkat tasisgisi ve onun ailasi ugun 4 il 3 aylq viza teqdim

edirler.

Kimi axtarirlar: yasi 55-den asagi Avstraliyada innovativ biznes qurmagq istayenler

axtarilir.

Neco igtirak etmali: saytda arize vermakla. Viza dayari taxminan 3546 dollar teskil
edacak, hamginin har aile Uzvl Ugun de viza dayarini 6demak lazimdir (texminan
1774 dollar bdyikler licliin ve 18 yasinadak usaglar Ggin 885 dollar). ingilis dili pis

olan aila Uzvleri tgln ise alave 6danis etmak garakdir.

Orizenin verilmasi Ug¢lUn arazi hokimat qurumundan davatnameni teqdim etmak
lazimdir. Viza Uzrs iki il arzinde 6lkada olan vaxt ise yasayisin har ili Uzre azi

500.000 Avstraliya dollari dévriyyesi olan bir va ya iki sirketde paya sahib olmalidir.

“Start-up visa”

Olka: Béyiik Britaniya

No ile kémeak eds bilarlar: sahibkara ve an yaxin qohumlarina iki illik viza teqdim

edirler.

Kimi axtarirlar: Boyuk Britaniyada startap agmaq istoyanleri; layiha yenilikgilik,

canliliq ve ahatalilik Uzre teleblare cavab vermalidir.

Necoe istirak etmoli: saytda eorize vermakla. Size biznesin innovativliyinin
giymatlendiriimasinin tesdiqi, “CEFR B2” saviyyasinden asagi olmayan ingilis dili
biliyi ve arizanin verilmasina gader hesabda lazimi migdarda vesait (sirkat tesisgisi
dgun 945 funt sterling ve har aile Gzvl tgln 630 funt sterlinq) garakdir.

“Start-up Entrepreneur Program (STEP)”

Olka: irlandiya




Program innovativ biznes ideyasi ve 75 min avro ilkin investisiyasi olan xarici

vetondaslara irlandiyada biznes qurmaga imkan verir.

No ile kbmoek eds bilarlar: tasisgi ve yaxin qohumlarina 2 illik muddests ve daha

sonra uzadila bilacak va yaxud daimi yasayis icazasi verilir.

Kimi axtarirlar: beynalxalq bazarlarda innovativ mahsullari ve xidmatleri inkisaf
etdiren yasi 5 ilden az olan startaplar. irlandiyada on azi 10 is yerinin yaradiima
potensiall ve ise salinmadan sonra 3-4 il arzinde 1 milyon avroluq satigsa c¢ixis

bacari§i lazimdir. Qarargah Irlandiyada yerlogmalidir.

Neco istirak etmoli: erize vermoak (deyeri — 350 avro). Biznes-plani va lazimi

sanadler baraeds daha atrafli malumat saytda teqdim edilib.

“Start-up Visa Program”

Olka: Kanada

No ile kbmoak eds bilarlor: daimi yasayis vizasi taqdim edas bilarler, hamginin startap-

viza programi Uzra garari gozleyen muddatds ise icaze almaq imkani var.

Kimi axtarirlar: Kanadali vencur fondlarindan ve ya biznes malaklarinden investisiya
colb etmig, yaxud Kanada biznes-inkubatorunun istirak¢isina ¢evrilmis innovativ

sirkatlar.

Neco istirak etmali: Kanadal vencgur fondunun, biznes malakler qrupunun ve ya
biznes-inkubatorun dasteyile temin olmaq lazimdir. Orize verilmasi Ugun
biznesinizin innovativ potensialini giymatlendire bilecek sirkatlarin tam siyahisi
saytda verilib. ©rizenin verilmasi Ucun “Canadian Language Benchmark” sistemi
uzre 5-ci saviyyaden asagl olmamagq sartila infilis dili biliyi barada sertifikati teqdim
etmali, hamginin 6zU va aila Uzvlerini (masalen, iki nafer Ugln ilde 11784 dollara

yaxin) temin edacak lazimi vasaiti olmalidir.

“Startup visa”

Olka: Niderland




No ile kbmak edas bilarlar: bir il muddatli ve uzadilma imkani olan muvaqqgati yasayis
icazesi taqdim eds Dbilarlor. Bununla yanagi Holland bazarinda startapin
ataptasiyasina komak ugun Niderland tarafinden olan koordinasiyaginin/kémakginin

xidmatlarindan istifada etmak lazimdir.

Kimi axtarirlar: Ai hiidudlarindan kenarda yasayan ve Niderlandda innovativ sirket

qurmagq istayenlar.

Neco istirak etmali: gelocok sirkatin biznes-planinin oatrafli tasviri ile birge erize

vermak (dayeri 326 avro). Hamginin asagidaki talablare riayat etmak lazimdir:

« Al vetendasi olan etibarli ve tacriibsli koordinasiyagi//kémakgi ilo emeakdasliq
etmali;

. Gaelacak mahsul Vo xidmat innovativ olmali;
« Sirkatin ideya inkisafindan tamdayarli biznese gqader (addim-addim) plani var;

+ Sirkat ve koordinasiyagl “The Trade Register of the Chamber of Commerce”-da
geydiyyatdadirlar;

+ Galacak sahibkarin bir il muddstinde yasayis Ug¢lin hesabinda kifayat qeader

vasait var.

“Entrepreneur Work Visa”

Olka: Yeni Zelandiya

No ile kémek eds bilarlar: biznes tasisgisi, partnyorlari va onlarin ailaleri Gglin bir

illik (daha sonra iki ile uzadilma imkani ile) viza teqdim edirler.

Kimi axtarirlar: ElIm ve IKT sahssinds biznes qurmagq istayanler. Layihs innovativ

olmali ve ya ixracat potensialini nUmayis etdirmalidir.

Neceo igtirak etmoli: arize vermak ugun atrafli biznes-plan teqdim etmak garakdir.
Oger innovativlik meyarlara uygun galmirsinizsa, sirkat tasisati Giclin alave olaraq an

azl 100 min Yeni Zelandiya dollari ayirmaq lazim olacaq.

“Entrepreneur Pass”

Olka: Singapur




Singapurda 6z startapini ise salmaqg va onun ise dismasi Ugln 6lkays kdgmak

istayan acnabi sahibkarlar Gg¢iun “EntrePass” vizasinin verilmasi programi.

No ilo kbmek edos bilarlar: Biznes xarclari va is yeri sayl uzre “MOM” tarafindan
goyulmus normalarini icra etdikde, uzadilma imkani olan bir illik viza verilir. Aila
uzvleri Ggun vizani biznes sahibi terafinden ilk “EntrePass” uzadilmasindan sonra

alde etmak mumkundur.

Kimi axtarirlar: gehvexana, fud-kortlar, massaj salonlari, barlar, gece klublari,
isaduzalma agentliklerini agmaq isteyenler “EntrePass”-da istiraketma hidququna

malik deyiller. Miassisalarin tam siyahisi “MOM” saytinda verilib.

Neco istirak etmali: ©rizeni ya sirket yaranmamisdan avval, ya da qeydiyyat
tarixinden 6 ay erzinde vermak olar. Brize verma zamani nazirliyin komissiyasi
terafinden giymatlendirilacek biznes-plan taqdim edilmalidir. Biznes tasisgisi galacak
sirkatinin an azi1 30% buraxiliga icazeli sshmdar kapitalina malik olmali, hamginin

saytda gosterilon talablarden an azi birina cavab vermalidir.

“Business Finland”

Olke: Finlandiya

Program ekspertlari layinanin cald beynalxalq artimi Ggun, biznes modeli, komanda
istirakglilari va layiha resurslari Uzre potensialinin olub-olmamasini giymatlandirirlar.
Qiymatlandirma komissiyasini ke¢dikdan sonra arizagi yasayis icazasine miqrasiya

xidmati Ugun senad alda edir.

No ile kbmak eds bilarlar: uzadilma imkani olan iki illik yasayis icazesi almaq,

hamg¢inin “Tempo” maliyyslesdiriimasina erize vermak olar.
Kimi axtarirlar: Ai-ya daxil olmayan 6lkslarden teze basglayan tartibatcilar.

Neco igtirak etmali: program saytinda olan formani doldurmaq. Orizalara 10 gun

arzinda baxilir.

“French Tech Ticket”

Olka: Fransa




Fransada xarici startaplarin yaradilmasi va inkisafi zamani kompleksli destak toklif
edan butin dunyadan istedadli va ambisiyali insanlarin calb edilmasi Uzra Fransa

hokumatinin illik programi.

Neo ile kbmeak eds bilarlor: komandaya 45 min avro (sexsi xarclere 20 min avro ve
biznes-hadaflerin reallagmasina 25 min avro) ayira ve komanda uzvlarita onlarin
aileleri Ugun galacakda uzadilma imkani olan yasayis icazasi veroe bilorlar.
Startaplar hamginin 41 partnyor inkubatorlardan birinde akselerasiyadan kega biler,
komanda Ug¢lUn is makani ala, individual master-klass ve tedbir programlarinda
istirak eda bilerlar. Program inzibati masalalerdes kdmak edir va algatan manzil ve

diger xidmatlar Uzra partnyorlardan olan xususi tekliflara ¢ixis imkani verir.

Kimi axtarirlar: 18 yasina c¢atmis va Fransa vetandasi olmayan 2-3 nafarlik
komanda. Istirakcilar 6lkeys kdgmays hazir olmali ve bdz bitiin vaxtini biznes-

planin reallagsmasina hasr etmaya hazir olmalidirlar.

Neco igtirak etmoali: Program saytinda erize vermak. ©n yaxin se¢im 2018-ci ilin

sentyabrinda bitir.

“StartUP Portugal”

Olka: Portugqaliya

“StartUP Portugal” 6lkeda alava is yerlari yaradacaq, ilde 325 min avro ddvriyyasi
texmin edilen ve ya programdan kecgdikden sonra 5 il arzinde anoloji aktiv dayaeri

olan innovativ sirkati inkisaf etdirmak istayanlari gdzdan kegirir.

No ile kbmoak edo bilerlor: yasayis icazesila, akselerasiyadan kegmakla, hamginin

inzibati masalalarin hallinds yardim eds bilarlar.

Kimi axtarirlar: Portuqaliyada startap agmagq isteyan ve mahkumlugu olmayan 18
yasdan yuxari ve Al Uzvleri olmayan sexsler. Srizenin verilmasi (giin bank

hesabinda kifayat qedar mablag olmalidir (bir nefara ilde texminan 5 min avro).
Neco istirak etmali: Program saytinda istanilen vaxt arize vererak.

“Italia Startup Visa”




Olke: italiya

Program italiyada startaplarin yaradilmasi ve inkisafini stimullasdirir. Program
ekspertlari biznes modelinin, komandanin va resurslarin cald beynalxalg artim tgun

potensial gostarib-gostermadiklarini giymatlandirirlar.

Qiymatlendirma komissiyasini ke¢cdikden sonra erizagi yasayis icazasine miqgrasiya

xidmati Ugun senad alda edir.

No ile kbmek edes bilarlar: alava iki ile uzadilma imkani ile bir illik yasayis icazssi,
hamginin inkubator tarafindan texniki, hiquqi va idarsetma dastayi, sirkatlerin 6z

biznesini inkisaf eds bilacek avadanliq va fiziki makan taqdim edilacak.

Kimi axtarirlar: Al vetendasi olmayan, yasindan, cinsinden ve mensayinden asili

olmayaraq yaxsi biznes ideyali istanilon saxs.

Neco istirak etmoli: program saytinda arize vermak. Sirkatin igse salinmasi uUgun

hesabda 50 min avro ve iglek biznes modelin olmasi garakdir.

“Startup Estonia”

Olka: Estoniya

Program carcgivesinde startap Estoniyada biznes muhitinin inkisafini stimullasdiran
boyuk global artim potensialli, innovativ va tekrarlana biznes modelinin tertibat ve

is@ salinma maqsadi olan biznes kimi muayyan edilir.

Ne ile kbmak edas bilarlar: 5 iledaek uzadilma imkani ile 18 aya kimi yasayis icazasi,
hamginin aile Uzvleri ugun isa duzalma imkani ile yasayis icazesi ve inzibati

masalalerds yardim taqdim edilir.

Kimi axtarirlar: Estoniyada innovativ biznes qurmagq isteyenlari. 9rizenin verilmasi
ucun Estoniyada her yasayis ayina an azi 130 avro hacminda pul vasaiti matlaqdir.

illik vizanin alinmasi dgun texminan 1,5 min avro lazimdir.
Neca istirak etmali: Program saytinda istanilen vaxt arize verarak.

“Innovation Visa”

Olka: Israil




Program xarici sahibkarlara israilde texnoloji layihsleri irsli gekmayas imkan verir.

No ile kbmeak eda bilarler: layiha Uzarinde daha sonraki ig ugun besillik muddeata
viza alinmasi imkani ile qgabaqcadan iki illik viza verilir. Hamginin texnoloji

infrastruktura, isguzar ve pesakar dastays ¢ixis teqdim edilir.
Kimi axtarirlar: Israilds innovativ biznes qurmaga hazir xarici sahibkarlari.
Neco istirak etmali: Lazimi sanadlar paketini toplayib saytda arize vermak.

“Start-up Denmark”

Olka: Danimarka

Danimarkaya biznesle ké¢gmakda, yaxud sifirdan layihanin yigilmasinda istedadli
sahibkarlara kémak Ug¢lin Danimarka hokumeati tarafinden yaradilmis programdir.
Ekspert grupu biznes-plan va layihanin innovativ terkib hissasini deyarlandirir. Belo
ki, programdan restoranlar, konsaltinq sirkeatleri, perakende satis magazalari ve

texnoloji perspektivi olmayan diger sirkatlar kegmayacak.

No ile kbmek eds bilarler: Ug ila uzadilma imkani ile iki ile kimi yasayis icazesi,

hamginin aila Uzvleri Ugun yasayis icazasi teaqdim edilir.
Kimi axtarirlar: Al Gizvii olmayan vetandaslar.

Necs istirak etmali: Program saytinda erize vermak. Ozinl ve ailssini tamin etmak

dcun kifayat gader vesait barede malumat teqdim edilmalidir.

Samira Memmadova

https://insider.az/az/read/hansi-olkede-biznes-gurmag-olar-en-maraqli-startap-viza-
programlari-uzre-beledci/551d19d4-2364-4abe-a677-e4aa5852200f
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https://insider.az/az/read/hansi-olkede-biznes-qurmaq-olar-en-maraqli-startap-viza-proqramlari-uzre-beledci/551d19d4-2364-4abe-a677-e4aa5852200f
https://insider.az/az/read/hansi-olkede-biznes-qurmaq-olar-en-maraqli-startap-viza-proqramlari-uzre-beledci/551d19d4-2364-4abe-a677-e4aa5852200f

Azarbaycan timsalinda innovasiyalarin iqtisadi inkisafa tasiri

igtisadi inkisaf élkedaki milli gelirlerin UDM-nin xarici ticaret seviyyasinin, pul ve borc
seviyyesinin odlcilmesidir. iqtisadi inkisafa tesir eden bir sira amillor vardir. Dévlet
sektoru, tebist, enerji maliyya ,vergi, ahali ve texnologiyani bu amillera misal gostarmeak
olar. [2] Gunumuzda ise inkisaftexnoloji teraqqi ile alageadardir.Texnologiyanin suratli
inkisafi ise innovasiyani sahibkarliq fealiyyatinin yaranmasi Ugun baslica sert halina
getirir. innovativ yanasma ile slave deyeri gazanmagq inkisafd aacar rolunu icra edir.
Senaye ingilabindan sonra, bilik ve biliya asaslanan iqtisadi yanagmalar dinyanin an

aktual problemlarindandir.

Qloballagsma prosesi ve dunya igtisadiyyatindaki regabatlilik elm ile alagali igtisadiyyatin
inkisafi Uglin daha vacibdir.igtisadi artim, reqabst qabiliyyatliliyi ve masgulluqg
imkanlarint qorumaq ugun Olkaler suretle yeni ideyalari texniki ve kommersiya
ugurlarina cevirmalidirler. Bu prosesde senaye camiyyati 6z yerini informasiya
comiyyatine vermisdir. XUsusila diunya iqtisadiyyatinin boyuk bir hissasi olan inkisaf
etmis Olkalerde bu proses daha suratli hala galmisdir. Bels ki, inkisaf etmis 6lkalarin
dunya bazarlarinda daha boyuk payr olduguna goére, bilik asasl sahslere kapital
goyuluslarinin hacmimunteazem artir. Har gun artan ragabats davam gatirmak Ugln an
somarali Usullardan biri innovasiyadir. Buna gore da, innovasiya tadgiqatlari bilik
bazasina va ya biliklare asaslanan iqgtisadiyyatlarin yerlagdiriimasinde ahamiyyatli rol
oynayir. Qloballagsmanin va texnoloji inkisafin tesirlari muiassiseleri ciddi igtisadi
reqabate aparir. Musssisalar uzun muddatli mévcudlugunu davam etdirmak va davamli
roeqabet Ustlinliylna nail olmaqg UguUn ragabst strategiyasina malik olmalidirlar.
innovasiya fardi ve sosial ehtiyaclari daha effektiv tamin edir innovasiya sahibkarliq
ruhu Ugun de vacib istigamatlerdan biridir. Har bir yeni miassise muayyan bir yenilik
gatirmak prosesindan sonra dogulur. Bundan slava, butun tagabbusler reqabat gucunu
saxlamaq Ugclin daimi yenilenma teleb edir. igtisadi artim, regabst qabiliyyatliliyi ve
masgullug imkanlarini qorumaq ugln O&lkaler surstle yeni ideyalari texniki ve

kommersiya ugurlarina ¢evirmalidirlar.
1. innovasiya ve onun iqtisadiyyatda rolu

On sadoe terifle desok, innovasiya farqli, yeni fikirlorin dusunudlmasi ve bunlarin hayata

kecirilmasidir. Hansi ki, bu fikirler avvaller hall olunmamis problemlari hall etmays, ya da
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varolan fikirlarin, xidmatlerin istifadeys yararli olmasina yardim edir. Bu innovative
fikirlarin hayata kegirilmasi, yeni mahsullarin hazirlanmasi ve satiimasi ile innovasiya
bag vermis olur. Innovasiya dedikds, istehsala tetbiq yontami ile yanagi ondan galen
galir de nazardas tutulur. Bir sdzls, innovasiya yeni ideyalarin istehsal prosesindan kegib

bazarda dayar qazanmasidir. [3]

innovasiyanin bas verdiyi zaman dilimi ise elmin igtisadiyyat ve cemiyyat Ugiin
faydali olan dayere gevrilmasinden ibarst olur. Yani bu zaman diliminda innovativ

duguncelare malik olan saxslar yeni fikirlor ortaya ¢ixarirlar.
innovasiya prosesi marhalalori

- movcud olan problemin yeni texniki hallini tapmag;

- elmi arasdirmalarin ve tecruba islerinin aparilmasi;

- satisin hazirlanmasi va taskili;

- yeni brendlarin bazarda yer tutmasi. [6]

innovasiya cemiyyst, miiessissler ve dlks igtisadiyyati ticlin bir sira miisbat naticeler
yaradir. MUassisalare yonalik naticalera ragabat Ustinllylnli temin etmasi, seamaraliliyin
artimi, manfasatin artmasi, xammalin effektiv istifade olunmasi, keyfiyysatin artmasi,
informasiyanin iqtisadi dayare c¢evrilmasi, musteri mamnuniyyatinin maksimuma
catdinimasi, istehsal muddatlarinin gisaldilmasi ve tullantilarin minimuma catdiriimasini

misal gostarmak olar.

Camiyyat va iqtisadiyyata yonalik naticalar: hayat standartinin yuksaldilmasi, davaml
igtisadi boyumanin temin olunmasi, mesgdullugun artmasi, sahibkarligin artmasi,

xaricdanasiliigin azalmasi ve s.[6]
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innovasiyalarin inkisafi ve tetbigi ile bir sira ciddideyisiklikler bas versbiler.Belo ki,
ortayacgixan innovativnaticalarla bir ¢ox problem koklugakildearadanqgalxir. Masalen,

internetinkasfolunmasi va tatbigi IKT sahasindsingilabassbsbolmusdur.

Yeni va innovativ fikirler sahibkarliq fealiyyatlerini inkisaf etdirir. Yeni sahibkarliq
sahalerinin yaradilmasi ve hayata kegirilmasi sanayenin inkisafi demakdir. Naticads ise

Olka iqtisadiyyati inkisaf edir. [5]

Ogar bir firma yuyuldugdan sonra Gtllanmayacak pargalar istehsal edirsa, basqa bir
firma daha ¢ox mahsul veran, xastsliklora davamli bitki toxumlari hazirlayirsa, usaglarin
yumurtani seve-seve yemasi Ugun onlarl daha diggsat ¢akecak formaya salirsa, bu
zaman innovasiya bas verir. Ya da xastoxana ora gealan xastalerin muayina naticalarini
6z internet Unvaninda yayimlayirsa bu da elo innovasiyadir. innovasiya yenilik
manasina galdiyi Ugun yeni fikirlar naticasinda arsaya galen mahsullar digarlarini 6tib
kegir vo daha ¢ox musteri gazanir. Misal t¢gin NESLE firmasi Turkiyadan aldigi findigi

istehsal prosesindan kegirarak va dayar zincirine qataraq dafalerle artiq pul gazanir.

Dinya iqtisadiyyat Formunun etdiyiaragdirmalara gore, son illerin regabst giiciian
yuksak olan dlkasi Finlandiyadir. Bas bu saviyyeys ¢atmagq Ugln Finlandiya 6lke olaraq

na etmisdir?

Finlandiya innovasiyaya etdiyi yatirimla gucli bir igtisadiyyata malik cemiyyet yaratdi.
Belo ki, Fin hokumati, taqriben 20 il dnce innovasiyaya boyuk gaynaglar ayirmaga
basladi. Bu investisiyalar, igtisadiyyatin zaif oldugu vaxtlarda da davam etdi. 1990-ci
ilin savvelinde yaranan kriz bununla azaldildi. igtisadi krizdensonra tehsil ve arasdirma
programi hayata kegirilmaya basladi. Bu programin hadaflarindan biri de universitetlor
va sirkatlar arasinda guclu bir slaganin qurulmasi idi. Belaliklo megacilik ve akingiliye
asaslanan igtisadiyyatin yerina innovasiyassasl iqtisadiyyat formalasmaga basladi.
2000-ci ilden etibaren elm ve texnologiya sahasi Finlandiya iqtisadiyyatinin asas
hissesine gevrildi. innovasiya igtisadiyyatin her bir sahesinde desteklonmays bagladi.
Natice olaraq, 1985-ci illorde adambasina dusen milli galir 10.470 dollar idiss, 2004-
cuildaise 29 000 dollara yuksaldi. Bu misalla biz bir daha innovasiyassasli iqtisadi
inkisafin sahidi olurug. Innovasiya, texnoloji teraqqi elm va texnologiya sahalerindoki
iralleyislordan asihidir. Bu sababden, elmi biliklarin tadris olundugu universitetlorda
fundamental arasdirmalarla yanasi, tatbiqi arasdirma feaaliyyetlori de hayata
kecirilmalidir. Universitetlordaki bu elmifaaliyyatlorin reallagdigi, yeni tesabbuslorin

yarandigi va universitet-sanaye amakdasliginin yasandidi yerler texnopark kimi taninir.
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Texnopark, innovasiya ve kasf sahiblarinin miveffaqiyyst qazana bilmasi G¢in minasib
is soraiti yaradan, sirkatleri, yeni tagebbuskarlari bir araya getiran, universitet ve senaye
arasinda emeakdasliq yaradan bir sistemdir. Digar bir ifads ile texnopark, universitet vo
arasdirma markazleri ile bilik, insan kapitali ve qabaqcil texnologiyaya asaslanan
sonaye sirkatlorinin emakdasligini nazerde tutan, sistem daxilindaki sirkatlore
texnologiya transferi ve ya menecment movzusunda yardimgi olan tagvigedici
togsabblisdir. ik dafsiss “texnopark” anlayisi 1950- ci illerde ABS-da orataya atiimig ve
dinyanin ilk texnoparki mahz AB$-da qurulmusdur. Texnoparklar AB$-da arasdirma
parki, Boyluk Britaniyada elm parki, Fransada texnopol, Yaponiyada texnopolis,

Almaniyada texnologiya (innovasiya) markazi olarag adlandirilir. [2]

2.Azarbaycanda innovasiyanin tatbiqinin inkisafi

Azerbaycanda ise, 2009-cu ildequrulan Barama innovasiya ve Sahibkarliq Merkazi
Olkamizda sahibkarliga destak veran qurum oldu. Dahasonra 2012-ci ilde Baki
Muhendislik Universiteti nazdinde Texnoparkin, 2013- cuilde “YUksak Texnologiyalar
Parki”’nin qurulmasi ve startuplara dastak olmasi, 2014-cu ilde “Fabrika Co-Working”
markazinin acilmasi ile Azerbaycanda ilk defe olaraq co-working s6zunu getirdi. Ela
hemin ilde igtisad Universiteti nazninde innovativ Biznes inkubator markezi yaradild.
2015-ci ilde “Baku Business Factory”, “Next Step Innovation Centre” ve “Sup.az
Akselelerator’u fealiyyate basladi. 2016-ci ilde “Colab Co-Working” markazi istifadaye
verildi. [1]

Heril bu markezlerde onlarla, balke do daha ¢ox innovativ fikirli ganc layihasi Ugun
dastek gorur ve startapgiya cevrilir. Startap yeni va innovativ tesabbulsla qurulan
sirkatlera verilan addir. Startaplar yeni ideyani hayata kecgirmak Ugun bir araya galen
komanda Uzvlerinden ibarat olur. Startap ifadesi 1990-ci illerden etibaran
maghurlagsmag abagladi. Hansi ki, hemin dovrde “noqgte.com” sirkatleri yenice
yaranmaga baslayirdi. Bels internet sirkatlarine bu guna kimi faaliyyatini davam etdira

bilen “amazon.com” va "ebay.com” misal ola biler. [2]

Belalikla, regabetin artmasinda texnoloji va yeniliklarin suratli inkisafi sahibkarliq
foaliyysti Giclin vacib bir sertdir. istehsalin genis ¢esidli xidmatini ehate eden innovasiya
yerli, regional va ya milli saviyyada vacib rol oynayir. Muxtalif seviyyslards innovativ
yenilik igtisadi inkisafda muhUm rol oynayir ve bdlgada sinerji yaradir. Yenilik¢i bir

yanasma ile slave dayer slave etmak ragabast ve inkisafda muhim rol oynayir. Bununla

168



yanasi, AR-GE innovasiyalarin tadgigat naticalerine asaslanan yeniliklar ve tedqgigatlara
asaslanmasini taleb edir. Basga sozls, yenilik ve ya yenilik prosesi tahsil ve tedgigat

ehtiyacini taleb edir. Bu veziyyaet fardi ve cemiyyati, eleca da ictimai varligi birlasdirir.

Innovasiya prosesinds an vacib amillardsn biri de Tadgigat ve inkisaf faaliyystlarinin
semarali qurulmasidir. Bu kontekstdan yenilik prosesinds istirak edan taraflor arasinda
universitet va elmi tadqgigat muassisalerinin rolu hadsizdir. Buna gora da, bu qurumlarin
innovativ yanagmalari ve onlarin bazarin telablerine olan munasibatlari ¢ox vacib
masalslerdandir. Innovasiyalar 5 asas faktora asaslanir: sermayaler, institutlar, insan
kapitali, mdévcud olan infrastruktur ve biznes mduhit.igtisadiyyatda innovasiyalarin
totbiginin genislendiriimasi Ug¢ln glcli motivasiya mexanizmlarinin yaradilmasi ve
inkisaf etdirilmasi resmi dovlet siyasati asasinda apariimahdir. Cunki innovasiyalarin
totbiqi iqtisadi artima pozitiv tasir gostare bilar va bu igtisadi artim faktorlarindan biridir.
Artig geyd edildiyi kimi, yeni innovasiyalar mévcud mahsullarin tekmilleagmalari ve ya
tamamile yeni biliya asaslanan yeni mahsul, proses va biznes modeli ola biler.
innovasiya tamaman bazar ehtiyacindan irali gele ve bazar yénimlii ola biler.(Aslanli,
2017).Azarbaycan Qlobal innovasiya indeksinde (Global Innovation Index) 2016-ci ilde
128 Olke arasinda 85-ci olmusdur. (Global Innovation Index 2016.

https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report#). indeksin alt kateqoriyasi olan

“Bilik vo texnologiya mahsullar” Gzra isa 6lkanin mdvqgeyi 128 Olka arasinda 101-ci
olmusdur. Burada patentlarin, elmi maqalsalerin ve yeni innovativ bizneslarin sayi
giymatlendirilon gostaricilorden olsa da patent muracistlari alt-kateqoriyasinda 138 dlka
arasinda 80-ci yeri tutmusdur. (The Global Competitiveness Report 2016-2017
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017 FINAL.pdf)

3.Azarbaycan ganunvericiliyinda innovasiyanin yeri

Azarbaycanda innovasiya prosesi kontekstinds igtisadiyyatin qurulmasi Ugu shamiyyatli
gerarlar qgebul edilmisdir. Bu gararlar va onlarin davamli inkisafi Gg¢lin dinya
nimunalerini axtarmacq ve ©6yrenmaek cox vacibdir. ilk névbede Azerbaycanda elmi
foaliyyetin tagkili, idars edilmasi ve inkisafi sahasinde dovlst siyasatinin asas
prinsiplerini, elmin  va  elmi-innovasiya  fealiyystinin  maqsadlerini,  elmin
maliyyslagdiriimasi mexanizmlerini, elmi nailiyyatlerin  stimullasdiriilmasini “Elm

haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu muiayyan edir. Qanunun “Elmi
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innovasiya sahasinda dovlet siyasstinin asas istigamatleri” adlanan 4-ci maddasina
asasan dovlat elmi innovasiya fealiyyatini hayata kegiron butin musssise va taskilatlar
ucun berabar gerait yaradir ve onlarin fealiyystini stimullagdirir. 6 dekabr 2016-ci ilde
Azarbaycan Prezidentinin “Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin esas sektorlar tGzra strateji
yol xaritalerinin tasdiq edilmasi haqqinda” Fermani ile tasdiglenan strateji sanadlarde
innovasiyalar masalesine yer verimigdir. Qeyri-neft sektorunun davamli ve 6lkanin
perspektiv inkisaf hadaflerini miayyen etmak magsadile imzalanan Fermanla tasdiq
edilean “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi Uzra Strateji Yol
Xeoritesi’-nin  3.1.4-ci tadbiri “Ali tehsil muassisalerinde “tahsil-tadgigat-innovasiya”
formatinda inkisafin tesviqi” adlanir ve universitet klasterlarinin yaradilmasini “tshsil -
toedgiqat - innovasiya” zencirinin effektivliyini artira bileceyini qeyd edir: “Universitet
klasterlorinin yaradilmasi arasdirma ve takmillesdirmalarin hayata kegiriimasini, elmi
naticalerin istehsala tetbigini stimullasdiracaq, “tahsil elm-istehsal” slagalerinin
somaraliliyi yuksalacakdir’.(Aslanli, 2017).Senada sasasen, Azarbaycan Milli Elmlar
Akademiyasi “elm-tehsil-istehsal” zancirinde aktiv istirak etmakle Azarbaycanin global
istehsal zancirinda istirakina 6z téhfasini vers biler. Hazirda AMEA “elm-tehsil-istehsal”
zancirini qurmaq magsadile tedqgigat universitetinin yaradilmasi ile bagh addim atir.
Biznes muhitinin yaxsilasdiriimasi sirkatler terafinden arasdirma ve tekmillesdirmalera
investisiyalarn stimullasdirmagla, elmin maliyyalesmasinda 6zal sektorun ¢akisini artira
biler. Tehsil Nazirliyi Milli EImler Akademiyasi ve iqgtisadiyyat Nazirliyi ile birge 2017-
2018-ci illarda ali tehsil muassisalarinds “tahsil-tadgigat-innovasiya” formatinda inkisafin
tosviqini hayata kecirmalidir. Strateji yol xaritalarinds nazerda tutulmus fealiyyastlorle
bagl monitoring, giymatlondirme ve kommunikasiya tedbirlerini iqtisadi islahatlarin
Tahlili vo Kommunikasiya Markazi hayata keciracek. "Tehsil hagqinda" Qanun ise
innovasiyalara “muxtaslif tesabbuslar, elmi tedgigatlar esasinda formalasan mutareqqi
xarakterli yeniliklor” Kimi geyd edilir(“Tohsil haqqinda”
Qanun.http://edu.gov.az/az/page/72/302). “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi

1] H

uzre Dodvlet Strategiyasi’nin “ali tehsil muassiselarinin tehsil-tadgigat-innovasiya
markazlarina gevrilmasina dastak nazards tutulur. Azarbaycan Prezidentin 2014-cu il 2
aprel tarixli Seroncami ile tesdiq edilmis “informasiya cemiyystinin inkisafina dair 2014-
2020-ci illar ug¢un Milli Strategiya’da da reqabet qabiliyyatli ve ixracyonlu yuksek
texnologiyalar sektorunun guclendirilmasi, 6lkade elmtutumlu ve yuksak texnoloji
mahsullarin yaradilmasi ve onlarin tatbigini temin edan innovasiya sisteminin
formalagsmasi  yuksek texnologiya sektorunun asas magsadidir. Bununla

yanasl,innovativ  sahibkarhdin inkisaf etdiriimasi, yeni innovasiya sirkatlerinin,
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elmtutumlu ve ylksak texnoloji mahsullarin yaradilmasi ve onlarin dinya bazarlarina
cixigina dastek veran tadbirler; yeni bilik va texnologiyanin islenilmasi va tetbigi dgln
texnoparklar, biznes inkubatorlari va innovasiya strukturlarin inkisaf etdiriimasi
magsadlari qarsiya qoyulur. Prezidentin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 némrali Fermani
ilo tosdiq edilmis “Azerbaycan 2020: geleceye baxis” inkisaf Konsepsiyasi’nda da
banzar maqgsadler yer almigdir. Konsepsiyada asas hadaf qarsidaki 10 ilds Azarbaycan
Respublikasinda asasan geyri-neft sektorunun inkisafl hesabina Umumi daxili mahsulun
iki defe artirllmasi ve bu artimin respublikada innovasiya yonimll ve biliya asaslanan
igtisadiyyatin qurulmasi hesabina hayata kegciriimasidir. Konsepsiyada geyd edilir ki,
a@sas missiyas! innovasiyalarin stimullagdiriimasi ve bazarin tanzimlenmasina dastak
olan aqgli mulkiyyatin shamiyyati de yukselacak. 9qli fealiyyatin tagviqi, innovasiya ve
yaradiciliga investisiya qoyulusu ugun alverigli serait yaradilmasi ve aqgli mulkiyysta
asaslanan kreativ igtisadiyyatin davaml inkisafi, 6lkenin UDMde onun payinin daha da
artinlmasi ugun tedbirloer hayata kegirilocek. (Aslanli, 2017) Konsepsiyanin “Elmi
potensialin va innovasiya faaliyystinin destaklanmasi” adlanan hissesi asagidaki

tadbirlari nazarda tutur:

+ “.Elmtutumlu texnologiya, mahsul yaradilmasini suratloandirmak maqgsadi ile
innovasiya fealiyyatinin genigslanmasi, elmi infrastrukturun tekmillesdiriimasi, elmin

maddi-texniki bazanin muasirlasmasi;

» EImin maliyyalesdiriimasina ddvlet budcesi resurslari ile yanasi, digar manbalarin calb

olunmasini stimullasdirmaq (“beyinaxini’nin qarsisinin alinmasi);

+ Olkads innovativ igtisadiyyat tgiin elm vaistehsal arasindaki slagsleri giiclendiran,
totbigi elmi arasdirmalarin bazarin tslebine uydun olmasi Ugun mexanizmler.
(Azerbaycan Respublikasinda tsahsilin inkisafl Gzre Dovlat Strategiyasi” http://www.e-

ganun.az/framework/27274) :

+ innovasiya fealiginin yiksealdiimasi ilo ragabstli mehsul istehsall, innovasiya
foaliyyatinin hayata kegirilmasi Uglin mexanizmlarin qurulmasi, innovasiya potensialinin
somorali istifadesi tamin edilmasi maqgsadi ilo dovlat dastayi tadbirlari va ganunvericilik

bazasi ;

+ innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi ve yeni foaliyyst névlerinin inkisafi gln
alverisli muhit yaradilmasi, gabaqcil texnologiya transferi ve istifadasi istigamatinda

tadbirlarin guclendiriimasi. ;


http://www.e-qanun.az/framework/27274
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* Elmtutumlu mahsullarin ve texnologiyalarin islenilmasi ve tetbigi tGg¢ln texnopark ve

innovasiya zonalari yaradilmasi ;

« Innovativ sahibkarligin ve biliklers asaslanan igtisadiyyatin inkisafi Ggln informasiya

Texnologiyalarinin inkisafi Dévlet Fondunun faaliyyatinin tegkili ;

* Uzunmuddatli dovr Ggun aqli mulkiyysta dair Milli Strategiyada ve Dovlet Programinda

aksini tapan innovasiya potensialinin inkisafina kdmak ;

+ Azerbaycanda yeni bilik va texnologiyalarin istifadesini, manimsanilmasini va

yayllmasini temin edan milli innovasiya sisteminin formalasdiriimasi” ;

4 Natico

Umumiyystls, innovasiyaya osaslanan firmalarin, xestexanalarin, restoranlarin,
marketlorin, banklarin oldugu dlkalerds igsizlik azalir, insanlarin gazanci artir. Bir 6lkada
innovasiya na geadar ¢ox olsa Umumi rifah da bir o gadar yiksak olar. Eyni zamanda
Olkanin igtisadi regabat guicl de yuksalar. Naticads isa bu dlke diger dlkslare gore daha
¢ox inkisaf edar. Universitet-sanaye amakdasligi, 6lke sanayesi, elmi va texnoloji
tedgiqatlarin naticaleri, satilan mahsul ve ya xidmatin naticaleri, yeni va ya
tekmillagdirilmis istehsal ve ya paylanma Usulu va ya innovativ sosial xidmat Usulu,
muasir dunya bazarlarinda halledici rol oynayir. Buna gora universitet-senaye
amakdagligi innovasiya ekosisteminin an sheamiyyatli halgalerindan biridir. Sslinde,
texnoparklar ve ya texnologiya mahallalerinin, innovasiya ekosisteminin bir ¢ox diger
elementlarinin movcudlugunun sababi bu amakdasligin qurulmasi tgtin an uygun muhit
yaratmaqdir. igtisadi bdylime ve ya igtisadi inkisaf baximindan innovasiya ve innovasiya

prosesi igtisadiyyata bu gun lokal ve ya makro formalarda tasir gostarir.

Orazisi Azarbaycanin yarisi gadar olan va ilin yaridan ¢oxunun gunaga hasrat galan
soyuq simal olkesi Niderland Qerbi Avropanin asas kand tasarrufatt mahsullari
tochizatgisidir. 2017 ilin statistikasina gore Niderlandin  takce kend tasarrifati
mahsullari ixraci yuz milyard avrodan ¢ox olub ABDdan sonra dinyada ikinci yerdadir.
Umumiyyetle ohalisi Azerbaycandan iki defe cox , erazisi iki defe az olan bu 6lke,
diinyada ferd basina milli goliri ve ixracati en c¢ox olan on 6lkslerden biridir. ikinci
dunya muharibasinin fesadlarini aradan qaldirarkan 6z iqtisadiyyatini tabii gaz ve diger
rezervlorin hesabina quran bu 0Olka, bu rezervlerin azalmasiyla ve bir sektora

baglanmasiyla iqtisadi adabiyyatda “Hollandiya Sindromu” adlanan bir problemla
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uzlesmis ve buna gore 6z iqtisadiyyatini yenidan innovativ ve elmi asaslarla qurmusdur.
Hollandiyanin senaye, gami naqliyyati , baliqgiliq, xidmat sektoru dunyanin an inkisaf
etdiyi 6lkasi olmaqgla yanasi, kend taserrufati sektoruyla da diinyanin aparici oyungulari
arasindadir. Bu sektorda istehsali torpaq qithigindan dolayi an innovativ metodlarla, an
mahsuldar ve reqgabasta d6zumll dsullarla etmisdir. Azerbaycanin iqgtisadi inkisaf
strategiyasinda ham hokumatin, ham da is adamlarinin bu OJlkalerin innovasiya
tocrubasindan istifade etmasi zeruri nuanslardandir. Dunya bazarinda neft giymatinin
azalmasi ve karbo-hidrogen rezervilerinin tadricen tlkenmasi, Azarbaycani
Niderland,Canubi Koreya kimi Olkalari model almaga, innovativ ve elmi yeniliklori
0zunds birlagdiren bir infrastruktur formalasdirmaga istigamatlandirmalidir. 15-20 illik bir
programla igtisadiyyatlarinda ingilab edan bu cur 6lkalerin tecrubasindan faydalanmagq
cox aktualdir. Azarbaycanda maliyya resurslari ¢gatismazligindan ¢ox , innovativ tacriba
azhgi ve ya dinya tecrubasindan uzaqliq problemi mdévcuddur. Ona géra, sanaye va is
dinyasi elmi tedgiqat muassiselari ile intensiv emekdagligi ve onlarin kdmakliyi ile yeni
texnologiya ve malumatlarin bu sektorlara transferinde maraqli olmalidirlar. Bu
corcivade maya dayeri az ve raqabat gabiliyyati gicli brendlarimizle diinya bazarina
cixma fursati tapilmalidir. Azerbaycanin cografi -stratejik movqeyi ve alverigli iglim
soraiti bu istigamatds Ustlin mévqge sayila biler. ilk avval bir nega brendls, misal liglin
1.Avropa Olimiyadasinin simvollarindan nar meyvasi mahsuluyla “Goycay Nari” brendini
ve ya milli yemaklarin bazilerini(dovga, plov, levangi, qutab va s.) elmi va innovativ
metodlarla mahsuldarligini artirib ve saxlaniima, reklam etma, faydalarini tabli§ edarak
va Avropa bazarlarina gixarilma prosesinda bir siyasat hayata kegirarek, ham olkamizi
tanida bilar, ham da xeyli gazanc slde edilabilar. Unudulmamalidir ki , dinyanin an
bdylk brendlarinden “Coca-Cola”, "Pepsi” bir icki, McDonalds biryemakxana xidmati
gOstaren brenddir. Dogrudur bu sirkatlerin ylz ilden ¢ox yasi va tecrubasi var, ama har
bir 6lkenin butin dunyani shate eden bredlerinin olmasi 6z slindedir. Dunya artiq
global bir kand halina gslib. Serhadler ve zaman artiq ortadan qalxib. Yetor ki

tesabbuskarliq ruhu ila bu sarhadlar ortadan qalxsin.
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