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Hazirda, Azarbaycan Respublikast Iqtisadiyyat Nazirliyinin
igtisadi [slahatlar va Elmi-Tadgiqat Institutunda "Texnoloji inno-
vasiyalar igtisadiyyat!" ixtisast lzra "Azarbaycanda regional sa-
hibkarligin inkisafi tciin innovasiyalarin stimullasdirdmast va
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Iki dars programy, iki kitab, 50-ya yaxin elmi isin miiallifidir.
Yeni fikir Mwsabiqasinin tasiscisi va layiha rahbaridir.
Ailalilidir, iki 6vladt var.
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1990-ct ilin 17 iyununda Bakt saharinda anadan
olub. 2007-ci ilda 72 sayl liseyi bitirarak Qafqaz
Universitetinin Beynalxalq igtisadi Miinasibatlar
ixtisasina daxil olub. 2012-ci ilda bakalavr pillasini
bitirarak hamin universitetin magistratura pillasina
daxil olub. 2074~cti ildan Tiirkiyanin Atattirk univer-
sitetinin Iqtisadi siyasat ixtisastnin doktorantudir.

2010-2012-ci illar arasinda Qafqgaz Universiteti
Talaba Goanclar Taskilatinin idara heyatinin Uzvi,
2012-2014-cii illar arasinda isa idara heyatinin sadri
olub.

Elmi-peqadoqi faaliyystina 2012-ci ildan etibaran
Qafqaz Universitetinda laborant olaraq baslayib. Ha-
zirda Bakt Miihandislik Universitetinin Diinya Iqtisa-
diyyati kafedrasinin miallimidir. Bir kitab, 10-a yaxin
tezis va maqalanin muallifidir.

Ailalidir, bir 6vladuvar.
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Innovasiya sahibkarhigi va texnoparklar

ON s6z

Innovasiya yéniimlii igtisadiyyat indiki dévrda an dinamik va
an yliksak golirli istigamatlardan saylir. Tarixa nazar yetirdikda
gordriik ki, diinyanin an gabaqcu igtisadiyyatlart yeniliklora an tez
uygunlasa bilanlar saylib. Ona gdra da Azarbaycan iqtisadiyyati-
nin xammal ixracatgisindan elm va innovasiya asaslt igtisadiyyata
kecid strategiyast ¢ox zaruridir.

indiki dévrda ragabat qabiliyyatli mahsul va xidmatlarin ya-
radilmast ancaq bu proseslara daha ¢ox innovasiyanin tadbiq olun-
mast ila bagli ola bilar. innovasiyali igtisadiyyatin inkisaf etdiril-
masi baximindan, ahali va arazi gostaricilarina gora, diinya baza-
rinda bizi ahata edan dlkalardan daha alverissiz vaziyyatdayik.
Ona gbra da bizim yegana yolumuz, elmi texnoloji yanasmalara
daha cox ahamiyyat verarak, bu alverissizliyi fiirsata cevirmak
olmalidtr.

Olinizda tutdugunuz bu kitabda innovasiya sahibkarligt va ta-
sabbliskarligt ila bagli problemlar va fiirsatlar fundamental olaraqg
ala alintb. Bu islara daha cox ekosistem cargivalari daxilinda baxul-
maga ¢alisilib. Ekosistemda mdvcud olan biitiin oyuncular o ciim-
ladan, elm ocaqlari, dovlat strukturlary, 6zal sektor, ixtisaslasmis
maliyya qurumlarinin rolu va adlart geyd olunan strukturlar ara-
sindakt miinasibatlar genis sakilda izah olunub. Bu oyuncularin
ayrt ayriigda camiyyata va iqtisadiyyata verdiyi dayar va effektlor
oyranilmaya calistlib.

Kitabla bagli, diggatlo geyd etmok istadiyim maqgamlardan
biri isa, asasan sahibkarliq va tasabbliskarligin kecdiyi inkisaf vo
takamdil prosesidir. indiki dévrda bunun na qadar cevik va digar
biznes sahalari ilo six alagali oldugu ¢ox gézal arasdirdmusdur.

Kitabda yer verilan, ekosistemin asas oyuncularindan olan, o
climladan ayrica klaster sayilan texnoparklar hagqinda genis va
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atrafll informasiyalar bu istigamatda daha koordinasiyalt va sama-
rali faaliyyat qurmagq ligtin cox dayarli sayia bilar. Miixtalif dlkalar-
daki miisbat tacrtibalar va konseptlar bizim milli konseptin hazur-
lanmast ¢iin "benchmark" kimi dayarlandirila bilar.

Dustiniiram ki, bu kitab bir cox yeni biznesa baslayanlar va
movcud innovativ biznesla masgul olanlar tgiin yararlt bir vasait
olacaq, elaca da masgul olduglart biznes faaliyyatlori ilo bagli daha
koklii va strukturlu biliya sahiblana bilacaklar.

Hérmatla, / F y Mammad Karim
02.05.2017 | - "Khazar Ventures" sirkatinin tasiscisisi



INNOVASIYA SAHIBKARLIGI VO TEXNOPARKLAR

Giris

Dtinyada qloballasmantn, elaca da yiiksak texnologiyalarin
istehsalinin va tatbiqinin tasiri ila bas veran siratli dayisikliklar
yeni yanasmalart ortaya ¢ixarir. Bas veran proseslar innovasiya,
tasabbliskarlig, ekosistem, texnopark, sanaye parklari, elm park-
lary, agulli zonalar, azad iqtisadi zonalar, innovasiya sahibkarligi,
sahibkarligda innovasiya, startap kimi anlayislarin aktualliginin
daha da artmasina sabab olur. Hadisalarin stiratla dayismasi, hom-
¢inin yeni yanasmalarwn tasiri ila, talab va taklifin miayyanlasdi-
rilmasi yeni metodlarin tatbiginin ahamiyyatini ortaya qoyur. Bag-
qa sozls, geyd olunan proseslarin fonunda aktuallasan raqabat
(gtisadiyyatda innovasiyalarin tatbigina asaslanan yanasmalart
zaruri edir. Texnoloji inkisaf stiratlo bas verdiyina gora, texnologi-
ya idxalt ila sanayelasmasini reallasdiraraq igtisadi inkisaft qarst-
sina magsad qoyan IEOO-lar, artiq bu imkant itirmis vaziyyatda-
dirlar. Clinki idxal olunan texnologiya, muiayyan miiddatdan sonra
ohamiyyatini va etibarliigint itirarak, bu sahada raqabat imkant
tamin eda bilmir.

Universitetlorda artiq nazari tadqiqatlarla yanasi, naticalari
tatbiq oluna bilan tadqiqat islori da reallagdiriir. Bu proses komp-
leks sakilda tadqgiqat islarinin patentlasdirilmasi va ticarilosdiril-
masi isini hayata keciran, universitet tabeciliyinda faaliyyat gos-
taran texnoparklarda bas verir. Digar tarafdan, sanaye camiyya-
tindan informasiya camiyyatina kecid ilo daha da aktuallagsan
intelektual insan glicliniin inkisaft problemi bu yanasmann aha-
miyyatini daha da arturir. Bela ki, informasiya camiyyatinin baslica
talablarindan biri da bilik asasli igtisadiyyatin formalasdiriimast-
dir. Nazara alinmalidir ki, bilik asasli igtisadiyyatin baslica hara-
katverici quivvasi isa, nazari biliklari ila yanast, hamin sahada pe-
sakar bacarglart ila da farglanan intellektual insan glictidiir.

9



isa Qasumov, Farid Cabiyev

Stanford Universitetinin professoru Tina Seelig' yazir: "On il-
dir ki, Stanford Universiteti Miihandislik Fakiiltasinda faaliyyat gos-
taran Stanford Texnoloji Tasabbiiskarlart Programwnin (STVP)?
mdidiri vazifasini icra ediram. Bu programin missiyast elm adam-
lart va miihandislara tasabbtiskarligt (sahibkarligy) Oyratmak va
yerina yetiracaklori is na olursa olsun, onu ugurla tamamlamagq
(va ya davam etdirmak) liclin istifada eda bilacaklari lsul va va-
sitalari tamin etmakdir. Diinyanin miixtalif yerlorinda faaliyyat
gostaran, elaca da sayt getdikca artan universitetlar kimi, biz do ta-
labalarin takca nazari (vo ya dmumi) biliklarls tamin olunmus for-
mada tahsil alarag mazun olmalarinin yetarli olmadigina inaniriq.
Ugurlu ola bilmak liglin, insanlar har clir faaliyyat saraitinda va
hayatin miixtalif sahalarinda tasabbliskar liderlik bacanglarindan
neca istifada eda bilacaklarini dark etmalidirlar."

Talabalarda tasabbliskarliq bacariglarinin inkisafi, eloca do
universitetda tohsil alarkan yiyalandiklari nazari biliklorin samo-
rali istifadasi lclin kompleks tacriiba imkanlarinin mévcudlugu
ohamiyyatli amildir. Laboratoriya saraiti talabalaro nazari bilik-
larinin tacrtibada sinaqdan kecirilmasina imkan versa da, onlarin
alda etdiklarinin kommersiyalasdirilmast prosesinda rol oyanaya
bilmir. Slda olunan naticalarin kommersiyalasdirdmast vo patent-
lasdirilmasi faaliyyatlari kompleks sakilda texnoparklarda tamin
edilir.

Inkisaf etmis élkalarda da éziinii isbatlamus xiisusi igtisadi
zonalarin dyranilmasi 6tan on illikdan bari Azarbaycanda genis
miizakira mévzusudur. Son zamanlar isa, xdsusila geyri-neft sek-
torunun inkisaf etdirilmasinin zaruriliyi mustavisinda, bu yanas-
ma élkada an aktual sahalardan birina cevrilmisdir.

https.//profiles.stanford.edu/tina-seelig, 07.09.2016
http.//stvp.stanford.edu/about/, 07.09.2016

Tina Seelig, innavasyon, Girisimcilik (izerine yaratici calismalar,
(Ttirkcasi: Nuray Onoglu), Istanbul, 2009, s. 14.
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Azarbaycanda hadaflanan iqtisadi inkisaf modelinin asast
qgeyri-neft sektorunun rentabelli inkisafina istigamatlonmisdir.
Bu élkanin potensial imkanlarinin daha samarali istifadasi, re-
gional va global igtisadi mévqelarin tamin etdiyi alverisli strateji
imkanlarin maksimum dayarlandirilmasi, elaca da intellektual
yanasmantn inkisaft va tatbiqi ila miimkiin olacaq. Ona géra da,
xususi iqtisadi zonalarin va ya texnoparklarin daha darindan éy-
ranilmasi, o ctimladan bu prosesin tamal anlayislarint dogru dark
edarak tatbigi yollarinin kompleks giymatlandirilmasi xtisusi aha-
miyyat kasb edir. Oyranilmis va ya giymatlandirilmis magamlarin
tatbigininin samarali taskili prosesi isa, miivafiq sokilda tanzimla-
yici, elaca da tasvigedici mexanizmlarin effektli islomasindan ¢ox
astldur.

Bu kitabda innovasiyalarin formalagsmasi, onlarin inkisaft va
tatbiqi, hamcinin davamliliginin tamin olunmast lgtin vacib olan
tamal anlay:slarla tanis olacagsiniz. Bela ki, asarda innovasiyala-
rnin davamlt inkisafinda mihim maqgam kimi giymatlandirilon
innovasiya sahibkarligi, tasabbtiskarlig, onlarin formalart va xdi-
suslyyatlari, elaco doa innovasiyalarin inkisaft tictin alverisli (nt-
munavi) ekosistemlar, onlarin inkisaf modellari haqqinda infor-
masiya verilmisdir. Oyranilmis magamlarin Azarbaycanda tatbi-
qi imkanlart va yollart ila bagl taklif va tévsiyalar da kitabda yer
almusdur.

Kitab bes hissadan ibaratdir:

Birinci hissada Iqtisadi inkisaf — Texnologiya alagasinin na-
zari aspektlari nazardan kegirilmis, Texnologiya — Innovasiya —
Igtisadi inkisaf alagasi tadqiq edilmis, "texnoloji yenilik" anla-
ytstnin 6namina yer verilmisdir. Bu fasilda hadaf, igtisadi inkisaf
nazariyyalarinda texnologiyaya verilon énami ortaya qoymag,
(gtisadi inkisaf prosesinda hayata kecirilan texnologiya siyasatini
miayyan etmoak, tadqgiqat va inkisaf (R&D) faaliyyatlarinin tex-
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noloji yeniliya, dlkalarin ragabat gliciina tasirini va igtisadi inki-
safa innovativ yanasmanwn formastnt miiayyan etmakdir.

Ikinci hissada, innovasiya, sahibkarlig, tasabbiiskarlig, inno-
vasiya sahibkarligt kimi anlayislar haqqinda baslica magamlar
verilmakla yanasi, onlarn tarixi inkisaft va xisusiyyatlari haqqun-
da da malumatlar verilmisdir. Burada, innovasiyalarin formalas-
mast va tatbiqina asaslanan innovasiya sahibkarliginin camiy-
yatda inkisafint kitlavilasdiran mexanizmin qrafik-sxemi verilmis
va asaslandurdmusdur.

Uctincii hissada texnopark anlayisinin daha darindan 6y -
ranilmasi magsadi ila texnopark, onlarin yaranma tarixi, qu-
rulus magsadlari, modellari, maliyyalasmasi, innovativ sahib-
karlig miihitinin formalasmasindakt rolu, ugur va ugursuzlug
kriteriyalart tadqiq edilmis, faslin sonunda texnoparklara qarst
edilan tangidlara yer verilmisdir. Bu fasilda Beynalxalq Elm Park-
lart Assosasiyasinin (IASP) texnoparklarla alagadar apardigt an
son tadqigat da mizakira edilmis, qurumun verilanlari (data)
asasinda texnoparklarin qurulus yeri, strukturu, faaliyyat saha-
lari, masgullug saviyyalari, vergi tasviqlari, dovlat va dzal sektor
tarafindan edilan dastaklar, texnoparklara qabul sortlari va s.
movzuda sarhlara yer verilmisdir.

Kitabwn dérdiincii faslinda niimuna olaraq ABS, Ingiltara, Hin-
distan, Singapur, Canubi Koreya, Yaponiya, Rusiya va Tiirkiyanin
texnopark tacriibalari tadqiq edilmis, har bir 6lka timsalinda manfi
va miisbat cahatlor geyd edilarak, 6lkamiz baximindan tatbiginin
uygun olub-olmayacagt mtizakira edilmisdir.

Kitabin sonunda isa, innovasiyalarin inkisaft va tatbiqi istiqa-
matinda taklif va tovsiyalar verilmisdir.

12



INNOVASIYA SAHIBKARLIGI VO TEXNOPARKLAR

IQTiSADI iINKISAF - TEXNOLOGIYA
OLAQOSININ NOZORi ASPEKTLORI

1.1 igtisadi inkisaf anlay:st

igtisadi artim va igtisadi inkisaf anlayislar bazi hallarda ga-
nisiq salinan va bir-birinin yerina istifads edilen anlayislardir. Halbuki
igtisadi artim, igtisadi inkisafin yalniz bir komponentini meydana
gstirmakdadir. igtisadi artim vs igtisadi inkisaf arasindaki fargi
nimuna il izah etsak, igtisadi artimda amtaa va xidmat artimi,
yani "mahsul” asas goturilir ve bu kamiyyat olaraq ifada edilir.
igtisadi inkisafda iss ham kamiyyat, ham das keyfiyyst gostaricilari
nazara alinir va igtisadi artimla yanasi hayat standartlari, istehlak-
¢ hiiquglari, yeni is yerlarinin acilmasi, sahiyya siyasati va s. kimi
bir cox ictimai ve madani sahalara aid malumatlar da giymatlen-
dirilir. Buttin bunlar nazars alaraq, iqtisadi inkisafin igtisadi arti-
m1 icina alan genis ¢arcivali bir anlayis oldugu qeyd edils bilar.

igtisadi inkisaf; bir 6lkadski milli galir artiminin, UDM - in xa-
rici ticarat saviyyasinin, pul va inflyasiya vaziyyatinin va borc sa-
viyyasinin dlciilmasidir.* Iqgtisadi inkisaf, igtisadi istiqamatli bir in-
kisaf olmasi ila barabar ham da ictimai va siyasi istigamatli bir da-
yismadir. Bu sababls iqtisadi inkisaf igtisadi faktorlarla, sosial -
madani butin faktorlar inteqrasiya edarak bir rifah camiyyati
qurma muddatidir.

4 Sabahattin Zaim, “islam Ekonomisi Diinyadaki Mevcut Diizene Karst Bir Al-

ternatif Arayisidir”, Cerceve Dergisi, Sayi: 5, MUSIAD Yaynlary, Ankara, 2008, s.
28.
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igtisadi artimda istehsal edilan smtas ve xidmatlarin artmas
nazards tutuldugu halda, iqtisadi inkisaf ila igtisadi ve sosial-
madani muhitin da dayisdirilmasi va inkisafi nazarda tutulur.

Sosial-madani sferadaki dayisiklik igtisadi inkisafin basqa bir
amilidir. igtisadi inkisaf fardlarin yanasma, diistincs, davranis ve
hayat tarzlarinin dayismasi ila comiyyatin Umumi qurulusunda,
ideoloji va madani hayatinda farglilik meydana galmasina zemin
verir. Bundan alavs, kand tasarriifatinda geyri-mutasakkil is so-
raitindan sanayedaki nizamli is rejimina kecdikcs, elace da kand-
da islayan ahalinin bir hissasinin saharlara k¢ etmasi ils bu pro-
ses daha da siratlonir.”

igtisadi inkisaf anlayisi daha cox mshsul alds etmakls, els-
ca da bu zaman istifads edilan texniki va taskilati (va ya struk-
tur) tanzimlamalarin dayismasidir. Yani, investisiyalarin va isteh-
sal mahsuldarhiginin artmasini ifads edan iqtisadi inkisaf, real
milli galirin de uzunmuddatli dévrda dinamik formada artdigi-
nin gostaricisidir. Buna baglh olaraq ildan-ils real gslirlordaki ar-
tim templari da igtisadi inkisafin gostaricisi olaraq giymatlandi-
rilir.

Suratli igtisadi artimin davami olan igtisadi inkisaf eyni za-
manda beynalxalq amak bolgusiinds daha yiksak moévgeya ¢at-
magq va hayat tarzinin yiksalmasidir. Bu inkisaf prosesi istehsal,
investisiya va yigimi tasviq edan uzunmiiddatli bir siyasatdir. iq-
tisadi inkisafin reallagsmasi Gglin istigrarli igtisadi artim, istehsal
va istehlakin strukturunun dayismasi, texnoloji yenilik va hayat
standartlari kimi amillards shamiyyatli deracads yaxsilasma
meydana galmalidir.®

Besim Usttinel, Makro Ekonomi, Alfa Basim ,3. Basim, Ankara, 1975, s.221
Ering Yeldan, Neoliberal Kiiresellesme ideolgjisinin Kalkinma Séylemi Uzerine
Degerlendirmeler”, Praksis Sosyal Bilimler Dergisi, Sayt: 7, Ankara, 2002, s. 24
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inkisaf prosesi dayisma miiddstins tabe tutulan bir anlayis
oldugu Ugln, igtisadi inkisaf ifadasi da igtisadiyyatdaki dayisma
(yenilanma) dévriini shats edir. insanlarin ehtiyaci olan smtas ve
xidmatlarin inkisaf etmis bir igtisadi sistemdas istehsal olunmasi
ilo rifah saviyyasinin yiksalmasi iqgtisadi inkisaf anlayisini izah
edir.” Bu baximdan igtisadi inkisaf, milli galir va istehsalin zaman
kecdikca kamiyyat baximindan artmasi ile birlikds igtisadi, sosial-
ictimai vo madani munasibatlerin yenidan taskil edilmasini v sha-
linin davranis galiblarindaki dayisiklikleri de shats etmakdadir.?

1.1.1 igtisadi inkisafun xiisusiyyatlari

igtisadi inkisaf dziinds igtisadi artimi ehtiva etmakla yanasgi,
igtisadi va sosial sferadaki keyfiyyat dayismalarini da barabarin-
da gatiran bir anlayisdir. Ona gora das iqgtisadi inkisafi reallasdir-
magq istayan Slkalsrin muivafiq strukturlarinda islahat middati bas-
ladilmalidir. Bu magsadls igtisadi inkisafi tamin edan asagidaki
amillarin  meydana galmasina diggat yetirilmalidir:

- Bir va ya da daha ¢ox shamiyyatli emal sektorunun ytiksak
inkisaf stratinin tamin edilmasi,

- 9hamiyyatli hesab olunan sektorlarin galir transferlari, ka-
pital idxall, tesabbuskarlarin manfaatlerinin takrar kapitala
cevrilmasi Ggun igtisadiyyatin digar sahalarina kompleks ya-
nasma nimayis etdirmali,

- Dovrin talablarina cavab veran sahalards artimi tamin edan
sosial-igtisadi va struktur sisitemin varliginin formalasdirmali

Ahmet Tolunay ve Ayhan Akyol, "Kalkinma ve Kursal Kalkinma: Temel Kavram-
lar ve Tarumlar”,Siileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi,Sayt.2,
Isparta, 2006, s. 118-119, internetda: http.//edergi.-sdu.edu.tr/index.php/
sduofd/article/viewFile/218/136 (04.11.2013)

Esra Siverekli Demircan, “Vergilendirmenin Ekonomik Biiyiime ve Kalkinmaya
Etkisi", Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayt: 21,
Kayseri, 2003, s. 98-99. internetda: https.//www.aca-demia.edu/3270612/VER
GILENDIRMENIN_EKONOMIK_BUYUME_VE_KALKINMAYA_ETKISI (08.11.2013)
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va ya onun qisa muddatds meydana galmasina zemin ha-
zirlanmali,

- Sabit giymatlarle milli galirde ve adam basina disan milli ga-
lirde meydana galan artimlari temin edan muhit formalas-
dinlmalidir.?

igtisadi inkisafin tamin edilmasi prosesi, dlkalar Giclin 6n pla-
na ¢ixan fundamental igtisadi hadaflarden olduguna gors, qeyd
olunan bu xususiyyatlarin reallasdinlmasi ils rifah saviyyasinds
musbat dayisiklik meydana galacakdir.

1.1.2 igtisadi inkisafa tasir edan amillar

igtisadi inkisafa tesir eden miixtalif amillar vardir. Bunlari
dovlatin dastaklayici va tasvigedici tanzimlanmasi, ahali, enerji,
maliyys, vergi sistemi, yiksak texnologiyanin tasviqi, ekologiya
va beynalxalq kdg kimi dayarlandirmak olar.

Dévlat sektoru: Dovlat sektoru igtisadi inkisafa muxtalif yollarla
tasir gostorir. Bels ki, regional igtisadiyyatda dévlet sektoru baza-
rin harakatverici taraflorine tasiri ilo igtisadi inkisafin istigamatini
muayyanlasdirarak regionun glicli istigamatlarini ortaya ¢ixarir
va igtisadi inkisafa takan verir. Elaca ds, musassisalarin inkisafina
asaslanan siyasatin tatbiqi ile muvafiq strateji shamiyyat dasiyan
sahalarada Ustunlik yaradir va igtisadi inkisafa musbat istiga-
matda tesir edir."

Tabiat: Tasarriifat sahahalarinin inkisafl tebistde mdvcud olan
potensial imkan va saraitin istifadasi ile bas verir. Ona goérs da ta-
biat va onun komponentlari igtisadi inkisaf tG¢lin shamiyyatlidir.

Simon Kuznets, “Kalkis Uzerine Notlar”, iktisadi Kalkinma, Ceviran: Fikret
Gériin, Ortadogu Teknik Universitesi Yaywinlari, Yayin No: 6, 1966, s. 75— 76.
Matt Kane, “ Public Sector Economic Development: Concept and Approaches”,
2004, p.5 Internetda: http.//www?2.econ.iastate.edu/classes/-crp274/swen
son/CRP523/Readings/econdevelopmen-tmat-tkane.pdf (12.11.2013)
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Bhali: Olks shalisine xas olan xisusiyyatler igtisadi inkisafin
an ahamiyyatli amillarindandir. Shalinin siratli artim tempinin
igtisadi inkisafa manfi tasiri Harrod-Domar-Singer modelina asas-
lanir. Modela gors, iqtisadi baximdan adam basina diisan milli
galirin va buna bagli olaraq, rifahin artmasi manasina galan ig-
tisadi inkisafin tamin edilmasi Ggln, shalinin artim tempini azal-
daraq adam basina diisan milli galirin va rifahin artirilmasi temin
edilir. Singera gors iss, ahalinin artim saviyyasi il yanasi, mah-
suldarligin da artmasi iqtisadi inkisafa musbat tasir gostaracak.

Enerji: Enerji amili igtisadi inkisafda iki istiqgamatli tasir ya-
radir. Bela ki, sanayeds harakatverici faktor kimi, igtisadi inki-
safa misbat tasir edir. Bununla bels, enerji ehtiyatlarinin istifa-
dasi atraf muhitin cirklanmasina sebab olmagla, inkisafa manfi
tasir edir."

Maliyya: Burada shamiyyatli olan magam tasviglerin novi
ve hansi qaydalara goéra tatbig olunmasidir. Tatbig olunacaq
tasviglar, 6lkaya va dovlsta zarar vermamasi sarti ils igtisadi in-
kisaf Gzarinds musbat tasirlor meydana gatirmalidir. Maliyya-
lasmani tamin edan layihalar, an yiksak saviyyads, igtisadi in-
kisafa stimul vermalidir.

Vergi: Vergi va onun tatbiqi investisiyalar GUzarindaki tasiri
ila igtisadi inkisafa tasir edir. Vergi tasviglari il investisiyalarin
digar iqgtisadi faaliyyatlara (fargli yanasmalarla) calb olunmasi
sarmaya qoyulusuna musbat tasir edir. Bununla bels, dévlset
bidcasinds, musyyan middat arzinds gisman ds olsa, galirin
azalmasina (ve digar sahalara qoyulan investisiyalarin azal-
masina) gora igtisadi inkisafda manfi tasir yaradir.

" Tiilay Selici, Zafer Utlu, Nadir ilten, "Enerji Kullaniminin Cevresel

Etkileri ve Strdiirtilebilir Gelisme Acgisindan Degerlendirilmesi”, 2004,s.
Internetda:http.//www.emo.org.tr/ekler/f096d0e005a8¢79_ek.pdf
(25.11.2013)
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Texnologiya: Texnologiya istehsalinin asas maqgsadi igtisadi
artimi tamin etmak, xaricdan asiliigr azatmagq, raqabat gicini
artirmagq, alave dayar igtisadiyyati meydana gatirmak, innovasi-
yani inkisaf etdirarak igtisadi inkisafda misbat tendensiya ya-
ratmaqdir. Texnologiyadan istifads, qisa middatds issizliya sa-
bab olsa da, uzunmiddatli dévrda texnolji yenilik hesabina ye-
ni strukturda is yerlarinin agiimasina sabab olur.

Beynalxalg ké¢: Olkadaki istehsal saviyyssinin gsnastbaxs
saviyyada olmamasi xarici amak bazarinin aktualhigini artirir. Na-
ticads, bels vaziyyst 6lkadan is¢i quivvasinin kd¢ etmasina zamin
yaradir ki, bu da 6lkanin igtisadi inkisafina manfi tasir gostarir.

1.1.3 igtisadi inkisaf nazariyyalari

igtisadi inkisaf anlayisi sosial-igtisadi baximdan fargli igtisadi
maktablar tarafindan, dlkalsrin inkisaf saviyyalari nazars alinaraq
(IEQ, IEOO va s.), mixtalif nazsriyys ve yanasmalarla izah edilma-
ya calisilmisdir. Bunlara tarazl inkisaf, qeyri-tarazli inkisaf, asililiq
ve dayanigl inkisaf nazariyyalarini aid eds bilarik.

1.1.3.1 Tarazli inkisaf nazariyyalori

Tarazli inkisaf nazariyyaleri bazar mexanizminin, xususila
IEOO-niin resurslarinin optimal sakilds istifadasinin reallasdira
bilmadiyi fikrinden meydana ¢ixmisdir. Tarazli inkisafi List, Young,
Rodan, Nurkse va Lewis kimi elm adamlari tadqiq ediblar.

Tarazli inkisaf modeli [EOO-ds investisiya mahsullari ils isteh-
lak mahsullari, ssnaye mahsullari ile xammal, gida mahsullar ils
geyim mallar, daxili talsb ils xarici taleb arasinda tarazliq qurmagi
garsisina magsad qoymusdur.

Tarazli inkisaf modeli movzusunda Rodanin fikirlari igtisadiy-
yatda "resurslar qitdir" fikrina asaslanir. Rodana gors, istigrarli
inkisafi tamin eda bilmak Uc¢lin bir ¢ox sektora eyni anda kapital
goyulmalidir. Rodan iqtisadi inkisafa kompleks yanasmaqdan
daha cox xarici igtisadiyyata shamiyyat vermayi 6na stirmusdur.
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O, 6zal sektorun manfaatli gérmadiyi kapitalin dovlsat tarafindan
goyulmasinin lazim oldugunu bildirmisdir. Belslikls, kapitalla
birlikda galir artiminin olmasi, mahsul va xidmatlarin muxtalif
miqdar va ndvlars ayiriimasi ils, bazar payinin geniglomasine se-
bab olacaqg. Naticads iss, kapitaldaki bu zancirvari tasirls birlik-
da igtisadi inkisaf da tamin edilmis olacaq."

Tarazh inkisaf nazariyyasinda digar bir fikir Nurkseys aid-
dir. Nurkse butin sektorlara olmasa da, ¢ox sayda sahays ka-
pital qoyulmasini taklif etmisdir. Nurkseya gore kapital mixtalif
sahalara yayilaraq tarazh bir inkisafi icra etmalidir. Kapitalin ya-
yila bilmasi isa kapitalin mixtalifliyinin artmasindan va yeni mu-
assisa qurulmasindan asilidir. Yayilan kapital ham bazarin genis-
lanmasina sabab olacaq, ham da digar kapital potensialinin re-
allasmasina imkan veracak ki, bu da iqtisadi inkisafin stratlan-
masina gatirib ¢ixaracaq."”

Lewis ise tarazli inkisafla slagadar fikirlarini "mahdud ol-
mayan amak taklifi ils inkisaf" saklinds ifads etmisdir. Lewisin in-
kisaf etmakda olan dlkslardaki siratli ahali artimi ve ahalinin bo-
yuk aksariyyatinin kandds yasamasi faktina asaslanaraq yazdigi
nazariyyaya gora, minimum amak haqqi garsisinda amak taklifi
mahdud deyildir. igtisadiyyati kapitalist va kecid olaraq iki ayri
segmenta ayiran Lewisa gors, kapitalist faktorunun sarmaya qoy-
masi naticasinda ehtiyac duyulan amak, kecid amilindan temin
edilacak. Belaca gizli issizliyin azalmasina bagl olaraq iqtisadi
inkisaf reallasacaqg. A.Lewis inkisaf yolunda israflardan qorunmagq
ticlin tarazli artimin shamiyyatini vurgulamaqdadir™.

2 Hidir &zdemir, “iktisadi Az Gelismislik Sorunu”,

Bilgehan Bastmevi, izmir, 1985, ss. 142 — 146.

Cengiz Yavilioglu, “Geri Kalmuslik Olgusu ve Ekonomik Kalkinma Teorileri
(Elestirel Bir Yaklasim)", Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Dergisi, Cilt: 3, Sayt: 2, Sivas, 2002, ss. 56 — 57.

Lewis W. A, Stnirsiz Emek Arzt ile iktisadi Kalkinma, Ceviran: Metin Berk. ik-
tisadi Kalkinma Secme Yazilari, Ankara: ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Yayin-
lart. 71966, 5.89
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Xilass, tarazli inkisaf nazariyyasinin mudafiacilari mahdud
bazarlarin igtisadi inkisafin ana maneasini meydana gatirdiyini
iddia edirlar. Bu nazariyyaya gora sarmaya qithgi naticads, asa-
g1 sarmaya nisbatine gatirib ¢ixarir. Planh inkisaf programlari ils,
akingilik da daxil olmagla, bir-birini tamamlayan sektorlari eyni
anda harakata kegirarak inkisafin miimkin olacagi taklif edilir.

1.1.3.2 Qeyri-tarazlt inkisaf nazariyyalari

Qeyri-tarazli inkisaf nazariyyslari tarazli inkisaf nazariyya-
sinin aksina olaraq kapital qithgini deyil, tesabbdiskarligin olma-
masini iqtisadi inkisaf yolunda baslica manea kimi gorar.

1964-cli ilds Perroux tarafindan nasr olunan "lyirminci 9s-
rin Igtisadiyyati" adli kitabi ils qeyri-tarazli inkisaf modeli ortaya
¢ixmisdir. Perrouxa gore igtisadiyyatda barabarsizliklarin geyri-
tarazhigin va bu kimi problemlarin aradan galdiriimasi tzarinda
durmaqgdansa, mévcud durumdan daha samarali faydalanmaq
dcun yollarin arasdirlmasi daha shamiyyatlidir. Bu distincays
fokuslanilmasinin sababi inkisaf etmakda olan dlkalarin igtisadiy-
yatlarindaki inkisafin sicrama va ya dalgalanmalar saklinda ol-
masidir.

Qeyri-tarazli inkisaf haqqinda fikir bildiran Hirschman, bu-
nu seqmentlar arasi alagalara baglamisdir. Hirschman inkisaf
etmakda olan &lkalardaki ¢atismazliglara gora har sektora ka-
pital goyulmasinin aksina olaraq, tasarriifat sahalarinin xususiy-
yatlari nazara alinaraq, bazi lokomotiv sektorlara Ustlnlik veril-
masinin daha dogru olacagini geyd etmisdir. Aparici sektora
goyulan investisiyalar digar sahalara da tasir edir. Eyni zaman-
da va barabar Olclids qoyulan investisiya ila igtisadi inkisaf ta-
min edilmis ola bilar.

igtisadiyyatda resurslarin ssmarali istifads edilmasini nazarda
tutan modellardan biri da inkisaf qutblari modelidir. Bu modela
gOra miayyan regionlarda qutblar meydana gatiran musassisalar
diger igtisadi strukturlara tasir edarak, hamin bdlganin suratli in-
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kisaf etmasina sabab olacaq. Miayyan bir regionda baslayan
igtisadi inkisaf genislanarak, atraf bdlgalera da yayilacaq. Belalikls,
olkanin har yerinda sanayelasmaya asaslanan geyri-tarazl inkisaf
reallasdiriimis olacag.”

Digar nazariyyaci Paul Streeten miayyan sartlar daxilinda
geyri-tarazligi igtisadiyyati canlandiran, dinamikani tasviq edan
va igtisadi artimi tamin edan nazariyya kimi mudafis etmisdir.
Ona gora tarazliq Uzarinds israr etmak igtisadiyyati dinamika-
dan daha ¢ox durgunluga istigamatlandirir. Streeten lokomotiv
sektorun muayyanlasdirilmasinds muxtalif meyarlar ortaya qoy-
musdur. istigamatlandirici faktorun bazarlar oldugunu miida-
fio edan Streeten, bazardaki talsblorin svvalcadan nazare alinma-
st ila yeni investisiya qoyuluslarina gedils bilacayini vurgulamis-
dir."®

1.1.3.3 Asulilig nazariyyasi

1960-ci illardan etibaran Qarb olkalarinin inkisaf etmamis
Olkalar ila alagalarini askar sakilds tengid edan Asilihiq nazariy-
yasinin mudafiagilari 6zlarina asas olaraq igtisadi imperializmi
gétirir va IEOO-lara edilsn yardimlarin asl magsadinin onlari
yoxsul dovlatlera yardim edan dlkalsrin igtisadi manganasina
salmaqg oldugunu irali surirdular. Hazirda mustaqil olan Latin
Amerikasi, Afrika va Asiya 6lkalari izarinde mistamlakaci dovlat-
larin boyuk siyasi nazaratleri mévcuddur. Bu nazarsti siyasi qarar-
larini agiq sakilda bildirarak deyil, igtisadi tezyiglar gostararak ve
daha Ustlin satis gliclarini beynalxalqg ticaratds zangin 6lka lehina
istifada etmakla tamin edirlar. Bu hal beynalxalq siyasi va igtisadi
alagalarda "yeni mustamlakagilik" anlayisi ils ifads edilir.

'S Can Aktan ve Yasar Vural, “Baslica Fonksiyonel Gelir Dagilimt Teorileri

ve Béliistim Adaleti”, 2002 internetda: http.//www.canaktan.org/ekonomi-
/yoksulluk/birinci-bol/aktan-vuralbolusum-adaletipdf (25.11.2013)

Paul Streeten, Dengesiz Biiyiime. lktisadi Kalkinma Secme Yazilari, Ankara:
ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Yaywnlar, 1966, ss.170-185
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Beynalxalq Asililiq nazariyyacilsri Uclincti Diinya 6lkalari-
nin inkisafdan geri galmasini zangin 6lkalardan olan asililiq va
onlarin tazyiqgi naticasinds meydana geldiyini iddia edir. Onlara
gora kapitalizmin yayillmasi igtisadiyyatlarin daxili butovItyunu
pozur va inkisaf yolunu mahdudlasdirir. Asiliiq nazariyyalarinin
icinda yer alan "Yanlis Paradigma Modeli" da inkisafdan geri
galmagin sababini Transmilli Koorporasiyalarin IEQO (iciin ver-
diklari sshv gararlarla slagalandirir."”

inkisafdan geri galmagin sababini daxili amillarden daha ¢ox
xarici faktorlarla izah edan bu yanasma, ananavi inkisaf anlayisin-
daki daxili komponentlars istigamatli gorilan tadbirlarin, 6lkalarin
problemlarini hall etmak avazine, mdvcud vaziyysti daha da pislas-
dirdiyini miidafis etmakdadir.'®

1.1.3.4 Dayanqlt inkisaf nazariyyasi

"Dayanigli inkisaf" anlayisi ilk dafs, 1987-ci ilda Dinya Eko-
logiya ve inkisaf Komissiyasi tarafindsn BMT-nin Gmumi yigin-
cagina taqdim edilan va "Brundtlan" hesabati olaraq da bilinan,
"Ortaq Galacayimiz" adli hesabatda yer almisdir. Bu anlayisa
gora, bu guniin zaruri ehtiyaclarini tamin edarkan, galacak na-
sillari do 6z ehtiyaclarini garsilaya bilma imkanindan mahrum
etmamayi taklif edilirdi.’”® Bu yanasma bir terafdan sosial-igtisa-
di ve ekoloji problemlarin hallinds tarazligin qurulmasini hadaf-
ladiyi halda, digar tarafdan mdvcud nasillarin talab ve ehtiyac-
larini, galacak nasillarin resurslarini azaltmadan garsilanmasini
irali strr. Dayanigli inkisaf ekologiyanin aleyhina deyil, aksina
ona uygun bir inkisafi dastaklayir.

Cengiz Yavilioglu, a.k.a. s.61.

Dogan Adem ve Oztiirk Nazim, Yeni Kalktnma Kuramlart,

Biitce Diinyast Dergisi, 33 (1), 2010, 5.40

Ethem Torunoglu, "Stirdiiriilebilir Kalktnma Paradigmast Uzerine On Notlar",
TUBITAK Vizyon 2023 Panel icin Notlar, 2004, internetda: http.//www.tu-
bitak.gov.tr/tubitak content files/vizyon2023/csk/EK-16.pdf s.5 (12.11.2013)
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1.2 Texnologiya-innovasiya-igtisadi inkisaf alagasi

Texnologiyanin siratli inkisafi ve artan ragabatin innovasi-
yani sahibkarliq faaliyyatinin yaranmasi istiqamatlarinda baslica
sart halina gatirdiyini séylamak mimkindir. innovasiya faaliy-
yatlori sahibkarlig yanasmasi ila kigik sirkatlarin tasakkil tapa
bilacayi kimi, birden cox firma arasinda da reallasa bilar. isteh-
sal sektorundan xidmat sektoruna gadar genis sahani shats
eda bilan innovasiyanin yerli, regional va ya 6lka saviyyasinds
stimulverici rol oynadigi malumdur. Muxtalif saviyysalarda teza-
hur edan innovasiya, regionda sinerji yaradaraq iqtisadi inki-
safda shamiyyatli rol oynayir. innovativ yanasma il slave dayari
gazanmagq ragabat va inkisafda acar rolunu oynayir.*°

innovasiyani real hayata tatbiq edib kommersiyalasdirmag,
hazirda an shamiyyatli raqabat glicii olaraq giymatlandirilir. in-
novasiyanin gazandirdigi raqabat Ustlnliklari firmalarin Gsttnlik-
lari firmalarin diggstinds daha da aktuallasir.

1.2.1 Igtisadi inkisafda texnologiya siyasati

Texnologiya siyasati diinyada bas veran texnoloji dayisikli-
liklar va texnoloji inkisaf prosesini dyranmak va izlemak, elaca da
elmi tadqigat islarinin igtisadi shamiyysatliliyini artirmag maqgsadi
dasiyir. Basqa sozls, texnologiya siyasati texnolji dayisikliklarin
bas verdiyi prosesa tasir edarak (va ya prosesda rol oynayaraq),
dovlstin iqgtisadiyyata innovativ yanasmalarda mudaxilasi for-
malarini miayyanlasdirir.?’

Hazirda, dovrlin ehtiyacini daha dogru miayyan etmis olan
olkalar orta ve uzun muddatli texnologiya siyasatlarini hayata ke-
cirirlor. Texnologiya siyasati senaye siyasatinin bir hissasi kimi qiy-

% Hayriye Nur Gérkemli, Bolgesel Kalkinmada Texnoparklarin

6nemi ve Konya Teknokent drnegi, Konya, 2011, s. 27
Erol Taymaz, “Sanayi ve Teknoloji Politikalari: Amaglar ve Araclar”,
ODTU Gelisme Dergisi, 20(4), 1993, s. 550
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meatlandirils biler. Texnoloji yeniliklarin tatbigi ile artan mahsuldar-
lig gostaricilari, dlkalarin sanaye siyasatinin an shamiyyatli amili
hesab olunan texnologiya siyasatina da tasir edir. Bunu nazars
alaraq, deya bilarik ki, 6lkanin sanaye siyasati texnoloji yenilikla-
rin islanmasi va tatbiqi de asas goturularak, istehsal imkanlar va
texnoloji yenilik naticasinda ortaya ¢ixan talablar ¢argivasinda
yenidan taskil olunmalidir.

Serbast bazar seraitinda texnoloji yenilik ve buna olan ehti-
yac bazarin istirakgilari tarafindan muayyanlasdirilir. Lakin, qeyd et-
maliyik ki, dévlat bu prosess miixtalif sebablare géra mudaxila edir.

Ragabat sartlari va ragabat muhitinin taskil edilmasi Gglin
lazim olan, hiquqi tanzimlanma mexanizmlarinin yaradilmasi dov-
latin birbasa destayi ile temin edilir. Saglam inkisaf prosesinin tamin
olunmasi ve onun adalatli sakilds islaya bilmasi tgln, texnoloji
yeniliya asaslanaraq inkisaf etdirilon mahsul va ya xidmatlarin ga-
nunvericiliys uygun olarag, zemansat altina alinmasi bir zaruratdir.
Bu ciir ganuni tanzimlamalar yalniz fiziki manada ortaya qoyulan
mehsullari deyil, bazi hallarda, hayata kegirilmamis fikirlori da shate
edir. Bu vaziyyatin tabii bir naticasi olaraq, bazan inhisarlarin mey-
dana galmasi da gagilmaz olur.

Potensial olaraq mudafia sektoru va bu kimi sahalards, yalniz
dovlatin mistari movqgeyinds olmasi, onun bu sahads uzun mid-
datli s6z sahibi olmasini, hamcinin bu siyassti galacakds da tan-
zimlamasi ehtiyacini hiss etdirir.

Texnologiya siyasatinin inkisaf etdirilmasinda diggat edilmasi
lazim olan digar bir masals iss, alda edilacak informasiyanin pro-
sesin istirakgl tarafdaslarindan kanar mexanizmlara yayilmasidir ki,
bu da iki formada mimkin ola bilar. Birincisi, layiha ¢arcivasinda
ixtisaslasmis isginin firmadan ayrilmasi, ikincisi iss son mahsulun
basga firmalar tarafindan tadariik edilarak icarisinda yer alan malu-
matin istifads edilmasi saklinds ola bilar.
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Umumiyyatla, texnologiyant iki yoldan alda etmak miimkiindiir:

- Texnologiyanin transferi

- Texnologiya istehsalt

Transfer Gsulu bir 6lka va ya firma Uglin yalniz qisa middatli
dovrda dusunils bilar, c¢linki transfer qisa dovrda fayda tamin
etsa do, uzun ddvrds alinmig texnologiya etibarlihgini itirdiyi tGgtin
yenilanmasi lazim olacaq ki, artiq yeniliklarin cox suratli hayata
ke¢masi ile texnologiyalarin kéhnalma siirati do artmisdir. Yeni-
lanmasi Uclin tez-tez xarici 6lkaya va ya firmaya yenidan mu-
raciat edilmasi isa acig-askar asiliiq demakdir. Oslinds, texno-
logiyanin transferi yolu ilo “texnologiya istehsalcisi” deyil, yalniz
“texnologiya istehlakgisi” olmagq mimkindur. Texnologiya isteh-
sali is9, qisa dovrda darhal natice vermayan ancaq uzun dovrds
olkaya fayda vers bilacak bir tagebbulsdir. Texnologiya isthesali
sabir, zaman, muhim elmi tadqgigatlarin apariimasini talab edir.
Masalan, texnoparklardan goézlenilan naticalerin alinmasi ve ya
sarmaysalarin 6z naticalarini vermasi Gglin bazan on il va ya daha
da uzun muiddat talab edir. Texnologiyani istehsal yolu ils alda
etmak siyasati ¢atin vo uzunmiddatli olmasina baxmayaragq,
texnologiyanin transferina nisbatan daha cox galirlidir.

1.2.2 Texnoloji yenilik: Raqabat giicii

Hazirda, texnologiya musssisalarin ragabat Ustinliyu alds
etmasinda an shamiyyatli faktorlardan biri halina galmisdir.

Qloballagma naticasinda miuassisaler arasinda regabatin art-
masi, texnoloji inkisafa ve belsalikle da yeni texnologiyalarin, yeni
bazarlarin va yeni flrsatlarin yaranmasina sabab olmusdur.

Muassisalor artan istehlakgi taleblarini 6demsak tglin yeni
mahsul ve ya xidmatlari istehsal edarak bazara ¢ixarirlar. Nati-
cada, yeni texnologiyanin digar miassisalar tarafindan istifada
edilmasi, bazarin daralmasi ila ylkssk texnologiyalarin meydana
galmasina yeni fiirsatlar verir.??

2 Mahmut Tekin, H.Kiirsat Giiles ve Adem Oguit, Degisim Caginda

Teknoloji Yénetimi, Nobel Yayinlari, 3.baski, Ankara, 2006, s. 88

25



isa Qasumov, Farid Cabiyev

Bu manada musssisalarin istehsal xarclarini (6danisler, faizler,
xammal va enerji giymatlari, valyuta mazannalari) azaldacaq Usul-
lari an yaxsl sokilda tatbiq etmalari boylk ahamiyyat kasb edir.
Azalan xarclar, musssisalarin, giymat Ustlnliyu slds edarak ba-
zardaki mévgelsrini gliclandirir. Ancaq texnoloji yeniliklardan isti-
fadanin ¢ixis yolunu yalniz xarclarin minimuma endirilmasi olaraq
gabul etmak dogru deyil. Xarclar gadar shamiyyatli olan bir bas-
ga masals da musssisalarin taskilati strukturlar, mahsul va xidmat
keyfiyyatini daha da artirmalar, yeni istehsal Gsullarini istifads et-
malaridir. Yeni bazarlara girmayin, var olan bazar payini yutksslt-
mayin va ragabat glictini artirmadin yolu texnoloji yeniliyin tatbi-
gindan kegir.

Ragabat glici mustarilarin sirkatin taqdim etdiyi amtas va
xidmatlerin alternativleri garsisinda se¢im etmasini davamli ola-
rag temin etma qgabiliyyatidir. Ragabatin iki tamal xUsusiyyati
xarclari azaltmaq ve texnoloji gabiliyyati inkisaf etdirmakdir.”®

1.2.3 Texnoloji yenilik: Tadqiqat va inkisaf (R&D)

Tadgigat va inkisaf, yeni istehsal prinsiplarinin tapiimasin-
da insanlarin ehtiyaclarini garsilayacaq yeni va faydali mahsul-
larin istehsalina gadar olan genis bir prosesi shats edir. Muas-
salards tadqigat va inkisaf isa, genis manasi ils, butlin muiassi-
sa funksiyalarinin igtisadi baximdan va elmi Usullarla arasdiril-
masl, analiz edilmasi ila alagadar olaraq faaliyyatlar bltlnllyi-
n, elace da bu yolla igtisadi naticasi stibuta yetirilan funksiyalarin
totbiqini ifads etmakdir.?* Basqa sozls, tadqigat va inkisaf miias-
sisalorda yeni mahsul v istehsal proseslarinin ortaya cixarilmasina
hesablanmis sistemli va kompleks yaradici isler olaraq ifads edils
bilar.

2 Harun Taskwin ve M. Riza Adali, Teknolojik Zeka ve Rekabet

Stratejileri, Istanbul: Degisim Yayinlari, 2003, s. 84

** Hayriye Nur Gérkemli. a.k.a 5.16
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Daha atrafli sakilds izah etsak, tadqgigat va inkisaf yeni bir
mahsul v ya xidmatin istehsal edilmasi, mévcud mahsulun (ve
ya xidmatin) keyfiyyatinin va standartinin yiksaldilmasi, xarclari
azaldan va standartlari yliksaldan mahiyatds yeni texnologiya-
larin tatbig olunmasi, yeni istehsal texnologiyalarinin inkisaf et-
dirilmasi, bu texnologiyanin 6lks sartlerina uygunlasdiriimasi-
nin tamin edilmasi, mévcud texnologiyalarin takmillasdirilmasi
ve bunlara yenilarinin uygunlasdinimasi magsadi ile elmi asas-
lara dayanaraq aparilan tadgiqat prosesidir. Bu tarif; igtisadi ar-
timin va inkisafin, xarici regabat guictinin artinlmasini va rifah sa-
viyyasinin yuksaldilmasinin istigrarli bir sakilde davam etdirilma-
sini ifads edir.”®

Tadqiqat ve inkisaf OECD-nin nasr etdiyi "Frascati" baladcisinda
asagidaki kimi ifada edilmisdir: "Tadqiqat ve inkisaf insan, madaniy-
yat va camiyyatin informasiyasindan meydana galan malumat ba-
zasinin genislandirilimasi ve bu bazanin yeni tatbiglar hazirlamaq
magsadi ila istifads edilmasi Uglin sistemli icra edilon, elaca da
kompleks yaradici islordir."

1970-ci illarda yasanan neft bdhrani xarclarin artimi il an-
anavi sanaye sahalarinda durgunlug meydana gatirmisdir. Bu
hadisa ABS-da, sonra isa Yaponiyada va Qarbi Avropa 6lkalarinds
elm tutumlu iqtisadiyyatin qurulmasi prosesine musbst manada
tokan vermis, bununla da, bu 6lkalerds tadgiqat ve inkisaf islori
stiratlandirilmisdir.*’ Diinyada texnoparklarin sayindaki artimin bag
vermasi da, mahz bu illars tesadf edir. Belslikls, tadgiqat va inki-
safa hesablanmis taskilatlar ve sanaye muassisalari arasinda ¢ox

% Harun Taskin ve M. Riza Adal. Ak.a. s. 85

2 FrascatiKilavuzu, internetda: http.//www.tubitak.gov.tr/tubitak_
content-_files/BTYPD/kilavuzlar/frascati_tr.pdf s. 18 (15.12.2013)

Mustafa Ay, “Bélgesel ve Ulusal Kalkinmada Etkili Bir Mekanizma:
Texnoparklar”, Stradigma Aylik Strateji ve Analiz Dergisi, Sayt 8, 2003, s. 3
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yaxin amakdaslq baslamisdir ki, bunun naticasinds ds asagidaki
yeni sahalar formasmisdir:

- Informasiya texnologiyalart va program taminatt
- Biotexnologiya
- Avtomatlasdirma va robotlasdirma va s. %

Kecmis SSRI bu inkisaflara nail ola bilmadiyi ticiin ve sistem-
daki ragabat amilinin olmamasindan, planlama ils qurdugu sana-
yesini yenilaya bilmamisdir.

Diinyada inkisaf etmis olkalarin getdikca tadgiqat va inkisafa
daha cox shamiyyat verdiklarini miisahids edirik. IEOO-lar iss tad-
gigat va inkisafa qoyulan sermayanin artirilmasi istiqamatinds isler
gorurler. Har hansi bir lkanin elma verdiyi shamiyyati gdérmak
Uclin tadgigat va inkisafa ¢akilan xarclari miigayise etmak o ge-
dar da mantigli olmaya bilar, ¢linki, tebii olaraq, igtisadiyyati daha
kicik olan 6lkalarin tadgigat ve inkisafa ayirdiglari sarmayalar
daha kicik olacag. Bu magamda tadgiqgat va inkisaf xarclarinin
tmumdaxili mahsula (UDM) olan nisbati biza daha manali bir fikir
taqdim edir. Cadval 1-de UNESCO -nun 2013-cl ilin gostaricilarine
gore, Azarbaycan 0.2 %-ls 75-ci, qonsu Turkiys ise 0.9 %-ls 40-ci
sirada yer almisdr.

Yaradiciliq va ya kreativ yanagsmalar elm va texnologiyanin
markazinda durur. Miassisalarin yaradiciliq gabiliyyatlari yeni tex-
nologiyalarin ortaya ¢ixmasinda an shamiyyatli amildir. Bunun na-
ticasinde reallasdinlan yeni texnologiyalar muassisalarin raqabat
glclnu artinr va manfast baximindan inkisafa sabab olur. Artan
galirlar sayasinda isa yaradiciliq faaliyyatlari da inkisaf edir. Dévri-
muzUn talablarina gore, yaradiciliq faaliyyatlari yalniz yeni va istifa-
daya uygun texnologiyalarin bazara ¢ixarilmasi kimi basa distiima-

% Mustafa Ay, a.ka 5.6
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malidir. Bazarda movcud olmayan mahsul névlsrinin istehsalina
baslaniimasi ve uygun zamanda bazara ¢ixarilmasi da yaradiciliq
faaliyyatlari olaraq giymatlandirilir.

Cadval 1. Tadgigat va inkisafa ¢akilon Gimumi xarclarin UDM-s nisbati (%-13)

No Olkelar 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 | Conubi Koreva 34 36 4.0 4,0 472 4,3
2 | Israil 48 45 44| 44 2 2
3 | Finlandiva 3.7 39 39 3.8 3.6 3,6
4 | Isveg 37 36 34| 34| 35| 34
5 | Yaponiya 35 34 3.3 33 33 34
6 | Isvecra 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
7 | Danimarka 2,8 3.2 3,1 31 3,0 3,0
8 | Tayvan 25 29 29| 28 281 29
9 | Islandiva 27 31 30| 28| 29| 29

10 | Almaniva 2,7 28 28| 28 28| 2,8

11 | Avstraliva 2, 27 25| 27| 28| 28

12 | Avstriva 2,7 27 28| 28 28| 28

13 | ABS 25 29 27| 27| 27| 2,7

14 | Singapur 28 24 26 27 27 2,6

38 | Rusiya 1,0 1.2 1,1 1,0 1,0 1,0
0 | Tarkive 0.7 09 0.8 09 0,9 0,9

43 | Iran 0.8 09 0.8 0,8 0,8 0,9

46 | Hindistan 0.8 0.8 0.8 0,8 0.8 0,8

72 | Ermeanistan 02 03 0,2 02 02 0,2

| B B EENE B

81 | Giirclistan 02 0.2 0,2 0,2 0,2 0,2

Manba: Euromonitor. www.portaleuromonitor.com

Texnoloji yeniliyin kamiyyat va keyfiyyatini tamamils hesab-
lamaqg mimkin deyil. Bu magsadls, musassisaler tarafindan ali-
nan patentlarin sayi, tadqiqat va inkisaf taskilatlarinda islayan is-
gilarin sayi, yeni mahsul névini inkisaf etdirmaya ¢akilmis olan
investisiya xarclari kimi sada kemiyyat parametrlarinin hesablan-
masi yetarli hesab olunmur. 9gar ortada sahibkarliq yanasmasi
yoxdursa, aparilan tadgigat va inkisaf islarindan alda edilan infor-
masiyalarin texnoloji yeniliya ¢evrilmasi mahdudlasir, ¢akilan ma-
liyya xarclarinin alave dayar yaratmalari mimkunlagmir, naticads
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is9, bu faaliyyatlardan ictimai va iqtisadi fayda ya alda edilmir,
yaxud da samaralilik gozlanilandan xeyli asagi olur. Tadgiqat va
inkisaf faaliyyatlari naticasinda alds edilan texnologiyalar ve on-
larin tatbigi xarclarin azaldilmasina imkan yaradarag, infilyasiya-
nin qarsisini ala bilacak potensial da formalasdirir, lakin indiki
tadgiqat va inkisaf faaliyyatlari mahsul xarclarinin azaldilmasin-
dan daha ¢ox, yeni bir mahsul va ya xidmat tapmaga (inkisaf etdir-
maya) fokuslanmisdir.

Firmalarin va ya 6lkalarin texnoloji yenilik mévzusundaki ba-
cariglarini gostaran parametrlardan biri do alinan patent sayidir.
Alinan patentlar ila tadqigat ve inkisaf faaliyyatleri arasinda
birbasa alaga yoxdur, c¢lnki tadgigat va inkisafa ¢akilan xarclar
texnoloji yenilik faaliyyatlari Giclin, prosesin muayyan marhalasini
oks etdiran ara mahsul oldugu halda, patent sayi texnoloji yenilik
faaliyyatlarinin miisyyan manada son mahsulu va ya naticasidir.
Tadgigat ve inkisaf ilo patent sayi arasinda birbasa alaga olma-
masina baxmayaraq, har iki yanasma bir-birindan tasirlonan gos-
toricilardir.”®

1.2.4 igtisadi inkisafa innovativ yanasma

1980-ci illardan etibaran igtisadi inkisaf nazariyyacilari inki-
safda innovasiya anlayisinin shamiyyatini vurgulayirlar. Latin man-
sali "innovatus" s6ziindan toramis olan innovasiya ictimai, madani
va inzibati muhitda yeni Usullarin, metodlarin istifads edilmasi ila
muayyan olunmusdur.

innovasiyani "inkisafin stimulverici qiivasi" olaraq géran Jo-
seph Schumpetera gore innovasiya sahibkarlara galir gatiran ve
texnoloji inkisaf naticasinda ortaya ¢ixan har anlayisdir.*

2 s.Sayquli, “Bilgi Ekonomisine Gegis Siirecinde Tiirkiyenin Diinyadaki

Konumu”, DPT, Yayin No: 2675, 2003, s, 6 internetda:
www.ekutup.dpt.gov.tr/ekonomi/tarih/tr/saygilis/bilgieko.pdf. (02.12.2013)
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Dosi Giovanni yeniliyin yalniz icad marhalasini deyil, gazanc
magqsadi ils bazara ¢ixarilmasi va ticarilesmasini da ahats etdiyini
ifade etmisdir.>® OECD innovasiyani performans xiisusiyyatlari
artinlmis bir mahsulun, istehsal texnikasinin kommersiyalasdiril-
masl, manimsanmasi v ya bazara taqdim edilmasi olaraq tayin
etmisdir.’’

igtisadi inkisafda tadqigat va inkisaf, yiiksak texnologiya ve
innovasiyanin rolu, mixtalif nazariyyalar, yanasmalar ve anlayislar
igtisadi maktablar tersfindsn izah edilmisdir. innovasiya va iqti-
sadi inkisaf arasindaki ilk nazari alage Adam Smithin, mahsuldar-
igin tokea isci quivvasinin ixtisaslasmasi ile deyil, texnoloji inkisaf,
tadgigat va inkisaf faaliyyatlari ile do mimkiin olacadi fikrina asas-
lanir. Daha ¢ox mahsul istehsal etmak Gclin ya istehsal amillarinin
miqdarini artirmag, ya da eyni istehsal gostaricilari ila daha ¢ox
mahsul istehsal eda bilmayin yollarini axtarmagq lazimdir. igtisadi
artim “yalniz isci qivvasinin ve kapitalin artimi il mdmkdndar”
fikri ilo asaslandirldigi dovrlarda, Abramovitz 1870 va 1950 — i il-
lar arasindaki ABS iqtisadiyyatini tadqiq etmis, kapital ve amak
amillarinda olan artimi musahids etmisdir. 9lda edilan naticalar,
artan istehsal komponentlarinin (kapital va emak) imumi istehsal
artiminin yalniz 15 %-ini meydana gatirdiyini ortaya qoymus, qa-
lan 85 % kimi boyik bir nisbatin sababini izah eda bilmamisdir.
Bu dovr arzindas digar igtisadgilar da bu istigamatds tadqiqat islari
aparmis va oxsar naticalari alda etmislar. Daha sonra, Nobel mi-
kafatl igtisad¢l Robert Solow yuxarida geyd olunan 85 % -lik nis-
batin meydana galmasinda texnoloji innovasiyanin asas amil ol-

% Dosi Giovanni. The Nature of Innovative Process.Technical Change

and Economic Theory, London: Printer Publishers, 1988, p. 221.12

OECD. Cities and Regions in the New Learning Economy, Paris. 2001, p.
http.//learningcities2020.org/sites/default/files/pdfs/OECD-Cities_in_Learning_
Econ.pdf (15.11.2013)
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dugunu irsli stirmiisdiir.*? Solow'dan sonra inkisaf ve innovasiya ara-
sindaki alaga muxtalif nazariyyacilar terafindan tadqiq edilmisdir.

Lucas va Romerin insan kapitali va informasiya yayilmasinin
igtisadi inkisafdaki ahamiyyatini vurgulamasi bu prosesds vacib
bir magam kimi gabul edilir. Lucas tahsile qoyulan investisiya ila
inkisaf edan insan kapitalinin yiksak potensialli kadr formalasdi-
racagini, bunun da uzun middatds igtisadi artima sabab olaca-
gini iddia edir.

Romer igtisadi artim nazariyyasinds innovasiyaya yer vermis,
basari ssrmayanin tadqgigat va inkisaf marhalasina daxil olmagla
daha yuksak saviyyali insan kapitalinin meydana galmasina gatirib
cixaracagini ifads etmisdir.*?

32 Rosenberg, Nathan. Innovation and Economic Growth. 2004,

http.//www.oecd.org/dataocecd/55/49/34267902.pdf (18.11.2013)
Torun Hasan ve Cicekci Cumhur, Innovation: Is the

Engine for the Economic Growth?, 2007,
http.//www.tcmb.gov.tr/yeni/iletisimgm/Innovation.pdf (18.11.2013)
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INNOVASIYA VO SAHIBKARLIQ ANLAYISLARI,
ONLARIN iQTiSADI INKISAFDA ROLU

2.1 innovasiya sahibkarligi va Azarbaycanda
innovasiya sahibkarligumn inkisaft haqqunda

iqtisadi artimin davamliligi ve rentabelli mahsul istehsalinin
tamin olunmasinda innovasiyalarin inkisafina va tatbigine asasla-
nan "innovasiya igtisadiyyati" anlayisi hazirda daha da aktuallasmis-
dir. Bu istigamatdas yerina yetirilan faaliyyatler iki formada qiymat-
landirils bilsr:

1. Sahibkarligda innovasiya: Mdvcud sahibkarliq faaliyyst-
larinin inkisafi va rentabelliliyini tamin etmak Ugun, inkisafi va tat-
bigi davam etdirils bilan, slave daysrs malik innovasiyalarin orta-
ya ¢ixarilmasi va istifadasina asaslanir.

2. Innovasiya sahibkarligi: Shamiyystli dsracads slave dayars
malik olan yeniliklsrin, tatbiq yonimlu elmi arasdirmalarla dastak-
lanarak, yeni investisiya imkanlari ils inkisaf etdirilan (v ya forma-
lagdirlan) yeni sahibkarliq formasidir.

innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi sanayelasma-
dan informasiya camiyyatina kecid prosesi ilo birlikda daha ¢ox
ohamiyyat kasb edir. Tadqiqatlar gostarir ki, G-7 dlkalarinds (Ka-
nada, Fransa, Almaniya, italiya, Yaponiya, ingiltara, ABS) innova-
siya igtisadiyyatinin (xUsusila innovasiya sahibkarligi) inkisaf sa-
viyyasi ila illik igtisadi artim arasinda ciddi slage mdévcuddur. Bu
sada formada bels izah edils bilar: - istar sahibkarligda innova-
siya, istarsa da innovasiya sahibkarliginda yanasmalar yeni va
daha Ustlin dayarlarin meydana gixarilmasi va tatbigina asaslanir.
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Bu ise o demakdir ki, innovasiyalarin tatbiqi ile alde olunan mah-
sul va ya xidmat yeni (ylksak) texnologiyalari formalasdirir. Na-
zara alsaq ki, yuksak texnologiyalarin tatbigi reqabats davamliliga,
elaca da galirlarin artmasina sabab olsa da, bir cox hallarda al
amayindan istifadani mahdudlasdirir. (Lakin geyd edilmalidir ki,
istanilan halda innovasiya iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi igtisa-
di artim Gcgln an dogru yanasmalardandir.) Buna baxmayaragq,
innovasiya sahibkarliginin inkisafi yiksak texnologiyalarin meyda-
na galmasi ila yanasi, yeni (hamginin intellektual) sahibkarliq sub-
yektlarinin formalasmasina sabab olur.

innovasiya sahibkarliginin inkisafinda temal yanagmalardan
hesab olunan tasabblskar faaliyyatlar igtisadi artim prosesinda ¢ox
vacib amildir. innovasiya sahibkarliginda masgul olanlarin sayin-
daki azalma va ya yetarinca tasabbuskar sahibkarin olmamasi,
sektorun inkisafina manfi tasir etmakle yanasi, 6lkads iqtisadi
baximdan béhrana da zemin yarada bilsr. innovasiya sahibkarlg
ile masgul olanlar tarafindan hayata kecirilan yenilikgi faaliyyat-
lar va bunun naticasinda daha da artan ragabat igtisadi artimin
davamliligi baximindan ¢ox shamiyyatlidir. Sahibkarligda yenilikgi
yanasmalar ham is hayatinda, ham da cemiyyatds intellektual di-
namikani artirir, musbat istigamatda dayisdirir.

Qloballasma firmalarin daha cox informasiya alds etmasi
va yeni bazarlara daxil olma imkanlarini artirmisdir. Daha suratli
informasiya axisi va texnologiya sahasindaki nailiyyatlar, infor-
masiya igtisadi inkisaf va yeniliyin asas takanverici glici kimi ga-
bul edilir. Dinya iqtisadiyyati inkisaf etdikca innovasiya prosesi
da inkisaf edir va istehsalin artmasinda yeniliyin mihdm rol oyna-
digi isgiizar alemdas daha cox gabul edilmays baslayir.*

innovasiya igtisadiyyati ve ya informasiya asasl igtisadiyyat
informasiyanin istehsal edildiyi qurumlar va firmalar arasinda gtic-

** OECD, "Oslo Kilavuzu: Yenilik Malumatlarinin Toplanmast va Sarh

olunmast Uciin Qanunlar”, TUBITAK, 3. Cap, Ankara, 2009, s.14.
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i slaganin yaradilmasina gatirib ¢ixarmisdir. igtisadi inkisafi tsmin
edan elmi tadgigatlar innovasiyalarin tatbiqi prosesinds hayati bir
rol oynamagla birlikds, bir coxu innovasiya faaliyysti yiksak key-
fiyyatlore malik amakdaslara, basqga firma va tedqigat aparan qu-
rumlarla alagslara va biliklare yiyalanma, hamginin gazanilan in-
formasiyanin samarali istifadasi imkanlarini tamin edan taskilati
struktura asaslanir >

innovasiya - muassisa daxili miinasibatlards, is yerinds, xa-
rici alagalerda yeni va ya ahamiyyatli daracada yaxsilasdiriimig
mahsul (emtas va ya xidmat) va ya proses, yeni bir satisa ¢ixarma
Usulu ya da yeni bir taskilati isulun hayata kecirilmasidir.*

innovasiyalarin inkisafi istanilan saha (zra inkisafi tamin et-
mak Uclin davamli olaraq yeniliklor ortaya ¢ixaran muhitlards,
eloco da tesabbiskar yanasmaya shamiyyst veran camiyyatds
mumkuin olur. Yenilik (vo ya innovasiya) tasebbuskar yanasma ila
baslayan prosesin acar funksiyasini yerina yetirir.*® innovasiya
daha yeni, daha samarali va daha ¢ox funksiyali mahsul va ya
xidmat novlari ila bir prosesi simvollasdirmaqgdadir. Basqa sozls,
texnoloji inkisafin (texnoloji naticalarin) basariyyatin xeyrina, bir
cox problemi hall edan va samaraliliyi artiran formada, muvafiq
sahaya tatbiq olunmasina "yenilik" (innovasiya) deyilir.*® Yaradi-
cilig, risk alma, inkisaf, dayismak, elastiklik va tasabbuskarliq ki-
mi yanasmalar innovativ proseslarin temal anlayislaridir.*’

"Innovasiya" (yenilik) anlayisina bir-birina oxsar olsa da, xeyli
sayda tarif va ya tasvir verilib. Qisaca izah verilss, innovasiya —
mahsul, xidmat va ya proseslards alave dayar formalasdiracaq

3 OECD, "“Oslo Kilavuzu: Yenilik Malumatlarinin Toplanmast va Sarh

olunmast U¢iin Qanunlar”, TUBITAK, 3. Cap, Ankara, 2009, s.32.
Peter F. Drucker, innovation and Enterprenuership,

New York, Harper & Row, 1985 s. 27.

Semra Artkan, Girisimcilik/Temel kavramlar ve baz: giincel konular,
genisletilmis 2. baski, 2004, s.115
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dayisiklik va yeniliklarin hayata kecirilmasidir.®® Yani, innovasi-
yanin tatbiginin naticasindan yeni va daha yiiksak ssmars goz-
lanilir. Bu baximdan innovasiya yeni bir icad (kasf) olmaya bilar.

innovasiya sahibkarliginda shamiyystli megamlardan biri da
"yenilik¢ci davranis” anlayisidir. Yenilik¢i davranis-innovasiyalarin
totbigina asaslanan tasabbuskarin (sahibkarin) fikirlari ila flrsatlari
satisa cevira bildiyi prosesdir. Nazara almaq lazimdir ki, bir an-da
agila galan fikirls, xtisusi bir calisma ile distindlersk, arasdirilaraq ve
tacriibadan kecirilarak, mimkun risklardan ¢ixis yollar planlas-
dirllarag, naticaya asaslanan fikir arasinda boyuk farq vardir.

innovasiyalarin miixtalif manbalari vardir. Bu manbslari 4 asas
grupa ayirmagq olar:
1. ixtira

2. Arasdiraraq, inkisaf etdirmak
3. Kopyalamagq

4. Sintez (tahlil)

Har bir qrupda garsiya cixa bilacak innovasiya potensiali, is-
tanilan saha Uzra ortaya ¢ixan fursatler, elace do mdvcud poten-
sial imkanlarin ssmaraliliyinin artinlmasi mikemmal dyranms ile
yanasl, tacriibays asaslanan tadgigat islarini talab edir.

Hazirda istifade edilan texnologiya va istehsal metodlarinda
elektron idaraetma sisteminin genis visat almasi kompleks yanas-
ma, arasdirma va texniki xidmat kimi amillari avaezedilmaz edir.
Yeni qurulan sanaye muassisalarinds iscilarin is vaxtlarinin sha-
miyyatli bir hissasini “problemlari misyyan etmak”, basga sozle
normal istehsal prosesinda ortaya ¢ixan ¢atinliklari aradan qgaldir-
maq ve hall yollar tapmaq ciin istifads etmalari zaruridir.*® Miias-
sisalar Uglin bu vaziyyat bacariqli isci, informasiyanin giymatlandi-

%% Freeman, Chris, Soete Luc, “Yenilik iktisad”, Ceviri: Ergun Tiirkcan,
TUBITAK Yayinlar, 2.Basim, Ankara, 2007, s. 19
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rilmasi, laboratoriya va problemin hall edilmasi ehtiyaclan saklin-
da ortaya ¢ixir.

innovasiyalarin inkisafi va tatbiqi ilo elo naticaler alda etmak
olur ki, alda edilan yeni imkanlar cox ciddi dayisikliklara sabab
olur. Bels ki, bazan ortaya cixarilan innovativ naticalar hallini goz-
layan bir ¢cox problemin kokli sakilds ortadan galdiriimasina sa-
bab ola bilsr. Masalan, internetin kasf olunmasi va tatbigi infor-
masiya Kommunikasiya Texnologiyalari sahasinda ingilaba sabab
olmusdur. Bu hadisa nagillar vasitasi ila 6tirilen informasiya kom-
munikasiya texnologiyalarinda qarsiya ¢ixan xeyli problemi hall
etmakls yanasi, imumiyyatls, bu sektorun simasinin tamamils
dayismasina sabab olmusdur. Eleca ds, muasir texnologiyalarin
inkisafi istigamatinda nano texnologiyalarin tatbigi zamani or-
taya cixan imkanlar, 6ztinemaxsus formada, xeyli problemlarin
hallina gatirib cixarir. innovasiyalarin bels formalari bazarin talsb
toklif dinamikasinda ingilabi dayisikliklara yol acir. innovasiyalar
iki formada (tekamdl va ingilabi) dayarlandirlir.

2.1.1 "Sahibkarliq" va ya "tasabbiiskarliq” anlay:st:

Fikrimizcs, innovasiya sahibkarliginin éyranilmasinds “in-
novasiya” ifadasi ila yanasi, "sahibkar" (tasabbuskar) anlayisi da
tadqiq edilmali va birlikda giymatlandirilmalidir. Qeyd etmali-
yik ki, burada ifada olunan "sahibkar" anlayisindan irali galan
faaliyyatlor digar istigamatdan fargli olaraq, ilk névbads ortaya
¢ixarilan ideyanin inkisafina asaslanan tadigigatlara ve onun
naticalarinin na daracads alave dayars malik olmasina asasla-
nir. Bu manada istifada edilan "sahibkarliq" anlayisi ingilis di-
linds "entrepreneurship”, Fransiz dilinds “entreprendre”, Alman
dilinds "unternehmen" ifadalsrindsn formalasdirilan (cixarilan)®
Turk dilinds isa "Ustlenmek” va ya "girisimcilik" kimi ifada olunur.
Azarbaycan dilinds isa bu anlayislarin qarsiligr kimi "tassbbuskarliq"
va ya "sahibkarliq" ifadalaridan istifada edilir. Realliqda da, tasab-
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biskar (sahibkar) har hansi bir biznesi (mUassisani) taskil etmak,
idara etmak va risk almaq seklinds masuliyystleri boynuna gétiiren
soxsi ifads edir.*®

Qeyd etmaliyik ki, "sahibkar" ve "tagabbliskar" yaxin manali
anlayislar olsa da, xisusi hallarda farglana da bilirler. Dogrudur,
har iki anlayis mazmun etibari ils eyni manani verarak, biznes
faaliyyatlarini basladan, onu taskil va davam etdiran saxs kimi
basa disullur, ancaq Azarbaycan dilinds sahibkar dedikds, daha
cox real islari va ya maliyya imkanlari ila faaliyyatlari olan saxs
basa dusulir. Tegabbuskar iss, bazi hallarda, sahibkarlq faaliy-
yatini basladan va ya onu taklif edan biri kimi da basa dusulir.
Tasabbuskarlig anlayisinin ifads etdiyi mana haqqinda névbati
hissalards atrafli bahs edilacak. Dvvalca isa, bu anlayisin elmi
adabiyyatlarda hansi formada islandiyina baxag.

2.2 Klassik va miiasir manbalarda "sahibkarliq"
va ya "tasabbiiskarliq" anlayist haqqunda:

1. Klassik manbalarda "sahibkarliq"
va ya "tasabbiiskarliq™ anlayisi:

innovasiya sahibkarliginin tadgiqgi ve dyranilmasinds bayiik
rolu olan Ricard Cantillon "tagabbuskar" (“entrepreneurship”) an-
layisini ilk dafa istifade etmisdir.*?

R.Cantillon tasabbuskarin sistem igarisinde markazi bir rola
malik oldugunu va iqtisadiyyatda butin mibadils prosesinda xu-
susi rola malik oldugunu irali sirararak, tasabbuskarlarn talab-
toklif tarazligini formalasdiran sinif oldugunu ifads etmisdir.

¥ Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi

Giincel Konular, Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 45
C.Mirjam Van Praag, "Some Classic Views On Entrepreneurship",
De Econo-mist, Vol: 147, No.3, 1999, 5.313
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Cantillona gors, tasabblskar saxs qazanc alda etmak Uglin
qgeyri miiayyan sartlar altinda is géren (quran) adamdir.*’ Yuxa-
rda da ifads edildiyi kimi, tasebbuskar talab-taklif tarazliginin
forgindadir. Ancaq tesebbiiskardan mévcud talabdan fargli olan
digar talabin formalasdiriimasi gézlanils bilmaz. Bu manada te-
sobbiiskar "yenilikci" biri deyil.* Biza gors isa tesabbiiskar ham
da yenilik¢i biri ola bilar. Mas, yenilik¢i tasabblskarlarin gor-
diyu isler yeni talab (ve ya talablarin) meydana ¢ixmasina za-
min verir ki, bu da yeni texnologiyalarin (innovasiyalarin) for-
malasmasina sabab olur.

Fransiz igtisadgisi Jean-Baptiste Say "A Treatise On Political
Economy or the Production, Distribution and Consumption of
Wealth" adli asarinda tasabbliskari ham istehsalda, ham ds te-
darlk proseslarinde markazi koordinasiya masuliyystini Gzarina
gotirmus saxs olaraq izah etmisdir. Saya gora tasabbuiskar sirkat
daxilinds ham icragl, ham da lider va ya idaraci vazifalarini tizarine
gotiran saxsdir. O, tagabbuskar ile sarmayadari farglandirmisdir.
Ona gors, sarmayadar pul verib maliyys riskini Gzarina alandir.
Say tesebbuskarligi yeni bir rifah imkanlar formalasdirar-kan
istehsal amillarini uygun sakilda alagalendiran sexs olaraq
gorurdu. Belalikls, tagabbiskar ham risk alanin, ham idaraginin
xlisusiyyatlarini bir mistaviys (bir araya) gatirir.*?

Tasabbuskarliq anlayisi haqginda Alfred Marsalin (1842-1924)
da maraqli fikirlari mévcuddur. A.Marsala gora goziaciq (agilh,
uzaqgoran) tasabbuskar har zaman mahsulun maya dayarini mi-
nimuma endira bilmak Uglin firsatlar axtarir va yeniliklara aha-

“1" sander Wennekers , Roy Thurik, "Linking Enterpreneurship and

Economik Growth"? Small Business Economics, Vol. 13, 1999, s. 31/
Elizabeth Chell, Jean Haworth, Sally Brearley, The

Entrepreneurial Personality, Routledge, 1991, s. 13.

Semra Artkan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Baz

Glincel Konular, Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 5.

42

43

39



isa Qasumov, Farid Cabiyev

miyyat verir. Marsala gors, ugurlu tasabbuskar ola bilmak Ggtin
bazi bacariq ve gabiliyyatlarin olmasi ahamiyyatlidir. Masalan,
bir ne¢a problemi yadinda saxlayaraq eyni anda tahlillar apara
bilmali, stiratli davranmali, ¢atin vaziyyatlards va ya na iss sehv
gedanda problemi hall eds bilacak manbalar tapmali, dayisiklik-
lara uygunlasa bilmali, etibarli, stabil va gararli olmalidir. Bu ba-
cariglar ¢ox zaman insanlarda aile muhitinds va ilk tahsilinda
formalasir. Bununla bels, ugurlu tassbbuskar ola bilmak tglin
ticarat, risk, marketing, maliyya va idaraetma kimi sahalar hag-
ginda da informasiyali olmag mihim amillardandir.

Alfred Marsalin fikirlarindan da aydin olur ki, tasabbuiskar-
liq faalliyyatlari genislandikca innovasiyalarin inkisafi va tatbiqi
daha da shamiyyatli olur. Bu ise innovasiya igtisadiyyatinin, els-
c@ da innovasiya sahibkarliginin inkisafina musbat tasir edir. Qeyd
olunanlari nazars aldiqda, bels naticays gale bilsrik ki, tasabbs-
karliq faaliyyatlarine shamiyyat verilan camiyyatds innovasiyalarin
inkisafi da daha suratli olur.

Tasabbuskarliq (girisimgilik) anlayisinin daha genis va goza
carpan daracads izahini veran, hamginin bu sahas ils bagh olan
asarlara an ¢ox shamiyyat vermis olan tadqiqatcilardan biri da
Maks Veberdir (Weber).** Maks Veber ilk dafs 1905-ci ilds nasr
olunan "Die Protestantische Ethik und der Geist des Kapitaliz-
mus" (Protestan oxlaqi va Kapitalizmin Ruhu) adli asarinds dov-
rin kapitalist yanasmasini izah etmaya calisir. Veber bu asarinds
kapitalisti (ig adamini) "hemisa yenilanan" qazanc axtarisinda olan
biri kimi izah edir.*

4 Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi

Glincel Konular, Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 6.
Max Weber, Die Protestantische Ethik und der Geist des Kapitalizmus,
http.//gegendenstrom.eu/pdf/calvinismus/protestkapital pdf, 02.10.2015

45

40



INNOVASIYA SAHIBKARLIGI VO TEXNOPARKLAR

Tasabbuskarliq hagginda shamiyyatli fikirleri il secilon Jozef
Sumpeter "The Theory of Economic Development” (1934) adl ki-
tabinda yenilik anlayisina xususi shamiyyat verarak, yenilikgi
yanasmalari igtisadi sistemlarin baslica guicli olarag gabul edir.
0, yeniliyin tatbiqi liclin bes istiqamati qeyd etmisdir:*®

1. Mdstarinin hals ki, tanimadigr yeni bir maehsul névini ve ya
movcud bir mahsul névinin daha keyfiyyatli, yenilanmis
versiyasinin ortaya qoyulmasi,

2. Yeni bir istehsal texnologiyasinin formalasdiriimasi (inkisaf
etdirmak, icad etmak),

3. Olkadaki har hansi istehsal muassisasinin daha svvslcadan
girmadiyi yeni bir bazarin tapiimasi,

Yeni xammal va ya yarim-fabrikatlarin tapilmasi,

5. Har hansi sanaye sahasinda yeni taskilatciliq (idarsetma)
texnologiyasinin formalasdirilmasi.

Sumpeter tagabbuskari "yenilikci" biri olaraq izah edarak, tex-
nologiyani va tasebblskar anlayislarinin bitdv olarag giymatlan-
dirmisdir. Tagsabbuskar gazanc alda etmak istayarkan, bu zaman
magsadina ¢atmagq ucln "yeni kombinasiyalari" va ya yeniliklari
inkisaf etdirir. Yeni tasabbuskar kombinasiyalar igtisadiyyatdaki
movcud tarazligi pozur va yeni bir tarazliq formalasdi-rir. Belalikls,
yenilik davamli dayismani va balanssizligi ifads edir.

Tagabbuskarligin tarixi inkisafinda xisusi xidmatlari olan
Thomas C. Coachran igtisadi inkisafda (yenilonmada) tasabbds-
kar amilin rolunu tahlil etmisdir. O, xUsusile sosial tasabblskar-
lig modellarina shamiyyat vermisdir.*’

% Joseph A. Scumpeter, The Theory of Economic Development,

Harvard University Press, 1934, s, 66.
Thomas C. Coachran, Entrepreneurship an Economic Develoment, (The Entrepre
neur In Economic Change, Editér: Peter Kilby), The Free Press, 1971, s. 95-105.
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T.C. Coachran tasabbuskarligin (sahibkarligin) ABS-da daha
siiratli inkisafina sabab olan 3 amili arasdirmisdir. Turkiyali tadqi-
gatgl Semra Arikan Coachranin bu arasdirmalarini asagidaki kimi
qgeyd edir:*

1. Siratli sanayelasma: XIX asrin birinci yarisinda, senayenin
inkisafina shamiyyatli sakilds tasir edan masinlarin meydana
¢ixmasi va tatbiqi prosesina ABS suratla uygunlasa bilmis va bu
sahada Qarbi Avropani 6tib kec¢misdir. Bunun asas sababls-
rindan biri hamin vaxtlar ABS-da kifayat gadar amak resursla-
rinin olmamasidir. Suratli senayelasms ilo yanasi, amerikali mus-
tarilarin asnafciliga ¢cox da shamiyyat vermamalari, xUsusils yer-
li mallarda ucuzlug ve istifadaya yararlilig axtarmasi tasabbdus-
karligin inkisafina musbat tasir edan amillardan olmusdur. Bu
manada ifada edila bilacak digar sabab isa amerikallarin tez-
tez bir yerdan digar bir yera kdé¢masidir. Bels ki, amerikalilar ha-
yatlan boyunca tez-tez makan dayisdiran insanlardir. Bu hal ida-
ragilarda da eyni sakilds tazahur edir. Bu da tasabbuskarda ol-
masi vacib olan bazi xususiyyatlarin inkisafina zemin yaradir. Na-
ticads, amerikall idaracilor 6z imkanlari ils davam eds bilmak tglin
xaricilarle emakdasliq qurmaq, isguizar slagaler qurmag, forgli ve-
ziyyatlora uygunlasmagq, is hayatinda tolerantiga misbat yanas-
magq kimi tasebbuskar xisusiyyatlari gazanmaga baslamislar. Be-
Ialikls, tasabbuskarlarin faaliyyati ABS-in sosial va igtisadi inki-
safinda an shamiyysatli faktorlardan biri halina galmisdir.

2. Professional idaraciliya verilan ahamiyyat: Tasabbliskar-
higin inkisafina zemin yaradan ikinci shamiyyatli magam muss-
siso sahibkarhgi (aile sahibkarligr) yanasmasi svazina sahibkar-
ligda professional idaragiliyin tatbigine shamiyyat verilmasidir.
Is axlag (biznes etikasi) sahasinds dayisikliklar, iscilarin gabi-

%8 Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Baz

Glincel Konular, Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 9.
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liyyat va bacariglarina gora yuksalmasi, salahiyyat dovrd, yerin-
dan idarsetms, agiq ve nizaml Unsiyyat (rabits) kanallari va in-
zibati amakdaslqg kimi tatbigler muasir va bdyik sahibkarliqg
subyektlarinin (sirkatlarin) boylmasini glclandirmis, miayyan
manada ortaya ¢ixan problemlarin carasi olaraq dusinulmis-
dir. Amerikal idaragilarin usagligdan etibaran 6yrandiyi amak-
dashqg ve fardiyyatcilik xUsusiyyatlori tasebbuskarliq tgln iki
baslica amil olmusdur.

3. Kiitlavi istehsalin yayimast: Uclinci amil iss kitlavi istehsal
texnologiyalarinin siratli sakilds inkisafidir. 900-ci illarde ABS-da
Almaniya va ingiltsra il miigayisads daha boyiik hacmli istehsal
texnologiyalari ve daha bdyuk sirkatlar meydana galmisdir. Bu-
nunla da, kitlavi istehsal yanasmasi daha ¢ox yayilmisdir.

Innovasiyalarin inkisafi va tatbigj, elace da innovativ mshsul-
larin rentabelli istehsali baximindan ABS niimunasi diinyada loko-
motiv rolunu hale ds oynamaqgdadir. Bu manada, ABS-da (Sili-
kon Vadisi) formalasdiriimis ekosistem diinyanin digar 6lkals-
rindes meydana ¢ixan innovasiyalarin da inkisafi ve tatbiqgi im-
kanlari baximindan alverisli imkanlar ortaya qoyur. Bels vaziy-
yat is9, diinyanin muxtalif yerlarindan beyin giicliniin bu istiga-
mata "axini"na zamin yaradir. Umumiyyatls, ABS va digar niimu-
nalari nazare alarag, Azarbaycanda innovasiyalarin inkisafi va tat-
bigi sahasinda ugur gazanmaq ugun asagidakilarin nazare alin-
masinin zaruri oldugu ganaatindayik:

1. Ixtisaslasma imkanlar va potensialinin giymatlandirilma-
sinda yeni texnologiyalarin tatbigi masalslerine shamiy-
yat verilmasi;

2. Tabii potensial imkanlarinin istifadasinda ssmaraliliyin ts-
min olunmasi (regional imkanlarin elmi asaslandiriimasi-
na ahamiyyat verilmali);

3. Tasabbuskar yanasmanin kutlavilasdirilmasi;
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4. Sarbast bazar saraitinin formalasdiriimasi;

5. Natica asash elmi tadgigat islarininin maliyyslasdirilmasi
prosesina tolerant yanasmanin tamin olunmasi va s.

David McClealland "The Achieving Society" (1961) asarinda
comiyyatin igtisadi baximdan inkisafinin fardi sahibkarligin genis
yayllmasina baglh oldugunu irali sirmtsdir. Onun fikirlarina gora
ylksak daracada miivaffagiyyat motivasiyasina malik olan saxs-
larin cox oldugu camiyyat iqtisadi baximdan inkisafa daha tez
nail olur.*® D.McCleallanda gére tasebbiiskar enerjili va orta sa-
viyyali risk almaga meyilli olan biridir.

Camiyyatin igtisadi inkisafinda tagabbuskarlarin shamiyyatli
rolunu vurgulayan digar tadgigatcilardan biri de Frank Knightdir.
O, "Risk, Uncertainty and Profit" asarinda ugurlu tesabbiiskar ol-
maq Ugun geyri-muayyan (qgarisiq) vaziyystlords gararliliq gos-
tarmak lazim oldugunu geyd edir. F. Knight igtisadiyyatin inkisa-
findan tasabblskarlari cavabdeh saxslar olarag gorir. Ona gore
tasabbuskarlar har clr ¢atin ve ya qgarisiq vaziyystlords masuliy-
yati 6z Uzarina gotlrarak camiyyatin inkisafina alave dayar gatan
soxslardir.”

Yuxarida mduraciat edilmis manbsalar tasabbuskarliq hagqin-
da klassik yanasmalari 6zinda aks etdirir. Gorlindlyu kimi, din-
yanin miixtalif cografiyalarinda tasabbuskarliq (sahibkarlig) bir elm
kimi tagriban 100 illik kegmisa dayanir. Dogrudur, bu gostaricini
bazi hallarda nisbi olaraq giymatlandirmaliyik, ancaq arasdirilan
manbalardan da aydin olur ki, sahibkarliq ve onun inkisafinda ye-
ni texnologiyalarin tatbigi kapitalizmin daha ragabatcil inkisaf
tarixina paralel olaraq tazahur etmisdir. Burada nisbi yanagmani
ona gora taklif edirik ki, hala kapitalizmdan avval da insanlar

“ Halil Can, Basart Giidiisii va Yonetsel Bagar, H.U.LB.F yayin No:12, 1985, 5.64-68

Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular,
Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 11.
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muxtalif tasarriifat sahalarinds yani texnologiyalarin (metodla-
rin) tatbigindan har zaman istifade etmisdir. Basar tarixindan
dyrandiklarimiz ssasinda geyd eds bilarik ki, hals "ibtidai icma
qurulusu™ kimi dayarlendirilen zamanlarda bels insanlar yeni me-
todlarin kasf olunmasina shamiyyat vermislar. Bela ki, ilk insanla-
rin yigicihgdan akingiliys, ovgulugdan heyvandarliga kegmalari;
daha sonralar isa tunc ve damir dovrlarinds muxtslif sahalarda
(tesarrlifatda, harbids ve s.) istifade etmak Ucln alds etdiklori
yeni alatlar insanlarin yenilik axtarisinin ssmarali naticalari kimi
giymatlandirilmalidir. Bu yanasmani tarixin ndvbati marhalals-
rina da spesifik alagalendirma eds bilarik. Fikrimizcs, sahibkar-
hgin inkisafi, elaca da innovasiya sahibkarliginin inkisaf tarixini
kitlavi sanayelasma, hamginin sanayenin inkisafinda masinlarin
tatbiqi tarixina uygun goturilmasi daha dogru yanasmadir.

Son zamanlar tesabbiiskarliq ve onun inkisafi hagqinda miix-
talif 6lkalardan ayri-ayri tadqigatcilarin daha ¢ox asarlarina rast
galirik. Duinyada issizlik probleminin artmasi, elaca ds innovasiyala-
rn tatbigi va insanlarn artan talabati, uygun olaraq, aktuallasan te-
sabbiskarliq hagqinda arasdirmalarin da ¢oxalmasina sabab ol-
musdur.

Muasir dovr tagabbiskarligini formalasdiran arasdirma va
ya yazilan asarlari, zaman etibarils, iki qrupa ayirmaq olar:

1. 1970-1990-ct illari ahata edan dovr:

Bu dovrds tasabbuskarliq hagqginda yazan tadqiqatcilardan
israel Kirzner "Competion and Entrepreneurship” (1973) adli
asarinda tasabbuskar haqqinda fikirlarini izah etmisdir. Kirzner
tagabbiskarliq faaliyyatinin iki manasini izah etmisdir:

a. Tasabbliskar raqabat,
b. Tasabbliskar kasflar.

Kirznera gors, tagabbuskarlar kasf etmak va gazanc flrsatla-
rini dayarlendirmak moévzusunda tatikds (hazir) olan saxslardir ki,
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onlar bazarin tenzimlayici (tarazlasdirici) guici rolunu oynayirlar.
Tasabblskarin maxsusi bir gabiliyysts ve xaraktera ehtiyaci yox-
dur. Tasabbiiskarin ehtiyac duydugu tak sey xisusi bir informa-
siya, basqa s6zls, hamin tasabbiskar faaliyyat licliin hara baxa-
cagini bilmakdir.

Marc Casson "The Entrepreneur: An Economy Theory" (1982)
asarinda git olan resurslarin (imkanlarin) dsyarlendirilmasins asas-
lanan gararlara va hokmlars diqgat ¢akarak, tasabbuskar fargli
hokmlara sahib olan biri kimi giymatlandirmisdir.

1970-1990-ci illari shata edan dovrds tasabbuskarliq faa-
liyyatlari asasan kapitalizmin hakim oldugu cabhada daha yaxsi
inkisaf eda bilmisdir. Bunun baslica sabablar iss, albatta ki, ba-
zar igtisadiyyatina verilan shamiyyatdan irali gaslirdi. SSRi ve
onun tasir dairasinda olan 6lkalards ise tesarrifat sahaleri, de-
mak olar ki, tamamils ddvlatin nazaratinds "planlasdirnimis” ig-
tisadiyyatin tarkib hissasi idi. Ancaq geyd etmaliyik ki, istar igti-
sadi inkisaf gostaricilarine gora daha irslids olmaq, istarsa da
harbi-sanaye sahasinda daha effektli naticalorin alda edilmasi
ugrunda gedan ragabat har iki cobhada innovasiyalarin ortaya
¢ixarilmasini zaruri edirdi. Buna baxmayaraq, hazirda tasabbus-
karliq elminin dyranilmasi zamani garsimiza ¢ixan manbalarin
de asasan bazar igtisadiyyatina shamiyyat veran camiyyatlara
aid olmasi da faktdir. Bu ham elmi arasdirma xarakterli asarlarin
coxlugu, ham da tasebbuskarlig hagqginda galama alinmis ugur
hekayalari nimunalarinds da 6zunu gdstarir. Bels ki, tagabbus-
karliq anlayisi va ya tasabbuskarliq faaliyyatlerini izah edan asarlar
daha cox bazar igtisadiyyatinin hokm sirdiyu camiyyatlarin fo-
rmalasdirdiginin sahidi olurug. Bu vaziyystin tegebbuskarligin in-
kisafi ila birbasa alagali oldugunu deya bilarik.
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2. 1990-c: illardan sonrakt dévr manbalarinda
"sahibkarliq"va ya "tasabbiiskarliq” anlay:st:

SSRi-nin dagilmasi il diinyada innovasiyalarin tatbigine
asaslanan sahibkarlig (tasabbuiskarliq) faaliyystlarinin genis vi-
sat aldigini geyd edas bilarik. Bels ki, SSRi-nin dagilmasi ils diin-
ya igtisadiyyatinda iki boylik cabhadan biri olan "Sosializm" ya-
nasmasi iflasa ugradi. Hansi ki, bu yanasmada xUsusi tasarrifat-
cilig, demak olar ki, yox idi. igtisadiyyatin biitiin géstaricilari ta-
mamila dovlst musssisalerina aid idi. Digar cebhadas (Kapitalizm)
isa bazar igtisadiyyatina verilan shamiyyat, burada tasabbuskar-
ligin daha suratli inkisafina zamin yaradir.

Sosializm yanasmasinin iflasa ugramasi postsovet makanin-
da da bazar igtisadiyyatinin tatbigina yol a¢di. Dogrudur, bu ctr
dayisiklik kaskin formada (hazirligsiz) bas vermis olsa da, bir cox
olka (xUsusila Sargi Avropa olkalari) sahibkarligin inkisafi istiqa-
matinds qisa muddatds muisbat dayisikliklar eds bildilar.

1990-ci illerds bas veran digar bir yenilik iss SSRi-nin dagil-
masi ils, soyuq muhariba dovriinds qgarsi cabhanin (ABS) harbi se-
nayenin (va ya tahlukasizliyin) inkisafi Ggtin alds etdiklari bazi in-
novasiyalarin sahibkarliq faaliyyatlari kimi global bazara ¢ixartmasi
oldu.

Hazirda tesabbuskarliq faaliyystlari tasarriifatin istanilan sa-
hasinda (istar 6zal sektor, istarsa da dovlat sektoru) giiniin an ak-
tual masalalardan birina gevrilmisdir. Hazirda nainki inkisaf etmis
Olkalar, elaca da inkisaf etmakds olan 6lkalsrin yanasmalarin-
da da tagabbuskarliq faaliyyatlarina xiisusi shamiyyat verilir. Bu
istigamatda nailiyyat qazanmis 6lkalar sirasinda inkisaf etmis
Olkalarla yanasi, sonradan sanayelasmis (va ya inkisaf Gclin ren-
tabelli yollara shamiyyat veran) élkalari do (Canubi Koreya, Cin,
Hindistan, Singapur, Malaziya, Turkiys) geyd eda bilarik.

Tasabbuiskar yanasmanin hakim oldugu camiyystlsar inno-
vasiyalarin tapilmasi va inkisafinda ugurlu naticalar gdstarir. Bu
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yanasmanin inkisafi va kitlavilasmasi iss adalstli regabatin hokm
sirdiyl camiyyatlards mimkin olur. Pozitiv yanasma adalstli
regabata zemin yaradan amildir. Hala kicik yaslarindan pozitiv
muhitda formalasan insanlarda casaratli olmaq ve ya 6ziina gi-
venmak kimi xUsusiyyatler daha yaxsi inkisaf eds bilir. Casaratli
va ya 0zlina glivanmak isa tasabbliskarin kdmayina catan an va-
cib amillardan hesab olunur. Qeyd olundudgu kimi, adalstli reqa-
bat muhiti ise bunun daha yaxsi inkisafina zemin verir. Usaglar-
da va ya maktab yasl yeniyetmalarin hayata fargli baxislari aslin-
doa veni flrsatlorin (tasabbuslarin) xabarcisi ola bilar. Har kasa
malumdur ki, yiksak texnologiyalarin stratli inkisafi va yenilan-
masi prosesini yaslilara nisbatan yeni naslin niimayandaslari daha
tez dark edir. Slbatts, bu cox hallarda bazi maktablilarin yeni
texnologiyalarin tatbiq edildiyi bazi sahalerde musllimindsn da-
ha cox informasiyall olmasina sarait yaradir. Bu informasiyalar
nazari xarakter dasimasa da, pesakarlig baximindan cox hallar-
da 6zinl dogruldur. Bu va ya buna banzar hallarin formalasdira
bilacayi tasabbislarin inkisafi l¢lin minbit zemin hazirlamaq
ahamiyystlidir. (Problemlars pozitiv deyil, agressiv yanasanlar
innovasiya terrorcularidir.) Bu manada, tasabbuskarliga verilacak
an shamiyyatli dastak tasebbiisiin meydana galmasini tamin edan
soraiti hazirlamaq va qarsiya ¢ixa bilacak angallari ortadan qal-
dirmaqdir.

Dlnyanin miasir vaziyyasti tassbbliskar yanasmanin naticale-
rine mohtacdir. Diinya, o cimladan ayri-ayr cemiyystlar firsatlari
dogru dayarlandirmadiyi tagdirds, yani garsiya cixan flrsatlardan
caraler (yeni texnologiyalar) formalasdirmadigi halda, bunun 6z
novbasinda tahdidlars (issizliyin daha da artmasi, enerji catismaz-
g1, maddi nematlarls taminatin ¢atinlesmasi, xastaliklarle mu-
barizada carasizlik, tabii falakstlar garsisinda acizlik, intelektual
insan gliciiniin azalmasi va s.) cevrilmasi gozlanilandir.

Hazirda diinyada bas veran proseslar, elaca ds informasiya-
nin artan shamiyyati va suratli dayisikliklor tagabbulskar faaliyyat-
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larda yeni metodlarin ortaya ¢ixmasina ssbab olmaqgdadir. Bels ki,
muasir dovriin tesabbuskarligi daha cox fikirlarin qarsiligl pay-
lasiimasi ila inkisaf edir. Basqa s6zls, meydana ¢ixan yeni tasab-
biskar idealar muxtalif fikirlarin togqusmasindan formalasir.

Ugurlu tasabbuskar, trendlari diizglin oxuyaraq camiyyatin
movcud va galacak ehtiyaclarini diizglin analiz edan va yenilikgi
texnologiyalar tapan, hamginin 6zind bu texnologiyalarin inki-
safina hasr edan biridir. Tesabblskar firsatlardan caralar (yeni
metodlar, yeni texnologiyalar, yeni mahsul va ya xidmat nov-
lari) gixaran saxsdir. Tagabbuskar ehtiyaclari garsilayan va prob-
lemlari hall edan biri olmaldir. O, istanilan magamda qgarsiya
¢ixan problemlarda firsatlori goriir ve halledici yanasmalarla
caralar tapir. Umumiyyatls, tasabbiiskarliq fardi va ictimai ma-
nada rifahin ylksalmasina sabab oldugu Uglin ¢ox sayda, ham-
¢inin muxtalif sahalarde masgul olan tadqgigatgilarin maragina
sabab olmusdur.

Son dovrds, tagabbiskarliq sahasinda aparilan arasdirma-
lar asagidaki kimi suallara cavab axtarmisdir:®'

- Naya gora bazi insanlar yeni firsatlari gérma va ya forma-
lasdirma kimi gabiliyystlara sahib oldugu halda digarlarinin bu
cur xususiyyatlari yoxdur?

- Naya gore bazi saxslar 6z fikirlarini va ya xayallarini real isa
(biznesa va s.) cevirarakan, digarlari bunu etmir? Basqa sozls, ba-
zilari bu istigamatda say gostardiyi halda, digarlari bunu niys et-
mir?

- Naya gora bazi tagabbuskarlar ugurlu oldugu halda, bazi-
lari iss ugurlu naticaler alda eda bilmirlar?

> Robert, A.Baron, Cognitive Mechanisms in Entrepreneurship: Why and

When Entrepreneurs Think Differently Than Other People, Journal of
Business Venturing, Vol. 3, 1998, p.275.
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"Tasabblskar" (va ya "sahibkar") anlayisinin zehinlards xatir-
latdigr va bu anlayisin yerina istifads etmayin uygun olacagi di-
stllen bazi ifadslar (anlayislar) vardir. Masalan, sahibkar deyilan ki-
mi, aglimiza ilk galan anlayislar "patron”, "is adami" ve ya "idare-
ci"dir.>® Bu anlayislara Azarbaycanda genis istifads olunan "xo-
zeyn" ifadasini da alava eds bilsrik. Mamur sahibkarliginin inki-
saf etdiyi is mihitinds, elaca ds biznesda hals da "ails idaraci-
liyi"nin gorinan formada modvcudlugu "sahibkar" anlayisinin,
ictimai baxislarda, fargli gabiliyyatlari ile comiyysts faydali olan
biri kimi deyil, daha ¢ox digarlerindan "stlin" imkanlara malik
biri kimi basa dlsilmasina revac vermisdir. 9slinda iss, muixts-
lif elmi manbalards tasabbiskar anlayisinin izahindan cixarilan
ortag maxraca gors, sahibkar basqgalarinin gora bilmadiyi ve ya
gabul eda bilmadiyi flirsstlari sezarak bunu is ideyasina cevira
bilan gabiliyyatlara malik, hamg¢inin bu magsadls risk etmaya
meyilli olan saxsdir.

Sirstle dayisan dlinyanin artan sosial problemlari mistavi-
sinds, tasabbuskarligin shamiyystini daha yiksak dayarlendiran
bazi tadqgigatcilar da movcuddur. Belo ki, Beyhan Marsapa gors,
tosabbliskar 6z biznesinin inkisafinda maraql olan biri olmagla
yanasl, digarlarinin rifahi va xosbaxtliyi Gctin calisan biri kimi da
taqdim edilir.>® issizliyin artmasindan irali gealen sosial problem-
lari tahlil edarkan, Marsapin yanasmasinin dogru oldugu ganas-
tina gala bilarik.

Son dovrlards tasabbiiskarlig hagginda arasdirma aparan tad-
gigatcilar daha cox ugurlu tesabbiiskarlarin ugur sebablarini ve buna
tosir edan faktorlar 6yrenmays maraq gostarirlar. Fikrimizcs, bu
ham da tagabbiskar tadgigatgilarin sayinin artmasi ile baglhdir.

2 Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Baz

Giincel Konular, Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 46.
Beyhan Marsap, Franchising Islemlerinin Miihasibelestirilmesi,
Miihasibe Bilim Diinyast Dergisi, Cilt:1, Sayt:3, Eyliil 1999, s.50.
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Is hayatina yeni baslayan bazi tagabbiiskarlarin béyiik ugurlar
gazanmasina baxmayaraq, bazi tesabbiiskarlarin iss ugurlu nati-
color alde eda bilmamasi ve qisa middatds qurulan sahibkarliq
faaliyyatinin baglanmasi sabablarini arasdiran muxtslif tadqigat-
lar movcuddur. Masslan, Baron ugurlu tesebbiskarlig muxtslif
faaliyyatini tafokkir va sosial amillarle alagslendirarak, muvaffaq
tosebbiskarlarin muxtalif xtsusiyyatleri ilo daha fargli olduglarini
iddia edir. Barona gors, mivaffaq tesebbliskarlar 6z gerarlarina
artiglamasi ils glivenan, digar insanlarla tasirli va ugurlu sakilda
Gnsiyyat qura bilan, ictimai gavrayislara daha strstle uygunlas-
madi bacaran insanlardir.>* Fikirimizca, bu ciir Ustlnliklore malik
insanlarin pozitiv yanasma sargilayan cemiyyatlards daha ¢ox ve
daha tasirli olmasi ehtimali ylksakdir.

Qanastimizcs, burda vaziyyst garsihighdir. Bels ki, fardin 6z
biznesi ile masguliyyati onu manfi dislincalars meyl etmakdan
yayindirir. Basqa sozls, tasabbuskar faaliyyatlar insanda 6zlina gi-
van xususiyyatlarini inkisaf etdirir. Bu iss onun faaliyystlarinds da-
vamliliga zemin verir. Daha cox faaliyyst isa Gnsiyyst gabiliyystle-
rinin inkisafina ssbab olur. Bu mustavidan baxdiqda, bels cixir ki,
insanlar 6z masquliyyatlerina na gadar bagli olarlarsa va ya na ga-
dar sahiblanarlarss, bu xiisusiyyst onlari kanar davranislarindan (o
cimladan manfi dislincalardan ve ya amallarden) o gader uzaq
edir. Umumiyyatls, bazi hallarda tasabbiiskar yanasmasi olmayan
mamur yanasmasl (va ya asiri inzibatciliq) insanlar pul gazan-
diglari masquliyyatlarina layigince shamiyyat vermamays zo-
min yarada bilar. Bu vaziyyat iss hamin insanlarda manfi meyilli
yanasmalarin inkisafina sarait formalasdira bilar. Demali, tasab-
blskar yanasmanin inkisafi istar sosial, istarsa ds iqtisadi ba-
ximdan samaralidir. Tesabbuskar yanasmanin inkisafinda inno-

> Robert, A.Baron, Psychological Perspectives on Entrepreneurship:

Gognitive and Sosial Factors in Entrepreneurs Success, Current
Directions in Psychological Scince, Vol. 9, Issue. 1, 2000, p.15.
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vasiyalarin formalasdirilmasina ve tatbigina olan zarurat ise da-
ha faydali naticalari meydana gatirir. insanlarin hayata baxisla-
rinda pozitiv, hemcinin real ve saglam ragabat dislincassi ils ya-
nasmalar tasabbuskarligin inkisafinda mdhim amil kimi qiy-
matlandirila bilsr.

Son zamanlar diinyada bas veran dayisikliklarin fonunda (is-
tor globallasma prosesinin meydana gatirdiyi mixtalif magamlar,
istarsa da yiiksak texnologiyalarin inkisafindan irali gslan masalsler
va.s.) comiyyatin artan talebati va issizlik problemi tasabbiiskarliq
faaliyyatinin sosial masuliyyst cahatini da aktuallasdirmisdir. Azar-
baycanli tadgigatci Anar Bayramov "Biznes na istayir?" kitabinda
bu haqgda bels yazir: -Biznes faaliyystinds asas motiv sahibkar tclin
manfaat alda etmak olsa da, dolayi yolla igtisadiyyatin, bltoviikds
olkanin inkisafina yardim edir. Bu tasiri Adam Smit "g6riinmaz sl"
adlandirmisdir. Biznesin (biznes taskilatlarinin) asas magsadi man-
foat alds etmak olsa da, heg da bitiin bizneslar manfeat alds eds
bilmir. Ona gora da biznesa baslamaq riskli faaliyyst hesab olunur.
Biznesa baslayan saxs (ve ya saxslar) sahibkar adlanir. Basqga sozls,
sahibkar vaxtini va pulunu biznesinin uguru Gclin riske goyan sexsdir.
Bu manada, "sahibkar" sézii az gala "risk" sézii ila sinonimdir.>

2.3 Tasabbiiskar va onun xiisusiyyatlari

Tadqigatct Mereditha gora tasabbuiskarda olmasi vacib olan
xiisusiyyatlor asagidaki kimidir:°
1. s fiirsatlarini goriib dayarlandira bilandir.
2. Resurslart (potensial, vasait) faydalt hala gatirmak
tctin kompleks dayarlondira bilandir.
3. Mivaffaqiyyati tamin eda bilacak uygun
dinamikant baslada bilandir.

> Anar Bayramov, Biznes no istayir?, Baki, 2015, s.17.

*®  Elizabeth Chell, Jean Haworth, Sally Brearley, The
Entrepreneurial Personality, Routledge, 1991, p. 4.

52



INNOVASIYA SAHIBKARLIGI VO TEXNOPARKLAR

Lambing va Kuehl isa tagabbuskarda movcud olan xususiy-

yatlari asagidaki kimi ifads edirlor:®’

NS L N WD =

= O
©

Biznes qurmaga havasli olan,

Ugursuzluga baxmayaraq vaz kecmayan,

Etibarly,

Qorarly,

Riski idara edan,

Yenilikgi,

Dayisikliyi fiirsat kimi géran,

Qeyri muayyanliya tolerant yanasan,

Liderlik sargilayan va ugura haris olan (azla razilasmayan)
Detallara ahamiyyat veran va proseslara miikammal yanasan.

Tasabblskarlarin tamal va ya baslica xUsusiyyatlari hagqginda

miuxtslif tedgigatcilar terafinden yazilan elmi yazilarin tahlili asa-
§idaki cadvalda &z aksini tapmisdir:>®

Cadval 2: Tasabbliskarlarin tamal xiisusiyyatlari

Tarix Miuollif Xiisusiyyatlar

1848 Mill Risk almaqg

1934 Schumpeter Yenilikgi, lider olmaq

1954 Sutton Masuliyyati 6z Gizarina
gotiirmaysa istakli olmaq

1961 McClelland Risk almag, muvaffaqiyyat
Uglin motivasiyali olmaq

1963 Davids iddiali (ehtirasli) olmag, mistagillik
havasi, masuliyyatlilik, 6zlina inam

1964 Pickle insanlarla slagalari, (insiyyat bacariglari,
texniki malumat
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1965 Litzinger Riska Ustlinlik vermak, mustaqillik,
sohratparast, liderlik, (xalq arasinda:
¢Orakveran kisi)

1971 Palmer Risk 6lgmak

1971 Hornadey va Ugurlu olmaqda 6ztina inamli olmag,

Aboud mustaqillik, haris, glic va séhratparastlilik

1973 Winter Glic ehtiyaci

1974 Borland Daxili gtic markazli olmaq

1974 Liles Ugur gqazanmagq ehtiyaci

1977 Gasse Fardi (saxsi) dayarlara bagliliq

1978 Timmons Motivasiya, 6zline inamlilig, magsada
baglilig, orta saviyysali risk alan, nazarat
markazlilik, yenilikgilik, ixtiragl yanagsma

1980 Brockhaus Riski boynuna almaq

1980 Sexton Enerjili olmag, ambisiyall,
miisbat tarslik (inadkarliq)

1981 Mescon- Ugur, hakimiyyat, mustaqillik,

Montanari dayanigliiq glicti, nazarat

1981 Welsh-White Nazarat ehtiyaci, masuliyyat gdtirmays
havasli olmag, 6ziina inam, motivasiya,
mubariza aparmagq, orta saviyyali risk alan

1982 Dunkelberq- Boylmaya baglilig, biznes

Cooper gurmagda baglliq
1982 Welsh-Young | Nazarat manbayi, 6zlina inam, yenilikgilik

Umumilasdirdikds, tesebbiiskar insanlar qurduglar isi inkisaf
etdirmak va bdyltmak Uclin zehni va fiziki glic sarf etmaya hazir
olmagqla yanasi, isinin Gzarinds saatlarla calismaqgda temkinli davra-
na bilanlardir. Tagabbuskarlar isinin tzarinda uzun muddat calisa
bilmak Gglin kenardan galacak motivasiyaya ehtiyac hiss etmayarak,
6z-6zunu motivasiya edanlerdir. Ancaq shamiyyatli olan bir magam
var ki, o da islarin hamise planlandigi kimi getmamasidir. Tesabbis-
kar xUsusiyyatina sahib olan insanlar tagabbus etdiklari islarda qgar-
silasa bilacaklari ¢atinlik va ugursuzluglardan gorxmayan (yorulma-
yan), hatta bu cir vaziyyatlardan dars ¢ixarmagdi bacaran, magsada
fokuslanan saxslar olmaqla, hadafladikleri missiyaya catmaqda 6z
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miuvaffaqiyyatlarini misyyanlasdirmaya calisan fardlardir. Tagab-
buskar insanlar har cir yeniliys ve dyronmaya acig, maraqli ve
iradali insanlardir. Davamli olaraq yenilik arxasinca getdiklerine
gora, takca bir sahada (sektorda) is gormak istemayas bilarler.
Mashur sahibkarlar va ya is adamlar haqqinda yazilan asarlari
incalayarkan, tasabbuskarlarin baslangicda kigik ve ¢atin saraitds
ise basladiglarini, ancaq illar sonra qurulan bu ilk isin onlarla mix-
talif sahalards imperatorluglar formalasdirdigini misahids eds
bilirik.>

Tosabbiiskar bazarda mdévcud olan flrsatleri misahids eds-
rak tayin edan, bu fursatlari va istehlakcinin talabini (ehtiyacini) is
fikrina geviran, resurslari bir araya gatirarak is quran, risk alan saxs-
dir. O, layihanin maliyyslasdirilmasini, istehsal, istehsal proseslarini
va insan resurslarini idars edir. Mahsulda, idareaetmads, texnologi-
yada ve mahsullarin (xidmatlarin) satisinda (marketinginds) davamli
olaraq yeniliys dogru dayismaya say gostarir.

Tasabbuskarliq riskli va geyri-muayyan seraitloards gazanc
alda etma va bdyliima magsadi ila yenilikci igtisadi muhitin for-
malasdinimasidir. Tesabbskarliq firsatlarin shamiyyatina dig-
gat ¢akan bir yanasma (disiinca formasi) va planli faaliyyat for-
masidir.*°

Tasabbiiskarliq avvallar basgalar tarsfindan forq edilmamis
bir fiirsati gérmak va dayarlandirmakdir.’’

Yuxaridakilar tahlil edarak bels genasts galmak olar ki, ta-
sabbuskarlar digar insanlardan fargli xtsusiyyst ve qabiliyyatlori

¥ Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazt Giincel Konular,

Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 49.

Mark J. Dollinger, Entrepreneurship, Second Edition, 1999, p.4.

Deborah V. Brazeal, The Genesis of Entrepreneurship, Entrepreneurship,
Theory and Practice, 1999, Vol. 23, p. 29-46.
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il secilir. Basga sozls, pulu olan va yeni bir sahibkarlig subyekti
quran har kasi tasabbliskar olaraq gabul etmak, bu anlayisi askik
gdrmayimizs sebab ola biler.®* Nazars alsaq ki, tesabbiiskarliq sa-
naye cemiyyatindan informasiya cemiyystine kecerken daha da
aktual olmaqdadir, bu o demsakdir ki, comiyyat inkisaf edarkan, bu
inkisafin dinamikasini va istiqgamatlarini formalasdiran dayisikliyi
tomin edan (vo ya ona zamin yaradan) hamin cemiyyatin yetis-
dirdiyi tesebbulskar fardlerdir. Ona goradir ki, intellektual insan
glcu inkisaf etmis comiyyatlarin tasabbuskarliq faaliyyatleri daha
samarali olmagla yanasl, arzu edilen formada - innovasiya sa-
hibkarhgi formasinda 6ziini gostars bilir. Son zamanlar dinya-
da yuksalan xatt lzra dayisan sosial problemlar isa tasabbilskar
yanasmaya olan ehtiyaci daha da artirmaqgdadir. Masalaya bu
va ya digar mistavilarden baxarkan, diinyada mdévcud olan bu
vaziyyat eyni sakilde Azarbaycan Respublikasi G¢lin da reallig-
dir. Bela ki, istanilan potensial (va ya sarvat) dogru giymatlon-
dirilerak istifade olunmazsa, o imkanin 6ziindan da boylk tah-
lUkalar gatiracayi istisna deyil. Buna misal olarag, Gmummilli li-
der Heydar Sliyevin "9srin Mlqavilasi"na verdiyi shamiyyat, o
cimladan bu boylk layihays hansi olkslerin, hansi formada
calb olunmasi va sair kimi masalalarin nazardan kecirilmasi
kifayatdir. Fikrimizca, Azarbaycan Respublikasinin arzu edilan
galacayi Uglin an baslica magamlardan biri ds, yiksak texnolo-
giyalara maraq gdstaran yeniyetms va tasabbiiskar baxislarinin
inkisafinda garslya ¢ixan va ya cixa bilacek manealarin aradan
galdinlmasi, elaca da lazimli dastaklarin gecikdiriimamasidir.
1990-c1 illards 6lkamiz Gcglin "9srin Mlgavilasi” na gadar aha-
miyyatli idiss, hazirda bu o gadar vacibdir. 9ks taqdirds, 6lka-
mizds movcud olan enerjili, dinamik olan yeniyetmsa va ganc
naslin da 6zlinamaxsus tahlikalari istisna deyil.

% Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazt Giincel Konular,

Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 51.
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2.4 Ugurlu tasabbiiskarliq faaliyyati iiciin
zaruri olan bacarq va qabiliyyatlor:

Tasabbiskarin ugurlu faaliyyati Gclin bazi 6zlinemaxsus xU-
susiyyatlar zaruri oldugu kimi, bir sira bacariq va gabiliyyatlarin ol-
mas! da vacibdir. Hisrich bu bacariglar texniki, idaraetma va fardi
togabbuskar gabiliyystlori olmagla 3 fergli kateqoriyada giymatlon-
dirir. Asagidaki cadvalds bu kateqoriyalar daha genis formada ve-
rilmisdir:®®

Cadval 3. Tagabbliskar liclin zaruri hesab olunan bacariqglar:

No | Texniki idareetma Fardi tasabbiiskar
bacariqlar bacariqgaln Bacariqali
1. Yazma Planlama va maqgsad Daxili nazarst,
formalasdirma intizaml
2. Sifahi Unsiyyat Qarar verma Risk almaqg
3. Strafi izlamas insan slagalari Yenilik¢i olmaq
4. Texniki Satis, marketing Dayismaya
idarsetma meyilli olmaq
5. Texnologiya Maliyya Sabrli (tamkinli)
olmaq
6. Dinlama Muihasibat Xarici gortndsu
ilo da lider olmaq
(vizyon sahibi olan)
7. Taskil eds bilma idarsetma Dayisikliklari idara
etma qgabiliyyati
8. Sabaka Nazarat
formalasdirma
9. idarsedici torz Miizakira
10. | Masq etdiran Boylumani
liderlik idara etmak
11. | Komanda ila
calisa bilma
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2.5 Tasabbiiskarligin ahamiyyati:

Hazirda tagabbiskarliq inkisaf etmis, elace da inkisaf etmak-
da olan olkalarda aktualligini gorumagla yanasi, istar iqgtisadiy-
yatin muxtslif sahalarinds, istarse da biznes va ya idarsetma saha-
larinda an ¢ox tadqiq edilon mdévzulardan biridir.

Camiyyati formalasdiran fardlar hayatlarini davam etdira
bilmak tGg¢lin mixtalif mahsul ve ya xidmatlars ehtiyac duyurlar.
Ehtiyac duyulan bu mahsul va xidmatlari fardi olaraq istehsal
eds bilmadiklari tglin, insanlar muassisalar (biznes va ya sahib-
karhq subyektlari) formalasdirirlar.

igtisadi faaliyyatlar naticasinds ortaya cixarilan ve comiy-
yatin ehtiyaclarinin édanilmasini tamin edan amtas ve xidmat-
lar "mahsul va ya xidmat" adlandirlir. Bunun ortaya ¢ixarilmasi
va hazirlanmasi tgln yerina yetirilan bltin faaliyyatlars iss "is-
tehsal" deyilir. Har hansi mahsul ve ya xidmati istehsal eds bil-
mak Gciin istehsal amillsrina (komponentlarina) ehtiyac var. is-
tehsal komponentlari iss tabii sarvatlar, smak va sarmays lcbu-
cagindan formalasir. Bu Ug¢ tamal istehsal faktorunu kompleks
giymatlandirilib, uygun bir formada istehsala yonlandiran "tasab-
biiskar" (sahibkar) iss dérdiincii istehal amili olaraq gabul edilir.®*

Tasabbuskarlig mévzusu sanaye camiyyatindan informasiya
comiyyatine kegarkan daha ¢ox aktual olmagla yanasi, shamiyyati
da artmisdir. Tadgiqatlar naticasinds, G-7 olkalarinds -ABS, Ka-
nada, ingiltara, Almaniya, Fransa, italiya va Yaponiyada tagabbus-
karligin inkisaf saviyyasi il illik iqtisadi artim arasinda guiclu bir
alags oldugu ortaya qoyulmusdur. Qlobal mustavidan baxdigda,
her hansi bir 6lkanin uzun muddatli igtisadi artiminda tegabbiskar
yanasmanin miihiim rol oynadigi ortaya cixir.®®

% Halil Kan, Dogan Tuncer, D. Yasar Ayhan, Genel isletmecilik

Bilgileri, Siyasal Kitabevi, 9. Baski, 1998, s.7-8.
Stephan P. Robbins, Mary Coulter, Management, 7" Edition, Prentice Hall
International inc, 2002, p.144.
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Tagabbuskarligin shamiyyatini tasdiglayan nimunalardan
biri kimi ABS-da tatbig olunan (shamiyyat verilan) (¢ magami
geyd eda bilarik:®

1. Yenilik: Yenilik tagabbiskarliq faaliyyatinin tamal faktor-
larindan olmagla yanasi, dayismak lg¢iin asas amildir. Yeniliklar
texnoloji dayisikliklara ve masgullugun artmasina imkan verir.
(Texnoloji yeniliklar sanayeds tatbiq olunan avtomatlasdirmaya
sabab olmagla, iscilarin sayinin azalmasina sabab olsa da, imu-
milikds, igtisadiyyatin inkisafina musbat tasir edir.)

2. Yeni sahibkarlq subyektlarinin qurulmasi: Yeni muisssi-
salarin qurulmasi istar fardi, istarse da ictimai baximdan boylk
ahamiyyats malikdir. Yeni qurulan sahibkarliq subyektlari ugur-
lu oldugu halda, ham “yenilik” axtarislar artir, ham da galir vo
bdylima magsadlarina ¢atmis olurlar.

3. Masgullugun artirlmasi: Yeni is yerlarinin qurulmasi ca-
miyyatin, regionlarin va 6lkanin inkisafina, elaca da sosial rifa-
hin yuksalmasina alava dayar va imkanlar gazandirir.

Tasabblskarliq faaliyyatlori igtisadi artim prosesinin ¢ox mu-
him amillarindandir. Tagabbuskarlarin comiyyatds sayinin azal-
masl va ya yetarinca tasabbiiskarin olmamasi, sektorun inkisafina
manfi tasir edir. Bela vaziyyat 6lks igtisadiyyatinda béhran saraiti-
nin formalasmasina zemin yarada bilar.®’

2.6 Tasabbiiskarliq faaliyyatinin
iqtisadi artum prosesinda rolu.

Tagsabbuskarlar tarafindan hayata kegirilan yeniliklar ve bu-
nun naticasinda artan ragabset igtisadi artim baximindan ¢ox she-

% Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi

Glincel Konular, Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 61-62.
William J. Baumol, Entrepreneurship in Economic Theory,
American Economic Review, 1968, p.65-66.
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miyyatlidir.?® iqtisadi inkisaf prosesinda tasabbiiskarin rolunu takcs,
adambasina digan milli galirin artmasi ile mehdudlasdirmaq dogru
deyil. Tasabbliskar ham is hayatinin, ham da camiyyatin intellek-
tual baximdan inkisafina musbat tasir edir.®

okser hallarda, tesabbuskar insanlar pozitiv yanasmalan ils
farglanmakla yanasi, ham da camiyyatin real ehtiyaclarinin 6danil-
masi istigamatinda ortaya ¢ixan flrsatleri dayarlandirirlar. Sslinds,
fUrsatlarin dayarlandirilmasi tasabbliskar Uglin stimulverici amildir,
ancaq ugur gazanmagq istayan har bir tagabbulskar da basa du-
sur ki, yaranmis har hansi ehtiyacin 6danilmasini tamin etma-
yacak har hansi mahsul va ya xidmat mustari tapmaqda da ¢a-
tinlik ¢cakacakdir. Ona gors ds, ehtiyaclarin temin olunmasi isti-
gamatinds atilan tagabbiskar addimlar, aksar hallarda, comiy-
yatda rifahin yaxsilasmasina muisbat tasir edir. Digar tarafdan,
tasabbiiskar Uzarinda isladiyi layihanin effektiv inkisafi Ggln,
maksimum samarali calismaq macburiyystindadir. Bu iss, 6z
ndvbasinda tasabbiskarliq faaliyyati ile masgul olanlarin ca-
miyyatda va ya is dlinyasinda garsiya ¢ixan mimkin manfi hal-
lari ya gérmazlikdan galarak ona vaxt ayirmamasina, ya da ha-
min manfi hali problem kimi deyil, fiirsat kimi dayarlandirmasina
zamin yaradir. Nazars alsaq ki, tagabbuskar ham da yeniliys aha-
miyyat veran saxsdir, onu geyd eds bilarik ki, tasabbuskarliq
faaliyyatleri innovasiya sahibkarliginin inkisafina yeni imkanlar
gazandirir. Demali, tagsabbuskarlig ham igtisadi artima birbasa
tasir edir, ham da davamli va dayanigli inkisaf tctin zaruri olan in-
telektual glictin formalagmasini tamin edir.

%8 Sander Wennekers, Roy Thurik, linking Enterprenuership and

Economic Growth, Small Business Economics, 1999, Vol 13, p.49.
% Robert D. Hisrich, Michael P. Peters, Enterpreneurship, 5™ Edition,
Mc Graw Hill International Edition, 2002, p.14
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Masalaya milli igtisadiyyatin inkisafi aspektindan yanasdigda,

tasabbuskarlarin hayata kegirdiyi investisiya layihaleri asagidakilara
gora shamiyyatlidir:"

L AN Wi =~
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Adambasina dtisan milli galirda artumin tamin edilmasi,
Gizli va aguq issizliyin aradan qaldwrdmasy,

Galirlarin paylasiilmasinda adalatsizliyin garsisinin alinmast,
Umumi inkisaf va sanayelasmanin artirdmast,

Idxal-ixrac proseslarinda élka ticiin miisbat naticalarin
artirimast,

Yeni xammal névlarinin istehsalatda dayarlondirilmasi.

Tasabbuskarlarin igtisadiyyata faydalar ise asagidaki kimi qiy-
matlendirils bilsr:"’

Yeni is yerlarinin agilmasi

Talaba va evdar xanumlara yarim stat is imkanlari,
Qadnlar tgtin is imkanlart,

Azsayli tabagalara is imkanlar,

Isdan ¢ixarimis va ya taqatidda olanlara is imkanlari,
Tahsil saviyyasi asagt olanlara is imkanlart.

Yeni mahsul va ya xidmatlar taqdim etmak,

Boyuk firmalara tadariik¢li olmag, podratgi firma rolunu oyna-
magq, xidmat taqdim etmak va ya tamsilcilik etmak,

Boyuk firmalarin taqdim etmadiyi, lakin comiyyatin talab etdiyi
mahsul va ya xidmatlari (darzi, barbar, temir, quru temizlemas
va s.) tamin etmak.

Ragabati artirmaq yolu ile muxtalifliyi ve keyfiyyati artirmagq.

Oktay Glivemli, Yaturum Projelerinin Diizenlenmesi ve
Degerlendirilmesi, 2. Baski, Erenler Matbaast1985, s.16.
Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Baz
Glincel Konular, Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 63.
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2.7 Tasabbiiskarligin baslica funksiyalart:

Yuxaridaki geydlari nazars alsaq, tesabbikarliq istar comiyya-

tin saglam inkisafi, istarsa da sosial-igtisadi hayatin yaxsilasmasi
baximindan ¢ox ahamiyyatli funksiyalara malikdir. Miasir tasab-
biskarin asas glict innovasiya faaliyyatlari ils (va ya digar man-
balardan arasdirb taparaq) yeniliklar ortaya ¢ixartmaq ve bu
yeniliklari biznes diinyasinda satila bilon mahsul va ya xidmatlara
cevira bilmak gabiliyyatlaridir. Bu manada tasabbiskarligin bas-
lica funksiyalarini asagidaki kimi geyd etmak olar:"

1.

Yeni mahsul (va ya xidmat) istehsal etmak va ya bilinan mah-
sulun (va ya xidmatin) xtsusiyyat va ya keyfiyyatlorini ytik-
saltmak: Bu funksiyani yuksak saviyyads yerina yetirs bilen
sahibkarlar bu sahadaki uzaggoéran saylari naticasinds bo-
yuk gazanc alds eds bilirlar.

Yeni istehsal metodlart inkisaf etdirmak va onu tatbiqg eda bil-
mak bacariglari: Sahibkarlar bazan yeni mahsul va ya xidmat-
lari istehsal etmak avazina, ke¢gmisdan bari istehsal edilmak-
da olan bazi mahsul va ya xidmatlarin istehsal Gsullarini (va
ya bazara taklif edilma formalarini) dayisdirmak yolu ils bo-
yuk gazanclar alda eda bilirlar.

Sanayeda yeni muassisalar qurmagq: Bununla, bazi sahibkar-
lar miayyan taskilatlanmalara gedarak, istar taskilati, istar-
so da atraf muhiti dayisdirmalarini ifade etmak arzusunda-
dir.

Yeni bazarlara ¢ixmag: Olks daxilinds ve ya xaricds yeni ba-
zarlar taparaq mahsul ve ya xidmatlarini artinirlar.

Xammal va buna banzar materiallarin tamin edilo bilacayi
yeni manbalar tapmagq: Sahibkarlar 6lka daxilinds va ya xa-

Semra Artkan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Baz
Glincel Konular, Genisletilmis 2.baski, 2004, s. 68.
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ricds istehsal sartlarini dayisdiracak xammal manbalari ta-
pib nazaratlarinda saxlayirlar. Bu clir manbalari nazaratlari
altinda saxlayan sirkatlar raqiblarina géra daha bdytk gazanc
olda eda bilirlar.

2.8 Tasabbiiskar madaniyyati
nadir va o neca formalasdurdir?

Comiyyatin tasabbliskar madaniyyatini xarakterize edan bazi

xususiyyatlarini asagidaki kimi geyd edas bilarik:

v
v

v
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Tasabbuskar xarakteri ila secilan madaniyyat atmosferi olan;

Texnologiyani gabagcadan bilen va ya dark edan, elaca da
onun tatbigina shamiyyat veran;

Yeni duslinca va ya yanasmalari tagvig edan;

Sinagdan kegirma va yanilmalar casaratlondiran, bu isti-
gamatds olan xatalara tolerant yanasan;

intizamli komanda faaliyyatlari mévcud olan va buna sha-
miyyat veran;

Daha cox uzun muddastli fokuslanan;

Kondllaluk prinsiplarina asaslanan;

Mivafiqg mikafatlandirma mexanizmlari ils dastaklanan;
Sponsor va ya dastaklari mévcud olan;

Dovlat ve 6zal sektorun yiiksak idaracilari tarafinden baxis-
lara shamiyyat veran, hamginin dastaklayan.

Talim-tarbiya proseslarinds (ailads ve tahsilds) tasabbuskar
baxiglara shamiyyat veran;

Togabbuiskar proseslari tasviq edan ve dasatklayan ylksak
sosial-ictimai baxislari olan;

Biznes dlnyasinin magbul yollarla béyiimasine maragi olan;

Tasabbuskarligr tasviq edan ve dastaklayan ganunvericilik
mexanizmlarinin mévcudlugu, elace da bu hiiqugi mexanizm-
larin proseslarin inkisafina miisbat tasir edan elastikliyi olan;
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v Intellektual miilkiyysts xiisusi shamiyyat veran va s.

Miixtslif miassise ve ya taskilatlarda tassbbiskar mada-
niyyatin formalasmasi bir nece marhalads bas verir:®

Birinci marhalads yuxar, orta ve asagi pille idaracilerin tagki-
lati togabbuiskarliga fokuslanmalarini tamin etmak lazimdir. Bu mag-
sadls mivafiq pillalerds faaliyyat gostaran salahiyyat sahiblari-
nin garsisinda tagabbuskarligi dastaklayan va tasviq edan hadaf-
lar goyulmali, nizamnamaya uydun olaraq tasabbuskar davra-
nislara elastik vo dogma baxislar tamin edilmali, hamginin hayata
kegirilmasi G¢ln budcs tayin edilmalidir.

Prosesin ikinci marhalasinda taskilatin yuksak idaracilarinin
dastaklomakda maraqgli olduglari saha va dulslincalar misyyan
edilmali, tasabbuslari dasataklamak Gcun riske gedilocak mu-
vafiq budca tasdigloenmalidir. Proseslarin gedisina kompleks
baxilmahdir.

Uclincti marhalada iss, taskilati elastikliyi tsmin edacak tex-
noloji dastak muayyan edilmali va musssisa i¢arisinda calisanlar
secilmis sahalara muvafiq olaraq talimlara calb olunmalidir. Bura-
da tacribalarini paylasmaga istakli olan idaragilar biznesi mus-
tarilarina yaxinlasdircaq yeni metodlar inkisaf etdirmalidirlar.

Dordinct marhalads taskilati tagsabbuskarhgr tasviq eds-
cak glclu bir dastaklayici atmosferin qurulmasi vacibdir. Tasab-
buskarligda ugurlu olan bélmalar mikafatlandirma ve digar yol-
larla tasvig edilmali, zaif qalan tarsflari muxtalif metodlarla ya gtic-
landirilmali, ya da nizamnamaya uygun olaraq dayisikliklar yolu
ilo dinamikliyi tamin edilmalidir.

3 Giiltekin Altintas, http://stratejikgirisimcilik.org/?p=51
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2.9 "Startap" (startup) nadir?

owvalce, "startup”in na oldugunu anlamaq 6namlidir. Bu za-
man stratapla birgs an ¢ox islenan sézlarin de manasinin bilin-
masi isi daha da asanlasdircaqdir. Bals ki, asagida geyd olunan
ifadalar stratap anlayisi ve ya startap faaliyyatlorinds tez-tez rast-
lanan kalimalardandir:

v'Innovasiya - samarali naticalari olan yenilik,

V' Inkubasiya-ideyann inkisaft ticiin uygunlasdurilmis makan
va ya kévrak islarin dastaklanarak inkisafinin tamin edildiyi
markaz.

Akselerator - stiratlandirici

Pivot - donliis noqgtasi

Investor - saramayani ayiwran taraf

Startap - Is fikri ila 6z isini quran (grup)

Toxum sarmaya

ASANE N NEN

Azarbaycanda "startup” kalimasi son illerde yaranmasina bax-
mayaraq hazirda haqqinda danisilan asas mdvzulardan biridir.
"Startup” yeni va innovativ tasabbdis ila qurulan sirkatlars ve-
rilon addir. S6zsuz ki, bu tasebbisin ugur qazanib qazanma-
yacagi da avvalcadan balli olmur. Ehtiyaclari géran ve 6z inno-
vativ fikri ila hall yolu gatirmaya calisan tagabbiikar insanlar ko-
manda formalasdiraraq 6z "startup”larini yaradirlar.

"Startup”lar asasan yeni ideyanin inkisafi tglin bir araya gal-
mis komanda Uzvlerindan ibarat olur. Komanda bazar arasdir-
masi va inkisaf marhalasini yasayir. "Startup” ifadasi "néqgts -com”
sirkatlarinin ortaya ¢ixdigi 1990-ci illarin sonlarinda beynalxalq
alomda mashurlasdi. Bela internet sirkatlarindan bu giina kimi
ugur gazanaraq ayaqda qala bilan “amazon.com” ve "ebay.com"
misal ola biler.”*

74 http://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp05.2014, 9.
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2.10 Azarbaycanli tagabbiiskarlar (sahibkarlar)

Azarbaycanda tasabbiiskar baxis biittin dévrlards 6zlinamax-
sus formada movcud olmusdur. Hala XX asrin avvallerinds forma-
lasaragq camiyyatin, elaca da igtisadiyyatin inkisafinda mihdm rol
oyanayan Azarbaycan milyonculari yaxin ke¢cmisimizin yadda galan
an bariz tasabbiiskar nimunalaridir. Bununla bels, gadim ve orta
asrlards, hamginin yaxin ke¢gmisimizds regional ticaratin inkisa-
finda xalgimizin tasabbiiskar niimayandalari har zaman rol oy-
namisdir. Camiyyatin ehtiyaclarinin tamin olunmasinda ticaratin
inkisafi ils yanasi, kand tasarriifatinda, elace da digar sahalards
(xalcacihg, dulusgulug, muxtalif elmi tadqgigat isleri va s.) tasab-
buskar acdadlarimizdan bahs etmak mimkdnddr.

Azarbaycan Respublikasinda tasabbuskarhigi inkisaf etdir-
mak Uc¢ln tabii potensialdan istifade etmakls (tabii sarvatlorin
samarali sitifadasi) yanasl, yeni yanasmalarla inkisafin siratli di-
namikasina nail olmagq Uglin innovativ baxislarlarin 6n plana ¢a-
kilmasi tizerinda isler aparilir. Olkamizda sahibkarligin v yeni ya-
ranmada baslayan sirkatlarin, elace da startaplarin inkisafinin su-
ralendirilmasi, biznes muhitinin alverisliliyinin daha da artirnlmasi
va biznesa baslama proseslarinin sadalasdirilmasi Gclin Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev tarsfindan bir sira formanlar
va sarancamlar imzalanmisdir.

Hazirki marhalada muasir caginiglar va yeni tasabbuslar na-
zara alinmagqla sanayenin modernlasdirilmasi va geyri-neft sana-
yesinin saxalandirilmasi maqgsadi ils bir sira tadbirlarin hayata keci-
rilmasi, o cimladan mdvcud tabii va iqtisadi resurslarin tasarrifat
dévriyyasina calb edilmasi, ananavi senaye sahalari ilo yanasi, ye-
ni prioritet istehsal sahalarinin, sanaye parklarinin yaradilmasi,
regionlarda sanaye potensialinin giiclandirilmasi, sanayenin in-
novasiyalar asasinda inkisafini tamin edacak imkanlarin formalas-
dinlmasi zarurati diqgat markazindadir. Bununla slagadar olaraq
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sanaye parklarinin yaradilmasi daha aktualdir. Senaye parklarinin
yaradilmasinda asas maqgsadlardan biri kimi mahz innovativ va
ylksak texnologiyalar asasinda ragabat gabiliyyatli sanaye isteh-
salinin inkisafi, xidmatlarin gostarilmasi lGclin minbit saraitin
yaradilmasi va bu sahads sahibkarligin dastaklonmasi geyd olunur.
O ctimladan, élkanin yerli va xarici investisiyalar tclin alverisliliyinin
artinlmasi sanaye parkinin yaradilmasinda gudulan magsadlardan
biridir.

Hamcinin, sanaye parklarinda effektivliyi artirmagq tgtn bir ne-
¢o stimullasdirici tadbirlar nazarads tutulur. Bu tadbirlarin bazilari
asagidaki kimidir:"”®
vergi va gomriik sahasinda stimullasdirict tadbirlor;
sanaye parkwnn infrastrukturla tamin edilmasi;
torpaq sahasinin icara haqqunin asagt hadda miiayyan edilmasi;
glizastli kreditlorin verilmasi;

(nzibati prosedurlarin sadalasdirilmasi;

sahibkarliq faaliyyatinin samarali sakilda hayata
kecirilmasi ticlin xidmatlarin tagkili;

™o an o

Duinya tacribasindan ds bilinir ki, irsli sirilmus ideyalarin heg
da hamusi reallagmir. Bu cir layihalarin 1-2 %-nin reallasmasi va bo-
ylimasi musbat natice kimi giymatlendirilir. Bels bir vaziyyat isa
iddiaci tarsfler arasinda ragabatin formalagsmasina sabasb olur. in-
vestorun diggatini ¢aka bilan layihalarin sirkatlasmasi realliga
daha yaxin olur. istar investor dastayinin gazanilmasi, istarsa da
digar dastaklarin alda edilmasi "startup”in sirkatlagsmasinda ciddi
magam hesab olunur. Bununla bels, dastak veran tarafler da 6z
ndvbasinds an yaxs is ideyalarini (vaya bazarin ehtiyaclarini ddsys-
rok satis eda bilacak layihalari) se¢maya calisirlar. Bu manzars ise
"startup” yarislarinin kegcirilmasini zaruri edir. Dinyanin muxtalif

> http.//www.economy.gov.az/media/pdf/fermanlar/senaye_parklaripdf
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Olkalardinda b cur yarislan kegiran sirkat ve ya taskilatlar mov-
cudur. innovasiyalarin tapilamsi va tatbiqi ils spesifik inkisaf stra-
tegiyasi olan texnoparklar da ekosistemin inkisafi va ortagliq kimi
yanasmalardan gazanc alds etmak Uclin bels yanslarnin kegirilmasin-
da maragli olurlar.

Qrafik-sxem 1. nnovasiya sahibkarliginin inkisafi va dastaklanmasi diciin
ekosistemin formalasdirdmasinda miixtalif taraflarin rolu. Baslica amillar.

Universitet

Elmi Tadgiqat

institutu Ekosistem

Dovlst Nizamlayan, tasviq edan va dastaklayan
ganunvericiliyi tatbiq etmak
Universitet / Sanaye ahamiyyatli tadgigatlarin aparilmasina,
elmi tadgigat innovasiyalarin tapiimasina, elecada dévlatin ve real
institutu bazarin talablarina cavab veran hall yollarinin tapilmasina

ahamiyyat veran yanasmalar niimayis etdirmak.
Diinyada yiiksak texnologiyalarin inkisafini izlemak, bu
cur inkisafi tadqiq edarak dyranmak, hamginin is dlinyasi
va camiyyati bu sahada maariflandirmak

is diinyasi Pesokarliq va professionalliga shamiyyat vermak. Sosial
sahibkarligi dastaklamak. Universitetlarla amakdaslig
ylksak giymatlandirmak.

Comiyyat Pozitiv olmag, 6mir boyu dyranmaya ve davamli inkisafa
ahamiyyat vermak. Sosial sahibkarligi dastaklamak.
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Qrafik-sxem 2. innovasiya va sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi li¢lin ekosistemda proseslarin alagalandirilmasi

Investisiya
manbalari

infrastruktur

Camiyyat

Siyasi va

Sosial va igtisadi ’(
otensial '
ixtiralar ‘
hiiqugi Yenihall | __‘
tanzimlanma - ‘ yollari "'
Universitetlar '@ \‘
Elmi tadgigat
institutlar -

Sahibkarlar

Texnologiya
parklar
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2.11 Azarbaycanda formalasmus ilk
"startup" yarislart haqqinda

Yeni Fikir Miisabiqasi’®

1. Yeni Fikir Miisabiqasi nadir?

Yeni Fikir Misabigasi (YFM) ke¢mis Qafgaz Universitetinin Tex-
noparkinin (QU Tecnopark) teskil etdiyi layihadir. YFM 2013-cl ilde
Qutexnoparkda tasis edilib. Hazirda Baki Mihandislik Universi-
teti Texnoparkinda ekosistemin inkisafi ve innovativ sahibkarligin
inkisafina dastak vermak maqgsadile hayata kecirilir. Bununla bels,
genclar arasinda tasebbuskarligi (sahibkarli@i) tasviq edir, onlarin
startap layihalerinin inkisafini dasteklayir. YFM tegsabbuiskar ganc-
larla is dlinyasi, elece da investorlar arasinda real kdrpu rolunu oy-
nayir.

YFM ilde bir dafe kecirilir. Misabiqgads takca Baki Miihandis-
lik Universiteti mansublari deyil, Azarbaycan Respublikasinda ya-
sayan har kas istirak eda bilir.

2. Missiya
a. Innovativ sahibkarlii dastaklamak.

S

Texnoparkda ytiksak texnologiyalarin inkisaf: ligiin namli
olan ekosistemin formalasdirdmasina zamin hazirlamaq

Olkanin dayaniqli sosial igtisai inkisafina dastak vermak,
IKT-nin inkisafina dastak vermak,

Tasabbliskar ganclora 6z sirkatlarini qurmagqda dastak vermak,
Tasabbliskar yanasmant inkisaf etdirmak.

3. Magsad

Bu musabiganin magsadi texnologiya sahasinds innovativ fi-
kirlarin ortaya cixarilmasina va tatbigi imkanlarina tohfe verarak,

N o QN

"® http.//yenifikir.az/
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BMU texnoparkda ekosistemi gticlandirmakls yanasi, innovasi-
ya igtisadiyyatini gliclandirmakdir.

osas istigamatlar: Startaplar, mobil programlar, internet, prog-

ram taminati, oyunlar, xidmati programlar (software as a service),
korporativ program taminati, yeni biznes modeli, xidmatlar, robot
texnikasl, informasiya texnologiyalari va istehlakgi elektronikasi,
sahiyya (saglamliq) tGclin informasiya texnologiyalari va s.

oo

4. Hadof

Olkanin va regionun inkisafinda rol oyanaya bilacak,
beynalxalqg raqabata dayaniql sirkatlarin formalasdirdmasy,
Yiiksak texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi;

Tasabbliiskar yanasmanin va innovasiyalarin inkisaf etdirilmasi;
Mahsulunu pula cevira bilacak is fikirlarinin

sirkatlasmasini tamin etmok;

Inetektual miilkiyyatin inkisafint dastaklamak.

5. Layihlarin inkisafuna verilan dastak formalart
ilkin maliyys dastayi;

Toxum investisiyanin tapimasina dastak;
BMU Technopark Inkubasiya Markazindan
1 il middatinda 6danissiz istifada haqqy
Ideyanin sirkatlasmasi istigamatinda
mentor dastayi va garakli talimlar;

Is fikrinin sirkatlasmasi istigamatinda
(nvestor tapa bilmak (iclin dastok;

s fikrinin sirkatlasmasi ticiin beynalxalqg
tacriibanin oyranilmasi;

Beynalxalq bazara inteqrasiya;

Media va lobbicilik dastayi;

6. Miisabiqada kimlor istirak eda bilar?

s fikri il biznesini qurmagq istayanlar
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7. Qiymatlandirma Meyarlart

Innovasiya va texnoloji yenilik: Fikrin va ya ideanin (layihs-
nin) texnoloji-innovativ xususiyyatleri, ssmaraliliyi, texnoloji ba-
ximdan yeni va Ustlin cahatlari nadir?

Bazar strategiyast va raqabata davamliligi: Mahsul va ya xid-
matin alicilari, alma sabablari, hadaf bazarin xususiyyatlari,
bazarin boyikllyl ve inkisaf potensiali, ragibleri ve baza-
rin giymatlandirma yanasmalari.

Komanda calismast va idaraetma: Layiha grupunun bacariq
va tacriibalari, har bir tzvin layihadaki rolu, layiha ila alagali
har ctir smakdas catismazliglari va bunlarin neca aradan gal-
dirllacagi.

Tagdimatin keyfiyyati: Qisa middatds (3-7 daqiga arzinda)
layihanin (va ya is fikrinin) catdinimasi hazirliglar ve bacariglari.
Biznes plan: Konkretliyi, isin icrasi imkanlari va xronologiyasi,
isin metodologiyasi, maliyya planlamasi, arasdirma naticals-
rina asasan tahlil va prognozlarin inandiriciligr.

8. Dastaklanmis layihalar
indiya kimi kimi 4 dafa kecirilmis YFM-ya 694 layihs taqdim

olunub. Bu layihalardan 29-nun inkisafi Qutexnopark (2013-
2016) tarsfindan dastaklanib.

LA wWh =

YFM 2016 (cami 199 layiha)

1-ci yeri qazanan layiha: Kvotter
2-ci yeri qazanan layiha: Flapus
3-cli yeri gazanan layiha: MiniLab
4-cl yeri qazanan layiha: Spinal
5-ci yeri gazanan layiha: Gamebuy

YFM 2015 (cami 196 layiha)
1-ci yeri gqazanan layiha: Security Copter

72



INNOVASIYA SAHIBKARLIGI VO TEXNOPARKLAR

2)
3)
4)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8

Li N W N =

N =

AN wWwDh =~

2-ci yeri qazanan layiha: Baku Parking
3-cli yeri qazanan layiha: SOTEQA LAB
4-cli yeri qazanan layiha: Braille Pad

Dastak almis digar layihalar:
Avtomatik Mtidafia Qurgusu
Appoll

Kurslu.com-online talim sobakasi
Seyahetler.com

ServiceOn

Reflected Security

Kitabmatik

Never Again

YFM 2014 (comi 212 layiha)

1-ct yeri gazanan layiha: BethClip

2-cl yeri gazanan layiha: Tuning Fork

3-cli yeri gazanan layiha: Bayqus (Smart Plane)
4-ci yeri qazanan layiha: Antiviruslar.az
5-ci yeri gazanan layiha: GriG

YFM 2013 (comi 87 layiha)

1-ci yeri qazanan layiha: Alternativ yanacaq
2-ci yeri gazanan layiha: Iwanna

3-cli yeri gazanan layiha: E-buy

Dastak almis digar layihalar:

Callidus

Robototexniklar

Ganc Riyaziyyatgilar
Xazri
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Startap Azarbaycan Miisabiqgasi hagqinda’
1. Startap Azarbaycan Miisabiqasi nadir?

"Startap Azerbaycan" layihasinin asas magsadi 6lkads IKT sek-
torunda investisiya miihitini yaxsilasdirmag, sn yaxsi internet v
IT layihalerini (ize ¢ixarmaq, innovativ ideyalarin ugurlu biznes sa-
hasina ¢evrilmasina yardim etmakdir.

innovativ ideya dedikds asasen informasiya texnologiyalarin-
dan effektiv istifads edilmakls har hansi mahsul va ya xidmatin taqg-
dim edilmasina yonalan faaliyyat nazards tutulur.

Taqdim edilan layihalarin son magsadi real biznesin qurulma-
sina, xidmatlarin, sosial servislarin taqdim edilmasina yonalmali
va mustari calb edilmasina istigamatlandirilmalidir. MUmkanddr ki,
hansisa movcud biznes-ideyalar Uzra Layihaler taklif olunsun, bels
halda taklif olunan layiha daha effektiv innovasiyalar Gzarinds qu-
rulmalidir.

Layihaler elmi—tadqiqgat, arasdirma tipli olmamalidir. Bu tip la-
yihalar "Startap Azarbaycan" ¢argivasinda kegirilon musabiga ve di-
gar yarismalara gabul edilmir.

Biznes layihalar bir va ya bir ne¢a nafardan ibarat olan kom-
anda tarafindan verila bilar.

Musabigays ham global v ham da yerli seraitds istifade oluna
bilacak layihalar verila bilar.

"Startap Azarbaycan" c¢arcivasinds yarismalarda istirak
edan StartUp-larin ekspert giymatlandirilmasi taskil olunur.

"Startap Azarbaycan" yalniz yarismadan ibarst deyildir. Layiha
gargivasinda Startupcilar Ggln talimlar taskil olunur, investorlarla
goruslar kecirilir. Startaplara komanda formalasdirmaga kdmak-

T http;//www.startup.az/
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lik gostarilir. internet biznesa baglamaq istayyanlar ticlin Layihs car-
civasinda kegirilan talimlards ugurlu biznesls bagh bilik va tacriibs
alda etmak imkanlari yaradilr.

"Startap Azarbaycan” komandasi ugurlu hesab edilacak layi-
halerin investorlara taqdim edilmasinda va investor axtarisinda
secilmis Startaplara komaklik edir. Homginin investorlar tgiin calb-
edici layihalara algcatimligin tamin edilmasi istigamatinda faaliyyat
gostarir.

Qarslya qoyulan magsadlarin hayata kegirilmasi magsadila
startap goruslari va muzakiralari taskil olunur.

"Startap Azarbaycan" qaliblara simvolik mikafatlar taqdim
etsa da, layihalarin birbasa maliyyslasmasi onlarin investorlara
va mixtalif fondlara taqdim edilmasiyle hayata kegirilir. "Startap
Azarbaycan" ugurlu internet layihalare maliyys, dastak alds olun-
masina, investorlarla goéruslars, yerli vo xarici ekspertlarin dastayi
ils tacriba ke¢gmalarina yardim edir.

"Startap Azarbaycan" 6z yeni internet-biznesini yaratmagq iste-
yanlara arzularinin gergaklasdirilmasi, ssrmays tapilmasi, biznesin
idars edilmasi istigamatinda yardimg¢i olmagi duistindr.

7. Qiymatlandirma meyarlart

a. Maliyya va real baximdan layiha na daracada calbedicidir.
Komanda bazar va biznes xtisusiyyatlorini na daracada yaxst
bilir?
Biznes-plan va ya icmal na daracada aydin ve anlasigli yazilib?
Taklif olunan struktur-layiha bazarda lider ola bilarmi?
Komanda Layihanin prototipini yarada bilibmi?
Komanda na daracada ugurlu va tacrtibalidir?
Komandanun bir va ya bir neca lizviinda ideya va ya
xidmatlari tagviq etmak (glin lazimi bacarwglar varme?
h.  Komandada investisiyalarla islamak tacrtibasi

v ya bununla bagli har hanst daqiq plan varmi?
i.  Layiha bazarda taxminan na gadar miiddat yasaya bilar?

S

Q@ ™o aon
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Barama Innovasiya va Sahibkarliq Markazi haqqinda’
1. Barama layihasi nadir?

2009-cu ildan faaliyyats baslayan Barama innovasiya ve Sa-
hibkarliq Markazi "Azercell" sirkati torafindan 6lkemizda yara-
dilan ilk markazdir. Yerli startaplarin ize ¢ixmasina yardimgi ola-
rag, gancler arasinda ham texnoloji savadin, ham da sahibkarliq
bacariglarinin inkisaf etdirilmasina sarait yaradir.

2. Missiya
a. Gonclar arasinda kigik va orta sahibkarligin inkisafina dastak
b. Yiiksak texnologiyalar sahasinda yeni
(deyalarn tiza ¢wxarilmast.
c.  Olkamizin innovasiyalar sahasinda diinyada
mévgeyini méhkamlandirmak.
Startup miihitin formalasmast.
e. IKT sahasinda olan layihalarin dastaklanmasi

3. Magsad

Faaliyyatds oldudu 6 il arzinda bir cox ugurlara imza atan Ba-
rama inkubasiya Markazinin asas maqgsadi startap ekosisteminin
inkisafini gticlandirarak maragl layihalarin sayini artirmaqdir.

4. Hadaf

Yiiksak texnologiyalarin inkisaft

Yeni layihalar liclin biznes miihitinin yaradilmast
Layihalarin galirli sirkatlara cevrilmasi

Dévlat va 6zal qurumlarin birgo faaliyyati

Uzra yeni layihalara dastak.

e. Olkanin va regionun inkisafinda rol oyanaya bilacak,
beynalxalg raqabata dayaniqli sirkatlarin formalasdiriimast

an o9

http://barama.az/
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5. Layihlarin inkisafina verilan dastak formalart

7/24 saat faaliyyatda olan innovativ ofis.

Kompiliter, internet va layihalarin ehtiyact

olan miixtalif texniki dastak.

Startap-n biznesa cevrilmasi Uglin xdsusi

yaraddmus, individual inkubasiya programt

Azercell sirkati tarafindan IKT, hiiquq, maliyya, biznesin
inkisafi, strategiya, patrnyorlug va marketing konsultasiyalart
Marketing konsultasiyalart

"Azercell” sirkati tarafindan telekommunikasiya dastayi
Azarbaycan, ABS, Kanada,Boylik Britaniya,Rusiya va Tiirkiyadan
olan yerli va xarici mentor komandast ilo six amakdasliq.
Barama Biznes Alyanst.

Inkubasiya programun bitirmis layihalara

partnyorluq gortslarinin taskili.

Inkubasiya programunt bitirmis layihalarla

(nvestorlarin gortsglarinin taskili

Diinyanin miixtalif 6lkalarindan olan biznes

inkubator partnyorlarimiz ila alagalar

6. Qiymatlandirma Meyarlar

Layihanin magqsadi va gbracayi isin

na daracada innovativ olmagt.

Mahsulun va ya xidmatin hal-hazirda bazarda mévcud
olan va oxsar islari géran layihalardan fargi

Layiha insanlarin Uzlasdiyi hanst problemi hall edir.
Biznes modelin izaht

Layiha lzvlari, har bir lzviin layihadaki rolu, layiha
Uzvlarinin bu startapdan 6ncaki faaliyyatinda alda
etdiyi an boylik ugurlarinin bir neca ciimla ilo ifadasi
Layihanin tagdimati
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7. Dastaklanmis layihalar
Bela ki, markazda 30-dan cox layiha faaliyyata baslamis, onlar-

dan 20-i ugurla basa ¢atmis, hal-hazirda faaliyystds olan 4 ugurlu
sirkat yaranmis bir layiha Amerika Birlagmis Statlarinda, Virginia
Statinda sirkatlesmisdir. (2016 Yavar)

S S S TPV SO T OSITATTSQTTOQN S

8. Ugurlu layihalar
Mysim.az
HiAzerbaijan App
Sumaks ( Smart Home technology)
Podkast app

NeWo

Memar Stone

Lisdo

Sesle kitab

Barama Media
Konullu.net

Binar Studio
Adbox.az
StrikePlagiarism.com ( antiplagiat programi)
MobiStar
Technollland.com
CyberLegion
Yollan.com
Technote
WoWoman
Tech-Tech xanim
E-tap

Mr. Bee
Tehsil.Online
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ideya qazandi

ideya gazandi isgiizar tele-misabigasinin televiziyada yayin-
lanmasi il Azarbaycanda startuplara rangli hayat verilmis oldu.
Azarbaycan-Turkiys Ganclarinin Dostlug Ceamiyyati terafindan ha-
yata kecirilan layihanin tarafdaglari AR Ganclar va idman Nazir-
liyi, AR Prezidenti yaninda Ganclar Fondu va Youth INC progra-
midir. Misabigada bazi televiziya xarakterli soular, galmagallar ol-
sa da Umumi olaraq startuplar va yeni bizneslarin inkisafi tclin
ugurlu addim hesab etmak olar. Comiyyatin bdyik hissasinin xa-
barlar, bloglar oxumaqdan daha cox verlislara va televiziyaya bax-
digini nazars alaraq deys bilarik ki, misabiga startup mentiqini
insanlara daha tez va asan catdirmagla yanasi, ganclsri bu yolda
havaslandirmaya kémak olacaqdir.”

“Oz Ideyam Gercaklasdir” layiha miisabiqasi haqqinda®
1. “Oz ideyant Ger¢aklasdir” layiha miisabiqasi nadir?

Oz ideyani Gercaklasdir” "Next Step" innovasiya Markazinin
toskil etdiyi layiha miisabigasidir. "Next Step" innovasiya Markazi
15 May 2015-ci ildas tasis edilmis va 1-ci “Oz ide-yani Ger¢aklasdir”
layihe musabigasine hamin andan start verilmisdir. Bu layiha
innovativ sahibkarligin inkisafina dastek vermak magsadils hayata
kegirilir. Bununla bels, ganclar arasinda tasabbuskarligi (sahibkarligi)
tasviq edir. "Next Step" innovasiya Markazi tassbbiiskar ganclar
Ucuin diinya bazarina ¢ixis, is diinya ils alagalar rolunu oynayir.

Oz Ideyani Gercaklasdir” Layiha Miisabigasi ilda iki dafs ke-
cirilir. Musabigada Azarbaycan Respublikasinda yasayan, veten-
dasligindan asili olmayaraq her kas istirak eds bilir.

" http.//ideyaqazandi.az/, 26.05.2014
8 https://www.facebook.com/icnextstep/?pnref=lhc, 19.01.2016
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2. Missiya
a. "Next Step" innovasiya Markazi 6lkemizda ekosistemin inkisafi vo
yerli istehsalin artiridmast tglin innovativ layihalara dastak verir;
b. Olkada Informasiya va Komnukasiya Texnologiyalarinin
inkisafina dastak vermak va bu sahada insanlarin
maariflanmasina dastak olmag;,
c. Oz innovativ ideyalarint mahsul va ya xidmata
cevirmak istayan ganclara sarait yaratmag;

3. Magsad

NEXT STEP innovasiya Markazinin “Oz ideyani Gergaklasdir”
layiha musabigasini kegirmakds maqgsadi innovativ disincays
malik, yeni mahsul v ya xidmat istehsal etmak istayan, 6lkemizds
istehsalati artirmagla bagli isler gormak istayan saxslara maddi,
texniki, hliquqgi va digar yardimlar gostarmakdan ibaratdir.

Bunun Gcglin markaz olaraq tam tachizatl is otaglar, elektro-
nika laboratoriyasi, iclas otagdi ve digar imkanlari vatandaslara taq-
dim edir.

4. Layihalarin inkisafina verilan dastak formalar

a. Maliyya dastayi (taqatid),

b.  Next Step Innovasiya Markazinda 3 ayliq akselerasiya zamant
ofis saraiti (ofis, mebel, internet, cay-kofe);

c. Ideyanin sirkatlasmasi istigamatinda mentor dastayi va ga-
rakli talimlar;

d. s fikrinin sirkatlasmasi istigamatinds investor tapa bilmak (iciin
dastak;

e. s fikrinin sirkatlasmasi ticiin beynalxalq tacriibanin 6yranil-
masi;

f.  Beynalxalg bazara inteqrasiya;
Media va lobbigilik dastayi;
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5. Miisabiqada kimlor istirak eda bilar?
Iinnovativ fikirli olan, 6lkamizda yasayan istanilan saxs

6. Qiymatlandirma Meyarlart

innovativlik: ideya va ya layihanin bazara veracayi innova-
tiv mahsul ve ya xidmat;

Bazar arasdirmasi va ragabat qabiliyyati: Layihanin reallas-
dinlmasi sonunda ortaya ¢ixacaq olan mahsul va ya xid-
mate bazarda olan talabat, alici kutlssi, taqribi giymati ve
hadaflonan galir. Osas olaraq da, bazarda olan alternativ
mahsullar garsisinda ragabat gabiliyyati;

Komanda: Layihani icra edacak saxslerin, basda rahbar olmaqla
digar Uzvlerin tahsillari, tacribaleri, bacariglan ve icra zamani
goracaklari islarin atrafli bildirilmasi;

Taqdimatin keyfiyyati: Taqdimat Ugtin ayrilan 10 daqige arzin-
da layihanin tam olaraq ¢atdiriimasi, hadaflarin va planin min-
siflara catdirilmasi.

7. Dastaklanmis layihalar
indiys kimi Next Step innovasiya Markazina 125 layiha mi-

raciati olub. Bu miiracistlardan 5 layihanin inkisafi Next Step in-
novasiya Markazi tarafindan dastaklanib.

an o8

8. Qalib layihalar

2-ci “Oz ideyant Gergaklasdir”

Layiha Miisabiqasinin qaliblari:

Smart Wristlet

WibeMe

USTAM

FoodlLook

1-ci “Oz ideyam Ger¢aklasdir” Layiha Miisabigasinin qaliblari:
BakuParking
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2.12 Azarbaycanda startaplarin ¢atinliklori

Azarbaycanda startaplarin ugur gazanmasina catinlik téradan
asas sabablar asagidaki kimi geyd edils bilar:

V' Ailada tasabbiiskarligin inkisafint tasviq edan va

dastaklayan miihitin zaif olmast (va ya tasabbliskar

davranislara mane olan yanasmalarin coxlugu),

Tasvigedici va dastaklayici qanunvericiliyin

kompleks formada olmamasi,

Yetarli bilik, bacanq va qabiliyyatlara malik ganclarin az olmast,

Insanlar arasinda komanda calismast yanasmastnin zaifliyi,

Daxili bazarin kicik olmast,

Biznes ortaqligt yanasmasinin zaif inkisafi,

Investisiya miihitinin ananavi metodlara Gstiinliik vermasi,

olava dayar gatiran sektorlarin zaif inkisaf,

Slava dayar gatiran sahalarin geyri-aktual olmas,

Biznesin idara olunmasinda geyri-professional yanasmaya

ustiinliik verilmasi,

Istehsal miiassisalarinda kiitlavi istehsal maragunin asadi olmas,

Biznesds darinins inkisafa olan maradin zaif

olmast ila innovasiyaya olan ehtiyacin az olmast,

V' Boylik biznesda uzunmdiddtali starteji
yanasmalara ahamiyyat verilmamasi,

v' Ixrac potensialli mahsul istehsalinin inkisafint
dastaklayan miihitin olmamasi,

v Startaplarin an vacib stimulu sayilan va diinyanin siiratla
dayismasina sabab olan yiiksak texnologiyalarin siiratli inkisaft
fonunda, élka vatandaslarumizin diinyanin informasiya
dinamikasna kiitlavi sakilda integrasiyasinin yetarinca olmamasi,

v Potensial ehtiyatlarin istifadasinda elmi asast
olan starteji yanasmalarin zaifliyi,

v Miitaxassis idaragiliyina az ahamiyyat verilmasi,

v’ Dabdaba harisliyi, maddi miilkiyyata cox ahamiyyat
verilmasi va gostaris xarakterli davranislar va s.

AN N N O N NN

AN
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TEXNOPARK ANLAYISI VO TEXNOPARKLARIN
iQTISADI INKISAFDA ROLU

3.1 Texnoparklar

Qloballagan diinyada 6lkalsrin igtisadi artimini musyysnlasdi-
ran va formalasdiran an shamiyyatli amil yiksak texnologiyanin in-
kisafi va elm tutumlu sahslards iralilayislerin alds edilmasidir. infor-
masiya camiyyatina kegid prosesinda texnologiya sahasindaki
dayisikliklar stratle bag verir.Texnologiyanin idxali ile senayelagmani
reallasdirmaga calisan IEOO-lsr hazirda bu imkani itirmis vaziyyat-
dadirlar, ¢linki, texnologiya ixrac edan 6lkalards bu sahanin in-
kisafi els stratle bas verir ki, idxal edilon texnologiya qisa middat-
dan (asasan bir ne¢a il) sonra bu sahads raqabata davamliligi te-
min eda bilmir. Bu ndqteyi-nazardan elmi potensialin va insan
resurslarinin hazirlandigi yerlar olan universitetlards snanavi tad-
gigatlarla yanasi, naticaleri senayeds tatbig olunan elmi tadgiqat
islari da reallasdirilir.®’ Sanayenin problemlarina hall yollari gatiran
va ya innovasiyalarin tatbiqi ile mitaraqqi ve ya daha samarali
yanasmalara zamin yaradan bu cir elmi tadqigat islari alverisli
imkanlara malik xUsusi zonalarda (ekosistemlards) arzuolunan na-
ticalor verir. Bu cur ekosistemlarda darin nazari biliklara malik el-
mi tadqiqatcilarla bazarin pesakarlari birlikds faaliyyst gostarir.
Formalasdirimis laboratoriya, kitabxana, alverisli amakdasliq sebs-
kasi, idaracilikds tasvigedici va dastaklayici yanasma kimi amilla-
rin olmasi isa ekosistemin formalasdiriimasinda mihim shamiyyat
kasb edir. Belo makanlari isa texnopark, elm parki va ya agilli zona
soklinds adlandinirlar. Bu makanlarda innovasiyalara asaslanan
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hall yollar inkisaf etdirilmakls, sanayenin mixtalif sahalari, elaca
da innovasiya sahibkarliginin inkisafi dastaklanir.

igtisadi,sosial ve siyasi sahada inkisafin alda edilmasi yiiksak
texnologiyanin istehsali va tatbiqi ile mimkindur. Bu iss elm va
texnologiyanin sanaye sahalari ilo mustarak formalasdirdigi eko-
sistemlarin faaliyyati ila bas verir. inkisaf etmis 6lkalerds istehsa-
lat sahalarinin ragabat gliclini artigmaq Uglin elmi va tacriibi im-
kanlarla maddi resurslar birga giymatlandirilir. Ona gore da elm
va tahsil markazi hesab olunan universitetlards, tekce fundamen-
tal va nazari arasdirmalar aparmaq avazins, praktiki tadqgigatlara
ahamiyyat verilir va inkisafi tamin etmak Uclin kompleks islar
hayata kecirilir. Universitetlards yerina yetirilan tadgigat va in-
kisaf islarinin naticalari sanayeya tatbiq edilir. Bu clr faaliyyatlarin
hayata kegcirildiyi, elaca da yiksak texnologiyalarin inkisafi Giclin
cahdlarin mitaemadi olaraq formalasmasinin tamin edildiyi va uni-
versitetlarla sanaye sahalarinin mustarak quraraq faydalandigi
ekosistemlar kimi texnopark (elm parki va s.) anlayisi qarsimiza
GIXIr.

Texnoparklar yerlasdiyi regionlarin igtisadi inkisafi prioritet-
larindan, asas vazife ve maqgsadlarindan asili olaraq bir sira for-
malar-elmi park, innovasiya markazi, kommersiya parki, texno-
loji parklar kimi faaliyyat gostarir. Onlar, adstan universitetlarin,
elmi-arasdirma markazlarinin, sanaye potensialina malik arazilarin
yaxinhginda yaradilir. Kommersiya tayinatl texnoparklar istehsalla,
eyni zamanda hazir mahsullarin gablasdiriimasi v satisi ile de mas-
gul olur. Senaye tayinatli texnoparklarda, bir qayda olaraq, yuksak
texnologiyalar asash va ixrac yonimlu mahsullar istehsal edilir.

Universitet bazasinda yaradilmis texnoparklar universitet ve
sonaye arasinda korpl rolu oynayaraq universitetin va biznes dun-
yasinin maraglarini garsilayan elmi markazlardir. Texnopark ara-
zisindaki tikililar biznes platformasinda elmi arasdirma aparmaga
xidmat edir. Dlnyanin an boyuk texnoparki 1950-ci ilin avvallarin-
da Stenford Universitetinin bazasinda yaradilmis ve muasir Silikon
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Vadisinin asasini tagkil etmisdir. Burada diinya izre hesablama tex-
nikasi va komputerlar istehsalinin 20 faize gadari reallasdirilir.

3.1.1 Texnopark anlayisi, Texnoparklarin
tarixi inkisafit va maqgsadi

Texnopark anlayist. EIm va texnologiya parklarinin garsihgi
kimi giymatlandirilon "texnopark" anlayisi ilk dafe 1950-ci illarda
ABS-da ortaya atilmis va diinyanin ilk texnoparki da mahz ABS-da
qurulmusdur. Zaman kecdikca bu anlayis Qarbi Avropa va Yaponi-
yada da maraq dogurmusdur. ikinci Diinya miiharibasindsn sonra-
ki illards IEO texnologiya siyasatlarina daha cox shamiyyat ver-
maya basladilar.

Mahiyyat etibarils eyni olsa da, muxtslif 6lkalards texnoparkla-
rin strukturunda fargli magamlar mévcuddur. Ona goérads, texno-
parkin Gmumi bir tarifini vermak o gadar da asan deyil. Texnopark
adi har olkada fargli sakilds istifads edilir. Texnoparka verilon adlar
Olkays, hatta movcud oldugu regiona, elaca de maraq sahasina
gora (masalan, kand tasariiffati sahasinda faaliyyat gdstaran tex-
noparklar "aqropark" adlandirlir) muxtsliflik gostarir.Fransada tex-
nopol, Yaponiyada texnopolis, ABS-da tadgiqgat parki, ingiltarada
elm parki, Tiirkiyada "texnopark" va “texnokent”,®' 6lkamizds iss,

"Texnopark" va "Texnologiyalar Parki" adlar daha ¢ox istifada edilir.

Cadval 4. Diinyadakt texnoparklarin adlandiridmast (%-lo)

Texnologiya Parki 30
Elm Parki 24

Elm va Texnologiya Parki 13
Tadqigat parki 10
Texnokent/Texnopol 5
Digar 18

Manba: Beynaxalq Elm Parklart Assosasiast (www.iasp.ws)

8 Murat Kemal Keles, Tiirkiye'de Teknokentler: Bir Ampirik inceleme.

Stileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Isparta, 2007, s. 85

85


http://www.iasp.ws/

isa Qasumov, Farid Cabiyev

BMT-nin Elm va Texnologiyani inkisafetdirma Fonduna aid
manbalarda elm parklari va texnologiya parklari asagidaki kimi
xarakterize edilir: "Umumiyyatls, elm parklar dagiq elmlsr saha-
sinda genis tadgiqat imkanlari olan, universitetlarls yaxin alags-
da faaliyyat gostaran, elmi tadqgigatlara Ustlnlik verilon markaz-
lardir. Texnologiya parklari iss, universitetlar il alagali qurumlar
olmagla yanasl, beynalxalg ragabati artirmaga istigamatlonmis,
daha keyfiyyatli, hamginin istehsal xarclarini azaltmaga hesablan-
mis fealiyyatlari 6ziinds aks etdiran taskilatlardir."®

Texnoparklar universitet ils sanaye amakdasliginin konkret-
lasdiyi texnologiya bdlgasidir. Basga sozls, texnoparklar tasab-
buskarlarin yiksak texnologiyalarin istehsalina ve tatbigine asas-
lanan faaliyyatlari zamani universitetin potensialindan (professor-
muallim heyati, talebs, magist, doktorant, laborotoriya, kitab-
xana, yerli va beynalxalq smakdasliq sabakasi, sosial imkanlari
ve s.) istifadaye sarait yaratmaq ticlin qurulmus bélgslardir.®®

Texnoparklar bilik asasli yanagsmalara Ustlnlik veran firmalarin
yerlasdiyi, professionallar tarafindan idars olunan, sirkatlarin elmi
tadqgigat ve inkisaf faaliyyatleri Uclin ehtiyaci olan xidmatlarin
temin edildiyi, universitet va ya elmi tadqigat institutu ile yaxin
alagalarin miimkiinlasdiyi taskilatlardir.®*

Basga bir genis izahda isa texnoparklar, yerlasdiyi 6lkanin ve
regionun tahsil va elmi tadgigat muassisalarinds aparilan arasdir-
ma islarinin naticalarinin praktikaya tatbiq edarak, universitet-
sanaye amakdaslhgini tamin etmakls innovasiyalarin tatbigina

8 Sacit Arslantekin, Teknokent ve Universitelerimiz, Elektronik Gelismeler

Isiginda Arastirma Kiitiiphaneleri Sempozyumu, Ankara:

Ankara Universiteti 24-26 Ekim 2002, s. 2

Harmanci, M. ve Onen, O.M, Diinya’'da ve Tiirkiye'de Texnopark ve
Teknokent Uygulamalaru Tiirkiye Kalkitnma Bankasi, Ankara, 1999, s.4.
Ozgiiven N.H, Texnoparklarin (iniversitelere katkilar:

ve miihendislik egitimine etkileri, Ankara, 2005, 5.6
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asaslanan taskilatlarin meydana galmasini dastaklayir. Burada
kicik va orta sahibkarligin inkisafi va boylk muiassisalarin faaliy-
yatinde mahsuldarhigin artirilmasi tglin, o cimladan milli inno-
vasiya sisteminin meydana galmasinda bdyuk rol oynayan infra-
struktur dovlat, yerli 6zinu idarsetma organlar va ya universi-
tetlor tarafindan formalasdirlir. Belsalikla texnoparklar ham da re-
gionun va 6lkanin ragabat glcinin artirlmasinda istirak edan,
gucli bir universitet va ya tadgiqat marksazi nazdinds (va ya ya-
xinliginda) qurulan markazler kimi ds gabul edilir®

74 6lkadan 400 texnoparki birlikda dayarlandiran, dinyanin
an cox texnopark Uizvii olan tagskilati IASP, texnopark anlayisini
izah edarkan, "elm parki" terminini digarlarindan Ustin tutmus-
dur: "Elm parki, comiyyatin zanginliyini artirmagq Ugtin, tarkibindaki
elmi-innovasiyalara asaslanaraq qurulmus sirkatlarin yenilik¢i (in-
novasiya) va raqabatcil madaniyyatini dastaklayan, elaca da ixtisas-
lasmus pesakarlar tarafindan idara olunan bir taskilatdwr. Qeyd olu-
nananlart tamin eda bilmak li¢lin elm parkinda asagidakilar yerina
yetirilir*®
V' universitetlor, elmi-tadqiqat va inkisaf faaliyyatlori ilo masgul olan

midiassisalar, firmalar va bazarin digar taraflari arasinda informasiya

va texnologiya miibadilasini idara va tasviq edir;

V' inkubasiy) markazlarinin kémayi ila yenilik¢i firmalanin (innovasiya
sahibkarliginin) meydana galmasini va inkisafint asanlasdurur;

v’ xususi ayrilmis makanda alverisli imkanlart ils secilan ekosistemi
va s.imkanlart formalasdurr.

Yuxarida verilan tariflards ds geyd olundugu kimi, texno-
parkin asas maqgsadi universitet ila sanaye arasindaki amakdasl-

8 Mustafa Ay, Texnoparklarn Diinyadaki Durumu ve Tiirkiye'de

Uygulanabilirligi. Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti, Ankara, 1996, 5.11
8 jASP (international Assosication of Science Parks) (www.iasp.ws)
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ga samarali vasitagilik etmak, raqabatli bazar sartlarinds tarkibin-
da olan firmalar ylksak texnologiyalarin inkisaf etdirilmasina
tasvig etmak, innovativ fikirlari ilo bazara ¢ixmagq istayan layiha
musalliflari va ya sahibkarlara dastak olmag, dovlatin milli inno-
vasiyalarin formalasdirlmasi maqgsadi ila ayirdigi investisiya im-
kanlari, eloca da tasvig programlari hagqinda miuassisalari (re-
zidentlari) malumatlandirmaqdir.

IEOO-lar ils IEO-Ior arasindaki sosial-igtisadi ferqi azaltmagin
yegana yolu, IEOO-ds hamin 6lkalarin ixtisaslasma va potensi-
alina uygun olaraq, 6z texnologiyalarini inkisaf etdirmakdir. is-
tehsalinda texnoloji inkisafa asaslananaraq qurulmus musssisalarin,
texnoparklarda toplanmasi va bu sirkatlarin texnoparklar tarafin-
dan tasviq edilmasi lazimdir. istifads edilan informasiyanin yeni
tadgiqgatlarla alds edilan naticalarin tatbiqi ila dastaklanilmasi,
texnoloji yenilik G¢lin lazim vacib olan amillardandir. Universitet-
lar v elmi-tadgigat markazlari elmi tadgigat islarinin aparildigi tos-
kilatlardir. Burada alda edilan informasiyanin, ssmarali mibadilasi
naticasinda regional va milli inkisaf tamin edila bilir.

Texnoparklarin tarixi inkisafi. 1lk texnopark nimunalari 1950-
ci illarin avvalinda ABS-da ortaya ¢ixmisdir. Bels ki, San Francisco
va Boston kimi sanayesi va universitetlari inkisaf etmis region-
larda qurulan texnologiya markazlari, bir middat sonra, butin
ABS-a yayllmisdir. Ugurlu naticalarina gore nimuna kimi gos-
tarilan, elaca da butin dinyada taninan va gabul edilen texno-
parklar bu dovrda ortaya ¢ixmisdir:

v’ [lk texnoparklardan biri olan "Research Triangle Park"
Simali Karolinada Ui¢ universitetin istirakt ila qurulmusdur.

v' Diinyanin an mashur texniki universitetlarindan biri
olan "Massachusetts Institute of Technology"
carcivasinda qurulan "Route 128"
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v Stanford Universitetinda qurulmus, sonralar isa siiratlo inkisaf
edarak, bu sahads xiisusi mévgeya malik olan "Silikon Vadisi."®’

ilk texnoparklarin alds etdiyi ugurlarin naticasinde ABS-daki
texnopark sayi stiratle artmisdir. Bela ki, 1960-ci illarde ABS-da ca-
mi 4 mixtalif texnopark oldugu halda, 1988-ci ilde bu gostarici
25-a catmisdir.

ABS texnoparklarinin universitet-ssnaye amakdashginin sa-
maraliliyi asasinda texnologiya istehsalinda alds etdiyi nailiy-
yatlar, 1970-ci illards, digar IEO-da ds texnoparklarin qurulmasi
va inkisafini aktuallasdirmisdir. 1970-ci illarin sonlarinda diinyada
cami 25 texnopark oldugu halda, qisa middstds onlarin sayi xeyli
artmisdir. 1970-ci illlarin sonlarindan baslayaraqg, 1980-ci illari da
ohata edan dovrds, aksariyysti ABS-da olmagla, dinyada xeyli
sayda yeni texnoparklar qurulmusdir.

Texnologiya parklarinin inkisaf etdiyi digar bir 6lks isa In-
giltaradir. Burada, Silikon Vadisinda alds edilan ugurlardan sonra,
boélgalarin xtsusiyyatlarini da nazars alarag, mixtalif parklar qu-
rulmusdur. ingiltarada bilinan ilk texnopark niimunalari 1972-ci
ilde qurulan "Kembric" va "Edinburqda Heriot-Wat" elm par-ki
adlandirilan texnologiya markazlaridir.®*Lakin 1982-ci ilds pi-lot
bélga olaraq secilan Bradforddaki texnoparkin nailiyystlari ingil-
torada elm parklarinin inkisafi tG¢lin donls nogtasi olmusdur. Brad-
ford-da gazanilan ugurlardan sonra "Leeds", "Plymouth”, "Hull",
"Durham" va "Bolton" markazlari da qurulmusdur.

8 Stanford universiteti liderliyinds qurulan va indiki vaxtda "Silikon Vadisi" olaraq

bilinan ilk texnopark, diinyanin an ¢ox taninan texnologiya va innovasiya
markazidir. Bu giin Google, intel, Adobe Systems, Yahoo, VeriSign kimi yiizlarls
qglobal firma bu texnoparkda yer almaqdadir.

Ziya Giiney, “Teknoparklar ve Teknokentler - Arastirma-", http.//www.ziya-
guney.com/index.php?option=com_content&view=article&id=797:texnoparklar-
aratrma-&catid=54:aratrma-ve-raporlar&Iltemid=220 (17.12.2013).
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ingilterada 1982-ci ilin sonunda cami 2 texnologiya parki ol-
dugu halda, 4 ilden sonra onlarin say1 28-a ¢atmisdir.

Tokca IEO-ds deyil, ham da IEOO-ds das texnologiyanin isteh-
sali va genislandirilmasi siyasati texnoparklarin inkisaf etdirilmasi
mexanizmlarina asaslanmaga baslamiglar. 1980-ci illarin sonu
1990-ci illerin birinci yarisinda Avropada texnoparklarin inkisafi
sahasinda misahida olunan boyiik dayisikliklar naticasinda OECD,
ilk olaraq 1983-ci ilin oktyabrinda, bu tip markazlarden gozls-
nilan xidmatlari, eleca da sanayenin inkisafina verdiyi alave dayari
tadqiq etmak (ciin isci qrupu yaratmisdir.® 1-ci grafike nazer sa-
larkan, OECD-nin verdiyi bu gararin tasadifi olmadigini, 1980-
ci illardan etibaran qurulan texnopark sayinda ciddi sicrayislar
oldugu ve ndvbati onilliklerds ds bu tendensiyanin davam etdi-
yini gora bilarik. Son onillik (2010-cu illar) nazars almasaq, bu gu-
ne kimi qurulan texnoparklarin 45.1 %-nin 2000-ci illsrds forma-
lasdigi goriine bilsr. Bu géstarici isa, texnoparklarin istar IEO-lsr
ticlin, istarsa da IEOO-lar lgiin cox ahamiyyatli oldugunu sak-
linds giymatlandirils bilsr.

Qrafik 1. Texnoparklarin qurulus illari
45.1%

texnoparklar faizla (%)

15.8%
1950-ciillsr 1970-ciillsr 1980-ci illar 1990-ciillar 2000-ciillar 2010-cu illar
Manba: iASP 2015 illar

Qeyd: sonuncu onillikda {2010-cu illar) yalmz 5 ilin {2010,2011,2012,2013,2014) gétirildiyl nazara alinmalidir.

8 Turan, B, Texnopark Firmalarinin Finansmaninda Risk Sermayesinin
Rolii, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 1999, ss. 19-22.
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Federativ Almaniyada texnologiya asasli yeni firmalarin qu-
rulmasi va inkisafl Uglin lazim olan dastayin temin edilmasi ils
bagli sistemli tadbirlarin hayata kecirilmasi problemi, 1978-1981-
ci illards, Berlin Texniki Universiteti tarafinden glindemas gatiril-
misdir. 1982-ci ilda Berlin gsahari va senati tarafindan d6lkanin ilk
Risk Sarmayasi Fondu qurulmusdur. Bu shamiyyatli hadisadan
sonra, Sahibkarligin inkisafi Markazi olarag, 1983-ci ilds "Berlin
Innovation Zentrum" (BIG) faaliyyate baslamisdir. Avropada texno-
parklarin stratli inkisafina nimuna kimi gostarilan BIG, sonralar
daha da genislanarak, 1985-ci ilds Federativ Almaniyanin ilk tex-
nologiya parkini meydana galmasina ssbab olmusdur. Dvvalcs, 14
firma ils ise baslayan markaz inkisaf edarak, 1990-ci ilds 28 firma
ilo faaliyyat gostaran bir texnopark halina galmisdir. Baslangic-
da 27 nafar olan is¢i sayi isa, hamin dovr arzinds 200-U kegmis-
dir.®® Almaniyanin texnopark siyasstinds basqga bir shamiyyatli
magam is, 1988-ci ilds Federativ Almaniya Texnologiya va Sa-
hibkarligin inkisafi Markazlari Birliyinin qurulmasidir. Federativ
va Demokratik Almaniyanin birlasmasindan sonra da, texnopark-
larin qurulmasi davam etmis va 1990-ci ilds "Dortmund"” Texnopar-
kinin kdmayi ils "Dresden" Texnologiya Parki agilmisdir.

Avropanin an inkisaf etmis texnoparklari isa Fransadadir. Bun-
lardan birincisi "Sophia-Antipolis"dir. "Nice-Cote d'Azur"da qu-
rulan "Sophia-Antipolis" Texnoparkinda 1972-ci ilda ilk muassisa
faaliyyata baslamisdir.

Texnoparklarin magsadi. Texnoparkda hayata kegirilan foa-
liyyatlor asagida verilmis magamlara goére shamiyyastli hesab olu-
na bilar:

% Sevcan Karahan, Universite-sanayi isbirliginde texnoparklarin

yeri ve Gaziantep texnoparki, Gaziantep Universites,
Sosyal Bilimler Enstitiist, Gaziantep, 2009, s. 34
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v ssizliyin azaldimasy,

V' sanayenin inkisaf etdirilmasi li¢lin talab olunan bilik va
tacriibanin tamin edilmasi,

V' universitetlarin comiyyatin inkisafinda daha cox rol oyana bil-
masi lgtin lazim olan dastayin tapilmast va ya tamin olunmasi,

v' kigik va orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi,

v’ yiiksak texnologiyalarin inkisaft va bu texnologiyaya
asaslanan yeni xidmat vo mahsullarin formalasdirdmast,
elaca da ragabato davamliligin arturirlmast.

Texnoparklar yeni isa baslayan, risk etmayi sevan ganc sa-
hibkarlar (tasabbuskarlar) tclin alverisli “himayadar” rolunu oy-
nayir. Tagabbuskarlar yenilikgi fikirlarini ticarilasdirmak magsadi
ila texnopark ekosistemindan faydalanirlar. 5 il va ya daha qisa
muddat arzinda dastaklenan bu firmalar, qeyd edilan middat
arzinds, texnoparkin taqdim etdiyi arasdirma, marketing, muiha-
sibatlig, mentorlug, mixtalif laboratoriya imkanlari, isgtizar amak-
dashq cevrasi va sair kimi xidmatlarlardan faydalanaraq faaliyyat-
larini bazar sartlarina hazirlayirlar. Texnopark ekosistemindan fay-
dalanmagq tclin razilasdinlmis ilkin dastak middati arzinds tasab-
buskarlar qurduglan sirkati real bazarda ragabat apara bilacak
saviyyaya gatirmaya calisirlar. Bununla bels, texnoparkda forma-
lasdinimis ekosistemin verdiyi imkanlardan faydalanan tasabbus-
karlar (startap komandalari) 6z faaliyyatlari ile ham da ekosiste-
min inkisafina tohfs verirlar. Bels ki, asagidaki grafikdan (grafik
2) da gorlndiyu kimi, startaplar texnoparklarin zenginlasmasin-
da va inkisafinda, elace da yenilanmasinda xususi shamiyyata
malikdir.
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Qrafik 2. Texnoparkda yer alan start-up firmalar
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1

>70% 6.1%

Manba: iASP 2015 Texnoparklar faizla (%)

1970-ci illardan sonra bir ¢ox 6lka 6z inkisafini stratlondir-
mak magsadi ila inkisaf strategiyalarinin bir parcasi olan tex-
noparklari qurmaga basladilar. Texnoparklarin qurulmasinin iki
asas maqgsadi var:”'

1. Universitetin bilik va tacriibasini is diinyasina 6tlirmak;
2. Regional igtisadi inkisafi artirmagq.

Texnoparklarin qurulmasinin asas amilleri arasinda yerlas-
ma, masgulluq nisbati va aid oldugu sektor kimi meyarlari da var.

3.1.2 Texnoparklarwin yerlasmasi

Texnoparklarin qurulacadi yerin tayin olunmasinda muxtalif 61-
kalarda fargli yanasmalar movcuddur. Bu maslays imumi ola-
raq, nazar saldigda texnoparklarin 90%-inin saharlords yerlas-
diyini demak olar. Bu gdstarici, har seydan avval, texnoparklarin
sohar fenomeni oldugunu bir daha tasdiq edir.

g HU, Tai-Shan-LIN, Chien-Yuan-, Chang, Su-Li, “Technology-based Regional

Development Strategies and teh Emergence of Technological Communities:
A Case Study fo HSIP, Taiwan", Science Direct, 25, 2005, pp. 367-380
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Qrafik 3. Texnoparklarin yerlasmasi. (Diinya (izra)

kicik saharlarda
sahar xarici

orta 8lgiilii ssharlada 39.8% béyiik saharlarda

Manba: iASP 2015

9gar masalani bir gadar da incalasak, texnoparklarin 37.6 %-
nin kicik seharlarda (shalisi 500000 nafardan az olan), 39.8%-nin isa
boyuk saharlarda (shalisi 1000000 nafarfan artiq olan) quruldu-
gunu gora bilarik. Orta 6lcllt seharlarda texnoparklarin sayinin
niya az olmasi bu glin da sual olaraq galmaqdadir.

Qrafik 4. Texnoparklarin qurulus yerlari. (Regionlar (izra)
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90%
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40%
30%
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texnoparklar faizla (%)
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Texnoparklarin qurulug yeri m boyiik gsharlar  m orta dlgiilii saharlar g kigik saharlar  m gahar xarici

Texnoparklarin yerlasdiyi makanlari regional olaraq arasdir-
digda iss maragli magamlar ortaya cixir. Yalniz Avropa va Sarqi Asiya
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dlkalarinin bir gisminds sahar kanarinda, IEO-lsrin yer aldigi Avro-
pa va Simali Amerika regionu 6lkslarinds texnoparklarin boyik gis-
minin (mivafiq olaraq 46.3% va 55.6%) kicik ssharlards, IEOO-
larin yer aldigi Sarqgi Asiya, Latin Amerikasi, Qarbi Asiya vo Simali
Afrika regionunda qurulmus texnoparklarin ¢ox hissasi isa (muvafiqg
olaraq 68.2%, 75% va 71.4%-i) boyuk saharlarda yerlasir.

3.1.3 Texnoparklarda masgulluq

Yuksak issizlik nisbati va yeni qurulan firmalarn sayinin azal-
masi, olkalarin igtisadi manada garsilasdiglar ¢atin vaziyyatlar-
dandir. Texnologiyanin tatbigina asaslanaraq qurulan yeni fir-
malar masgullug glicini va mahsuldarligi artirir. Ona goéra ds,
texnoparklarin meydana galmasini ve inkisafini dastaklayan siya-
satlar (yanasmalar) ham da ictimai mazmuna malikdir. Bununla
yanasl, yeni qurulan texnologiya merkazli firmalarin tagviq forma-
lari da kicik ve orta sahibkarliga gostarilan dastaklardan farglanir,
cunki, bu cur firmalarin bilik asasli olmalari, ali tahsilli iscilara sa-
hib olmalar va innovativ xarakteristikalari 6n planda tutulur.
Aparilmis tadgiqatlar naticesinds alds edilmis gostaricilor ds
texnoparklardaki masgullug saviyyasinin yiksak oldugunu musy-
yan edir. Qrafik 5-dan da goriindiiyl kimi diinyada texnopark-
larin 39.8 %-i 6zUnin mimkin masgullug saviyyasinin 81 % -
100 %, 21.8%-i iso 61%-80%-ini istifads edir. Bu iss, bir daha
gostarir ki, texnoparklar mimkin potensialdan maksimum
istifade etmakda maraqlidirlar.

Calisan isci sayina gors, texnoparklarin 31.6 %-inds is¢i sa-
y1 500 nafardan az, 22.6%-inda 501-1500, 12.8%-inds 1501-3000,
17.3%-inda 3001-10000, 9%-inda 10001-50000, 3.8%-inds 50001-
200000 va yalniz 1.5%-inda islayanlarin sayr 200000 nafarin Gzarin-
dadir. 9vvalki illarle miigayisada texnoparklarda islayan isci sayi
durmadan artir. Texnoparklarin faaliyysts basladigi ilk illards yal-
niz azsayl yuksak ixtisasli kadrlar islayarkan, illar kecdikca daha
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¢ox glvvanin isa calb olundugu va regional inkisafa 6z tovhasini
verdiyi musahids olunur.

Qrafik 5. Texnoparklarin masgullug saviyyasi
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Manba: iASP 2015 imkanlardan istifada (%-13)

Texnoparklar, burada yaradilan yeni va yiksak texnologiyanin
totbiq edildiyi sahalarls birlikds, 6lkadaki masgullugun strukturunu
da dayisdirir. Texnopark tacriibasinin kéhna oldugu sanayelas-
mis Olkalards is¢i quivvasinin sektorlar tzra bolinmasi do mux-
taliflik gostarir. Ovvallar, kand tasarriifati vo sanaye sektoru ara-
sindaki isci qlivvasinin pay bolgusu inkisaf saviyyasinin meyari
kimi giymatlendirildiyi halda, hazirda "texnologiya sektorunda
masgullug nisbati" meyar olaraq istifade edilmekdadir.’> Bu meyar
texnoparkda faaliyyat gostaran firmalarin aid oldugu sektor ba-
ximindan 6zunu gostarir.

92 Sevcan Karahan, Ak.s s. 44
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Qrafik 6. Texnoparklarda islayan imumi is¢i sayt
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Bununla bagli kegirilan sorguda istirak edan texnoparklara
tabeciliyinds yer alan firmalarin aid oldugu asas sahaslari geyd et-
mak istanilib. Naticalara asasan, KT, biotexnologiya ve program
muhandisliyi sahalari ilk yerlarda gararlasib. Bu isa texnoparklar-
da texnoloji sektorun agirlhgini bir daha ortaya qoyur.

Qrafik 7. Texnoparklarda yer alan firmalarin aid oldugu sahalor
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Texnoparklarin qurulmasi magsadlarinda olkalar Uizra mixta-
liflik olsa da, bir sira ortaq amillardan bahs edils bilar. Beynalxalq

97



isa Qasumov, Farid Cabiyev

ticaretde reqabatin sliratloanmasi, ananavi istehsal prosesinds mas-
gullugun azalmasi, texnoloji inkisafin va texnologiya istehsalinin
stratlondirilmasi problemlari, universitet va digar tadgigat musssi-
salarinde movcud potensialin ssmarali istifade edilmasi zarurati
texnoparklarin qurulmasinin asas sabablarindandir.

Umumiyyatls, texnoparklarin qurulma magsadlarini asagidaki
kimi giymatlandirmak olar:

1. Yiksak texnologiyaya asaslanan sahibkarliq
faaliyyatini tasviq etmak va dastaklamak,

2. Universitet - sanaye amoakdasligint gliclandirmak
vo bu istigamatda asagidakilart tamin etmak;

a. Universitet ilo sanaye arasinda informasiya va texnologiya
transferini méhkamlandirmak,

b. Tadgiqgat va inkisaf faaliyyatlarinin igtisadi
dayara cevrilmasina tdhfa vermak,

¢.  Universitet va sanayenin imkanlarin birlasdirarak,
yeni mahsul, lsul va ya texnologiya yaratmag.

3. Yerlasdiyi bolganin igtisadi faaliyyatlarini dir¢altmak,
4. Olka saviyyasinda alava dayar yaratmaq

5. Yiiksak texnologiya sahasinds masgullugun
artimint tamin etmak,

Regionlar arasindakt inkisaf farqini azaltmagq,
Uzun dévrda masgullugun artmast va texnologiya mansali
kicik miiassisalarin ortaya cixarimasint tamin etmak.”
Texnoparklarda yuxarida geyd olunan magsadlari tomin etmak
Uclin asagidaki funksiyalar reallasdirilr:
v Texnologiyada yeni mahsullar istehsal etmak,

9 Sevcan Karahan, Ak.s s. 45
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v Tadgiqgat va inkisaf faaliyyati ila masgul olmagq istayan,
elaca da igtisadi arttma miisbat tasir edan kigik va orta
sahibkarlart miiayyan etmak va qiymatlandirmak,

v Secilan firmalara icara Usulu ila yer vermak, onlart
elmi va texniki baza baximindan dastaklamak,

v VYiiksak texnologiya istehsalina istigamatlonmis,
tadgiqat va inkisaf faaliyyati hayata kegirmak istayan,
tasabbliskarlar lictin ilkin (toxum) sarmaya da
daxil olmagqla, digar xidmatlari tamin etmak,

v Satisa yeni mahsul ¢ixara bilacak va ya texnoloji bilik
va bacaniglart ila secilan magistratura va doktorantura
talabalarini texnoparka calb etmak, onlara maddi
dastok va digar xidmatlari tamin etmoak,

v Yeni yaradilan mahsul va texnologiya lglin patent
almaq, maallif, lisenziya, "know-how" va banzar
xarakterli miqavilalar baglamag,

v Ugur qazanmus tagabbliskarlarin real biznesa ¢ixmalarint
dastaklamak va bu isda sarmaya qoyaraq istirak etmok,

v Universitet - sanaye amakdasliginy, xiisusila
tadgiqgat va inkisaf sahasinda, giiclandirmak.*

3.1.4 Texnoparklarwn hiiquqi infrastrukturu

Azarbaycanda igtisadiyyatin va regionlarin inkisafi tgtn al-
verisli saraitin yaradilmasi, investisiyalarin tasvigi va prioritet sa-
halars yonaldilmasi, yeni is yerlarinin acilmasi, muasir idareetma
tacrlibasindan istifade olunmasi, ragabat gabiliyyatli amtas ve
xidmatlarin istehsal edilmasi kimi masalalerin halline nail olmaq
Uclin, olks prezidenti tarafindan, 2007-ci ilde «Azarbaycan Res-

% Atilla Giicld, Texnoparklar ve Savunma Sanayinin Gelistirilmesindeki

Rolleri. MSB Savunma Sanayi Miistesarligt, Ankara, 1991, s.18
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publikasinda xususi igtisadi zonalarin yaradilmasi haqqinda» far-
man imzalanmisdir. Prezidentin bu farmani nazara alinaraq, tex-
noparklarin hiiqugi infrastrukturu Milli Maclisin iqtisadi Siyasat
Komitasi tarafindan islanib hazirlanarag, Azarbaycan Respubli-
kasinin prezindentina taqdim olunmus ve prezidentin 15 may
2014-cu il "Texnologiyalar Parki Hagqinda Nimunavi 9sasnama”
formani ils tasdiq edilmisdir. Qabul edilmis bu ganun Azarbaycan
Respublikasinda texnoparklarin yaradilmasi ve idars edilmasi ila
bagh hiiquqi va igtisadi mlinasibatlari tanzimlayir, hamin texno-
parklarda sahibkarliq faaliyyatinin taskili gaydalarini musyyanlas-
dirir. Bu tadbirlarin asas istigamatlerindan biri sahibkarliq sekto-
runa vergi glizastlerinin tatbiq olunmasi ils baglhdir. Vergi Ma-
callasinin muddsalarina asasan sanaye va ya texnologiya parkla-
rinin idaraedici tagkilatinin va ya operatorunun manfaatinin sa-
naye, yaxud texnologiya parklarinin infrastrukturunun tikintisina
va saxlaniimasina yonaldilmis hissasi manfaat vergisindan azad
edilib. Macallenin 199.7 va 199.8-ci maddalarinds geyd olunub
ki, sanaye va texnologiyalar parkinin rezidenti olan hiiquqi sexs-
lar va hliqugi saxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyatini hayata ke-
ciran fiziki saxslar ganunvericiliya uygun olaraq 7 il middatina
sanaye va texnologiyalar parkindaki amlaklarina géra amlak ver-
gisini 6demakdan azaddirlar. Eyni zamanda, macallanin 207.3
v 207.4-ci maddalarina asasan, senaye va texnologiyalar par-
kinin idarsedici taskilati va ya operatoru hesabat ilindan basla-
yarag, senaye va texnologiyalar parkinda istifads etdiklari torpag-
lara gora 7 il middatina torpaq vergisini 6demakdan azaddirlar».
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Qrafik 8. Texnoparklarin vergi daracalandirilmalari
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Vergi Macallasina edilmis alave va dayisikliklar igtisadiyyatin
inkisafina toéhfs vermakls yanasi, texnoparklarla bagli layihalsrin
miqyasinin artmasina, bu sahays investorlarin axinina, yeni is yer-
larinin yaradilmasina va naticeads masgul ahalinin sayinin artimi
fonunda insanlarin sosial rifahinin yaxsilasmasina sabab olacagi
gozlanilandir. Yeni vergi rejimi, hamcinin texnoparklarda yukssk
texnologiyalar asasinda raqabatqabiliyyatli ssnaye mahsullarinin
istehsalinin va ixracinin gliclanmasina da imkan veracak.

Dinyadaki texnoparklarin geyd edilen vergi giizastleri il yanasi,
digar vergi glizastlarindan faydalandigi ve texnoparklarin 8.3 %-nin
vergidan azad edildiyi, 50,4 %-nin orta saviyyali, 16.5 va 7.5 % tex-
noparklarin muvafiq olaraqg, asagi ve cox asag, yalniz 5 %-nin yuk-
sak vergi daracalarins tabe tutuldugu musahida edilmisdir.

Bazi 6lkalards texnoparklarin inkisafini ve faaliyyatini misyyan-
lagdiran hiqugi infrastruktur va onlarin naticalari haqginda dordiin-
cui fasilda informasiya verilir.

3.1.5 Texnoparklarin qurulus modellari va idaraetmasi

Universitet-sanaye amakdasligina asaslanaraq yaradilan texno-
parklarin 5 név qurulus modeli vardir.

1) Dovlat asasli: Dovlst bu sahads aciq ve aktiv rol oynayir. Bels
ki, dovlat texnoparklarin qurululmasinda asagidaki kimi istirak edir:
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v' Tablii va insan resurslart potensialint texnologiyanin
tatbiqi ila daha samarali istifada edarak,
v Elmi tadqiqgatlara asaslanan program va
ya faaliyyatlarlori tasgviq edarak,
v' Dasataklayici va nizamlayict ganunvericilik tatbiq edarak.

Texnoparklarin qurulmasinda dovlstin rolu bdyiik oldugu bu
va ya banzar vaziyyatlards "dovlat asash texnopark" modeli 6zu-
nl gostarir. Bu modelds dovlst regional va ya yerli icra organlari
ilo birga amakdasliq edir, texnoparkin qurulacagi sahadaki infrast-
ruktur islsrini tamamlayarir; yol, su, elektrik, internet sabskasinin
qurulmasini tamin edir. Dovlat, infrastrukturu formalasdirmagla, tex-
noparkda yerlagan kicik va orta sahibkarlar boyik migdarda sar-
maya talab edan bu kimi xarclardan qoruyur va firmalarin ssma-
rali faaliyyati Gglin ilkin dastayi temin etmis olur. Dovlat bu mo-
delda sarmayaci rolu ils barabar ganuni tanzimlamalar, tasvigler,
vergi endirimlari va imtiyazlan tatbiq etmakls taskilatci rolunu da
oynayir. Texnopark infrastrukturunun qurulmasi prosesinda qo-
yulan sarmaya resurslari dovlstin birbasa destayi ve ya beynal-
xalg maliyya taskilatlarinin vasitaciliyi ils tamin edilir. Masalan, ingil-
tarada sarmaya qoyuluslarinin 60 %-i, Almaniya, Fransa, Hollan-
diyada 75 %-i, Belcika da iss, demak olar ki, 100 %-i dévlst fondu
tarafindan edilmakdadir.”® Texnoparkin iqtisadi cahatdan duzgiin
makanda (igtisadi regionda) qurulmasi, dovlat sektorundan sarma-
yanin calb edilmasini daha ¢ox talab edir. Bu modelsa Yaponiyanin
Tsukuba Texnoparkini, Fransadaki Sophia Antipolisi, 6lkemizdas isa
Sumaqayit Texnologiyalar Parkini (STP), Pirallahida qurulmaqda olan
Yuksak Texnologiyalar Parkini (YTP), Sumagayit seharinds Kimya
Senaye Parkini misal géstarmak olar.

2) Universitet asasli: Elmi-texniki imkanlar cahatdan zangin, in-
kisafini tamamlamis, tadgigat strukturunu qurmus ve maddi ¢atin-

% Sevcan Karahan, a.k.a s. 46
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liyi olmayan guicli universitetlar tabegiliyinds ve ya yaxinliginda tex-
noparkin qurulmasi iclin potensiala malikdirlar. Masalan, ingilters-
daki Kembiric, Surrey ve Heriot-Watt kimi maliyys imkanlari glic-1G
olan, hamginin har il shamiyyatli migdarda iana toplayan univer-
sitetlar texnoparkin bittin maliyyslasmasini tamin etmakdas va onun
idaraciliyi isinds s6z sahibi ola biliflar.*® Bu kimi hallarda 6z imkanlari
ilo texnopark quran universitetlar, universitet xaricindan heg bir mi-
daxile olmadan, inkisaf stiratini va istiqamatini 6zleri misyyan edir-
lar. Universitet asasli texnopark modelinds texnologiyalarin tatbiqi
sahasinin yeni resurslar (va yeni dayarlar) yarada bilmasi Gi¢lin, inno-
vasiya sahibkarligini tasviq edir. Lakin bu prosesds gazanc alds
etmakdan daha ¢ox, elmi tadqgiqata istigamatlanmis layihalarin ha-
yata kecirilmasini 6n planda tutur. Bu models ABS-daki Silikon Va-
disini, ingiltaradaki Kembric Science parkini, Turkiyadaki istanbul
Texniki Universiteti vo Orta Dogu Texnik Universitetinin texno-
parklarini, 6lkemizda ise Baki Muhandislik Universiteti Texno-
parkini (BMU-technopark) misal géstarmak olar.

3) Ozal sektor asasl: Ssassn yeni qurulan texnoparklar (iciin
saciyyavi olan bu model, universitetlar ve ya elmi-tadqgigat misssi-
salerinin, infrastruktur isini boynuna gotira bilacak glict ve maragi
olan taskilatlar ila birgs faaliyyatinden meydana galir. Orazi va kiraya
giymatlarinin ylksak oldugu bdlgalards qurulan bu ndv texnopark-
larda gazanc magsadi 6n planda tutulur. Texnoparkin qurulmasini
temin edan sirkat istirakgl firmalarin secimi, gabulu prosesinda va
idaragilik prosesinda asas rol oynayir. Burada 6zal sektorun sarma-
yasi asasan yiiksak texnologiya sektorundaki sirkstlera yatirilir. itali-
yadaki italiya parki va Tirkiyadaki Cyber park bu models niimuna
verila bilar.

% Turan B, aka.s. 34
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Qrafik 9. Texnopark modellari

Qarigiq

Divlat

Manba: iASP 2015 Ozal

4) Yerli Oziini Idarsetma organlarina bagli: Bura, bazi béyiik sa-
harlarda regionun igtisadi inkisafina tdhfa vermak, yeni is yerlari ac-
maq maqsadi ile yerli 6zlini idarsetma organlan tarafinden qurulan
va dastaklanan texnoparklar aid edilir. Bu clir hallarda ayrilan bud-
canin hamisini yerli idarsetma organi terafindan tamin etmak
imkani olmasa da, maliyys imkani ayrila bilon investorlarin kémayi,
elaca da regional inkisafi hadaflayan layihalar asasinda texno-
parklarin qurulmasi miimkiindir. ABS-in Simali Koralina statindak:®’
“Research Triangle Park”-i, Turkiyada-ki Mersin texnoparkini bu
models misal géstarmak olar.*®

5) Qarislg model: Bu grupa universitetlar, yerli idareetma or-
ganlari, bank va geyri-hokumat taskilatlar ils birlikda qurulan tex-
noparklar daxil edilir. Bu modelda sshmdarlarin har birinin sarma-
yalari fagli nisbatlarda ola bilar. Turkiyadaki bir cox texnoparklar bu
models uygun qurulmusdur. Konya Texnoparkini ve Kocaeli Texno-
loji inkisaf Bolgasini bu models misal géstarmak olar.
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Qrafik 10. Qarisig model texnoparklarin milkiyyati

0Ozal sektor

Manba: iASP 2015 Dévlat sektoru

IASP-In apardigi tadgiqgatlar naticasinds texnoparklar qurulus
modellarina gora 3 asas qrupa ayrilir. Bu da yerli 6zinl idaraetma
organlarinin dovlat grupuna, universitets asaslanaraq qurulan tex-
noparklarin iss, universitetin 6zal va ya dovlst universiteti olmasin-
dan asili olarag, ham 6zal ham da dovlst sektorunda yer almasi ils
dayarlandirilir. Umumiyystls iss, dévlst asasli texnoparklar Gimumi
texnoparklarin 50.4 %-ini taskil etdiyi miayyanlasdirilmisdir. Qarisiq
models uygun texnoparklarda da Ustlnliyin dévist sektorunda
oldugu musahida edilir. Qrafik 10-da qarisiqg mulkiyysts aid texno-
parklarin 57.4 %-inda asas mulkiyyatci dovlstdir.

Texnoparklarin idaraetmasi. Texnoparklar aksar hallarda sshm-
dar ve investorlarin niimayandalarindan formalasdirilan idars he-
yati tarafindan idars olunur. Texnoparka miracist edarak, burada
yer almagq istayan firmalar da idara heyatinin garari ila secilirlar.
IASP-In tadgigati zamani 12 % texnoparkin spesifik idaraetmsa for-
masinin olmadigi, 30.1 % texnoparklarda idars heyatinds ham
sshmdarlarin ham da investorlarin, 34.6 % texnoparklarda yalniz
sshmdarlarin tamsil olundugu, 23.3 % texnoparklarda ise sshm-
darlarin idara heyatinds tamsil olunmadigr muayysn edilmisdir.
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Qrafik 11. Texnoparklarin idara heyati

34.6%

30.1%
23.3%
I ]

Yalniz sah

texnoparklar faizla (%)

darlar va i darlar yoxdur spesifik idareetmasi yoxdur

Manba: iASP 2015

Tadgigat zamani Uza ¢ixan digar maraglh magam iss, acnabils-
rin idars heyatinds yer alib-almamasi ve hansi dévr arzindas idarse
heyatinda temsil olunmaglari ils bagli verilan suallar asasinda mey-
dana ¢ixmisdir. Malum olmusdur ki, texnoparklarin yalniz 6.8 %-
nin idara heyatinda acnabiler temsil olunur va onlarin da boyuk ak-

sariyyati texnoparklarin quruldugu ilk 10 il arzinds faaliyyat gos-
tarirlar.

Qrafik 12. Texnoparklarin idara heyyatinda yer alan acnabilar

cavablandinimayib
Xeyr

Bali

Manba: iASP 2015

Bels ki, 0-5 yas arasinda olan texnoparklarin 20 %-inds, 6-10 yas
arasl olan texnoparklarin 5%-inds, 11-25yas arasi olan texnoparkla-
rin idara heyatinda isa yalniz 1.5% acnabi tamsil olunur. Daha avval
qurulmus olan texnoparklarin idars heyatinds isa acnabi izv yoxdur.
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Qrafik 13. Texnoparklarin idara heyyatinda yer alan acnabilar.
(Texnoparklarin yas dévrlarina gora)
25%

20%
15%

10% - 20%

texnoparklar faizla (%)
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0% 0%
o | o Las | _

0-5 6-10 11-25 26-40 >40

Manba: iASP 2012 texnoparkin yag dovrleri (illar)

Texnoparklara gabul sartlori: Texnoparkda yer almaq istayan sa-
hibkarlar bununla bagli texnoparkin idara heyatine muracist edir.
idara heyati firmani qoyulmus sartlara uygun gordiyi halda onu
texnoparkin tabegiliyina alir. Diinya texnoparklarinin shamiyyatli say-
dig1 gabul sartlarina baxdigda iss, innovasiya va yuksak texnolo-
giyanin formalasdiriimasi va tatbiqgina asaslanmis sartlarin bas-
lica qaydalar oldugu gorulur.

Qrafik 14. Texnoparka gabul sartlori

innovasiya i 96.6%

Texnologiya

PR 88.7%
istehsala icaza verilmir (prototip istisna) e A1.0%
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Manba: IASP 2012 Texnoparklar faizla (%)
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3.1.6 Texnoparklarun biidcasi va maliyyalasmasi

Texnoparklarin amaliyyat blidcasi dedikds, onlarin 1 il arzin-
da cari amaliyyatlarini hayata kecirmak Uglin ehtiyac duyduglari
mablag nazardas tutulur. Yeni binalarin tikintisi va investisiyaya ¢oaki-
lan xarclar bidcays daxil edilmir. Texnopark bldcasinin galirlari
texnoparklarin taqdim etdiyi xidmatlar miigabilinds alda etdik-
lari galirlar, hamcinin dévlat ve 6zal sektordan alinan dastaklar
sayasinda formalasdirilir. IASP-in tadgigatlar naticasinda texno-
parklarin 51.9 %-inin illik emaliyyat bldcasinin 1 milyon dollardan
cox oldugu muayyan edilmisdir.

Qrafik 15. Texnoparklarin illik amaliyat biidcasi

o | R 1 5
5,000,001 - 7,500,000 § - 3.8%
2,500,001 - 5,000,000 5 | 12%
wnn-so000s I 5+
<1,000,000 § 26.3%
Manba: iASP 2015 Texnoparklar faizls (%)

Diinyada movcud olan texnoparklarin 69.2 %-inin dovlst sekto-
rundan an az bir dafe maliyya dastayi aldigi misyyan edilmisdir.
IASP-In apardigi tadgiqatlara naticasinds, texnoparklarin yasina
gora dovlatdan aldigi dastaklards muxtalif regamlar alds etmisdir.
Texnoparklarin yasi artdiqca dovlst sektorundan aldigi dastsklar da
azalmaga bagslayir. Bu natica ilk illarda texnoparklarin dovlst sekto-
runa ciddi sakilde ehtiyacinin oldugunu bir daha ortaya qoyur.
Bunu 15-ci grafikdan daha aydin gors bilarik. Yeni qurulmus texno-
parklarin dévlstdan aldigi dastak an yiiksak (90.5%) oldugu halda,
yas artdigca dovlet dastayi azalan trend gostererak yasi 40-dan artiq
olan texnoparklarda an az (50 %) olmusdur.
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Qrafik 16. Texnoparklara edilan dévlat dastayi
(Texnoparklarin yas dévrlarina géra)
90.5% 87.5%

59.7% 59.1%
—
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texnoparklar faizla (%)

Manba: iASP 2015 Texnoparklann yagi

Texnoparklarin maliyyalasmasinda, hatta eyni 6lkads faaliy-
yat gostaran muxtalif texnoparklar arasinda fargliliklor miisahida
olunur. Ancag, imumi olaraq, sabit sarmayalar dovlst va 6zal
sektor tarafindan qoyulmagla yanasi, insan resurslarinin tamini,
laboratoriya, tedgigat modullarinin tasis edilmasi, kitabxana, kon-
sultasiya ve kompluter texnologiyalari imkanlari kimi xidmatlar
isa universitetlar tarafindan teqdim edilir. Dinyada “"Kembric
Science Park” kimi tamamila universitetin maliyyalasdirdiyi texno-
parklarla yanasi, “Hsinchu” (Tayvan) modelinda oldugu kimi, bu-
tiin maliyya 6hdaliyini dévlat tarafindan tamin edildiyi niimuna-
lar do mdvcuddur.

Texnoparklarin qurulmasinda va isladilmasinda ingilis texnopark
tacribasi U¢ alternativ maliyya UGsulunu aktuallagdirmisdir.

Birinci alternativds, yuxarida da geyd edilan “Kembric”, “He-
riot Watt” ve “Surrey” kimi zangin resurslara sahib, arazi va kiraya
giymatlari yuksak olan bdlgalards yerlasan universitetlar bitiin
maliyys xarclarini 6zlari tamin edir. Bu tsulda texnoparklarin si-
yasatlari va idaragiliyi universitet tarafindan miayyan olunur.

ikinci v an mashur alternativda iss, universitet yerli idaralar vo
maliyya taskilatlari ila birgs, glic birliyi meydana gatirmakls, texno-
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parka lazim olan resurslari tamin edir. Texnoparkin rahbarliyi isa
hiquqi saxs olaraq bir sirkata tahvil verilir. Movcud olan texno-
parklarin coxu bu models géra qurulmusdur.

Uciincii alternativ iss, daha cox yeni qurulan parklarin secdiyi bir
Usuldur. Bu halda universitetlar binalarin insasini 6z tzarina gotire-
cak glicli maliyys taskilatlari ila birga parkin qurulmasini reallasdi-
nir. Bu faaliyyatlor daha ¢ox arazi ve kirays qiymatlari yiiksak olan
bolgalerds hayata kegirilir.Bu vaziyystds startaplara pul yatiran 6zal
sirkatlar texnoparka calb edilacak firmalar va kiraya giymatlari ma-
salasinda alinan gararlara 6z talablarini irali stirirlar. Bu da texnopar-
kin qurulus magsadi ile bazi ziddiyyst taskil edan naticelers yol acir.”?

Texnoparkin maliyyalasmasi prosesinda universitetin yetarli
imkanlarinin olmadigi vaziyystds 6zal sektora Ustinlik verilmasi vo
ddvlstin yalniz infrastruktur ssrmayalari reallasdirmasi daha dog-
ru bir Gsul olaraq giymatlandirilir.

Yaponiyada markazi hokumat infrastruktur ssrmayslarinin ha-
misini garsilayir. Bu giine gadar Yaponiyada qurulmus 18 texno-
polisin infrastruktur xarclari hokumat tarafindan garsilanmisdir.

ingiltsrada elm parklarinin maliyyslasmasinds Gmumi gay-
da yoxdur. 1936-c1 ilds Senaye va Ticarat Nazirliyinin tabeciliyin-
da qurulan, 1980-ci ilda isa Nazirlikdan ayrilan “English Estates”
taskilati tarafindan texnoparklara pul vasaiti saklinds maliyya das-
tayi temin edilir.

Turkiyads da universitet, yerli 6ziinl idarsetma organlar va
0zal sektorun istirakinin temin edildiyi texnopark maliyys mo-
deli an uygun model kimi gabul edilir. Clnki, markazi hakimiy-
yatin gararverma salahiyyatina sahib oldugu vaziyystlords, tex-
noparklarin ssmarasiz bir dévlat qurumu halina gatirilmasi tah-
Iikasi ortaya cixa bilar. Bununla yanasi, markazi hakimiyyatin 6zu ils

9 Sevcan Karahan, a.k.a s. 56
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barabar gatiracayi blrokratiya ile do gararverma mexanizmi daha
agir islays, bu da texnoparkin daha zsif inkisafina sabab ola bilar.

Bu niimunalardan da aydin oldugu kimi texnoparklarin maliy-
yalasmasinds IEO-ds ilk dévrlerds dévlstin maliyys dastayi ve ga-
baqcil rolu gorlss ds, sonraki illards verilan dastak kasilir. (Avropa,
Simali Amerika, Serqi Asiya nimunasinda oldugu kimi; Latin Ame-
rikasi istisna hal taskil edir deya bilsrik.) IEQO ticiin isa bdyiik
maliyya vesaiti talab edan infrastruktur sarmayalari hale da dovlst
tarafindan odanilir (Qarbi Asiya va Afrika regionu). Texnopark-
lara edilan dovlat dastayina regional saviyyada baxdigda iss, Afrika,
Qoarbi Asiya regionundaki texnoparklarin dévlstden 100% dastak
aldigi, Avropadaki texnoparklarin 65.9 %-inin ve Simali Amerika re-
gionundaki texnoparklarin yalniz 33%-inin dovlst dastayi aldig
musahids edilir.

Qrafik 17. Texnoparklara edilan dévlat dastayi (Regionlara géra)

100% 100%
81.8%
65.9% 62.5%
| I 33%
Simali Qarbi Asiya va
Afrika sarqi Asiya Avropa Latin Amerikas Amerika Simali Afrika

Manba: IASP 2015

Texnopark quruldugdan sonra sahibkarlardan alinan kiraya
haqqy, ixtira, patent galirlari, parkda yetkinlogsma muddatini ta-
mamlayib ayrilan sirkatlars ortaq olaraq alds olunan galirlar tex-
noparkin infrastruktur sarmayalarina kogurilarak texnoparkin in-
kisafi davam etdirilir.
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Naticads, texnoparklar universitetlarin liderliyinds, dovlst va
0zal sektorun istiraki ile maliyyalasdirilir, glicli maliyya taskilat-
lari va yerli 6zinU idaraetma organlarinin istiraki temin edilarak
maliyya masalalari hall edilir.

3.1.7 Texnoparklar iiciin ugur va ugursuzluq meyarlart

Texnoparklarda hadaflonan naticalar, quruldugdan 5-10 il
sonra alds edilmaya baslayirlar.'® Planlasdinimis miisyysn miiddst
kecdikdan sonra texnoparklarin ugurlu naticalarini élgmak Gglin,
giymatlandirmanin aparilmasi daha uygundur.

infrastruktur potensialindan tutmus har ciir xidmat dastayina
gadar, ekosistemda butiin professional faaliyyst zanciri texnopark-
larin ugurlu va ya samarali faaliyyatinds shamiyyatli rol oynayir.
Qeyd etmak lazimdir ki, texnoparklarin igtisadi tasirini miayyan
etmak olduqca ¢atindir, ¢linki, sirkatlarin igtisadiyyatda mévcud ta-
sirini 8l¢mak tc¢ln har hansi bir standart muayysan edilmamisdir.
Buna baxmayaraq, texnoparklarin ugurlu va ya ssmarali faaliyyati-
nin élciilmasinda bir neca amil miiayyan edilmisdir.™’

Texnopark tabeciliyina daxil olan yerli va xarici firmalar,
Texnopark xaricindaki firmalara ¢uxs,

Texnoparklarin doluluq (yer baximindan) nisbati,
Universitetlara yaxinligy,

Texnoparklarin imici,

Texnoparkda islayan dmumi is¢i sayt

Texnoparkda tadqiqat va inkisaf (izra faaliyyat
gostaran iscilarin imumi is¢i saywna nisbati,

v Qurulan infrastrukturun keyfiyyati

(yliksak stiratli internet va sair kimi),

SR NE UL NE RN

100 Keles, a.k.a. s.128

0" Sangicek, Avct Hanzade, Texnoparklarda Basar: Olciitleri, Il Texnoparklar
Zirvesi “Uluslararast Projelere Acilimda Texnoparklar Arast isbirligi”
Bildiriler Kitabu. Lefkosa, Mavi Yayimevi. 2005, s.3
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Texnoparka qgoyulan xarici investisiyanin miqdari,
Texnoparkn yerlasma mévqeyi,

Faaliyyatlarin davamliligt va gazanc nisbati,

Texnoparka qoyulan investisiyanin geri qayitma middati,
Firmalarin texnoparkin taqdim etdiyi xidmatlar va yaratmus
oldugu imkanlarla alagadar mamnuniyyati.

DN NI NN

IASP-In apardigi sorgu naticasinda texnoparklarin ugurlu va
samarali faaliyyatina tasir gdstaran “an vacib” amillar miayyan
edilmisdir. Sorguda istirak edan texnoparklar onlarin imicini, uni-
versitet vo ali tahsil qurumlarina yaxinhigini ve texnoparkin yerlas-
diyi yeri ugurlu naticalarin alds edilmasinds an vacib faktorlar
olarag muayyan etmislar.

Qrafik 18. Texnoparklarin ugurlu va samarali faaliyyatina
tasir edan “an vacib” faktorlar

rexnopaan i I
— I .7
Universitetlara yaxinhg — 57.9%
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bazarlara cixis P 34.6%

“anchor” girketlarin varhg: W 33.8%

yerli talabat/yerli alicilar — 18%

ticari dastak — 17.3%
diger faktorlar - 12%
Manba: IASP 2015 Texnoparklar faizla (%)

Yiksak alave dayara malik texnologiya mahsullarinin, texno-
park xaricindaki sanaye bolgalarinda istehsalini, hayata keciran
firmalarin sayi va bunlarin region, elaca da 6lka igtisadiyyatinda
meydana gatirdiklari musbat tasir texnoparklarin ugurlu faaliy-
yatinds mihim rol oynayir. Bu cir firmalarin sayinin artmasi, bol-
gadaki sahibkarlig madaniyyatinin artmasina, yeni sirkatlarin qu-
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rulmasina musbat tasir gostarir ki, bu da gucli va saglam bir ig-
tisadiyyatin meydana galmasi ticiin vacib amildir.'®

Digar bir arasdirmaya gors, texnopark o zaman ugurlu sayi-
hir ki, onun yerlasdiyi regionun:

e Boyiik, saxalandirilmis va saglam biindvrali igtisadiyyatt,

e  Glclu tadgigat bazast,

e  Sahibkarlig madaniyyati,

e Texnoparkin qurulmast lictin lazimi resurslarin tamin
edilmasi prosesinda aktiv rol oynayan tadqiqgat markazlari,

e Sahibkarligda professional idaraetma yanasmast olsun.’”

Texnopark yalniz texnoloji inkisaf markazina sahibdirsa va
ya yalniz 6zal sektorda ya da universitet arazisinds faaliyyat gos-
tarirss, burada samarali va ya ugurlu faaliyyst temin edils bilmaz.
Bir texnoparkin muvaffaqiyyat qazana bilmasi Gglin geyd edilen
buttin faktorlara kompleks formada sahib olmasi lazimdir. Texno-
parkin idaracilik xtsusiyyatlari onun ugurlu olmasi tG¢iin hayati
daracads shamiyyat dasiyir. Sorgu naticasinds texnopark mene-
cerlari Uglin texnoparkdaki rezident firmalarin keyfiyyatinin, regio-
nal fargliliklarin mévcudlugunun ve mistari xidmatlarinin regabs-
te davamliigda an vacib elementlar oldugu ortaya ¢ixmisdir.

1% Suha Bayndir, Bélgesel Kalkinma Stratejileri ve Texnoparklarin Roldi. II.

Texnoparklar Zirvesi “Uluslararast Projelere A¢tlimda Texnoparklar
Arast Isbirligi” Bildiriler Kitaby, Lefkoga, Mavi Yayimevi, 2005, 5.2

"% David N E Rowe, Success Factors for Science Parks in the Developed World
and Emerging Economies, University of Warwick Science Park, 2008, p. 1
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Qrafik 19. Texnoparklarin raqabat qabiliyyatliliyina tasir edan “an vacib” elementlor

Rezident firmalann keyfiyyati | 55.6%
Miistari xidmatlari _ 42.9%
Regional fargliliyin movcudlugu ] 38.3%
Kirays haglan _ 36.8%
Bazarlara yaxinhg _ 36.1%
Tagdim olunan xidmat portfelinin genisliyi y 30.1%
digor N -~
Manba: IASP 2015 Texnoparklar faizla (%)

Texnopark idaraciliyinin ii¢ funksiyast var:

1. Farqli xtsusiyyatlara malik isgilarin birga faaliyyatinin tamin
edilmasidir. Muxtalif xtsusiyyatlara malik iscilarin bir mists-
viya gatirilmasinin sababi hamin iscilarin birlikds faaliyyat
gostarmak istayindan irali galir.

2.  Muxtslif xUsusiyyatlara malik olan isgilarin birlikda faaliyyat
gostarmasini tamin etmak Ugln samarali alagaler qurmaq
va proseslari mistarak sakilds icra etmak lazimdir.

3. Texnopark rahbarliyinin yeni is sektorlari formalasdirmaq
funksiyasidir. Bu funksiya kommersiyalasdirma prosesinda
cox ahamiyyatlidir.

Texnopark rahbarliyinin muvaffaqiyyati ile alagadar olan faktor-
larla yanasi, texnoparklarin tabegiliyindaki firmalarin faaliyyatla-
rinds alds etdiklari ugurlu yanasmalari asagidaki sakilde geyd
etmak olar.'®

- Elmi-tadqiqat islari naticasinda alinan
patent va digar aqli miilkiyyat haqqlari,

104 Sargicek, a.k.a s. 4
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Istehsal prosesinda tatbiq edilan va

ya kommersiyalasdirilan mahsullar

Reallasdirilan texnologiya transferlari,

Tadgiqat va inkisaf faaliyyatlari naticasinda nasr edilan islor,
Yerli va beynalxalq bazarda satilan yeni

mahsul va ya istehsal texnologiyalari,

Tadgiqat va programlasdirma (zra qurulan yeni firmalar,
Yeni qurulan firmalar vasitasila yaradilan alave masgullug,
Movcud firmalanin faaliyyatlarindaki artima

asasan yaradilan alava masgullug,

Texnoparkdakt tadqigatct say,

Masgulluga calb olunmus (tacrtibagi, yarimstat,

saat hesabli, kondillii) talaba say;,

Tadgiqat va inkisaf xarclarinin cami satiglara nisbati,
Tadgiqat va inkisaf xarclarinin geri gayitma siirati,
Xarici firmalarla qurulan ortaqliq say,

Universitet va elmi-tadqiqat markazlari ila texnopark
firmalarinin icra etdiyi mustarak layiha sayt,
Kommersiyalasdurilan elmi is say,

Texnopark firmalar arasinda inkisaf etdirilon

ortaq layiha va amakdasliq say,

Texnoparkdak: firmalar ila texnopark xaricindaki

tadqiqat va inkisaf markazlari hamcinin digar

texnologiya bélgalarinda olan firmalar arasindakt alags,
Startap firmalarwn say.

Texnoparklarin inkisaf prosesina mane olan, ugurlarin alda

edilmasinda qgarsiya ¢ixan bir cox mahdudiyyatlar da vardir ki,
bunlar da natica etibari ils texnoparklarin ugursuz ve ya ssmara-
siz faaliyyatina sabab olur. Texnoparka dovlat tarafindan edilan
maliyya dastaklarinin azligi, texnoparkda yerlasan rezident firma-
larin sayinin azhg, burokratik angallar, univeristetls six slaganin
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olmamasi texnoparklarin ugursuz olmasina yol acir. IASP-in tad-
gigatl naticasinda aydin olmusdur ki, maliyya resurslarinin yetar-
sizliyi, lazimi dovlst dastayinin olmamasi va universitetlarls alags-
nin zaifliyi texnoparklarin inkisafina mane olan an ciddi amillardir.

Qrafik 20. Texnoparkwn inkisafina mane olan “an ciddi” mahdudiyyatlar

Maliyys manbalarinin azhig _ 41.4%
Dévlat dastayinin lazimi saviyyada olmamasi — 27.8%
Dévlat tanzimlamalari va biirokratiya — 26.3%
institusional dastayin azhg — 17.3%
Universitetlarla alaganin zaifliyi I 15.8%
Rezident firmalarin sayindaki zaif artig — 15.8%
Ticari va sanaye dastayinin zaifliyi — 14.3%
Miilkiyy=tin gec alds edilmasi — 13.5%
Digsr mahdudiyystlar - 3.8%
Manba: IASP 2015 Texnoparklar faizls (%6)

3.1.8 Texnoparklara qarst edilan tanqgidlar

Yeni texnologiya asasli muassisalarin meydana galmasi va
movcud olan miassisalarin da inkisafinin tamin edildiyi yerlar
olan texnoparklar hagqinda muxtalif tanqgidler da var. Masalan,
Turkiyada texnoparklarin plan ve programsiz olaraq inkisaf etdi-
rildiyi ifada edilir. Bazi hallarda, texnoparklarin maqgsadlari, quru-
lus asaslar va diinyada mévcud olan tacriibalsri nazars alinarag,
hansi bdlgaya neca va na magsadla texnopark qurulacagi ciddi
arasdirmalar aparilmadan tayin olunur. Bu sakilds bir arasdirma
aparilmadig taqdirds, regional va milli inkisafin, masgullugun
gozlenilen naticani vermayacayi iddia edilir. Son dévrlards bir
sira universitet rahbarliyi mévzunun aktualligina “aldanaraq”, 6z
tarkiblarinda texnopark qurmaga cahd edirlar. Halbuki, texnopark
quruculugu prosesi uzun zaman, tamkinlilik ve dayaniglliq talab
edan bir yanasmadir. Diinyada isini ssmarali va ugurlu qura bil-
mis texnoparklara nazar saldigimiz zaman, onlarin quruldugdan
hala 5-10 il sonra 6z bahrasini verdiyi misahida edilir.
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Texnoparklar 6lkanin mévcud texnoloji qurulusu, tadgiqat ve
inkisaf faaliyyatlari ile masgul olan miassisalari, maliyys vaziyyati,
movcud sanayenin saviyyasi va digar lazimi infrastruktur imkanlari
nazara alinarag, miayyan bir strategiya asasinda qurulmalidir. Qeyd
olunan mdévcud potensiala gors, 6lkanin hansi bélgslarinds, hansi
magsadlar Uglin va neca texnoparkin qurulmasi miayyan olunmali
va plana uygun olaraq reallasdiriimalidir.'®

Texnoparkdaki firmalarin hayata kecirdiklari islor do tenqgid edi-
lan magamlar arasindadir. Bels ki, bazi firmalar tatbiq edilon miixts-
lif vergi glizastlari sayasinds ragabatds Ustlinllys sahib olurlar. Ver-
gi guzastlarinin (va digar imtiyazlarin) olmasi texnoparklara inkisa-
fini tadgigat faaliyyatlerine uygun planlamayan digar sirkatlarin da
burada yerlasma maragina sabab olur ki, bu clr yanasmanin da
texnopark mentiqi ile heg bir uygunlugu yoxdur. Belalikls, tex-
noparkda qurulacaq firmalarin vergi glizasti ve ya digar imtiyaz-
lardan faydalanmaq megsadi ils deyil, buna arasdirma islserinds
olave imkan olaraq baxmasi lazimdir.

Texnoparklara edilen digar bir tanqid iss, buradaki firmalarda
faaliyyat gostaran iscilarla baglidir. Texnopark firmalarinda daha
cox universitet talabalarinin v tadqgigat iscilerinin yer almasi man-
tigli oldugu halda, bazan yuxarida qeyd etdiyimiz guzast ve ya
imtiyazlardan tadgigat faaliyyatlarindan daha ¢ox ananavi biznes
faaliyyatina meyilli insanlarin yer aldigi misahids edilir ki, bu da
naticada texnoparkin hadaflarina uygun galmir.

Texnoparklarin masgulluga tasiri masalasi de mévcud tangid-
lar arasindadir. Bu mévzuda sdylanan fikirlarin he¢ da hamisi nikbin
deyil. "AEl Brookings Joint Center”-in amakdasi Scott Wallsten apar-
digi empirik tadgiqatlar naticasinda bir texnoparkin regionun mas-
gullug saviyyasina ciddi tasir gdstarmadiyini iddia etmisdir. Walls-

"9 Mustafa Ay, “Bélgesel ve Ulusal Kalkinmada Etkili Bir Mekanizma: Texnoparklar",
Stradigma Aylik Strateji ve Analiz Dergisi, Sayt 8, 2003, s. 9
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tena gora ugur hekayalari var, ancaq texnoparklar buna vasits ol-
magqdan istisnadir. Masalan, 1980-ci illarin ortasinda 50.000 nafari
masgulluga calb etmasi gdzlenilan Texas Tadqgiqgat Parki yalniz 300-
2 gadar insani isla tamin eda bilmisdir. Eyni sakilds “Maryland”-
da qurulan va 12 000 nafari isle tamin edilmasi planlasdirilan bir
texnopark da "ugursuz" kimi elan edilmis ve “Maryland” ayalst
rehbarliyinin texnoparka infrastruktur olaraq xarcladiyi milyonlarla
dollar geri taleb edilmisdir.®® Wallstenin pessimizm yaratma ehti-
mali olan yanasmasiina baxmayaragq, texnoparklarin masgulluq
sahasindaki tasiri masalasina optimist yanasmaq lazimdir, cuinki,
“Meryland”da 12 000, Texasda 50 000 acila bilmayan is yeri imka-
ni, Silikon Vadisinda yaradilan 300 000 is yerini nimunasinin kdlga-
sinda galir. Ugur gazanmis texnoparklar butin texnoparklarin igin-
ds, balks da, az yer tutur, ancaq tasirlari genis ve ¢ox miqyas-
lidir. Texnoparklar eyni zamanda apardiglan elmi-tadqiqat islari il
yeni sektorlar da ortaya cixarirlar. Texnoparklar yalniz masgul-
lug yaratmirlar, sektorlar Gzra ixt'isaslasma meydana gatirarak ba-
sari sarmayanin glclanmasina da 6z tohfalarini verirlar. Texno-
parklarda islayan ganc alimlarin elmi islari buradaki firmalar tarsfin-
dan maddi va hatta manavi olaraq dastaklanir. Belalikls, gancler
Ozlarini rahat gakilda inkisaf etdirs bilacaklari bir is muhiti tapmis
olurlar. Texnoparklarda alds edilon elmi ixtiralar va alinan patent sayi
getdikca artir.

Etiraf edilmalidir ki, hazirda diinya texnoparklarinin he¢ de ham-
sl ixtisaslagma masalasinda ciddi s6z sahibi deyillar, lakin zaman keg-
dikca texnoparklarn da ixtisaslasmaya meylli oldugu misahida edilir.

Texnoparklar qurulduglan zaman, verilmis garara asasan ya
Umumilasmis, ya yarim ixtisaslasmis yaxud da tam ixtisaslasmis
olarag formalasirlar. 9gar texnoparkin idara heysti tabeciliyina
istanilan sektordan sirkat gabul edirsa bu tmumilagsmis, yalniz

1% Scott Wallsten. Do Science Parks Generate Regional Economic Growth? An Empi-

rical Analysis of their Effects on Job Growth and Venture Capital, 2004, pp. 4-15
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bir sektordan (va ya bir ne¢a) sirkat gabul edarss tam ixtisaslas-
mts va 6zU konkret sahalari tovsiyys edib digar sektorlardan da
sirkat gabul edirss, o zaman yarim ixtisaslasmis olaraq musyyan
edilirlar. Qrafikdan da goriindiyl kimi texnoparklarin 47.1 %-i
Umumilasmis, 34.5%-i yarim ixtisaslasmis va yalniz 18.4%-i tam
ixtisaslagmis texnoparklardir.

Qrafik 21. Texnoparklarin ixtisaslasmast

tam ixtisaslagma
yari ixtisaslagma

imumilagmig

Manba: IASP 2015

3.2 Innovativ sahibkarliq miihitinin formalasmast

"Igtisadiyyatin texnologiya ila slagasi digar sahalerdan daha
guclidur, ¢linki, texnoloji yeniliklar igtisadiyyatin miixtalif sahs-
larinds praktikaya tatbiq edilir. Texnoloji yeniliklar yalniz igtisa-
diyyatda tatbiq edildikdan sonra, onun digar - ictimai, siyasi va
madani - sahalara tasiri 6zUnlU gostarir." Texnologiyadaki para-
digmal sigrayislar comiyyatda daha ylksak marhalalara catmag:
temin edarkan, yeni paradigmanin igtisadiyyatin miixtalif saha-
larinda tatbig olunmasi daima yeni texnologiyalara tatbiq olun-
ma va yayllma fiirsati tomin edir.”’

"7 Hiisnii Erkan, Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme. 4. bask.

Tiirkiye Is Bankast Kiiltiir Yaywnlary, izmir, 1998, s.107
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IKT asasl igtisadiyyatlar globallasma ve beynalxalq ragabatin
artmasina sabab olur. Xususils, kicik va orta sahibkarligin tadgiqat
va inkisaf faaliyyatlarina investisiya qoya bilmamalari, bu firmalarin
bazardaki mévgelarinin necs olacagi sualini aktuallasdinr.'®

Texnologiya markazli firmalarin bir yerds olmasi dinamika mey-
dana gatirmakls yanas, regiondaki sahibkarlar G¢lin innovativ (ye-
nilik¢i) madaniyyatin formalagsmasini tamin edir. Ona gore ds, tex-
noparklar daha ¢ox yliksak texnologiyalara yiyalanmis ixtisasli isci-
larin va sanayenin mdvcud oldugu regionlarda qurulur. Texno-
parklarin oldugu regionlarda amayin mahsuldarligi shamiyystli da-
racada artsa da, bu prosesin dovlst siyasati ilo dastaklonmasi lazim-
dir.'® Texnoparklar yeni texnologiya asasl firmalarin qurulma-
sini tamin etmak, hamginin tadgigat va inkisaf faaliyyatlari ils
texnologiyani sanayeys inteqrasiya etmakla yeni masgullug imkan-
lari ortaya ¢ixarir vo asasan da regional igtisadiyyatin inkisafini su-
ratlondirir.

Firmalarin texnoparkdaki faaliyyati zamani alda etdiklari Us-
tunluklarin (imtiyazlarin) coxtarafli oldugunu qeyd etmak olar. Uni-
versitet asasli qurulan texnoparkda ofis agmaq sirkatini yeni qur-
mus sahibkarlar Gglin bazi faydalarin alds edilmasi manasina galir.
ilkin marhalada bu tasabbiiskarlarin universitetin professor-miisllim
heyati, talebalaer ve elmi-tadgigat institutlarinin, elaca ds labo-
ratoriya kimi tachizat imkanlarindan faydalanmasi mumkinddr.
Getdikes, innovativ sahibkarlig mihitinin formalasmasinda énamli
rol oyanayan tadgigat va inkisaf faaliyyatlori, kegmisda oldugu kimi
toktarafli deyil, bir nega sirkatin (tarafdasin) birgs saylari naticasin-
da hayata kecirilmasina Ustlnluk verilir. IBM, Ford Motors va AT&T
kimi sanaye nahanglarinin robotlasdirma va texnoloji sahalarda-

"% Hu, Tai-Shan-LiN, a.k.a. pp. 367-380
19" HU, Albert “Guangzhou, Technology Parks and Regional
Economic Growth in China”, Science Direct, 36, 2007, pp. 76-87
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ki tadqgiqgat va inkisaf faaliyyatlarinin tak basina deyil, digar sirkat-
larla birge maliyyalasdiriimasin buna nimuna gostarils biler.

Texnoparklarin tagabbuiskarlara va yeni qurulmus firmalara ta-
min etdiyi xidmatlarin bazileri asagidaki formada geyd edils bilar:

Risk sarmayasinin (Venture Capital) tamin edilmasi: Texnopark-
larin tagabbiskarlara temin eda bilacayi an boylk dastaklardan biri
risk sarmayasidir. Ganc tagabbuskarlarin va firmalarin igtisadi ha-
yatda yeni olduglarina gérs, hamginin sarmayalarinin az olmasi-
na gors, onlarin giymatli kagizlan bazara ¢ixarmasi va xaricden ma-
liyyalasmasi geyri-mimkindur. Eyni zamanda banklardan uzun-
muddatli ve asag faizli kredit almalari da ¢atindir. Ona gors da
texnoparklarda tesabbiskarlara risk ssrmayasinin temin edilmasi
ahamiyyatli amillardan sayila bilar.

Layiha se¢imi: Texnoparklar muxtalif layiha va ya is fikri (ideasi)
olan tasebbuskarlara ugurlu ve ssmarali naticaler gozlenilan layi-
halarin seciminda dastak olur.

Maslahat xidmati (mentorluq) dastayi: Universitetlar texnopark-
da yer alan tasabuskarlar tglin akademik va texniki maslahat xid-
matlarini tamin edir.

Muhasibatlig, marketing, idarsetms, bank xidmatlari, daxili ve
xarici internet sabakasi kimi alave dayarli xidmatlarle yanasi, kafe-
teriya, restoran, otel, bagca va digar sosial xidmatler da texnopark-
larin taqdim etdiyi xidmatlar arasindadir.

Texnoparklarin rezident firmalara taqdim etdiyi xidmatlarin ta-
mini de maraq dogurur. Arasdirmalar naticasinds, 19.5 % texnopar-
kin butin xidmatlari 6z resurslar vasitasila tamin etdiyi, 71.4 %
texnoparkin gisman digar qurumlardan faydalanaraq xidmatlar
taklif edildiyi miayyan olunmusdur. 9 % texnoparkin isa butin xid-
matlari basga qurumlarin vasitasile tamin etdiyi dyranilmisdir.
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Qrafik 22. Texnoparklarda rezident firmalara xidmatlarin tagdim olunmasi

gisman

biitiinliiklz digar qurumlardan tamin edilib

Manba: iasp 2015 biitiinliikls 6z resurslan hesabina tamin edilib

Texnoparkdaki firmalarin hayata kecirdiklari faaliyystlars nazar
saldigda iss, tadqiqat va inkisaf, biznes inkubasiyasi, talim va tadris
faaliyyatlorin 6n siralarda yer aldigi musahida edilir. Bu tadgigat ve
inkisaf faaliyyatinin texnoparkin an shamiyyatli faaliyyati oldugunu
tosdiq edir.

Qrafik 23. Texnoparklarin faaliyyatlari

Tt T I o
Slava dayer yaradan xidmatlar _ 62.4%

Mahsul istehsali / yigilma — 39.1%
Korporativ ofis markazi _ 36.1%
Ticarat / satis / marketing _ 33.8%
Digar | z3%
Manba: [ASP 2015 Texnoparklar faizla (%)
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TEXNOPARKLAR SAHOSINDD DUNYA
TOCRUBSSI: OYRONILMOSI OHOMIYYOTLI
OLAN MSQAMLAR

4.1 Diinyada texnoparklar

Umumiyyatls, 1950-ci illards ABS-da ortaya cixan texnoparklar
dinyada universitet sanaye amakdasliginin an ugurlu modellari
olaraq gabul edilirlar. Dinyanin sanayelasmis 6lkalar iss, texno-
parklari texnoloji va igtisadi inkisafin an shamiyyatli vasitasi olaraq
gabul edirlar. ABS, ingiltara, Fransa, Yaponiya, Cin, Koreya, Hin-
distan, israil, Finlandiya kimi bir cox &lkalar istehsal ve xidmat sek-
torunda yaradilan alave dayarin shamiyyatli hissasini texnopark-
larin tabegiliyinda hayata kecirilon tadgigat va inkisafa asaslan-
mis faaliyyatlarina borcludur.

4.1.1 ABS texnoparklart

ABS-da elm va texnologiyanin ¢ox suratli inkisaf prosesi kec-
masi, hamcinin firmalar va Olkaler arasindaki ragabatin artmasi
universitet-ssnaye amakdasligina verilan shamiyyati getdikca ar-
tirmisdir.

1970-ci illarin avvallerinds, dlinyada neft giymatlarinin kaskin
artmasi ilo tadgigat va inkisafa asaslanan faaliyyatlarin strukturun-
da dayisikliklar bas vermisdir. Bela ki, yeni istehsal proseslari va ya-
nasmalar bazarda yeni mahsul va ya xidmatlarin xarici regabatle
garsilasmasi ilo boylk sanaye taskilatlarinin universitet, elaca da
firmalarin tadqiat va inkisaf faaliyyatlarini dastaklomasi tiglin zemin
yaratmisdir. Ona gora ds, sanayenin universitetlara dastak verma-
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si v universitetlarin do bu yanasmaya maragli olmasi, universitet
sanaye amakdasligini inkisaf etdirmisdir. Bununla yanasi, elm va
texnologiya sahasindaki inkisaf va igtisadi ragabat sartlari, tad-
gigat va inkisafin shamiyyatini daha da aktuallasdirmisdir. Bu
sahada talablar siratle artmis, tadqgigatlar yer dayisdirarak uni-
versitetlardaki tatbiqi tadqgigatlara yonalmisdir. Universitetlarda
tohsilin bakalavr pillasindan ndévbati marhalalerds tehsil alanlara
(magistr ve doktorantlar) ssnaye qurumlarindan ayrilan maliyys
vasaiti hesabina tahsil va tadqiqat dastayi temin edilarak, ham
fundamental tadqiqatlar apariimis, ham da sanayenin problemlari-
na yeni hall yollar axtarlmisdir. Bununla da, universitet senaye
amakdashginin ssmaraliliyinin artirnlmasina cahsiimisdir. 9slin-
ds, ABS-da universitet sanaye amakdasliginin tamali 1950-ci il-
lara dayanir. Bu alaga inkisaf etmis sanaye universitetlarin six
oldugu Boston va San Francisco atrafinda baslamisdir. Bu bdlgada
qurulan texnologiya istehsal markazlari getdikca 6lkanin har yerina
yayillmisdir. Bu markazlsrin bir-birinin ardinca qurulmasinin ss-
babi, getdikca artan ragabat sartlerinda sanayenin universitet-
larla daha six amakdasliq etmasi zarurati idi. Bitin bunlar ABS-da
elm va texnologiyanin infrastrukturunun, hamginin fiziki va isci
qlvvasi resurslarinin inkisafini temin etmisdir.

ABS-da 1950-ci illarda qurulmaga baslanan texnoparklarin bir
coxu federal hokumeatlar tarafindan dastakloanmisdir. Federal hoku-
matlarin dastayi, 1973-cl ilde “National Science Foundation” (NSF)
idarasinds, 20 adad universitet-sanaye-tadqigat markazlsrinin qu-
rulmasi ils baglanmisdir. Hazirda, ABS-da an gadim va yetkin ¢ tex-
noparkla yanas, (Research Triangle Park, Silicon Valley ve Route 128)
sahasi 1000 hektara gadar olan 150-ya gadar aktiv texnopark
mévcuddur. '

ABS-da texnopark faaliyyati avvallar biznes inkubasiyalarinin
gurulmasi ila baslamisdir. Biznes inkubasiyasi anlayisinin inkisaf

o Mustafa Ay, a.k.a s.4
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muddati Stanford Universitetinda universitet, yerli rohbarlik va ma-
liyya taskilatlarinin ortaq sayi ile elektron cihazlar sektoruna yona-
lik reallasdinimisdir. Xususils, rabite ve harbi elektron sahalarinds
ixtisaslasan firmalarin burada faaliyyati regiona ylksak ixtisasl
muhandis va tadqigatgilarin axinina sebab olmusgdur. Sonralar iss,
mudafis senayesinin inkisafina istigamatlanmis mahsullarin dévlat
torafindan satin alinmasi zemanati ils, burada faaliyyat gosta-
ran firmalara ayrilan boyiik mablagds maliyys resurslar imkani ver-
misdir ki, bunun sayasinds da regionda tadqiqat va inkisafa asas-
lanan aktivlik prosesi davam etmisdir. Belslikls, gostarilan sayls-
rin tasiri ils, Silikon Vadisi formalasmis ve burada xeyli sayda elm
parklarinin qurulmasina sabab olmusdur.

San Jose sahari, Umumi olarag, Silikon Vadisinin paytaxti gabul
edilir. Cupertino, Palo Alto, Los Altos, Livermore, Mountain View,
Santa Clara va Sunnyvale yasayis mantagalari da Silikon Vadisinda
olan digar shamiyystli seharlardandir.

Silikon Vadisindaki texnoloji yeniliklarin baslangici 19-cu asrin
sonlarina gedib ¢ixir. 1891-ci ilde Qubernator Leland Standfordun
Standford Universitetini qurmasi, elmi tacriiba va yeniliklara spon-
sorluq etmasi ila baslayan bu proses, ABS Silahli Quvvalarinin
har iki dinya muharibasindaki tacribalari, bolgs i¢arisinds ar-
tan firma sayi, universitet va kolleclarin cox saydaki taleba va inno-
vativ dlistincali tagabbliskari calb etmasi ile naticalonmisdir.

Silikon Vadisi 1930-cu ilda Stanford Universitetina tayin olu-
nan universitetin mashur dekani va rektor komakgisi Frederick Ter-
manin asaridir. Professor Terman saxsi say va alagalarini universitet-
sanaye alagalarinin inkisaf etdirilmasindas istifads etmis ve 6z te-
labalarina elektronik sahada tadqgigatlar aparmada va tapintila-
rini tatbige kdglirmaya istigamatlandira bilmisdir. Universitetdan
mazun olan ganclara baslangic ssrmays olarag 1538 dollar vers-
rak, onlan sirkat qurmaga tasviq etmisdir. Bu saylari naticasinds
ilk talsbalari William Reddington Hewlett va David Packard tars-
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findan, Addison Avenue 367-da yasadiglari evlarinin arxasindaki
garajda, apardiglarn tadgigatlar naticasinda bu giin diinyada mas-
hur olan HP markasi ortaya cixmisdir.'"!

Professor Terman MIT-da (Massachusetts Institute of Technolo-
gy) kecirdiyi dovr arzinds gazandigi tacriiba va Stanford Univer-
sitetinin arazisini, gox ucuz qgiymatlarls, sanayecilar tarafindan is-
tifads edilmasini tam etmasi naticasinda Silikon Vadisi meydana
galmisdir. Daha sonra (1954-cu ilds), HP firmasi da Stanford Uni-
versitetinin arazisina ké¢miisdiir.'? Parkdaki firma sayi 1955-ci
ilds 7 oldugu halda, 1960-c1 ilds 32, 1970-ci ilds 70 va 1980-ci il-
da, 25000 nafar iscisi olan, 90-a catmisdir.

Silikon Vadisinds, 6zal sektorda islayan har 1000 nafardan
286-s1 yuksak texnologiya sahasinda faaliyyat gostarir. Bura
144000 dollarliq orta aylig amak haqq ile diinyada an 6nda galan
makandir."” Silikon Vadisi va Kaliforniya nimunalarinin ugurlu
olmasina gors firmalarin, doévlst qurumlarinin va digar universi-
tetlarin bu istigamatdaki faaliyyatlari stratlanmisdir.

Universiteta bagli olaraq faaliyyata baslayan bu sirkatlasma
prosesi 1951-ci ildan etibaran texnologiya parkina gevrilmaya bas-
ladi. Texnoloji cahatdan bitiin xisusiyyatlari oziinds aks etdiran 70
yash Silikon Vadisinin hazirki statistik malumatlan gst edilon mar-
halalari g6z dnlina sarmakdadir.

»  Bdlgadaki firmalarda Tmilyon 381 min isci calistr.
»  Bolgada ¢alisanlarin 44 %-i universitet mozunudur. (Bunlardan
55%-i immigrantdur ki, bu da ABS ortalamasindan 3 dafa ¢oxdur)

"™ Faruk Eczacibag, “Tiirkiye Silikon Vadisi Degil Kira Getiren Merkezler Uretti”,
MakroBakus,Sayi:54,Subat2009,internetda:http.//www.bilgicagicom/Yazilar/
2083turkiye_silikon_vadisi_degil_kira_getiren_merkezler_urettiaspx(20.04.2014).
Harun Taskin ve Mehmet Riza Adali, Teknolojik Zeka ve Rekabet

Stratejileri, Istanbul: Degisim Yayincilik, Ocak 2004, ss. 32-33

Sanem Yalcintas Giilbas, inovasyon: Texnopark Modeli’, ANKEM Dergisi, ANKEM
Antibiyotik ve Kemoterapi Kongresi-Ankara, 18-22 Mayts 2011, ss.139-140.
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»  Bu bolgada ¢alisanlarin 48 %-i iki va daha artiq dil bilir.
(Umumi ABS ortalamast 19 %-dir)
»  Sirkatlarin 53 %-i immigrantlar tarafindan qurulmusdur.
(Kaliforniya ortalamast 39 %, ABS ortalamast 25 %)
»  Silikon Vadisi ABS milli galirinin 2.7 %-ini, Kaliforniya
statintn isa 16 %-ini formalasdurr.’™
Silikon Vadisinin bu ugurlan yerlasdiyi Kaliforniya statinin da
dinyada moévgeyinin giclanmasina hatta 6lke olmadigi halda,
kecirilan elm va texnologiya parklarn sargilarinds “partnyor 6lka”
statusunda davat edilmasina ravac vermisdir. Bu isa tabii ki, Ka-
liforniya statinin tekbasina ABS-in Milli galirinin 13,6%-ini forma-
lasdirmasina baglidir. 17,94 trilyon dollarlig ABS Milli galirinin
2,44 trilyonluq gismi mahz Kaliforniya statinin payina dusdur.
Silikon Vadisinda yerlagsan boytik firmalar: Google, Apple,
Hewlett-Packard (HP), Microsoft, Cisco Systems, intel, Oracle,
Sun, Microsystems, Yahoo, Sanmina-SCl, Applied Materials, Cal-
pine, eBay, Synnex, Franklin Resources, AMD, Symantec, Agilent,
Robert Half Int'l, Con-Way, Gilead Sciences, Nvidia, Bell Micro-
products, SanDisk, Adobe Systems, NetApp, Electronic Arts,
Intuit, Juniper Networks, KLATencor, Granite Construction, Lam
Research, LSI, Spansion.
Silikon Vadisinin ugurunun an shamiyyatli 6 amili asagidaki
sokilda geyd edils bilar:
Texniki miitaxassis saywnin ¢ox olmasi,
infrastruktur,
Qurulug sarmayeasi,
Isci giivvasinin mobilliyi,
Iinformasiya paylasma sabakalari.
Mévcud firmalardan yeni sahibkarliq subyektlorinin
meydana galmasi (Mushrooming)'"®

AN NN N N

" Faruk Eczacibast, a.k.m.
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Silikon Vadisinin dstiinltiklori: Silikon Vadisi yeniliklarin ortaya
¢ixarilmasi ve kommersiyalasdiriimasi Gglin uygun bir ekosistem ol-
magla; tasabbliskarliq faaliyystlaring, elmi tadqgiqatlara, stirstli pro-
totip xidmeatlarina, agli mulkiyyat hagqglari mévzusunda miitaxas-
sislasmis vakillars, isci qlivvasinin talim programlarina, risk serma-
yasi fondlarina va zaman ile pul arasindaki slagaya alave dayar (so-
marali mahiyyat) gazandiran yerli hékumat (idarsetma) salahiy-
yatlilori kimi yanasmalara malik regiondur.

ABS texnoparklarinin an ¢ox shamiyyst verdiyi digar sahs ise
mudafia sanayesi sahasidir. ABS hokumati tadgigat va inkisaf xarc-
larinin bdyik gismini bu istigamats ayirir. Tesadifi deyildir ki, bura-
daki texnoparklarda ortaya cixan yeni silah-sursat novlari ABS-in
muttafiq oldugu 6lkalara satilir. ABS silah sahasindaki istehsalina
ahamiyyat vermakls, ham bu sahads ylkssk galir slds edsrak diin-
yadaki movqgeyini qoruyur, ham da diinyadaki siyasi glici 6z
nazarati altinda saxlayir. 2013-cu ildan etibaran, silah satisi hayata
keciran mudafis sanayesi sirkatlarinin reytingina baxdiqda da, geyd
edilanlari ayani olaraq gérmak mumkindur. Dinyada an ¢ox silah
satisi hayata keciran 10 midafia sanayesina aid sirkatin 7-si Ame-
rikan asillidir.

s Lofsten, H. And Lindelof, P. () Science Parks and the Growth of new technology
based firms —academic-industry links, innovation and markets. Research policy
Jjournal. Vol.37 No.6, August 2002, pp. 859-876
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Cadval 5. On cox galir alda edan miidafia sanayesi sirkatlari

Silah satisi A
Sira Sirkat Olka $ comi
(min.dollar) ..
isci say1
1 Lockheed Martin | ™ ABS 35,490 115,000
2 Boeing B pss 30,700 168,400
3 BAE Systems El=8syiik Britaniya | 26,820 84,600
4 Raytheon == ABS 21,950 63,000
5 Northrop B /s 20,200 65,300
Grumman
6 General Dynamics = ABS 18,660 96,000
7 EADS BB opa Binyi | 15740 140,060
United
8 Technologies = ABS 11,900 212,000
Corporation
9 Finmeccanica |l Witaliya 10,560 63,840
10 Thales Group [ | 10,370 65,190

Manba: http://en.wikipedia.org/wiki/Arms_industry

4.1.1.1 ABS-da mévcud olan texnopark
tacrtibasinda ahamiyyatli magamlar

Duinyada an erkan qurulan, elaca da ugurlu model olarag, ABS
texnoparklarindan dyranilmasi shamiyyatli olan magamlarin ¢ox va-
cib oldugu vurgulanmalidir. Yikssk texnologiya istehsalinda irslids
olan ABS texnoparklar, sézsuz ki, bu boyuk ugurlarini davamli ola-
raq hayata kecirilan tadgiqat ve inkisaf faaliyyatlarina borclu-
dur.(1). Bu faaliyystlars iss ABS UDM-sinin 2.7 %-inin ayirilmasi sti-
mul verir. Yuxarida qeyd edilan bdyuk sirkatlarin da bu texnopark-
larda yarandigi har kass malumdur.

ABS-In texnopark tacriibasindan alinacaq digar bir magam
iso midafia sanayesi mahsullarinin texnoparklarda istehsali ils bag-
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hdir. Nazars alsaq ki, ABS-In silah-sursat dovriyyasinin boyuk gismi
mahz texnoparklarda yaradilir, o zaman bu masals, 2015-ci il dov-
lat bldcasinin 3.7 milyard manat kimi boytk bir hissasini mu-
dafia sahasina ayiran Azarbaycani da dusindirmalidir. Hazirda
Azarbaycan silah-sursat ehtiyacinin bir gismini ABS, israil, Rusiya ve
digar olkalardan idxal edarak, tamin edir. Azarbaycan Respublikasi-
nin Midafis Senayesi Nazirliyinin balansinda muxtslif zavodlarin ol-
dugunu nazars alarag, hamin zavodlarda tadqigat va inkisaf fa-
aliyyatlori ¢arcivasinds silah-sursat istehsalinda yeni naaliyyatlar
olds etmak olar. Bundan basga, Sumqayit Texnologiyalar Parkinda
foaliyyat gostaran harbi magsadli zavodlar da, ABS-in bu tacri-
basinden nimuna alaraq, 6lkanin silah-sursat temininds muayyan
gadar xaricdan asililigini azalda bilsr.

4.1.2 ingiltaranin texnopark tacriibasi

ingilteradaki texnoparklar daha ¢ox elm asasli olmagla, univer-
sitet vo ya tadqiqat institutuna aid texnologiya markazleri ils alagali
sokilde qurulmusdur. Bu parklarda, startaplarin inkisafi dastaklanir.
Umumiyystls, burada elm parklarinin sahiblari universitetlar, bals-
diyyslar vaya 6zal firmalardir.

ingiltarada 100-dan cox elm parki mévecuddur ki, bura aid 1,5
milyon kvadrat metr sahads, 450-si xarici firma olmaqla, 3400
muassisa faaliyyat gostarir. EIm parklarinda islayanlarin sayi son
yeddi ilds 30 000-dan 74 000 nafars ylksalmisdir. ElIm parkinda
faaliyyat gostaranlarin 14 %-i ali tahsil qurumu, 4 %-i galir magsadi
dasimayan qurumlar va geri galani iss mustaqil sakilds faaliyyat
gdstaran musssisalorden meydana galmakdadir.

Sektorlar Gzrs baxdiqda iss, firmalarin tagriban 33 %-nin kom-
puter va kommunikasiya, 18 %-nin tibb, aczaciliq va biologiya, 8 %-
nin sanaye texnologiyasi, 16 %-nin biznes xidmatlari; 11 %-inin tex-
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niki konsultasiya, qalan hissanin iss, mivafiq olaraqg, ekologiya va
enerji sahasinda oldugu misahids edilmakdadir."®

ingiltarada bir-biri ile gliclii alagasi olan 325-dan ¢ox "biznes
inkubatoru" (business incubator) var. Bunlar biomedikal, informa-
siya texnologiyalari va yenilikci senayelar kimi yiiksak texnologiya
sahasinda faaliyyat gostarir.

Bilik vo bacariglara asaslanan masgullug manbayi olduglari
Ugun faaliyyat sahasinda yliksak texnologiya va informasiya talab
edan miusassisalar yerli idareetms, regional inkisaf qurumlari, mar-
kazi hokumat va Al-dan maliyys dastayi alirlar. Qeyd edilan dastak-
lar tokca Elm Parkina aid olmayib, biitlin elmi faaliyyatlari shats edir.
Dastak xarakterli program basliglar asagidaki kimidir:

v’ Miiassisa boytikliiyiina gora verilan inkisaf
vo tadqiqat vergi istisnasi,
v Layiha asasinda verilan tadqiqat va inkisaf dastayi,
v’ Al layihalari ticiin EUREKA,
v' Al programlart carcivasinda edilan yardimlar.

Kembric Elm Park:: 1960-ci illardan sonra ahalinin sehara meyl
etmasi, 1980-ci illards London shalisinin sayinin tagriban 30 % art-
masina (migrantlarin galmasi hesabina) sabab olmusdur. Silikon
Vadisinin davamcilarindan kimi giymatlandirilan, hamcinin ugurlu
ve yenilik¢i parklardan biri olan Kembric EIm Parki komputer
hissalari, komputer programlari va biotexnologiya sahasindaki
islari ile digarlarindan farglenir. Bu park avvallar akingilik bolgasi
olan, Kembric saharinin simal-sarginds, 1970-ci illarin sonu va
1980-ci illarin avvallarinds, Birlagsmis Kralligin an siratli inkisaf edan
bdlgasi olaraq ortaya ¢ixmisdir.

B fel Cumhurbagskanligi, Devlet Denetleme Kurulu,

Arastma ve Inceleme raporu. 2009, s. 84
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ingiltaranin ilk elm parki olan Kembric Elm Parki Mott Komi-
tasinin takliflari asasinda 1970-ci ilde Trinity Collage tarafindan
qurulmusdur. 1971-ci ilds ilk firmanin qurulmasi prosesi baslamis
va Laser-Scan firmasi 1973-cl ilds parka kdcan ilk firma olmusdur.
1970-ci illarin sonuna gadar parkdaki firma sayi 25-a catmisdir.
Novbati 10 il (1980-1990) glicli bir boyima ddvri olmusdur.
1986-ci ilin Yanvar ayina gadar Kembric bolgasinin 11%-lik masgul-
lug potensialini meydana gatiren, Kembric sohari atrafinda yerlas-
mis, ylksak texnologiyalarla masgul olan 350 civarinda firma var
idi. Burada, 1979-1987-ci illar arasinda masgullug 6000 nafars
catmisdir ki, bu da Kembric boélgasindaki masgullugun 63 %-ina
barabar idi."”

1990-2000-ci illar arasindaki, Gglinci on illik, middat Kem-
bric elm parki i¢arisinds ¢ox boyuk dayisikliklare sebab oldu.
Telekommunikasiya faaliyyatlari va suratli inkisaf edan internet,
ylksak texnologiyalarla masgul olan firmalarin Kembric bolgasine
kdcmasina va burada genislanmasina sabab oldu. Ustslik Kembric
bolgasinda startap firmalarin sayi va onlara verilan ilkin ssarmaya
miqdari suratle artdi.

2013-cti ilin Dekabr ayina olan géstaricilor asagidakt kimidir:

v' Park 61,5 hektar sahaya malikdir (145,540 m2 qapali saha),

v" 100 firma faaliyyat gostarirdir,

v Firmalarin 33 %-i komputer vo kommunikasiya, 18 %-i tibb,
aczacilig va biologiya, 8 %-i sanaye texnologiyasi, 17 %-i xid-
mat, 11%-i texniki maslahat xidmati, geri qalanlar iss muxtalif
sahalords faaliyyat gostarirdi.'®

Kembric elm parki igarisinda sshiyya avadanhglar ve tibb
elmlari, son on ilin an gabagqail texnologiya sektoru olmusdur. in-

" Cambridge Science Park, www.cambridgesciencepark.co.uk/about

"8 Cambridge Science Park, www.cambridgesciencepark.co.uk/about
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formasiya va Kommunikasiya Texnologiyalari (IKT) ikinci sirada
galmakls, park iginda yerlasan firmalarin 32 %-ini taskil edir. "Pho-
tonics" va "Nanotexnologiya" da dnds galen sektorlardandir. Yik-
sak texnologiya muxtalifliyina sahib olan kommersiya muassi-
salori Kembric sahari atrafinda bdylimays davam edirler. Ameri-
kanin komputer nahangi Microsoftun Avropadaki tadgigat qurumu
Kembricda qurulmusdur.

4.1.2.1 Ingiltarada mévcud olan texnopark
tacrtibasinda ahamiyyatli magamlar

ilk névbada geyd etmak lazimdir ki, ingiltars texnoparklari
baslangicda Silikon Vadisinin davamgisi olaraq qurulsa da, kecdikca
0z prioritet sahasini mlayyanlasdirmis va o istiqamat Uzra faa-
liyyatlarini ugurla davam etdirmisdir. ABS 6zinln ylksak tex-
nologiya sahasi, midafia sanayesindaki texnoparklari ils farg-
lanirdiss, stbhasiz ki, ingiltarada qurulan texnoparklar da 6zindn
biologiya, aczagiliq ve biotexnologiya sahasindaki ugurlari ils 6z
s6zUnl deyir.

ingiltarads faaliyyst gdstarsn texnoparklardan alacagimiz tac-
ribalarin avvalinds tadgiqat va inkisafa verilon boylk dastak-
lar galir. istar 6lka saviyyasindaki layihalards, istar Al carcivasin-
da olan, istarse da yerli layihalards texnoparklara yardimlar edilir.
ABS niimasinas alavs olaraq iss, onu geyd etmak lazimdir ki, in-
giltere hokumati tadgigat ve inkisaf faaliyyatlerindan alds olunan
galirlari da vergiya calb etmir. (2) Bu is9, bu tip faaliyyatlarin ha-
yata kecirilmasina bir gadar da stimul verir. ingiltars texnoparklari
faaliyyatlarinde midafis sanayesina o gadar Ustlinlik vermasa-
lar do, bu saha Uzra diinyada yuksak galir alds edan 10 sirkat
arasinda 1 ingilis sirkatinin oldugunu da vurgulamaq lazimdir. (3)
(bax: cadval 4) Digar magam isa, ABS niimunasinda da misahids
olunan yerli dastakdir. ABS texnoparklarinda oldugu kimi ingiltara
texnoparklarinda da ilk illar istisna olmagla, ndvbati illards markazi
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hokumatin etdiyi dasteklerdan daha ¢ox yerli 6ziintidaraetms,
yerli icra qurumlan tarafinden dastaklar tamin edilir. Bu isa bir
daha texnoparklarin yerli igtisadi inkisafda ¢cox shamiyyatli rol oy-
nadigini gostarir. (4)

4.1.3 Hindistanda texnopark tacriibasi

Hindistan igtisadiyyatinin, 1990-ci ildan baslayaraq, tam sakil-
ds liberallasdiriimasi onun bu ilden etibaren illik 6 % bdyimasi ilo
naticalonmisdir. Hazirda Hindistan igtisadiyyatinin 2 shamiyyatli
sektoru akingilik va informasiya-kommunikasiya texnologiyala-
rndir (IKT). Bu igtisadi artimin sababi, Hindistanin digar 6lkalarls
mugayisada sahib oldugu Usttnliklardir. Bu Usttnliklardan ba-
zilori asagidaki kimi geyd edils bilar:

v’ isciya 6danan amak haqqi xarclari asagidir.

v" Hindistanda har il 2.5 milyon nafar IKT, miihandislik va hayat
elmlarindan (life sciences) mazun olur. Bio elmlar va miihan-
dislik sahasinda isa 650 000 nafar magistratura, taqriban 1500
nafar ise doktorluq isi midafis edir.

v Hindistan texnologiya asasli mahsul va xidmatlarin istehlaki
dclin boyuk daxili bazara malikdir.

v Olkays aid bioloji miixtaliflik beynalxalq sirkstlara, verilanlari
(data) toplama va saha arasdirmasi etmasinda potensial olaraq
calbedici galir.

v' Hulqugq sistemi ingilis va israil sistemini asas alir.

v Hindistanin dayisik iglim bdlgalari igarisinda yer alan genis
akingilik sahalarina sahib olmasi, digar olkalarin akingilik bio-
texnologiya mévzusunda reallasdirdiglan tedgigat ve inkisaf
islarinin tatbiq edilmasi baximindan shamiyyatlidir.""

"9 Devlet Denetleme Kurulu (2009), a.k.hs. 96
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Hindistanda texnologiya siyasati

Hindistan markazi hokumatinin yeni bazarlar meydana ge-
tirmeak va inkisaf etdirmak magsadi ile hazirladigi 10-cu inkisaf Pla-
ni, biotexnologiya markazli milli inkisafi hadaflomakle va biotexno-
logiya tgtin 472 milyon dollardan ¢ox (svvalki 9-cu inkisaf Pla-
ninda 41 milyon dollar idi) dovlst destayi temin edir. Bu plan ils bir-
likds dinamika gazanan va 2003-2004-cU illarda 771 milyon dollar,
2010-cu ilds 2.7 milyard dollar, 2016-c1 ilda ise 7 milyard dollar
gelir gatiran biotexnologiya senayesinin 2025-ci ilds 100 mil-
yard dollar gatirmasi gozlanilir.

Biotexnologiya siyassatinin muayysn edilmasi, tadgigat ve inki-
safin tasviq edilmasi, beynalxalq amakdasliq ve istehsal faaliy-
yatlori kimi 6hdaliklari olan ve 1986-c1 ilde markazi hdkumsata bagli
olaraq qurulan biotexnologiya sobasi biotahlikasizlik rahbarlarini
inkisaf etdirir, universitet-sanaye alagalarini tasviq edir, tadqiqat
institutlar qurur va taklif edilan biotexnologiya mahsullarinin is-
tehsalina garar verir.

1991-ci ilds goruma altinda olan sektorlarin gorumasinin azal-
dilmasi istigamatinda alinan gararlar darman sanayesinds inkisafi
dastaklamisdir. 1 Yanvar 2005-ci ildan etibaran qlivvaya minan pa-
tent ganununun iss boylimani daha da artirdigi musahids edilir.

Elmi ve Sanaye Arasdirmalar Taskilati (Council of Scientific and
Industrial Research - CSIR), 2003-cu ilds, patentlara neca lisen-
ziya verilacayi mévzusunda ABS-dan 3 va Hindistandan 2 olmaq
Uzra cami 5 sirkatle ortagliq qurmusdur. Belsalikls, Hindistan dar-
man va biotexnologiya sahasinda tasabblskarlara verdiyi pa-
tent sayini artirir.

Hindistanda dovlat-6zal sektor sebakasinin yaradilmasina sha-
miyyat verilir. Markazi hokumat bu sabakanin meydana galmasini
tamin edan layihalari ugursuz naticalonmasi halinda lagv edil-
makla yanasi, 3 % kimi asagi faizli kreditlarls tasviq etmakdadir.
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Texnologiya inkisafetdirmse Fondu Markazi Hékumat das-
tayinin an fundamental manbayidir. Tasabbuskarlar, koopera-
tivlar ve tadgiqat agentliklari, texnoloji mahsullar ve ya xidmat-
lar Gglin bu dastays miuraciat edirlar.

Markazi hokumat tarafindan 1984-ci ilds basladilan Elm va
Texnologiya Sahibkarlari Parki (The Science and Technology Ent-
repreneurs park-STEP) Programi ganc mazunlara tasabbuskarlig,
tadqigat, maliyya va biznes tahsili tamin edir. STEP, universitetlar,
Tadgiqgat va inkisaf institutlari v sanaye sahasinds méhkam sla-
galarin yaradilmasini hadaflayir. STEP-a ev sahibliyi edan tadqi-
gat institutlan, bolgalarindaki sanayenin inkisafina uygun miuts-
xassis yetisdirmak macburiyystindadirlar.

STEP programi ¢argivasinds, galir vergisindan, idxalatda gém-
ruk vergisindan azad olmasi, markazi istehlak vergisinden azad ol-
masi va Hindistan daxilinds satislarda vergi geri 6danilmsasi, id-
xalat icazalari, yuksak sliratds informasiya kommunikasiya ala-
galeri, stratlandirilmis amortizasiya kimi imtiyazlar mévcuddur.

Hindistanda 12 ayn yerda faaliyyat gostaran STEP-lar, 150
mahsulun inkisaf etdirilmasina imkan yaratmis va 4.000 is yeri-
nin yaradilmasini tamin etmisdir.

Hindistan Program va Texnologiya Parklari (STPI) programgi-
lara v ixrac yonimli IKT asash xidmatlsrs dastak tamin edir.
Banzar bir sakilds Elektron Tachizat Texnologiya Parki (Electronics
Hardware Technology Park) ixrac yonimlu elektron tachizat is-
tehsalgilarini dastaklayir. 2003 va 2004-cl ilds STPI tarafindan
dastaklanilan firmalarin ixracati 11.4 milyard dollar daysrinds ol-
dugu halda, avvalki ile géra 32 % artaraq Hindistanin program
ixracatinin 80 %-ina catmisdir.
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4.1.3.1 Hindistanda faaliyyat gbstaran texnoparklarin
tacrtibasindan alinacaq darslar

Hindistan tacribasini tadqiq edarkan, burada texnoparkla-
ra gostarilan diggatin sistemli bir sakilde quruldugu muisahida
edirik. Buradaki faaliyystlardan goétirs bilacayimiz ilk tacriiba ol-
kanin 6zUnln prioritet istigamatlarini, hamginin dlinya bazarin-
da ragabatqabiliyyatliliyine géra dnda olan sahalarini miayyan
etmasi vo dastek programlarini da mahz bu istigamats yonlendir-
masidir. Hindistan hdkumati yuarida geyd olunanlarn nazara
alarag kand tasarrifati, biotexnologiya va programlasdirma sa-
halarini 6zlnin prioritet sahalari elan etmisdir.

Hindistan tacribasindan faydalana bilacayimiz digar amil,
burada markazi hokumat tarafindan hayata kegirilan "STEP" prog-
ramidir ki, bu da texnoparklarda ofis agmaq istayan ganc sahib-
karlarin avvalcadan yetisdirilmasidir. Olkanin miixtslif yerlarin-
da faaliyyat gostaran "STEP" programinin an shamiyyatli téhfs-
si odur ki, har bir bolga tcln, uygun olan, 6ziinamaxsus ixtisasli
kadrlar hazirlanir ve bu programdan mazun olan ganc sahibkar-
lar da mahz hamin bdlgays xas sahalards islarini qururlar. Bu ya-
nasmanin dyranilmasi va tatbigi Azarbaycanda regional inkisafa
nail olmaq Ucgun xususi faydali naticalar vera bilar. Azarbaycan
Respublikasi arazisina gora Hindistandan dafalarca kicik olsa
da, iglim saraiti va biomuxtalifliyin zanginliyina gora, dlkamizin
ayri-ayri regionlarinda tasarriifat sahalari bir birindan farglanir.
Bunu nazars alsaq, sminlikls deys bilarik ki, Hindistanda tatbiq
olunan STEP programi uygunlasdirilarag, Azarbaycanda tatbiq
olunsa samarali natica vers bilar.

Hindistandan dyranilmasi ssmarali olacaq tacriibalardan bi-
ri da, burada tadqgigat va inkisafa verilon dovlat dastayi va ¢ox mu-
him shamiyyat sayilan patent ganununun mdvcud olmasidir.
Patent ganunun quivvaya minmasi tadqiqat va inkisaf faaliyyati
ila masgul olanlarin ixtiralarinin misallif hiiquglarinin qorunmasi
baximindan etibarli va professional olacagina zamin yaradir.
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Buradan alinacaq asas darslardan biri da Hindistan texno-
parklarinda sirkatlar Ggln risk amilinin demak olar ki, sifira endi-
rilmasidir. isa yeni baslayanlar ictin baslangic ssarmays cox énam-
lidir. Bununla bels, yeni basladilan layihanin ds bazarda 6z yerini
tutub tutmayacagi risk altindadir. Ugursuz olan layihalarin lagv
edilmasi va qoyulan sarmayanin geri istanmamasi ganc sahibkar-
lara daha da stimul vermis olur. Layiha middatinds ayrilmis olan
sarmaya Ugln nazarda tutulan faiz daracasi isa 3 %-dir ki, bunu
da ganc sahibkarlar Ggtin uygun faiz daracasi hesab etmak olar.

Hindistan Texnologiya inkisaf Fondunun faaliyystleri do Azer-
baycan tgin maraqgli yanasma sayila bilsr. Bu Fond, Hindistanin bui-
tin regionalarinda, 6z tadqigat faaliyyatlarinda dovlatdan das-
tok almagq istayanlarin asas dastak manbayidir. Markazi hokumat
mahz bu fond vasitasile tadgiqat faaliyyatlari ile masgul olan-
lara grant ve maliyys dastayi ayirir.

Umumiyyatls, texnoparklarin faaliyystinds Hindistan nimu-
nasi, Azarbaycanin mévcud potensial imkanlar Gglin, mévcud sis-
temin 6lkemizda da manimsanilmasinin ugurlu ola bilacayini
gOstarir. Azarbaycanin da asas prioritet istigamatlarinin kand ta-
sarriifatt mahsullari va IKT asasl mahsullar oldugunu nazars alsaq,
bu istigamatda aparilan tadgigat va inkisaf faaliyystlarina 6nam
verilmasinin misbat naticalar meydana gatiracayini geyd etmak
olar. Olkemizds mixtslif iglim tiplarinin hakim oldugunu nazars
alsaq, STEP-larin da 6lkemiz tglin faydal olacagini séylemak olar.

4.1.4 Sinqapurun texnopark tacriibasi haqqinda

650 kv.km-lik kigik bir sahaya sahib olan va shamiyyatli heg bir
tabii resursu olmayan Singapurda igtisadiyyatin inkisaf etdiril-
masi magsadi ils beynalxalq ticarat, maliyys va turizmls yanasi, ted-
gigat va inkisaf faaliyyatlarinin dastaklanilmasi, eloca da yiiksak tex-
nologiyalarin inkisafi aktual masalalar kimi dayarlandirlir.

140



INNOVASIYA SAHIBKARLIGI VO TEXNOPARKLAR

Ucuz is¢i qlivvasine asaslanan emal sanayesinda digar Asi-
ya Olkalari ila regabat etmasi mimkiin olmayan Singapurda el-
mi tadgiqatlar va texnologiyanin inkisaf etdirilmasi masalasi hala
1970-ci illarin ikinci yarisindan etibaran hokumat tersfindan giin-
dama gatirilmisdir. Belsalikls, qurulus islarina 1980-ci ilds basla-
nilmis Singapur Elm Parki (Singapore Science Park) Singapurda ilk
texnopark kimi formalasmisdir.'® Olkads elm va texnologiya si-
yasati Elm, Texnologiya va Tadqiqgat Agentliyi (Agency for Science
Technology and Research) tarafindan hayata kegirilir.

Singapurun tadgiqat va inkisaf faaliyyatlarina ayirdigi pay
1984-cii ilds UDM-nin 0,54 %-ni taskil etdiyi halda, bu géstarici
1997-ci ilda 1,47%-a, 2000-ci ilda 1,89%-», 2006-c1 ilds 2,39%-a
va 2013-cl ilda isa 2.6%-a catmisdir. Bu xarclarin lGcgds ikisi 6zal
sektor tarafindan temin edilir. Olkads tadgigat ve inkisaf xarcle-
rinin UDM-nin an az 2%-i gadar olmasi va bu xarclarin aksariyys-
tinin da 6zal sektor tarafindan reallasdirilmasi dovlst siyasati ha-
lina gatirilmisdir.'®

Singapurdaki texnoparklar sehar planlamasi ¢arcivesinds qu-
rulur. 1991-ci ilds Strateji igtisadi Plan uygun sakilds hazirlanan
Milli Texnologiya Plani ils 6lkanin canub-garb boélgssinds tex-
nologiya koridoru yaradilmisdir. Texnologiya Koridorununa 6lka-
nin an shamiyyatli iki universiteti, elm parkinin tg¢ hissasi (Nanyang
Texniki Universiteti iInnovasiya Markazi, Biopolis va Fusionopolis) va
"One-North" layihasi daxildir.

Texnoparklarin qurulusu ils alagadar xtsusi bir ganun mov-
cud olmayib, strateji planlar va sahar planlamasi daxilinda quru-
lur va hayata kegirilir.

Singqapurda dovlst dastakleri ganunla tanzimlanmamisdir. Bu
proses igtisadi inkisaf surasi tarafindsn hazirlanan ve tstbiq olunan
dastak programlari ile tamin edilir. Dastaklardan faydalanmaq

120 Devlet Denetleme Kurulu (2009), a.k.h. s. 61
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Gclin firmalarin texnoparklar igarisinda istirak etma zarurati do
yoxdur. Elm parklar xaricinds tadgiqat va inkisaf faaliyyati ilo
masgul olan firmalar da igtisadi inkisaf surasina miracist edarak,
dastak programlarindan faydalana bilirlar.

Dovlat dastaklari asagidaki basliglar altinda verilir:

1. Innovasiya kommersiyalasdirma dastayi
(Innovation Commercialization Scheme - ICS)

2. Ragamsal Texnologiya Inkisaft dastayi
(Digital Technology Development Scheme)

3. Tadgiqat va inkisaf faaliyyatlarinin xarclarinin azaldilmast
dastayi (Further Deduction for R&D Expenses)

4. Sirkatlor ltin tadqiqat dastayi (Research Incentive
Scheme for Companies - RISC)

Yuxarida geyd olundugu kimi, 1991-ci ilds Strateji igtisadi Pla-
na uygun olarag hazirlanan Milli Texnologiya Planina asasan 6lka-
nin canub-garb bolgasi texnologiya koridoru olaraq tayin olun-
musdur. Bu koridorda 6lkanin iki shamiyyatli universiteti, tadqi-
gat institutlari va is markazlari (business parks) yerlasir. Sinqapur
Elm Parki da bu arazids, Singapur Milli Universitetinin yaxinhginda
qurulmusgdur. ilkin olarag, igtisadi inkisaf surasi (Economic Deve-
lopment Board) va “Jurong Town Corporation” adli dovlat sirke-
tinin amakdashgi ils qurulan elm parkinin rahbarliyi, 1990-ci ildan
etibaran, "Arcasia” adli sirkate dovr edilmisdir. 2001-ci ilds hayata
kegirilon yenidanqurma islari il "Arcasia” sirkati, "Ascendas” adini
almisdir.™

Milli Texnologiya Plani il tadqigat va inkisaf faaliyyatlarin-
da yer alacaq 7 saha muiayyan olunmusdur. Bunlar informasiya
texnologiyalar, istehsal ve mihandislik texnologiyalar, darman,
telekommunikasiya, kimya, elektronika ve hayat elmlaridir (bio

2V www.sciencepark.com.sg, (05.05.2014).
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texnologiya, xar¢ang arasdirmasi kimi). Bu sahalar Sinqapurun
beynalxalq bazarda an yuksak reqabatqgabiliyyatli va beynalxalq
ticaratda bazar payi an ylksak ola bilacak sektorlaridir. Hazirda
Singapurun istehsalinda va xarici ticaratinds 6na ¢ixan mahsul-
lar da geyd edilan sektorlar temsil edir. Beynalxalg gami naqliy-
yatinin govsaginda yerlasmasina gors, Singapur ilk vaxtlardan
etibaran neftayirma zavodu va neft-kimya sanayesina shamiyyat
vermis, sonra buna elektronika, telekommunikasiya va informa-
siya kommunikasiya texnologiyalar sektorlari slave olunmus,
son zamanlarda ise darman va biotexnologiya sahalarine ssrmays
goyulmaga baslanmisdir. Tadgigat va inkisaf faaliyyatins aid edi-
lacak sahalar da buna paralel olaraq tayin olunmusdur.'?

Singapur EIm Parkinda faaliyyat gdstaran firmalarin arasinda
"Sony", "Exxon Chemical", "Silicon Graphics", "Lucent Technolo
gies" kimi global sirkatlarle yanasi, kicik ve orta olcull ve yeni
qurulan sirkatlar da yer alir. Parkda faaliyyat gostaran sirkatlarin
yarisi Singapur sirkatlari oldugu halda xarici firmalarin demak
olar ki, hamisi Amerikan, Avropa va Yapon mansali sirkatlardir.

Sirkatlarin parka gabulu prosesinda tadqgiqat ve inkisaf faaliy-
yatlarini 6zlinda aks etdiran is plani, bu faaliyyatlards yer ala-
caq is¢i sayl va tadqigat xarclari Gglin ayrilmis blidcanin olmasi
kimi meyarlar diggate alinir. Buna baxmayaragq, sirkatlarin ge-
bulunda bu qaydalar sart sakilde tatbig olunmur. Masalan, digar
firmalarin icra etdiyi fealiyyatlara birbasa tasiri olacaq bir sir-
kati, 6zU tadqigat va inkisaf faaliyyati ile masgul olmasa bels, elm
parkina gabul edilir. Bazi texniki xidmatlari tamin edan firmalar da
parka bu cur sertlar asasinda gabul edilir.

Parkda faaliyyat gostaran sirkatlords, adatan orta hesabla 5-30
nafar islayir. Sirkatlar, orta hesabla 6 illlik muddatinds, tadqiqat va

122 Ching Chong Ms. Siak, Marketing Science Park Attracting World Class Com-
panies-the Ascendas Experience, The Strategist journal, vol.25, no.2, 2011, p.11
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inkisaf islari asasinda parkin imkanlarindan istifads etdiyi musahi-
da edilir. Bas, sirkatlarin elm parkinda yer almasinin, tamin edilan
tosvig programlarindan, basqa hansi sabablari var? Bazi sirkatle-
r, daha cox mévcud tasviglardan faydalanmaq Gglin elm parkinda
ofis agmaga qgarar verdiyi halda, sirf imic G¢lin elm parkinda ol-
magq istayan firmalar da mévcuddur.

Elm Parkindaki tadgigat va inkisaf faaliyyatlari tekca firmalar
torafindan icra edilmir. Singapur hékumatinin maliyyasdirdiyi
tadqgiqat institutlari da park icarisinds faaliyyat gdstarirlar. “Ins-
titute for InfoComm”, “Institute of High Performance Computing”,
"The Institute of Microelectronics”, “Bioprocessing Technology
Centre” (Biomedical Sciences Institute) va CSIT (Centre for Stra-
tegic Infocomm Technology) adl tadgiqat institutlar da elm par-
kinda yer alirlar. Har bir tadqigat institutunun illik dévriyyasi 15-
20 milyon dollar atrafinda reallasir. Lakin, zaman kecdikcs, insti-
tutlanin 6z xarclarini 6z galirleri ils garsilaya bilacak vaziyysts gal-
malari hadaflanir. Burada inkisaf etdirilon mahsullar kommersi-
yalasdirilaraq alagadar sektordaki firmalara satilir.

Bununla yanasi, Mahsuldarliq ve Standartlar surasi (Pro-
ductivity and Standards Board) ve “Infocomm Development
Authority” kimi bazi doévlat qurumlari da elm parki i¢arisinds yer
almagla, firmalara yerinda xidmat gostarirlar.

Texnoparklarda yer alan firmalarin sayi, sektorlar Gizra payla-
simi va aid olduglari 6lks haqqinda statistik malumatlar asagida-
ki grafiklarda gostarilmisdir.
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Qrafik 24. Singapur elm Parkinda yer alan firmalarin sektorlar iizra paylasimt

Kimya T
Elektronika -_
Qida 4%
iKT 5
Hayat Elmlari -
Telekommunikasiya _
Digar [T
0% 10% 20% 30% 40%% 50%

Manba: Ching Chong Ms. Siak, Marketing Science Park Attracting World Class
Companies - the Ascendas Experience, The Strategist journal, vol25, no.2, 2011

Qrafik 25. Singapur elm Parkinda yer alan firmalarin 6lkalar iizra paylasimt
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Singapurun daha bir 6namli texnoparki, neft va gaz emali ila
taninan, “TexnoparkGroup“dur. Singapurun neft va qaz resursla-
rnin olmamasina baxmayaraq, 6lkanin gami naqgliyyat qovsaginda
yerlagsmasi onun neft mahsullari istehsal edan bir 6lkaya cevril-
masina sabab olmusdur. Bels ki, adi ¢akilan texnoparkda neft mah-
sulu Uzarinds ciddi tadgigat va inkisaf faaliyyatlari aparilir. Mahz bu
ciddi faaliyyatin naticasidir ki, 2 il kimi qisa zaman muiddstinda 13
adda neft mahsulu istehsal olunmusdur.
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4.1.4.1 Singapurda faaliyyat géstaran texnoparklarin
tacriibasindan alinacaq darslar

2000-ci illarin avvalarinda yeni sanayelasmis 6lka kimi tani-
nan Singapur ¢ox gisa zaman arzinda 6zlinun texnologiya siya-
sati ilo biotexnologiya, elektronika va IKT asasl mahsul ve ya xid-
matlari ile 6na ¢ixdi. Bunun da asas sababi, digar 6lkalards oldugu
kimi, ugurlu texnoparklarin disturuna cevrilmis sistemli tadqgigat
va inkisaf faaliyyatlorinin apariimasidir.(1) Tesadufi deyildir ki,
hala 1980-ci illarda temallari yeni-yeni atilmaga baslanan texno-
parklarin asas magsadi de mahz butun 6lks boyu Tadgiqgat ve
inkisaf faaliyystlarini hayata kecirmak idi. Hindistan nimunasin-
da oldugu kimi Singapur niimunasinda da texnoparklarin élkanin
xarici ragabatda Ustiin oldugu sahalar Uzrs ixtisaslasmasinin asas
maqgamlardandir.(2)

Diger alacagimiz dars iss, 6lkemiz baximindan ¢ox mihim
ahamiyyat kasb edir. Singapurun neft mahsullari ilo slagadar tad-
gigat aparan texnoparki Azarbaycan Gglin nimuna sayila bilar. Neft
resurslari olmayan Singqapurun bu mahsul Gzarinds tadqigatlar
aparmasli va an qisa zamanda 13 yeni neft mahsulu istehsal et-
masi, aslinds Azarbaycan kimi neftls zangin olkalara stimul ver-
malidir. Masalaya sirf 6lka ndgteyi-nazarindan baxildiqda, ixra-
catda oldugu kimi idxalatda da neft mahsullarinin payinin yuk-
sak oldugu goriinir. Azarbaycanda yerlagan neftayirma zavod-
larinda ananavi bir ne¢a neft mahsulu isteshsal olunur ki, bunlar da
yerli talsbati ddays bilmir. Bunun avazinds iss, italiya kimi xam
neft ixrac etdiyimiz Olkalardan 10-15 adda muxtalif neft mah-
sullarini almag macburiyystinds qalirig. ©gar Singapurun neft
mahsullarina asaslanan texnoparkini nimuna almis olsag, musy-
yan zamandan sonra Azarbaycanda da mixtalif adda neft mah-
sulu istehsalinin olacagina va bu saha Uzrs idxalatdan olan asilili-
gin azalacagini disinmak olar.
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4.1.5 Canubi Koreyanun texnopark tacriibasi

Canubi Koreyanin texnopark tacriibasi, Avropa va ABS-la mi-
gayisada yenidir. Canubi Koreyanin texnopark qurulus stukturu-
nun an shamiyystli magamlarindan biri Regional innovasiya Sis-
temidir (Regional Innovation System-RIS). innovasiyalara asasla-
nan igtisadiyyatin formalasdiriimasi prosesinda dévlat terafindan
ciddi addimlar atilmisdir. Bu magsadls Ticarat, Senaye va Enerji
Nazirliyi informasiya iqtisadiyyati Nazirliyina cevrilmisdir.

Canubi Koreyada texnoparklar, ixracati tasviqg magsadi ils,
70-ci illarin sonlarindan etibaran qurulmaga baslamisdir. 9sas
magqsad ixrac yonumli ragabatgabiliyystli mahsullarin istehsa-
lina nail olmaq idi. Mahz bu illards Canubi Koreya idxal avazls-
yici siyasatini hayata kecirarak ixrac yonumlu sirkatlarin qurulma-
sina start verdi. Hayata kegirilon bu siyasata gora texnoparklara
gebul edilen sirkatler 5 il muddatinds dovlsatin “himayasi altin-
da” olacaq va bu middat bitdikdan sonra isa bazara ¢ixacaqdi-
lar. Qeyd edilan siyasatin Canubi Koreyada ugurlu oldugunu ha-
zirda 6lkanin LG, Samsung kimi mahsur brendlarinin timsalinda
gormak olar. Tasadufi deyildir ki, bu mahsur brendlarin tadgigat ve
inkisaf s0balari mahz hamin illarda Canubi Koreyanin ugur ga-
zanmis texnoparklarindan olan “Daedeok innopolis”a kécmiisdiir.

Daedeok Innopolis. Silikon Vadisindan ilhamlanarag, Dae-
deok Innopolisin qurulusu, 1973-cii ilds planlasdiriimisdir. Umu-
mi sahasi 27,8 kv. km olaraq planlanan saharin boylkllyl sonra-
dan 70 kv. km-a gadar boyumusdur.

Daedeok Innopolisda 861 miuassisa faaliyyat gostarir. Dae-
deokdaki 60 tadgigat markazindan 39-u 6zal sektora aiddir. Tad-
gigat markazleri arasinda LG, Samsung, Hankook, SK, GS, KT&G
kimi nahang texnologiya firmalarinin tadqiqat va inkisaf markaz-
lari ila Koreya hokumatinin kosmos tadqgiqatlari, midafis sana-
yesi, nliva tadqgigati, elektronika va telekommunikasiya tadgiqgat-
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lari, nanotexnologiya tadgigatlari, biotexnologiya ve bioelm tad-
giqat institutlar kimi taskilatlar faaliyyat gostarir.

Bolgadaki firmalarin 40%-i IKT, 14%-i Biotexnologiya, 8%-i
Kimya Mihandisliyi, 8%-i isa enerji sahasinda faaliyyat gostar-
makdadir. Daedeok Innopolisda 37.224 nafar islayir ki, onlarin
da 6.495 nafari falsafe doktoru (PhD) almis elmi daracali, 9.145-i
isa magistr tahsillidir. Canubi Koreyada falsafe doktoru daracs-
sina sahib 56.572 nafarin 10%-i Daedeok Innopolisda masgullu-
ga calb edilmisdir.'

Daedeok Innopolisda tatbiq olunan tasviq programlan 30
milyon dollardan artiq xarici sermayaya sahib istehsal sirkatlori ils, 5
milyon dollardan artiq xarici searmayaya sahib tadqigat va inkisaf
sirkatlari, 5 il middatinds manfaat vergisindan 100%, sonraki 2
il Gglin isa 50% azaddirlar.

10 milyon dollardan artiq xarici ssrmayaya sahib istehsal sir-
katlari 3 il middatinda manfaat vergisindan 100%, sonraki 2 ilda
isa 50% azaddirlar. istehsal sirkatlari va tadqgiqat va inkisaf sirkat-
lari qurulduglar tarixden etibaran 3 il muddastinds géomruk vergi-
sindan azaddirlar.

Xarici ssrmayadarlar 7 il middatinds smlak vergisindan 100%,
2 il muiddatinda isa 50% azaddirlar. Yiksak texnologiya sahasinda
sarmaya qoyan, sarmayasinin 30%-dan ¢oxu xarici va 1 milyon
dollardan artiq ssrmayaya sahib sirkatler 50 il miuddatina istifads
etdiklari arazi tclin kirays haqqi ddemayacakler. Bu muddat slava
olaraq 50 il do uzadila bilar. Xarici sermayasi olan sirkatlar bura-
daki tadgigat institutlar v universitetlarle ortaq tadgigat ve inki-
saf layihalari icra etdiklari halda 1 il yarim arzinds 500.000 dollar
tadgiqat va inkisaf dastayi ala bilar.

123 Devlet Denetleme Kurulu (2009), a.k.h. s. 74
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4.1.5.1 Conubi Koreya tacriibasindan alinacaq darslar

Canubi Koreyada faaliyyat gostaran texnoparklar tadgiq
edarkan, bu texnoparklarin dovlstin hayata kecirdiyi igtisadi si-
yasatin bir pargasi oldugu goririk. 1970-1980-ci illards yasan-
mis bohranlar, igtisadiyyatin durgunluq vaziyysti, daha sonra
gerilomasi bir sira 6lkalar kimi Canubi Koreyada da innovasiya
igtisadiyyatini aktuallagdirmig ve ham yerli talebati temin etmak,
ham da beynalxalq saviyyada ixrac potensialini yiksaltmak mag-
sadi ils 6lkaya idxal olunan mahsullara mahdudiyyatlor gatirilmis-
dir. Bu prosesin tarkib hissasi olaraqg, yerli firmalara texnopark ta-
beciliyinda yer vermakls, 3-5 illik glzastler tatbiq edilmays bas-
lanmis va bununla da igtisadi inkisafa zemin yaradilmisdir.(1) Qeyd
edilan 3-5 illik middat bitdikdan sonra, hamin firmalar digar fir-
malarla eyni sartlar altinda ragabat etmaya baslamislar. Bu siya-
satin 6lkemiz Ugln da faydal olacagini, prioritet istigamatli v
raqabatqgabiliyyatliliyi yiksak olan mahsullarin istehsalinda bels
bir addimin atilmasinin, idxalatda digar 6lkalsrden asililigin azal-
dilmasinda bdyuk rol oynayacagini gézlemak olar.

Digar shamiyyatli bir nimuna kimi iss, prioritet sahs uzra
magistratura va doktorantura tahsilli iscilarin sayinin, elaca da
bu saha Uzra keyfiyyatin artinlmasidir ki, bu da tadqgigat va inki-
saf faaliyyatlarinin daha samarali va ugurlu olmasinda boyik rol
oynayir. Bu zaman tadgiqat va inkisafa ayrilan maliyya imkanlari
da, digar dlkalarda oldugu kimi, boylk shamiyyat kasb edir. Qeyd
edilmalidir ki, tadgiqat va inkisafa ayrilan maliyys imkanlar xi-
susiyyatine gérs, Canubi Koreya UDM-sinin 4.1%-ini taskil etdiyi
gOstaricisi ilo diinyadaki liderliyini innovasiyalara yiksak darace-
da shamiyyat veran israil ils paylagir.

Conubi Koreya texnoparklarindan dlkemiz (i¢lin asas dars go-
tira bilacayimiz digar bir magam kimi xarici investisiyanin calbi
Uctin yaradilmis imkan geyd oluna bilar. Bels ki, xarici investisi-
yanin calb edilmasi yanasmasinda, xlsusils innovasiya iqtisadi-
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yatinin inkisafi sahasinds, Canubi Koreya niimunasi indiya kimi bax-
digimiz 6lke nimunalerindan daha effektli goriintr. Hazirda Azar-
baycandaki texnoparklara qoyulan investisiyanin boylk hissasinin
yerli investisiya oldugunu nazars alsag, Conubi Koreya nimunasin-
da xarici investisiya Uguin yaradilmis imkanlarin Azarbaycanda da
totbiq edilmasi diggat edilmasi magamlardan sayila bilar.

4.1.6 Yaponiyanwn texnopark tacriibasi

Yaponiyanin elm va texnologiya siyasati "2025-ci ilds yasa-
magq Ugln an ideal 6lka olmaq" hadafi ile misyyan olunmusdur.
1960-c illardan etibaran Yaponiyada universitet-sanaye amakdasli-
gina bayik shamiyyast verilmisdir. ilk qurulan texnoparklarin aktiv
faaliyyats baslamasi ise 1980-ci illarin 2-ci yarisina tasadif edir.'*

Diinyanin ilk miihandislik universitetinin 1886-ci ilds Tokio im-
perial Universiteti oldugu, elacs da sanaye ilo emakdashgina boyuk
ahamiyyat verildiyi ifade edilir. Ancag Yaponiyada universitet-
so-naye amakdasliginin istanilan saviyyays galmasi 1995-ci ilden
sonra tamin edilmisdir.

Universitet-sanaye amakdasliginin asas sabablari olaraqg, tex-
noloji iralilema va raqabat zarurati, fundamental elmlards apa-
rlan elmi tadqiqat Uclin bdyuk hacmli maliyys imkanlarinin tamin
olunmasi, talabalarin auditoriyalarda aldigi nazari biliklarin ye-
tarli olmadigi kimi amillar geyd olunur.

Universitetlarls sanaye arasinda 6 sahads smakdasliq reallasir:

1) Universitet va sanayenin tamsilcilarindan ibarat
layiha komandalarinda har iki tarafin niimayandalarinin
miiayyan faaliyyatin avvalindan sonuna kimi, birlikda
calisdiglari, hamcinin layihada barabar s6z haqqna
nail ola bildiklari "miistarak tadqiqat layihalari",

"2 Nobuya Fukugawa, Science parks in Japan and their value

addedcontributions to new technology-based firms, international
Journal of Indus-trial Organization, vol.24, 2006, p.382
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2) Tamamila sanayenin hayata kegirdiyi va universitetlarin
dastok xarakterli istirak etdiyi "qonaq layihalor",

3) Galacakda patentlasa bilacak ideast olan tadqiqgatgilarin
(sina maraq gostaran sanayecilarin maliyya dastoklarindan
irali galan "tadqiqat va inkisaf taqadidlari",

4) Sanaye va universitetlorin muistarak sarmayasi ila qurulan
"universitetdaxili tadqgiqat va inkisaf laboratoriyalart",

5) Universitetda icad olunmus, lakin hamin elmi naticanin
burada (universitetda) istifada edilmasina imkan olmayan
texnologiyalarin lisenziyalarinin satimasina asaslanan
"texnologiyanin sanayeda lisenziyalasdirmast",

6) Sanaye ila universitetin birlikda, tadqgiqat va inkisaf
mtuihandisi yetisdirmasi l¢lin, insan resurslart
sahasinda edilan amakdaslig.'”

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, Yaponiyada universitet-
sanaye amakdasliginda bazi ¢atinliklar de movcuddur. Bels ki,
universitetlordaki bazi tadqgigatcilarin, avvalcadan musyyanlas-
dirilmis hadaflarla razilasmayan, bunun avezinds mustaqil isi seg-
malari, eyni layihads bels, digarlarini is ortagi kimi deyil elmi ca-
hatdan raqib olaraq gérmalari gostarilir.

Digar tarafdan, bu sahada dévlatin da sabab oldugu prob-
lemlardan bahs edilir. Bunlardan, 1960-1980-ci illards dovlatin
universitetlors yiksak migdarda dastak vermasi gostarilir. Uni-
versitetlara kdclrilan yiksak migdarlarda maliyya imkanlari, tah-
sil iscilarinin heg bir alave galira ehtiyac duymadan yuksak stan-
dartlarda yasaya bilmalarini tamin edarak, onlarin sanaye ila amak-
dashgina girmalarina olan maragi azaltmisdir. Universitetlarda
alinan patentlarin dovlsts aid olmasi da, tadgigatcilarin havasdan
diisma sababi olaraq geyd edilir.

125 Devlet Denetleme Kurulu (2009), a.k.h. s. 89
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Yaponiyada universitet-sanaye amakdasligina verilan aha-
miyyat asagidaki kimi ifads edilir: "Universitet-sanaye amakdashgi
olmazsa, heg bir Yapon firmasi 50 il sonrasini gora bilmaz".

Yaponiyanin universitet-sanaye amakdasligina verdiyi aha-
miyyat va texnoparkin formalasdiriimasi ilo bagl gararlar 1960-ci
illara gadar gedib ¢ixir. Yapon "Yeni"nin dayar gazanmasi, ham-
¢inin Asiyada bazi 6lkslarin igtisadiyyatinin inkisaf etmasi ila Yapo-
niyanin ixracatinda bir durgunlug meydana galmisdir. Ona goéra
da Yaponiya beynalxalq bazardaki mévgeyini qoruyub saxlamaq
v inkisaf etdirmak Ucln texnopolislerin formalasdiriimasina
shamiyyat verrmisdir.'?®

Qeyd olunanlar nazars alarag, Yaponiyada universitet-sanaye
amakdashginda ugurlu vae samarali naticalarin alinmasi Uglin
bazi iqtisadi programlar hayata kegirilmisdir. Onlardan asaslan asa-
gidaki kimidir:

ilk ndvbada 1996-2000, ikincisi 2001-2005 va tiglinciisti 2006-
2010-cu illerda tatbiq olunan "Yaponiya Texno Plani" ils elm va
texnologiya tadgiqatlarina, mivafiq olarag, 149 milyard, 210
milyard va 230 milyard dollar mablaginds maliyys kdcurilmus-
dar. 1999-cu ilds tadgigatgilarin patentlardan pay almalari tamin
edilmis, 2002-ci ilds genis ahatali aqgli mulkiyyat haqglan tanzim-
lamalari edilmis, 2003-ci ilda universitet-seanaye amakdasligini
dastaklamak Ugtn vergi endirimlari tatbig edilmisdir. 9qgli mulkiy-
yat haqgqglarinin inkisaf etdirilmasi ila yanasi, universitetlara verilan
togvigler azaldilarag senaye ilo emakdasliga sévq etdirilmisdir.
Yaponiyada sanayegilarin universitet ils ssmarali alagalari bir sira
ganunlarla tanzimlanir (tasviq edilir). Masalan, Toshiba firmasi-
nin strategiyasi beladir: ©vvalcs, sirkatin texnoloji ehtiyact mi-
ayyan olunur. Bundan sonra hansi universitet va ya tadqigatgl

126 Keles, a.k.a., s. 105
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ils amakdasliq edilacayina garar verilir. Har layiha UGgun ayri bir
amakdaslig formasi secila bilar.

Yaponiyada texnoloji inkisaf movzusunda an shamiyyatli
addim Tsukubadaki Texnoloji inkisaf bolgasinin formalasdiril-
masi sayila bilar. 1963-cl ilde qurulmasina garar veriloan bu mar-
kaz 1974-cii ilde faaliyyste baslamisdir.’”” Markez 1985-ci ildaki
Expo-85 sargisi ila 6zlnl diinyaya tanitmisdir. Digar ashamiy-
yatli rola malik olan park iss, Hiroshima Universitetinin da icari-
sinde yerlosdiyi Higashi Hiroshima texnologiya parkidir.'*®

4.1.6.1 Yaponiyanin texnopark tacrtibasindan
ahamiyyatli niimunalar

Yaponiya tacribasindan goturs bilacayimiz baslica nimuns,
onun 1960-1980-ci illards universitetlorin hesabina boyik hacmli
maliyya migdarinin kdglrilmasi, universitet-ssnaye asmakdasli-
gini inkisafina manfi tasir etmasidir. Lakin bu amilin manfi tasiri
béylimadan garsisi alinmis, universitetlara ayrilan maliyys imkan-
lari azaldilarag, avazinda universitet-sanaye amakdashgr tasviq
edilmisdir.

Yaponiyada texnopark tacriibasindan goétlracayimiz digar
bir nimunaya gors, burada tadqigatgilarin aldigi patentlarin dév-
latin hesabina ke¢cmasidir ki, bu da 6lkadaki tadqiqatcilari ve aras-
dirma institutlarinin alds etdiklari tadgigat naticalarini patent-
lagdirma istaklarinin azalmasina sabab olur. Qeyd edilan neqativ
halin aradan galdirlmasinda Hindistan tacribasi nimuna gotu-
rila bilar ki, bu da patentlasdirmanin dévlst tarafindan deyil, pro-
fessional sirkatlar tarafindan tanzimlanmasidir.

Basqga bir nimunaya gors, Yaponiyada tadgigat va inkisafa
meylli olan talabalarin, universitetin ilk illarinds miayyan edils-

127 www.ingo-tsukuba.org, (15.05.2014)

%8 Muazzez Babacan, Diinyada ve Tiirkiye'de Teknoparklar
(Bilim ve Teknoloji Parklari), Asil Ofset Matbaast, izmir, 1995, s. 66
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rok, onlara tagatdlarin verilmasidir. Bels talabalars tagatdlerin
verilmasi onlarin tadqigatlara olan maraginin artmasina alava
stimul verir. Olkeamizds da bu tip talebalarin musyyan edilarak,
onlara taqaudlarin verilmasi, hamin ganclerin universitet hayatin-
dan sonra elma istigamatlanmalarina sabab ola bilar.

Yaponiyada hokumat tarafindan texnoloji inkisaf bdlgalari-
na tatbiq edilan miayyan guzastlar bdlganin igtisadi inkisafini
toamin etmak magqgsadi dasiyir. Qeyd edilan inkisaf bdlgalarinin
ugurlu naticaler verdiyini Turkiys nimunasinds da gérmak olar.
Olksmizda da xiisusi igtisadi zonalara bu ciir glizastlsrin edilma-
sindan ugurlu naticalar gozlamak olar.

4.1.7 Rusiyamn texnopark tacriibasi

1980-ci illarin sonlarinda SSRi-da tadgigat va inkisaf sahasinda
1.5 milyon tadgiqgatci ve texniki is¢i calisirdi ki, bu da tagriban o
dovrdaki diinya tadgigatgilarinin dérdds biri gadar idi. Onlarin da
Ucda ikisi Rusiyada faaliyyat gostarirdi. Tadgigatlarin aksariyyati
mudafia sahasinda aparilirdi. Tadqigat va inkisaf faaliyyatlarinin
texminan 70 %-i mahz midafis magsadi Uclin aparilirdi. Bununla
yanasl, tadqgigat muassisalari yalniz markszi hékumatdan gsalan
sifarislar asasinda faaliyyat gosterirdi ki, bu da aslinda tadqiqat ve
inkisaf taskilatlar ile digar qurumlar arasinda real bir alaganin
olmadigini géstarirdi. SSRi dagildigdan sonra tadqigat va inkisafin
foaliyyat saviyyasi va isci sayi xeyli asagi diisdu. Bela ki, 1991-1998-
ci illards elm sahasinda islayan iscilarin sayi yariya gadar azald.'?
Bu azalma birbasa dovlat biidcasindan maliyyslasan fundamental
elm sahalarinda (riyaziyyat, biologiya, fizika) 6zinl gostardi. Elma
aynlan bidca 1991-ci ilde UDM-nin 0.96%-ini taskil edirdiss, bu rs-
gem 1998-ci ilds 0.23 %-a gadar azaldi."® Hamin dévrds Rusiyanin

129 Goskomstat Rossii, Rossiiskii Statisticheskii Ezhegodnik. Moscow, 1999, p. 476.
139 Goskomstat Rossii, Rossiiskii Statisticheskii Ezhegodnik. Moscow, 1997, p. 501.

154



INNOVASIYA SAHIBKARLIGI VO TEXNOPARKLAR

UDM-nin ds an azi 40 % azaldigini nazars alsaq, bu illar arzinds,
elma ayrilan budcanin 7 dafs azaldigini deys bilarik. Cixilmaz ve-
ziyyata dusan tadqgigat muassisalari ¢ixis yolunu sahib olduglari
bina va lavazimatlan kirays vermakds gordular. Bununla yanagi,
0z iscilarine da 2-ci is yerinds islomayina razi oldular, ¢uinki, geyd
edilan dovrds tadgigatla masgul olan iscilerin orta ayliqg amak haqq
Rusiyanin orta aylig amak hagqindan asagi dusdi. Buna baxma-
yaraqg, 1990-ci illarin ortalarina gadar dovlst hals ds tadgigat qu-
rumlarinin 90%-inin asas maliyys manbayi olaraq qalirdi.”' Lakin
tadqgiqgat ve inkisaf lavazimatlarinin yenilenmamasi, mdvcud olan-
larin isa kdhnalarak siradan cixmasi ¢cox ke¢madan Rusiyada elmi-
tadgigat institutlarinin durgunluq yasamasina sabab oldu.

Rusiyanin sosializmdan bazar igtisadiyyatina ke¢gmasi ila tad-
gigat sahasinda da ganuni tanzimlamalarin edilmasina start verildi.
1992-ci ilds tadgigat naticalarini gorumaq Ucln xeyli sayda ganun
gabul edildi. Qeyd edilan ilds Rusiya hékumati aqli mulkiyyst haqg-
gini diinya standartlarina ¢atdirmaq Gglin hiqugi ¢argivenin miay-
yan edilmasinda ¢ox ciddi islar gordi. Hokumatin hayata kegirma-
ya basladigi innovasiya siyasati do mahz bu ddvrs tesadif edir. Bu
siyasati 3 qrupa ayiraraq geyd etmak olar:'*

1. Fardi layihalar Gglin verilan birbasa grant ve maliyys dastak-
lari, tadqgiqat va inkisaf faaliyyatlari, hamg¢inin texnologiya asas-

Ii faaliyyatlar liclin vasitali (birbasa olmayan) maliyya glizast-

lori
2. Ozal vo dovlat sektoruna aid universitet va laboratoriyalar ara-

sinda sabakalasmani artirmaq magsadil ile verilon dastakler

131 : L . L . .
Dezhina, I, Finansirovanie Rossiiskoi nauki: novye formy | mekhanizmy.

Voprosy Ekonomiki 10, 1996, p. 78-88.

Alessandro Kihlgren, Promotion of innovation activity in Russia through
the creation of science parks: the case of St. Petersburg (1992-1998),
Technovation journal, vol. 23, 2003, p.66
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3. Kigik vo orta o6lcilu firmalara texniki xidmatlarin gostarilmasi
Uclin biznes markazlerinin qurulmasi

1997-2000-ci illar Giglin nazarda tutulan “Elm va Texnologi-
yanin inkisafinin prioritet sahalarinds tadgiqat va inkisaf” adl
programda sanayeda innovasiyanin tatbigi maqgsadi ila vergi va
digar maliyya guzastlari hayata kecirildi. Qeyd etmak lazimdir ki,
bu programa gadar Rusiyada tadgiqgat va inkisaf faaliyyatlari Gglin
har hansi bir glizast nazards tutan program gabul edilmamisdir.

Rusiyada texnoparklarin qurulmasi elmi islarin ticarilasdiril-
masi istigamatinda atilan mihim addimlardan biridir. Rusiyada
texnopark anlayisi, 1988-ci ilds, elmi jurnalda bu barads magala
nasr olundugdan sonra ortaya ¢ixmaga baslamisdir. EIm Rusiya ho-
kumatinin prioritet sahasi elan olundugdan sonra yuksak tex-
nologiyali sahibkarligin inkisaf etdirilmasi tGgln texnoparklarin
qurulmasina garar verildi. ilk texnopark da 1990-ci ilds Tomsk-
da universitetlar, telmi-tadqigat muassisalari ve senaye muias-
sisalarinin ortaghdi ile qurulmusdur. Rusiyadaki texnoparklarin bo-
yuk aksariyyati mahz universitetlarin elmi potensialini artirmaq
magsadi ile dovlat saviyyasinda gabul edilan “Texnologiya parklar
va Innovasiya” Programi carcivesinda qurulmusdur. ' Rusiya-
daki 62 texnoparkin 52-sinin qurulusu mahz bu program ¢argi-
vasinda hayata kegirilmisdir. Bu, texnoparklarin qurulmasi isti-
gamatinda Rusiyada gabul edilan ilk program idi, lakin maliyys
resurslarinin az ayrilmasina gors, yalniz bazi texnoparklar 6zinin
yUksak inkisaf saviyyasina cata bildilar. 1998-ci ilin baslangicinda
texnopark sayi 62-ya yuksaldi. Onlardan 10-u garb texnoparklari ila
mugqayisa edila bilacak saviyyads yiksak, 15-i qurulma marha-
lasinds, olan digarlari ise baslangic saviyyads olaraq galmaqdadirlar.

133 Kudinov, A.H,, Vstupitel'noe slovo i privetstvie uchastnikov konferentsii. In:

Tikhonova, A.N., Kudinov, A.N. (Eds.), Utverzhdenie tekhnoparkov kak opornykh
regional’nykh tsentrov formirovaniia novoi innovatsionnoi sredy. Ministry of
Education of the Russian Federation, Moscow-Tver, 1996, pp. 11-14
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Rusiya texnoparklarinin digar bir garibaliyi ondadir ki, yer
mahdudiyyati sababi ile bir cox firmalar parkda yer ala bilmirlar.
Ona gora da texnoparklar ¢ox hallarda ya univeristet yaxinligin-
da ya da texnoparka aid olan digar bir qurumun arazisinds yer-
lasirlar. Rusiyadaki texnoparklar basda universitetlar olmagla di-
gar qurumlardan asili vaziyyatdadirlor. Qaydalara gora universitet-
lar texnoparklari bina ila tamin etmali ve onlarin cari xarclarini gar-
silamalidirlar. Dovlat isa, lazim olan digar levazimatlarin alinmasin-
da va binanin yenidanqurma islarinds dastayini gdstarmalidir.
Rusiya texnoparklarinin asas xiisusiyyatlari asagidaki kimidir:**

»  Texnoparkin qurucularinin sayt 3 ila 21 arasinda dayisir.
50 %-in 10-dan artiq qurucusu var.
» Texnoparkda faaliyyat gbstaran firmalarin 93 %-i fordi
firmalardur, digar 7 %-i isa universitetlarin bir qurumudur.
» Texnoparklarda yerlasan firmalarin orta sayt 20-dir
Texnoparklarin boylik aksariyyati tadqigat qurumlar,
universitetlor va yerli idaraetma orqanlart ila alagadadirlar
» Texnoparklarin 65 %-i maliyya, marketing va biznes
sahalari lizra xidmatlar taklif edirlar
»  Texnoparklarin 44 %-nin biznes inkubatoru mévcud oldugu
halda hec birinin inkubasiya liciin aywrdigt ayrt bina yoxdur.
» Texnoparklarin yalniz 24 %-i Rusiyanin sosial-igtisadi
hayatna tasirlarinin oldugunu vurgulaytrlar.

A\

2000-ci ildan etibaran hékumsatin gabul etdiyi coxsayl prog-
ramlarin naticasinds texnoparklar demak olar ki, Rusiyanin har
bir yerina yayildi. 2008-ci ilds Diinya Bankinin apardidi tadgigatlar
da slibut etdi ki, Rusiyanin bir ayalati olan Tataristan Respublika-
sinda adambasina diisan texnopark sayi Birlasmis Kralligdan daha
coxdur.

3 Shukshunov, V., Variukha, A, Ozenka rossiiskikh tekhnoparkov na sootvetstvie

kontseptsii i napravleniiam ikh deiatel’nostiJurnal Innovatsii vol4,1997,pp.32-35.
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Bu glin Rusiyadaki texnoparklardan 10-unda yiksak inno-
vasiya saviyyasine sahib istehsal etdiyi mahsullarla ham yerli ham
da beynalxalq bazarda ragabat eds bilacak ylksak texnologiya
firmalart mévcuddur.

Rusiya texnoparklarinin farglilik gdstaran sanaye sahaleri yox-
dur. Onlarin aksariyyati Federal Hokumat tarafindan prioritet he-
sab edilan biotexnologiya, aczacilig, nanotexnologiya, IKT ve niive
enerjisi Uzro faaliyyat gostarirlor. Buna baxmayarag, regionun im-
kanlar nazara alinaraq qurulan texnoparklar da vardir. Masalan,
genis neft-kimya sanayesina sahib Tataristanda kimya sahasi Gzra
ixtisaslasmaq magqsadi ila ganc sahibkarlar tgin “KhimGrad Tech-
nopolis” qurulmusdur.’

Tomsk texnoparkinda yerlasan firmalarin ixtisaslasdigi sa-
halarin galacakds global saviyyads marag doguracagi vurgula-
nir. Texnoparkda xar¢ang aleyhina vaksinin inkisafi, LED isiglan-
dirma, plazma texnologiyasi ve tibbds nanotexnologiyadan isti-
fada usullar tadqiq edilir. 10 - dan ¢ox texnopark layihasinda
Nokia, Siemens Network kimi garb nahanglari ile amakdasliq
edilir.

Rusiya texnoparklarinin imumi cahati ondan ibaratdir ki, onlar
yerlasdiklari regionun aparici universitetlarinin, tadgigat qurumla-
rinin yaxinliginda yerlasirlar.

Moskva strafinda qurulan digasr bir texnopark Skolkovo inno-
vasiya Markazidir. Skolkovo layihasinin asas magsadi yuksak vergi
guzastlari va grantlar tatbiq etmakls Boing, Cisco ve Microsoft kimi
onlarla yiksak texnologiya nahanglarini texnoparka calb etsin.

Rusiya texnoparklarinda istehsal edilan va global saviyyadas
satilan mahsul sayi, az olsa da, mévcuddur. Onlardan biri tama-

"5 http.//www.rbth.com/business/2013/06/07/how._to_invest_in_russian_
technoparks_26823.html (19.04.2016)
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mila yeni xidmat sayilan va 2 6l¢uli (2D) tasvirlars asaslanan 3
olculd (3D) vizuallasdirma cipi Gglin yazilmis program teminati-
dir. Avropa va ABS-da da satisi yuksak saviyyads hayata kegiri-
lan bu mahsul Tomskdaki 3dbin adl universitet asasl start-up
torafindan hayata kecirilmisdir. Homin firma bu ugurundan sonra
Kaliforniyada satis ofisini agmisdir ki, onlarinda sirasinda Ebay kimi
nahang alicilar vardir.

4.1.7.1 Rusiya tacrtibasindan alinmast ahamiyyatli
ola bilacak niimunalar

Rusiyanin texnopark tacriibasina baxdiqda hadisalarin inki-
safini, tarixi baximdan, 2 yera ayirmaqla dayarlandirmak lazim-
dir. 1980-ci illarin sonundan 2000-ci ils gadar va 2000-ci ildan bu
glina kimi.

Rusiya texnoparklarindan alinacaq ilk nimunas doévlat tars-
findan edilan baslangic sarmaya dastayidir ki, bunun da texno-
parkin quruldugu ilk illards ¢cox shamiyyatli oldugu muxtslif tad-
giqatlarla ortaya qoyulmusdur. Mahz baslangic dastayin olma-
masina gora 2000-ci ildan avval qurulan texnoparklann boyuk ak-
sariyyati ugur alda eds bilmamisdir.

2000-ci illardan sonra Federal Hokumat tarafindan gabul edi-
lan program naticasinds, regionun igtisadi analizi apanimadan, qu-
rulan texnoparklarin vaziyyatini tahlil edarkan, dars cixarilacaq
digar bir magam ortaya ¢ixir. Bels ki, bahs ediloen texnoparklar
cox kegmadan ugursuz elan edilarak faaliyyati dayandiriimisdir.
Ona gora da, texnopark qurularkan regiounun igtisadi vaziyyati
analiz edilmali, ehtiyac yarandigi ve ya zemin yarandigi taqdir-
da texnopark qurulmalidir.

3-cl alinacaq dars Rusiya texnoparklarinda konkret bir ixti-
saslasma sahasinin olmamasidir. Markazi hokumat diinyada mah-
sur olan tadgiqgat sahalarinin - biotexnologiya, IKT va niive enerjisi
kimi -texnoparklarda tadqiq edilmasini istayir, lakin 6lkanin re-
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gionlar Uzra prioritet sahalari miayyan edilarak, bu sahalar tzrs
tadgigat va inkisaf faaliyyatlari hayata kegirmakls, daha ugurlu
layihalera imza atmagq olar.

4-cl alinacaq dars 2000-ci ildan sonra istar yerli investor-
lar, istarsa da xarici investorlar Ggln vergi tasvigleri vasitasila
yaradilmis biznes muhitidir ki, bu da, global sirkatlarin 6z tad-
gigat va inkisaf faaliyyatlarini hamin texnoparklara koglirmasi
ilo naticalonmisdir.

4.1.8 Tiirkiyanin texnopark tacriibasi

Turkiyada 2013-ci il don etibaran 52 texnopark qurulmus va
onlardan 37-si hal-hazirda aktiv faaliyyat gostarir. Digar 15 tex-
noparkda isa infrastruktur quruculugu islari hayata kecirilir. Ha-
zirda, bu texnoparklarda 2250 sirkat fealiyyat gosterir.” ilk da-
fa texnoparklarin 1986-ci ilda mizakirays ¢ixarilmasina baxma-
yaragq, Turkiyanin ilk texnoparki - Tubitak-Mam -1998-ci ilds qu-
rulmusdur. indiki vaxtda isa Tirkiysnin sn ugurlu texnoparki ola-
raq geyd edilsn ODTU Texnoparki (ODTU Teknokenti) Ssnaye va
Ticarat Nazirliyindan geydiyyatdan kecan ikinci texnoparkdir.”’

1991-ci ilds resmi gazetds nasr olunan malumata gors, Turki-
yada texnoparklarin qurulmasi asagidaki maqgsadlari dasiyirdi:
- Diinya bazar: tigiin raqabat potensialina va daxili
bazarda strateji ahamiyyata malik texnologiyaya
asaslanan sanaye sahalari qurmag,
- Daxili va xarici sarmayani tasviq etmak,
- Universitet, dovlat va ézal sektor arasinda gliclii
alaga meydana gatirmak,

3% http,//www.teknolog.com/turkiyedeki-teknoparklar-gelismeye-devam-ediyor/
(24.03.2014)

37 Jsmail Sahin, Tiirkiye'de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Saglanan Tesvikler,
Dumluptnar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Kiitahya, 2006, s. 34
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- Yeni xammal, bacariqlt is¢i qlivvasi va sarmaya Uglin
daha yliksak alava dayarli ixrac mahsullarinin
istehsalint inkisaf va tasvig etmak,

- VYiksak igtisadi tasira malik yeni texnologiyalara sarmaya
goyulmast va dolayt yoldan maggullugun artirdmas,

- Universitetlarin tadgiqat naticalarini
mahsuldar sektorlara tatbiq etmak.’®

Turkiyada ilk texnoparkin 1998-ci ilds qurulmasina baxmaya-
raq, texnoparklar haqqindaki ganuni tanzimlemsa yalniz 2001-ci
ilds Turkiya Boyuk Millat Maclisindan keg¢misdir. (4691 sayli Tex-
nologiya inkisaf etdirma Bolgalari Qanunu) Daha sonra miixtalif
ganuni tanzimlamalarle Texnologiya Bdlgslari oDV-dan azad
edilmisdir "*° Bununla yanasi, universitetlardas islayen tedgiqgat-
cilara “sirkat qurma” haqqi da verilmisdir. Qaydaya gors, alimlar
elmi kasflarini kommersiyalasdirmagq maqgsadils, universitet rah-
barliyinin icazasi asasinda, sirkat qura ve texnopark daxilinds islays
bilarlar.

Turkiyada faaliyyat gostaran texnoparklarin faaliyyst saha-
lari diinyadaki texnoparklarla miigayisada banzarlik niimayis et-
dirir. Programlasdirma va mudafia senayesi an 6nda galan faaliy-
yat sahalaridir. Dlinyadaki ugurlu texnoparklar tadqiq edilarkan
firmalarin ortalama istehsala ke¢gma muddati 5 il olaraq gotiirilsa
das, Turkiyadaki texnoparklarda faal olan firmalar 3 ilden az bir
miiddat arzinds texnologiya ixracatina baslayirlar." Xisusils,
ODTU Texnoparki Almaniya, israil va ABS kimi inkisaf etmis 6lka-
lare komputer programlari ixrac edir. ODTU Texnoparki Turkiya-

"% Muazzez Babacan, “Teknopark Kavramlart ve Tiirkiye'de Uygulamalar”,

1991, http.//arsiv.mmo.org.tr/pdf/11218 pdf, (22.05.2014)

Ismail Sahin, a.ka. s.35

Cihan Talha Cagi, Tiirkive'de Ulusal Teknoloji Politikalart ve Texnoparklarin
Bélgesel Gelismeye Ftkileri. ITU, Fen Bilimleri Enstitiisti. Istanbul, 2007, s. 88
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nin an ugurlu texnoparki hesab olunur. Komputer programlari
va mudafia sanayesi sahasinde HAVELSAN va ASELSAN kimi aha-
miyyatli firmalar tadgigat va inkisaf faaliyatlarini bu texnoparkda
davam etdirirler."*" ODTU Texnoparki an stabil bdyiiysn texno-
park olarag, 2002-2013-cU illar arasinda tabeciliyindaki firma sa-
yini har il 15% artiraraq 80-dan 256-ya catdira bilmisdir. Hazirda
bu texnoparkda islayan isci say 3750 nafordir.'*

Tarkiyadaki bitlin texnopark faaliyyatlari Ticarat ve Senaye
Nazirliyinin nazarati altinda faaliyyat gostarir. Texnoparklarda yer
alan sektorlar asagidakii sakilda siralana bilar:

e Programlasdirma

. KT

«  Elektronika

«  VYiiksak Texnologiya mahsullart
»  Dizayn

*  Nanotexnologiya

e Biotexnologiya

«  Avtomobil

e Midafia Sanayesi

e Tibbi Texnologiyalar

Texnoparklarda faaliyyat gostaran firmalara tamin edilan ver-
gi glzastlari:
« 31.12.2013 tarixina qadar program va tadqiqat

va inkisafa faaliyyatlorindan alda etdiklari gazanclara

galir va manfaat vergisi istisnasi,
« 31.12.2013 tarixina qadar texnoparkda islayan

programgt va tadqiqat va inkisaf personalinin bu

vazifalari ila alagadar aldiglart maas Ulglin vergi istisnast,

"1 jlknur ilkyaz Gil, inovasyon, Texnoparklar ve Savunma Sanayi Sektérii: ODTU

Teknokent Ornegi. Savunma Sanayi Miistesarligt Dergisi, Ekim Sayisi, 2009, 5.56

"2 OTDU Texnokent, http;//odtuteknokent.com.tr
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Texnoparkdaku sirkatlar ila ortaq layiha icra
edan ya da layihalarda islayan akademik personal
lctin ddanislorda galir vergisi istisnasi,

Texnoloji inkisaf Bélgalsrinds tamin edilan bu vergi tasvig-

lari ile yanasi, tadgiqat layihalari fargli taskilat ve qurumlar tara-
findan da birbasa dastaklanir. Bela ki, asagidaki taskilatlari geyd
olunan istigamatler asasinda tasviq ve dastak faaliyyatlori haya-
ta kecirirlor:

TUBITAK-Texnoloji va Yenilik Dastak Programlari (TEYDEP)
muayyan oOlcuds hadiyys xarakterli,

Turkiys Texnoloji inkisaf Darnayi (TTGV) texnoloji inkisaf la-
yihalarina sermays dastayi tamin edilmasi ve maliyys resurs-
lari axtaran sirkatlara va ya yeni fikirlari olan tasabbiiskarla-
ra risk ssrmayasi tamin edilmasi istigamatinds,

T.C. Senaye va Ticarat Nazirliyi Kicik va Orta Olcilii Sanaye-
ni inkisaf etdirma va Dastoklama idarasi (KOSGEB) texnoloji
tagabbuskarligin dastaklenilmasi, laboratoriya xidmatlari,
konsultasiya xidmatlari, keyfiyyati artirma xidmatlari, tahsil
xidmatlari tamin edilmasi istigamatinds,

T. C. Bas Nazirlik Xarici Ticarat Miistasarligi ixracati inkisaf
etdirma Etiid Markazi (IGEME) miassisalarin xaric bazarlar-
dan daha ¢ox pay almalari Gclin beynalxalq sargilards mah-
sullarinin nimayis etdirilmasina dastak verilmasi va ixracat
alagalarina yardim olunmasi istiqamatinda."?

4.1.8.1 Tiirkiya tacrtibasindan alinacaq darslar

Turkiyanin texnopark tacriibasi do Rusiya texnoparklari kimi

yenidir. Ela ilk alacagimiz dars da Rusiya tacriibasinds misahi-

143

Sema Cakur, Teknoloji politikasi araci olarak teknoparklar ve
ekonomik etkileri: Tiirkiye drnegi ve Odltii teknokent deneyimi,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [stanbul, 2009, s. 67
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da etdiyimiz yanasmadir. Bela ki, Tlrkiyads da Rusiyada oldugu
kimi dovlat saviyyasinds gabul edilan programlar naticasinds ma-
salenin aktualligina qapilarag élkanin muxtslif bolgslerinds, igtisa-
di analiz aparilmadan, ¢cox sayda texnoparkin qurulmasina garar ve-
rilmisdir. Hazirda Turkiyada 52 texnopark olsa da, onlardan yalniz
bir necasi ylksak inkisaf saviyyasina qalxa bilmisdir. Digarleri iss,
baslangic saviyyada galirlar. Bu negativ halin yasanmamasi tgun
is9, Rusiya tacrlibasinda qgeyd etdiyimiz kimi, savvalca regionun iqgti-
sadi analizi apariimali ve lazim galdiyi taqdirds texnoparklarin qu-
rulmasina garar verilmaldir.

2-ci alacagimiz dars Turkiya texnoparklarindaki cox tengid go-
ran faaliyyat sahalari ile baglidir. Burada texnopark mantigina uy-
gun galmayan, hadaflenan saha ils alagasi olmayan, texnoparklar-
da sirkatlor Gcun yaradilmis vergi guzastlari kimi Ustunlik-
lardan istifada edarak, 6z kommersiya faaliyyatini hayata kecirmak
Uclin texnoparklarda yer kirayslayan firmalara rast galinir. Bu-
nunla yanasi, texnoparkda faaliyyat gdstaran iscilarla da bagh ge-
riba hallar misahida olunur. Bela ki, faaliyyat gdstaranlarin boylk
aksariyyatinin talaba va tadgigatcl heyatinin olmasi gozlanildiyi
halda, bunun tam aksi musahida edilir. Bu cliir neqativ hallarin
garsisinin alinmasi tgtin firmalardan texnoparklara gsbul zamani,
daqiq olaraq qarsisina qoydugu hadaf saha muayyan olunmali,
ondan sonra uygun galdiyi taqdirds texnoparka gabul edilmali,
faaliyyatlorinda talaba ve tadgiqatcilarin yer almasini tasviq et-
malari istanilmalidir.

3-cl alacagimiz dars Turkiyani diinyaya tanidan ODTU Texno-
parkindan alacagimiz nimunadir. Bu texnoparkin ugurlu olma-
sinin sabablarindan biri sistemli tadgigat va inkisaf faaliyyatlari-
nin apariimasi va texnoparkin hadaf sahalarinin misyyan edilmasi-
dir. Komputer programlarinin hazirlanmasi istiqamatinds 6zuna is-
batlamis bu texnopark, garb 6lkslsrina komputer programlari ix-
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rac edir. Digar tarafdan 6lkanin an bdylk mudafia sanayesi sir-
katlori da tadqiqat va inkisaf faaliyyatlarini bu texnoparkda hayata
kegirirlar. Azarbaycanin da miidafia sanayesina ayirdigi vasaitin bo-
ylUk oldugunu nazars alsag, ABS niimunasi ile yanasi, Turkiyanin
ODTU Texnoparkinin bu tacriibasindan istifads etmayin faydali
olacagini distinmak olar.
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Hazirda 6lkalarin inkisaf saviyyasi texnoloji yenilik yanas-
masina asaslanaraq, bu sahays qoyulan sarmayanin migdari va
inkisaf etdirdiklari innovasiyalarin naticalari il 6lgllir. Bunu na-
zars alaraq planlanan igtisadi siyasati miayyanlasdiran va icra
edan taskilatlar tagvigedici va dastaklayici funksiyalar nimayis
etdirmalidirlar. Texnoloji yeniliyin an shamiyyatli komponenti tad-
gigat va inkisaf faaliyyatleri naticasinda alds edilan informasiya-
nin igtisadi faaliyyata cevrilmasidir. informasiyanin texnologiya
ile yenilikgi prosesin istirakgilari arasinda problemsiz bir sakilda
paylasiimasi lazimdir. 9lda edilan texnoloji yeniliyin paylasiima-
sinin dniindaki manealar, gabul edilan innovasiya siyasati ils or-
tadan galdiriimalidir. Uzunmuddatli innovasiya siyasati asasinda,
Azarbaycanin inkisaf etmis Olkalar ils arasindaki farqi azalda bil-
masi Ucglin, texnologiyanin cox istifada edildiyi, elaca da ixrac
yonumli faaliyyat gostaran texnoparklari inkisaf etdirmaya isti-
gamatlanmis yeni strategiyalarin tatbiqgi zaruridir. Mahz bu
strategiyanin formalasdiriimasi tclin diinya 6lkalarinin texnopark
tacrlibasi bu kitabda tadqiq edilmisdir. Ugurlu texnopark mode-
linin formalasdiririimasi ticlin texnoparkin qurulmasindan tutmus,
onun idara edilmasina gadar olan proseslara kompleks yanasil-
masi va bu maqgsadls asagida qeyd olunanlarin nazars alinmasi
tovsiya edilir:

1. 9vvalcs, texnopark qurulacaq arazinin yerlasdiyi yer, bu
regionda ali tahsil ve tadgiqat qurumlarinin olub-olmamasi, ixti-
sash kadrlarin sayi va digar gostaricilar nazars alinaraq iqtisadi
analiz apariimali, ham 6lka, ham da regional saviyyada prioritet
sahaler, elaca da yerli va global bazarda ragabatqgabiliyyatliliyi
yuksak olan mahsul névlari miayyan edilmalidir. Nazars almaq
lazimdir ki, heg bir analiz aparilmadan qurulan texnoparklardan
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yUksak natica gozlamak olmaz. Bununla yanasi, qurulacaq tex-
noparklarda hadaf sahalar miayyan edilmali va prosesin icrasi
bu hadafa hesablanmalidir.

2. ©n mihim masalalardan biri tadgiqgat va inkisaf faaliy-
yatloridir ki, bu da istanilan texnoparkin sinerji manbayi hesab
edilir. Tadqigat va inkisaf faaliyyatlari boylik shamiyyat dasidi-
gina gors, bu faaliyyatlara aksar dlkalarda dovlat saviyyasinda
giymat verilir. Hec siibhasiz ki, bu faaliyystlers, UDM-sinds daha
cox pay ayiran Olkalar ds, bunun garsiligini 6zlsrinin ugurlu tex-
noparklarinin timsalinda gordrlar. Tadgiqgat va inkisaf faaliyyatla-
rina ayrilan vasaitlar, bu sahanin inkisafina ¢ox boyuk stimul ve-
rir. Tadgiqat va inkisaf faaliyyati ila texnoparklarin ugurlu va sa-
marali isi arasinda birbasa alaganin oldugunu deys bilmasak ds,
dinya tacribasina asaslanaraq, burada musbat bir alaganin ol-
dugunu geyd etmak olar.

3. Texnoparklarda tadgiqat va inkisaf faaliyyatlori hayata ke-
cirilmaya baslandigdan sonra, he¢ subhssiz ki, har kasi distinda-
ran basqga bir masala ortaya ¢ixir ki, bu da patent masalasidir.
Tadqiqatgilar 6z faaliyyatlarinin etibarli allards oldugunu bilmaz-
larsa, bu onlarda ruh diskinliytna sabab olar ki, bels hal zaman
kecdikca bu faaliyyatlarin azalmasina sabab olar. Bu ciir neqativ
hallarla rastlasmamaq Ugln glicli patent ganununa va buna na-
zarati hayata keciracak professional sirkatlara ehtiyac var. Bu ve-
ziyyat Hindistan niimunasinda atrafli misahida olunur. Patentls-
rin dovlstin hesabina kegirilmasi deyil, ixtiraginin 6z adinda va
geyd edilon sirkatin nazaratinds galmasi ise diggat edilmali asas
maqgamlardandir.

4. Texnoparklarda hayata kecirilan faaliyyatlarin keyfiyyati-
ni artirmaq Ugun, dovlstin muayyan etdiyi prioritet sahalar Uzra
ali tahsilli iscilarin sayini artinlmalidir. Qeyd edilan sahalar Uzra
bakalavr, magistr va doktorantura talabalarinin sayinin artmasi
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texnoparkda tam bir tadgiqat mahiti meydana gatirir ki, bu da
texnoparkda aparilan tadqgigat va inkisaf islarinin siiratlonmasi-
na va keyfiyyatinin artmasina sabab olur.

5. Texnoparklarin quruldugu ilk illards startap firmalara ilkin
sarmayanin tamin edilmasi prosesinda daha cox dovlet dasts-
yina ehtiyac duyulur. Diinya tacriibasindan ¢ixarilan natice odur ki,
ilk illoarde dovlstin texnoparklara dastayi mutlaqdir. 9gar bu
dastak verilmazsa texnoparklarin da mévcudlugu sual altina disar
ve muvaffaqgiyystsizliys dicar olar. Dovlst ilk illards texnopark-
lara lazimi infrastrukturun temin edilmasinda da ciddi bir rol oy-
nayir. Novbati illards dovlstle yanasi, 6zal sektorun, maliyys ins-
titutlarinin va yerli 6ztintidarsetms organlarinin dastayi do tex-
nopark faaliyyatlarina musbat istigamatds tasir gostarir.

6. Dovlatin texnoparklarin inkisafina istigamatlanmis inno-
vasiya siyasati do texnoparklara daxili ve xarici investisiyani calb
etmak baximindan ¢ox ashamiyyatlidir. Dliinya tacriibasinds gor-
dlyldmuz kimi alverigli biznes muhitinin formalasdiriimasi daxili
investorlar tglin qisamuddatli, xarici investorlar Gglin ise uzun-
muddatli vergi glzastleri, global bazarlarda s6z sahibi olan
sirkatlarin tadgiqat ve inkisaf faaliyyatlarini hamin texnopark-
lara kdgurilmasi ila naticalanmisdir ki, bu da hamin &lkanin in-
kisafi baximindan ¢ox boylk dnam dasiyir. Bununla yanasi, tex-
noparklarda faaliyyat gostaren firmalara asagi faiz deracasi ila
kreditlarin verilmasi onlarin faaliyyatini bir gadar da stimullas-
dinr va dasidiglar risklari azaldir.

7. Texnoparklarda yiksak saviyysli mitaxassislerin faaliyyat
gOstarmasi, masgullug sahasinda yeni ixtisaslasma sahalarinin
yaranmasina sabab olur. Eyni zamanda, mutaxassislara taqdim
olunan maddi ve manavi calbedici mihit intellektual (basari) sor-
mayanin 6lka daxilinds galmasina sabab olur ki, bu da xususi
ils IEOO-da beyin kécliniin garsisini alir. islaysnlara universitet-
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larda dars ke¢ma, sarbast is grafiki kimi imkanlarin yaradilmasi
is9, onlarin ozlerini inkisaf etdirmasini temin edir ki, bu da bir
manada basari sarmayanin gliclanmasinda ciddi rol oynayir.

8. Texnoparklar banzarsiz tadgiqat va inkisaf markazlari
olaraqg, yigim saviyyasi asagi olan olkalar va firmalar baximin-
dan tadgigat xarclarini azaldici v musbat sinerji yaradan ma-
kanlardir. Onlar tadqgigat va inkisaf faaliyyatlarini siratlandirici
ve mahsuldarhigi ylksaldan tasir gostarirlar. Olksnin texnolo-
giya transferi ila igina girdiyi asililiq dovri texnoparklar tarafin-
dan girila bilir. Olke baximindan texnoparklarin calb etdiklari xarici
sarmays is9, igtisadi artim Uglin gisa middatli ssrmays hare-
katlarina nazaran daha istigrarli bir manba olaraq ortaya ¢ixir.
Texnoparklarin, balka ds, an shamiyyatli xsusiyyati elmtutumlu
igtisadiyyat qurulusuna kecid prosesindaki roludur. Texnopark-
larda, alava dayari ylksak, innovasiya asasli mahsullarin isteh-
sal edilmasi 6lkanin istehsal etdiyi mahsul va xidmatlarin global
bazarda raqabat gabiliyyatliyinin artmasi demakdir ki, bu da il-
lar kegdikca 6lkanin ixrac potesialinin artmasina va bunun nati-
casinda da 6lkays valyuta girisinin artmasina sabab olur.

9. Texnopark faaliyyati sabir va zaman talab edan bir isdir.
Tasadfi deyildir ki, Coanubi Koreyada temali 70-80-ci illarda ati-
lan ylksak texnologiya hadafli texnoparklar tizarindan 30-35 il
kecdikdan sonra ozlarinin an ylksak galirlilik saviyysalarina cata
biliblar. Bir vaxtlar Samsung sirkatinin Daedeok innopolisda fa-
aliyyata baslayan tadqiqat va inkisaf s6basinin gargin amayinin
naticasidir ki, tekce Samsung Galaxy S3 seriyasinin 2012-ci ilin ilk
6 ayi Uzra galiri 32 milyard dollar olmusdur. Bunu Google, Apple,
Microsoft, HP va digar mashur sirkatlarin timsalinda da nimuna
gOstara bilarik. Demali, sistemli sakilda texnopark faaliyyati ke-
cirdikdan sonra yalniz onun naticalarini gézlamak galir ki, bu da
zaman va sabir talab edir.
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