A
g"ﬂ'.l Yeni Yazarlar va Sanatgiler Qurumu
.g} Association of New Writers and Artists

Azarbaycan Respublikasi
Gancler Tagkilatlar

GBNCLBR FONDU Milli Surasi

Biznes-motivasiya

Ganclar arasinda innovativ-kreativ pesa va ixtisaslarin tobligi

Igtisadi magalalar toplusu



Layiha rahbari ve kitab1 hazirlayan, redaktoru:
Aydin Xan Bbilov, YYSIB sadri, yazigi-kulturolog

Nasir: Miisfig XAN
Texniki redaktor va korrektor: Ayton Tunay
Dizayner: Farid Ilham

Biznes-motivasiya. Iqtisadi-innovativ maqalalar toplusu
Baki1, Miicrii Nasriyyati. 88 sah.

Bu elmi-igtisadi arasdirmalar toplusu Azarbaycan Respublikasi-
nin Ganclor Fondunun maliyya dastayi, Azarbaycan Respublikasi
Goanclar Taskilatlar1 Milli Surasimin “Gonclar Taskilatlarinin Faaliy-
yatlarinin Dastaklonmasi” Proqrami — 2.0 ¢carcivasinda Yeni Yazarlar
va Sanatcilor Ictimai Birliyi tarafindon hayata kecirilon “Biznes-motivasi-
ya: ganclar iigiin innovativ-kreativ pesa va ixtisaslarin tabligi” layi-
hasi ¢ar¢ivasinda nagra hazirlanaraq yayimlanir.

Kitabdak fikirlar va geydlor miiallifs (Yeni Yazarlar va Sanatcilor IB-
ya) aiddir va heg bir halda ARGTMS va AzGF masuliyyat dasimar.

“Miicrii” nagriyyatinin rasmi raziligi olmadan kitabin, yaxud onun
har hans: bir hissesinin tokrar ¢apr qadagandar.

ISBN: 9789952225662

+4 Noski

iMUCRU

f

© YYSIB /2022
© “Miicrii” nasriyyat1 /2022



Innovasiyalarin iqtisadi inkisafa tasiri: Azarbaycan timsalinda

Igtisadi inkisaf 6lkadoki milli galirlorin UDM-nin xarici ticarot so-
viyyasinin, pul vo borc saviyyasinin élciilmasidir. Igtisadi inkisafa tosir edan
bir sira amillor vardir. D6vlat sektoru, tabist, enerji maliyys, vergi, shali vo
texnologiyant bu amillora misal géstermok olar. Glinimiizds iss inkisaf tex-
noloji taraqqi ilo slagadardir. Texnologiyanin siiratli inkisafi iso innovasiyani
sahibkarliq foaliyyatinin yaranmast {i¢iin baslica sort halina gatirir. innovativ
yanagma ilo olavo doyori qazanmaq inkisafd aagar rolunu icra edir. Sonaye
inqilabindan sonra, bilik va biliys asaslanan iqtisadi yanagmalar diinyanin an
aktual problemlorindondir.

Qloballasma prosesi va diinya iqtisadiyyatindaki raqabatlilik elm ilo
alagali igtisadiyyatin inkisafi ligiin daha vacibdir.Igtisadi artim, roqabat qabi-
liyyetliliyi vo maggulluq imkanlarini qorumagq iigiin 6lkelor siiratls yeni ide-
yalari texniki vo kommersiya ugurlarina ¢evirmslidirlor. Bu prosesds sonaye
comiyyeti 0z yerini informasiya comiyyatine vermigdir. Xiisusilo diinya iqti-
sadiyyatinin boyiik bir hissasi olan inkisaf etmis 6lkalords bu proses daha sii-
rotli hala galmisdir. Bels ki, inkisaf etmis 6lkslorin diinya bazarlarinda daha
boyiik pay1 olduguna goro, bilik asasli saholors kapital qoyuluslarinin hocmi
miintozom artir. Hor gilin artan rogaboto davam gotirmok {igiin on somaorali
iisullardan biri innovasiyadir. Buna gors dos, innovasiya tadqiqatlar bilik ba-
zasina va ya biliklars asaslanan iqtisadiyyatlarin yerlagdirilmasinds shamiy-
yatli rol oynayir. Qloballasmanin va texnoloji inkisafin tosirlori miiassisolori
ciddi iqtisadi raqabato aparir. Miiassisalor uzun miiddstli mévcudlugunu da-
vam etdirmak va davamli raqabat {istiinliiyiine nail olmagq {igiin raqabat stra-
tegiyasina malik olmalidirlar. Innovasiya fordi vo sosial ehtiyaclar1 daha ef-
fektiv tomin edir. Innovasiya sahibkarliq ruhu iiciin do vacib istiqgamotlorden
biridir. Hor bir yeni miiassiso miloyyan bir yenilik gatirmok prosesindon son-
ra dogulur. Bundan slave, biitiin tosabbiisler ragabat giiciinii saxlamagq {igiin
daimi yenilonma tolob edir. igtisadi artim, raqabet qabiliyyatliliyi vo masgul-
luq imkanlarin1 qorumagq ii¢iin 6lkslor siiratlo yeni ideyalari texniki vo kom-
mersiya ugurlarma ¢evirmolidirlor.



1. innovasiya vo onun iqtisadiyyatda rolu

On sads toriflo desak, innovasiya fargli, yeni fikirlorin diisiiniilmasi
Vo bunlarin hoyata kegirilmasidir. Hansi ki, bu fikirlar avvallor hall olunma-
mug problemlari hall etmayo, ya da varolan fikirlarin, xidmatlorin istifadoyo
yararli olmasina yardim edir. Bu innovative fikirlarin hayata kegirilmasi, ye-
ni mohsullarin hazirlanmasi vo satilmasi ilo innovasiya bas vermis olur. In-
novasiya dedikdo, istehsala totbiq yontomi ilo yanasi ondan galon galir do no-
zorda tutulur. Bir sozlo, innovasiya yeni ideyalarin istehsal prosesindon kegib
bazarda dayar qazanmasidir.

Innovasiyanin bas verdiyi zaman dilimi iso elmin igtisadiyyat va ca-
miyyat tiglin faydali olan doyara ¢evrilmosindan ibarst olur. Yani bu zaman
diliminds innovativ diigsiincolora malik olan saxslor yeni fikirlor ortaya ¢ixa-
rirlar.

Innovasiya prosesi marhalalari

— movcud olan problemin yeni texniki hallini tapmag;

— elmi aragdirmalarin vo tocriibs islorinin aparilmast;

— satigin hazirlanmasi va taskili;

— yeni brendlorin bazarda yer tutmasi.

Innovasiya comiyyat, miassisalor va 6lks igtisadiyyat: iigiin bir sira
misbat naticalor yaradir. Miiassisalora yonalik naticalora ragabat tstlinliyi-
nl tomin etmasi, somaraliliyin artimi, monfaatin artmasi, xammalin effektiv
istifado olunmasi, keyfiyyatin artmasi, informasiyanin iqtisadi doyara gevril-
Masi, miistori mamnuniyystinin maksimuma ¢atdirilmasi, istehsal miiddatlo-
rinin qisaldilmasi vo tullantilarin minimuma ¢atdirtlmasini misal géstarmoak
olar.

Comiyyat va igtisadiyyata yonalik noticalor: hoyat standartinin yiik-
saldilmasi, davamli igtisadi boylimonin tomin olunmasi, masgullugun artma-
s1, sahibkarligin artmasi, xaricdan asililigin azalmasi va s.

4



Innovasiyalarm inkisafi vo totbiqi ilo bir sira ciddidoyisikliklor bas
vers bilar. Bels ki, ortayagixan innovativ naticalorlo bir gox problem kokli
sokildo aradan galxir. Masalan, internetin kosf olunmasi va tatbigi IKT saho-
sinds ingilaba sobab olmusdur.

Yeni vo innovativ fikirlor sahibkarliq foaliyyastlorini inkisaf etdirir.
Yeni sahibkarliq sahsalorinin yaradilmasi va hoyata kecirilmasi sonayenin in-
kisafi demakdir. Noticads iso 6lks igtisadiyyati inkisaf edir.

Ogor bir firma yuyuldugdan sonra itlilonmayacok parcalar istehsal
edirso, bagqa bir firma daha ¢ox mahsul veran, xastaliklara davamli bitki to-
xumlar1 hazirlayirsa, usaqlarin yumurtani Sevo-sevo yemasi iigiin onlar1 daha
digget ¢okacok formaya salirsa, bu zaman innovasiya bag verir. Ya da xaSto-
Xana ora galon xastalorin milayinoe naticalorini 6z internet tinvaninda ya-
yimlayirsa bu da elo innovasiyadir. Innovasiya yenilik monasina galdiyi Gigin
yeni fikirlor naticasinds arsays goalon mahsullar digarlarini 6tlb kecir vo daha
¢ox miistori gazanir. Misal {i¢lin NESLE firmasi Tiirkiyadon aldig1 findig is-
tehsal prosesindan kegirarak va dayar zincirine qataraq dofalarlo artiq pul qa-
zanir.

Diinya Iqtisadiyyat Formunun etdiyiarasdirmalara gora, son illorin
rogabat giictian ylksok olan 6lkasi Finlandiyadir. Bas bu saviyyays ¢atmaq
Ucun Finlandiya 6lko olaraq no etmisdir?

Finlandiya innovasiyaya etdiyi yatirimla giiclii bir iqtisadiyyata ma-
lik comiyyat yaratdi. Belo ki, Fin hoklimati, tagriban 20 il dncs innovasiyaya
boylik gaynaqlar ayirmaga bagsladi. Bu investisiyalar, iqtisadiyyatin zoif ol-
dugu vaxtlarda da davam etdi. 1990-c1 ilin avvalinds yaranan kriz bununla
azaldildi. Igtisadi krizdonsonra tohsil vo arasdirma proqrami hayata kegiril-
maya bagladi. Bu programin hadaflorindon biri do universitetlor vo sirkotlor
arasinda giiclii bir olagenin qurulmas: idi. Belaliklo mesagilik va okingiliya
osaslanan igtisadiyyatin yerina innovasiyassasl iqtisadiyyat formalagsmaga
basladi. 2000-ci ildan etibaran elm va texnologiya sahasi Finlandiya iqgtisa-
diyyatinmn asas hissasina gevrildi. Innovasiya igtisadiyyatin hor bir sahasindos
doastoklonmoya basladi. Natica olaraq, 1985-ci illords adambasina diison mil-
li golir 10.470 dollar idisa, 2004-cuildsiso 29 000 dollara yiiksaldi. Bu misal-
la biz bir daha innovasiyaoesasli iqgtisadi inkisafin sahidi oluruq. Innovasiya,
texnoloji toraqqi elm vo texnologiya sahalarindaki iralloyislordon asilidir. Bu
sobabdon, elmi biliklarin tadris olundugu universitetlords fundamental aras-
dirmalarla yanasi, totbiqi arasdirma foaliyyatlori do hoyata kegirilmalidir.
Universitetlordoki bu elmifaaliyyatlorin reallasdigi, yeni tasabbuslorin ya-
randig1 va universitet-sonaye omokdaslhiginin yasandig: yerlor texnopark ki-
mi taninir.
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Texnopark, innovasiya va kasf sahiblarinin muvaffaqiyyst gqazana
bilmoasi tigiin miinasib is soraiti yaradan, sirkatlori, yeni tosobbiiskarlari bir
araya gatiran, universitet va sonaye arasinda smokdasliq yaradan bir sistem-
dir. Digar bir ifads ilo texnopark, universitet vo arasdirma morkazlori ils bi-
lik, insan kapitali vo qabaqcil texnologiyaya asaslanan ssnaye sirkatlorinin
amokdashgini nozardo tutan, sistem daxilindoki sirkotlora texnologiya trans-
feri vo ya menecment mévzusunda yardimgi olan togvigedici tasabbusdr.
[k dofo iso “texnopark™ anlayis1 1950-Ci illordo ABS-da orataya atilmis vo
diinyanin ilk texnoparki mohz ABS$-da qurulmusdur. Texnoparklar ABS-da
aragdirma parki, Boyiik Britaniyada elm parki, Fransada texnopol, Yaponi-
yada texnopolis, Almaniyada texnologiya (innovasiya) markazi olaraq ad-
landirilir.

2. Azarbaycanda innovasiyanin tatbiqinin inkisafi

Azorbaycanda ise, 2009-cu ildo qurulan Barama Innovasiya va Sa-
hibkarliq Markazi 6lkemizdo sahibkarliga dastok veran qurum oldu. Daha
sonra 2012-ci ildo Baki Miihondislik Universiteti nozdinds Texnoparkin,
2013-cii ildo “Yiiksok Texnologiyalar Parki”nin qurulmasi vo Startuplara
dostok olmasi, 2014-ci ildo “Fabrika Co-Working” markazinin agilmast ilo
Azorbaycanda ilk dofo olaraq co-working séztini getirdi. Elo hamin ilds iqti-
sad Universiteti nozninda Innovativ Biznes Inkubator morkozi yaradildi.
2015-ci ildo “Baku Business Factory”, “Next Step Innovation Centre” vo
“Sup.az Akselelerator”u faaliyyato basladi. 2016-c1 ildo “Colab Co-Wor-
king” markazi istifadays verildi.

Hor il bu markazlords onlarla, balks do daha ¢ox innovativ fikirli
ganc layihasi glin dastok gorir va startapgiya gevrilir. Startap yeni vo inno-
vativ togobbislo qurulan sirkotlors verilon addir. Startaplar yeni ideyani ho-
yata kecirmak ti¢iin bir araya galan komanda tizvlarindan ibarat olur. Startap
ifadosi 1990-c1 illordon etibaron moghurlagsmag abasladi. Hansi ki, hamin
dovrds “noqte.com” sirkatlori yenico yaranmaga baglayirdi. Bels internet sir-
katlorina bu gline kimi faaliyystini davam etdira bilon “amazon.com” va
”ebay.com” misal ola bilar.

Belalikls, ragabstin artmasinda texnoloji va yeniliklarin stratli inki-
safi sahibkarliq foaliyyati {iciin vacib bir sortdir. istehsalin genis ¢esidli xid-
matini shats edan innovasiya yerli, regional vo ya milli saviyyads vacib rol
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oynayir. Miixtalif saviyyslords innovativ yenilik iqtisadi inkisafda miihiim
rol oynayir va bolgads sinerji yaradir. Yenilikgi bir yanasma ilo alave doyar
alava etmok ragabat va inkisafda miihiim rol oynayir. Bununla yanasi, AR-
GE innovasiyalarin tadgigat naticalorins asaslanan yeniliklor va tadgigatlara
asaslanmasini talob edir. Basqa sozlo, yenilik vo ya yenilik prosesi tohsil vo
todqiqat ehtiyacini tolob edir. Bu vaziyyat fordi vo comiyyati, eloco do ictimai
varlig1 birlagdirir.

Innovasiya prosesindo on vacib amillarden biri do Tadgigat vo Inki-
saf faaliyyatlorinin somarali qurulmasidir. Bu kontekstdan yenilik prosesinda
istirak edon toroflor arasinda universitet vo elmi todgigat muoessisalarinin ro-
lu hodsizdir. Buna gors do, bu qurumlarin innovativ yanasmalar1 vo onlarin
bazar taloblorine olan miinasibatlori cox vacib mosalolordondir. innovasi-
yalar 5 osas faktora osaslanir: sormayslar, institutlar, insan kapitali, mvcud
olan infrastruktur va biznes mibhit.igtisadiyyatda innovasiyalarin totbiginin
genislondirilmasi Gglin glicli motivasiya mexanizmlarinin yaradilmasi va in-
kisaf etdirilmasi rosmi dovlat siyassti asasinda aparilmalidir. Ciinki innova-
siyalarin tatbiqi iqtisadi artima pozitiv tasir gostors bilar vo bu iqtisadi artim
faktorlarindan biridir. Artiq qeyd edildiyi kimi, yeni innovasiyalar mévcud
mohsullarin tokmillogsmalori va ya tamamils yeni biliys asaslanan yeni moh-
sul, proses vo biznes modeli ola bilor. Innovasiya tamaman bazar ehtiyacin-
dan irali galo vo bazar yoniimlii ola bilar. (Aslanli, 2017). Azarbaycan Qlobal
Innovasiya Indeksinda (Global Innovation Index) 2016-c1 ildo 128 6lko ara-
sinda 85-ci olmusdur. (Global Innovation Index 2016. https://www.globalin-
novationindex.org/gii-2016-report#). indeksin alt kateqoriyas: olan “Bilik
Vo texnologiya mohsullar1” tizra ise 6lkanin movgeyi 128 6lks arasinda 101-
ci olmugdur. Burada patentlorin, elmi magalslorin va yeni innovativ biznesls-
rin say1 qiymatlondirilon gdstoricilordan olsa da patent miracistlori alt-kate-
goriyasinda 138 6lka arasinda 80-ci yeri tutmusdur. (The Global Competiti-
veness Report 2016-2017 http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017-
[05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf)



https://www.globalin-novationindex.org/gii-2016-report
https://www.globalin-novationindex.org/gii-2016-report
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017-/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017-/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf

3. Azarbaycan ganunvericiliyinds innovasiyanin yeri

Azarbaycanda innovasiya prosesi kontekstinds iqtisadiyyatin qurul-
mast ti¢ii shomiyyatli gorarlar gobul edilmisdir. Bu gorarlar vo onlarin da-
vamli inkisafi liclin diinya niimunaloarini axtarmag va 8yranmok ¢ox vacibdir.
[k novbado Azorbaycanda elmi foaliyyotin toskili, idars edilmasi va inkisafi
sahasindo ddvlat siyasatinin asas prinsiplarini, elmin va elmi-innovasiya foa-
liyyatinin magsadlorini, elmin maliyyslosdirilmasi mexanizmlarini, elmi nai-
liyyatlorin stimullagdirilmasini “Elm hagqqinda” Azarbaycan Respublikasi-
nin Qanunu miiayyan edir. Qanunun “Elmi innovasiya sahasinds dévlst siya-
Satinin osas istigamotlori” adlanan 4-cti maddasine asason ddvlst elmi inno-
vasiya foaliyyatini hayata keciron biitiin miassiss vo toskilatlar tigiin barabor
sorait yaradir vo onlarin foaliyyatini stimullasdirir. 6 dekabr 2016-c1 ildo
Azarbaycan Prezidentinin “Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari
lizrs strateji yol xaritalarinin tasdiq edilmasi haqqinda” Formani ilo tosdigle-
non strateji sanadlards innovasiyalar mosalasine yer verimigdir. Qeyri-neft
sektorunun davamli vo Olkonin perspektiv inkisaf hodoflorini mioyyan et-
mak magsadile imzalanan Farmanla tosdiq edilon “Azarbaycan Respublika-
sinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritosi”-nin 3.1.4-cCi
tadbiri “Ali tohsil miassisalarinds “tohsil-tadgigat-innovasiya” formatinda
inkisafin togviqi” adlanir va universitet klasterlarinin yaradilmasini “tohsil —
todgigat — innovasiya” zoncirinin effektivliyini artira bilacoyini geyd edir:
“Universitet klasterlorinin yaradilmasi arasdirma va tokmillogdirmalarin ho-
yata kecirilmasini, elmi naticalorin istehsala totbiqini stimullagdiracaq, “tah-
sil elm-istehsal” olagalarinin somaraliliyi ylksalocakdir”. (Aslanli, 2017).
Sanads asason, Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasi “elm-tahsil-istehsal”
zoncirindo aktiv istirak etmoklo Azarbaycanin qlobal istehsal zoncirinda isti-
rakina 6z t6hfasini vers bilor. Hazirda AMEA “elm-tohsil-istehsal” zancirini
gurmag mogsadils tadgiqat universitetinin yaradilmasi ils bagli addim atir.
Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi girkatlor torafindon aragdirma vo tokmil-
lagdirmoalora investisiyalar1 stimullasdirmagla, elmin maliyyalogsmasinda
0zal sektorun ¢akisini artira bilor. Tohsil Nazirliyi Milli EImlor Akademiyasi
vo Igtisadiyyat Nazirliyi ilo birge 2017-2018-ci illordo ali tohsil miassisale-
rinds “tohsil-tadgigat-innovasiya” formatinda inkigafin togviqini hoyata ke-
cirmolidir. Strateji yol xaritalarinda nozards tutulmus faaliyyatlarlo bagl mo-
nitoring, giymatlondirmo vo kommunikasiya todbirlorini Iqtisadi Islahatlarin
Tahlili vo Kommunikasiya Markazi hayata kegiracok.
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“Tohsil hagqinda” Qanun iss innovasiyalara “miixtalif tagobbdislar,
elmi todgigatlar asasinda formalagan miitoraqqi xarakterli yeniliklor” kimi
geyd edilir (“Tohsil haqqinda” Qanun. http://edu.gov.az/az/page/72/302).
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro DOvlat Strategiyasi”nin
“ali tohsil musssisalarinin tohsil-tadgigat-innovasiya markazlarine gevrilms-
sina dostok nozarda tutulur. Azarbaycan Prezidentin 2014-ci il 2 aprel tarixli
Sorancami il tosdiq edilmis “Informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-
2020-ci illar tigiin Milli Strategiya”da da ragabat gabiliyyatli vo ixracyonli
yuksak texnologiyalar sektorunun guclondirilmasi, 6lkada elmtutumlu va
yuksoak texnoloji mohsullarin yaradilmasi v onlarin tatbigini tamin edon in-
novasiya sisteminin formalagmasi yiiksaok texnologiya sektorunun asas mog-
sadidir. Bununla yanasi, innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, yeni in-
novasiya sirkatlorinin, elmtutumlu va yuksak texnoloji mohsullarin yaradil-
masi vo onlarin diinya bazarlarina ¢ixisina dastok veran tadbirlar; yeni bilik
Va texnologiyanin islonilmasi va tatbiqi tcuin texnoparklar, biznes inkubator-
lar1 va innovasiya strukturlarin inkisaf etdirilmasi magsadlori qarsiya qoyu-
lur.

Prezidentin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 ndmrali Formant ilo tos-
diq edilmis “Azorbaycan 2020: golocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasi”nda da
banzar mogsadlar yer almisdir. Konsepsiyada asas hadof qarsidaki 10 ildo
Azarbaycan Respublikasinda asasan geyri-neft sektorunun inkisafi hesabina
Umumi daxili mahsulun iki dofo artirilmasi vo bu artimin respublikada inno-
vasiya yonimli va biliys asaslanan igtisadiyyatin qurulmasi hesabina hayata
kecirilmasidir. Konsepsiyada qgeyd edilir Ki, asas missiyasi innovasiyalarin
stimullasdirilmasi vo bazarin toanzimlonmasins dastok olan agli milkiyyastin
ohomiyyati da yiiksalacok. Oqli faaliyyatin tesviqi, innovasiya va yaradicili-
ga investisiya qoyulusu tigiin alverisli sorait yaradilmasi vo aqli milkiyyata
osaslanan kreativ iqtisadiyyatin davamli inkisafi, &lkenin UDMda onun
payinin daha da artirilmasi iigiin todbirlor hayata kecirilocok. (Aslanli, 2017)
Konsepsiyanin “Elmi potensialin va innovasiya fealiyyatinin dastoklonmasi”
adlanan hissasi asagidaki tadbirlori nozards tutur:

« “...ElImtutumlu texnologiya, mahsul yaradilmasini siiratlondirmak
magsadi ilo innovasiya faaliyystinin genislonmasi, elmi infrastrukturun tok-
millosdirilmasi, elmin maddi-texniki bazanin miiasirlogmasi;

* Elmin maliyyslasdirilmasine ddvlst biidcasi resurslari ila yanasi,
digar manboalarin calb olunmasini stimullagdirmaq (“beyinaxini”nin qarsisi-
nin alinmasi);


http://edu.gov.az/az/page/72/302

« Olkodo innovativ igtisadiyyat ticiin elm voistehsal arasindaki ola-
galari guclandiran, tatbiqi elmi aragdirmalarin bazarin talabins uygun olmasi
ticlin mexanizmlor. (Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro D6v-
lat Strategiyas1” http://www.e-ganun.az/framework/27274);

« Innovasiya foalligmin yiiksaldilmasi ilo rogabatli mohsul istehsali,
innovasiya foaliyyatinin hayata kegirilmasi t¢lin mexanizmlorin qurulmast,
innovasiya potensialinin samarali istifadasi tomin edilmasi magsadi ilo dév-
lat dastayi todbirlari va qanunvericilik bazasi;

« Innovativ sahibkarhigin inkisaf etdirilmasi vo yeni foaliyyat novlo-
rinin inkisafi {i¢iin olverisli miihit yaradilmasi, qabaqcil texnologiya transferi
Vo istifadoasi istigamatinda tadbirlarin giiclondirilmasi;

¢ Elmtutumlu mohsullarin v texnologiyalarin islonilmasi va totbiqi
Ucuin texnopark va innovasiya zonalar1 yaradilmast;

« Innovativ sahibkarligin vo biliklors asaslanan igtisadiyyati inkisa-
fi ligiin Informasiya Texnologiyalarinm Inkisafi Dévlat Fondunun foaliyyati-
nin toskili;

» Uzunmiiddotli dovr tgtin ogli milkiyyats dair Milli Strategiyada vo
Dovlat Programinda oksini tapan innovasiya potensialinin inkisafina komok;

* Azarbaycanda yeni bilik v texnologiyalarin istifadasini, manimse-
nilmasini vo yayilmasini tomin edon milli innovasiya sisteminin formalagdi-
rilmas1”.

1. Natica

Umumiyyoatlo, innovasiyaya osaslanan firmalarin, xostoxanalarin,
restoranlarin, marketlorin, banklarin oldugu 6lkslords igsizlik azalir, insanla-
rin qazanci artir. Bir lkads innovasiya na gadar ¢ox olsa umumi rifah da bir
0 godar yiiksok olar. Eyni zamanda 6lkanin iqtisadi ragabast guict do yiiksalor.
Naticoado iso bu 6lks digar 6lkalors gora daha ¢ox inkisaf edor. Universitet-
sonaye omokdasligi, 6lko sonayesi, elmi vo texnoloji tadqiqatlarin naticalori,
satilan moahsul vo ya Xidmatin naticalori, yeni vo ya tokmillogdirilmis istehsal
Vo ya paylanma Gsulu vo ya innovativ sosial xidmat isulu, miasir dinya ba-
zarlarinda holledici rol oynayir. Buna gbro universitet-sonaye omokdashigi
innovasiya ekosisteminin an shomiyyatli halgslorindon biridir. Oslinds, tex-
noparklar va ya texnologiya mohallslarinin, innovasiya ekosisteminin bir cox
digor elementlorinin mévcudlugunun sobabi bu omokdasgligin qurulmasi
{iclin on uygun miihit yaratmagqdir. iqtisadi bdyiima vo ya iqtisadi inkisaf ba-
ximindan innovasiya va innovasiya prosesi iqtisadiyyata bu giin lokal va ya
makro formalarda tosir gostorir.
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Orazisi Azorbaycanin yarisi gadar olan vs ilin yaridan ¢oxunun gii-
naso hasrot qalan soyuq simal 6lkasi Niderland Qarbi Avropanin osas kond
tosarriifati mohsullari tachizatcisidir.

2017 ilin statistikasina gora Niderlandin tokca kond tasarriifati mah-
sullar1 ixrac1 yiiz milyard avrodan ¢ox olub ABDdon sonra diinyada ikinci
yerdadir. Umumiyyatlo ohalisi Azorbaycandan iki dofa cox, orazisi iki dofo
az olan bu 6lks, dinyada ford basina milli galiri vo ixracati an ¢ox olan on
olkalordan biridir. ikinci diinya miiharibasinin fosadlarim aradan qaldirarkon
0z iqtisadiyyatini tobii gaz vo digor rezervlorin hesabma quran bu 6lks, bu
rezervlorin azalmasiyla vo bir sektora baglanmasiyla iqtisadi odsbiyyatda
“Hollandiya Sindromu” adlanan bir problemls tizlogmis vo buna gors 6z iqti-
sadiyyatin1 yenidon innovativ vo elmi osaslarla qurmusdur. Hollandiyanin
sonaye, gomi naqliyyati, baliggilig, xidmot sektoru diinyanin on inkisaf etdiyi
0Olkasi olmagla yanasi, kond tasorriifati sektoruyla da diinyanin aparici oyun-
culart arasindadir.

Bu sektorda istehsali torpaq qithigindan dolay1 on innovativ metod-
larla, an mohsuldar vo ragaboto doziimlii tisullarla etmisdir. Azarbaycanin
igtisadi inkisaf strategiyasinda hom hokimatin, hom ds is adamlarimin bu 61-
kalarin innovasiya tocriibasindoan istifads etmasi zoruri niianslardandir. Diin-
ya bazarinda neft qiymatinin azalmasi va karbo-hidrogen rezervlarinin todri-
can tikanmasi, Azarbaycani Niderland,Conubi Koreya kimi 6lkalori model
almaga, innovativ vo elmi yeniliklori 6ztinds birlosdiran bir infrastruktur for-
malagdirmaga istigamatlondirmalidir. 15-20 illik bir programla igtisadiyyat-
larinda inqilab edan bu ciir lkalarin tacriibasindan faydalanmaq ¢ox aktual-
dir. Azarbaycanda maliyys resurslari catismazligindan ¢ox, innovativ tocri-
ba azlig1 vo ya diinya tocrlibasindon uzagliq problemi mévcuddur. Ona gors,
sonaye Vo is diinyasi elmi todgigat miassisalori ila intensiv omokdasligi va
onlarin komokliyi ilo yeni texnologiya vo malumatlarin bu sektorlara transfe-
rindo maraqli olmalidirlar. Bu ¢argivads maya doyari az va ragabot gabiliy-
yati guclu brendlorimizlo diinya bazarina ¢ixma fiirsati tapilmalidir. Azar-
baycanin cografi -stratejik moévgeyi vo slverisli iglim soraiti bu istigamatdo
{istiin mdvqe sayila bilar. Ik avval bir neco brendlo, misal ticiin 1. Avropa
Olimpiyadasinin simvollarindan nar meyvasi mahsuluyla “Goéygay Nar1”
brendini vo ya milli yemaklarin bazilorini (dovga, plov, lavangi, qutab va s.)
elmi va innovativ metodlarla mohsuldarligini artirib vo saxlanilma, reklam
etma, faydalarini toblig edorok vo Avropa bazarlarina gixarilma prosesindo
bir siyasat hoyata kecirorok, ham 6lkomizi tanida bilar, ham do Xxeyli gazanc
alds edilobilor. Unudulmamalidir ki, diinyanin an bdyuk brendlorinden “Co-
ca-Cola”, Pepsi” bir icki, McDonalds biryemokxana xidmati gdstoran
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brenddir. Dogrudur bu sirkatlorin yiiz ildon g¢ox yas1 va tacrubasi var, ama
hor bir 6lkenin biitiin diinyan1 ohato edon bredlorinin olmasi 6z olindadir.
Diinya artiq global bir kond halina galib. Sorhadlor vo zaman artiq ortadan
qalxib. Yetor Ki togabbiiskarliq ruhu ila bu sorhadlar ortadan galxsin.

E.Slleymanov
X.Ibrahimova
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AZORBAYCANDA BiZNES INKUBATORLARIN
FORMALASMASI VO INKISAFI PROBLEMLORI

Muiasir biznes sahasinda elmi vo texniki nailiyyatlorin diizgin tatbi-
gini nozards tutan innovasiya sistemi slratls inkisaf edir. Bu inkisafda biz-
nes inkubatorlar da miihiim rol oynayirlar.

Biznes-inkubatorlarin osas vozifasi maraqli biznes ideyan1 agkara ¢i-
xarmag Vva onun biznes layihasina ¢evrilmasina kdmok etmok, mohsul isteh-
salina yardim gostormok va bazara ¢ixisi tomin etmoakdon ibarstdir. Batiin bu
vazifalorm yerina yetirilmasina, xtsusilo mohsulun bazara ¢ixigmna yardim
gostarmok kifayat godor mirakkob masaladir. Buna nainki 6lks daxilinds,
elaca do beynalxalq alomds diizgiin biznes siyassti aparmagla, biznes infras-
trukturunu inkisaf etdirmokls nail olmag mumkiinddr. Bu funksiya getdikca
daha vacib shomiyyat kasb edir, ¢linki vaxt kecdikco yeni miiassisonin baza-
ra ¢ixig1 tadricon artmaqda olan ragabat tiztindoan mirokkablagir. Biznesin in-
kubasiyas1 uzunmiiddotli dovro hesablanmig sahibkarliga komoyin infras-
truktur mexanizmlorindon biridir. Biznes-inkubatorlar bir gayda olaraq, in-
novasiya tipli kicgik vo orta miossisonin yaradilmasina komoak edirlor.

Molum oldugu kimi, Azarbaycan Lakin biznes inkubatorlarin yara-
dilmasinin 6zii do mirakkab va ¢ox saxsli problemdir. Belo problemlar hom
nozari-metodoloji sahado, ham da tacriibads biznes-inkubasiya konsepsiya-
sinin reallagdirilmast zamani mév-cuddur. Bunlari aradan qaldirmagq iiciin ilk
névbads biznesinkubatorlarin qu-rulmasinin nazari-metodiki cohotlori, onla-
rin togkilati formalarimin diizglin miioyyan edilmasi, biznes-inkubatorlarin
yaradilmasinda beynalxalq tocrii-bani dyranib Umumilagdirmoklo Azorbay-
canda onun totbiqi variantlarlarinin tapilmasi, biznes-inkubatorlarin forma-
lagmasi problemlorini askara ¢ixarib, onlarin aradan qaldirilmasi istiqgamatin-
do toklif va tovsiyyalorin verilmasi hoyata kecirilmolidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 4 may 2009-cu ilds tosdiq
etdiyi “Azarbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illards elmin inkisafi tizra
Milli Strategiyada” qeyd edilmisdir ki, qloballagma dovriindo Informasiya
Comiyyatinin taloblorins uygun olaraq biliklars asaslanan iqtisadiyyatin for-
malasdirilmasi ¢ox zoruri mossladir. Tasadufi deyildir ki, Milli Strategiyada
elmi-texniki infrastrukturu modernlagdirmoak, elmin, tahsilin va istehsalin in-
teqrasiyasini tomin etmok, innovasiya siyasstinin somarasini artirmaq ve bu
kimi tapsiriglar verilmisdir. Bunlarla yanasi elmin inkisafi tizro Milli Stra-
tegiyada innovasiya foaliyyati infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, 0 climlo-
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don texnoparklar, texnoloji markazlor, biznes inkubatorlart sabakasinin ge-
niglondirilmasi da bir vazifs kimi qarsiya qoyulmusdur. Milli Strategiyanin
hoyata kecirilmasi ilo bagli Dovlst Programinin icrasina dair tadbirlor pla-
ninda iso 2009-2011-ci illords elmi-tadqiqat islorinin istehsalata totbiqini st-
rotlondirmak ticiin texnoparklarin yaradilmasina dair tokliflorin vo miivafiq
normativ-hiqugi senadlorin islonilmasi Milli Elmlor Akademiyasina vo
digor olagodar nazirliklors tapsiriimisdir.

“Azorbaycan goncliyi 2011-2015-ci illorde” Dovlot programinin
6.1.6 bandindos biznes — inkubatorlarin toskili vo 6.4.2 bandinda isa gonclarin
masgullugu vo sahibkarliq faaliyyati sahoasinds inkisaf etmis 6lkalorin toc-
ribasinin dyranilmasi va totbigi ilo bagl todbirlarin hayata kegirilmasi tov-
siyys olunmusdur.

Respublikasi prezidenti lkads gabul olunmus bir sira strateji proq-
ramlarin va layihalorin hayata kegirilmasinds, elaca do sosial-igtisadi inkisa-
fin yeni moarhalasinds prioritet vozifalarin yerina yetirilmasinds xususi iqti-
sadi zonalarin (texnoparklarin, biznes inkubatorlarin) miihiim rol oynaya bi-
lacayini geyd edarak, holo 2007-ci il martin 6-da “Azarbaycan Respublika-
sinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi1 haqqinda” Forman imzalamisdir.
Bu istigamotdo gobul edilmis “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda” ganun
Azorbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin (texnoparklarin, biz-
nes inkubatorlarin) yaradilmasi va idars edilmasi ilo bagl hiiquqi, iqtisadi
minasibatlori tanzimloyacak, hamin zonalarda sahibkarliq faaliyyatinin tas-
kili gaydalarin1 miiayyanlogdiracokdir. Qanunda miivafiq xUsusi igtisadi zo-
nalarda faaliyyat gostoran muassisalorin sifir doracasi tizro ODV va 2% do-
racs ilo dévriyyadon vergi 6dayacayi nazardo tutulur. Tohlil gdstarir ki, xlsu-
si iqtisadi zonalarin (texnoparklarin, biznes inkubatorlarin) yaradilmasi
Azarbaycan igtisadiyyatinin daha siiratlo inkisaf etmosino tokan veracok vo
xarici ticarat olagolori xeyli geniglonacakdir. Bu giina gadar 6lkamizds biz-
nes inkubatorlar kitlovi sokildo yaradilmamisdir. Bu biznes inkubatorlar
haqqinda informasiyanin azligi, 6lkemizds Kigik biznesin infrastrukturunun
inkisafina dair konkret programin olmamasi,biznes inkubatorlarin yaradil-
masi1 sahasinda tacrilbanin azli1 va s. sabablorls slagadardir Olkemizds gey-
ri-neft sektorunun inkisafinda bir bosluq mévcuddur ki, bunun da doldurul-
masinin an optimal varianti kigik vo orta biznesin inkisafina yonoldilmis
konkret va kompleks tadbirlor programinin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi-
dir. Méveud vaziyyat Kigik va orta sahibkarligin, o ciimlodon 6lkamizds son-
suz inkisaf manbayina malik olan turizm sektorunun, 6lkemizs milyonlarla
vasait qazandira bilocak elmi-tadqiqat islorinin reallasmasi, 6lkamizds raga-
bat gabiliyyatli sahibkarliqg miihitinin formalasmasi — istehsal sahibkarliginin
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inkisaf etdirilmasi ti¢lin, biznes inkubatorlarin yaradilmasi sahasinda genis
elmi-todqiqat islorinin aparilmasini tolab edir.

Problemin Oyranilma saviyyasi. Dissertasiyada islonib hazirlanan
konsepsiyanin asasinda biitovliikdo Azarbaycanin, elaco do onun ayri-ayri
regionlarinda foaliyyat gostoran tasarriifat subyektlori sisteminin mdhim
elementi kimi biznes-inkubatorlar hagqinda biliklor durur. Belo yanagsma onu
nozards tutur ki, biznes-inkubatorun ugurlu faaliyyati xeyli doracads onun
mdveud igtisadi mihits uygunlugu vo biznes inkubatorun iqtisadi inkisafa
cald reaksiya vermok mimkinliyi ilo sortlonir. Olkanin tesarriifat subyekt-
lorinin igtisadi inkisaf strategiyasinin reallasdirilmasinda ki¢ik vo orta sa-
hibkarligin rolu va yeri , adekvat infrastrukturun inkisaf mosaloslori Azorbay-
canin iqtisad¢r alimlor A.A.Nadirovun, ©.X. Nuriyevin, H.B. Allahverdiye-
vin, ©.Q. Blirzayevin , .H.Aliyevin, A.B.Abbasovun vo bagqalarinin asorlo-
rindo arasdirilmisdir. Xarici alimlordon T.V.Lomonosov, V.S.Kaganov,
A.V.Fesyun, L.F. Yefteyeva, N.A.Dumnova, O.B.bepp, A.B.Fesyun, V.N.
Kolcixina V.0.Bulgakov vs basqalar1 biznes-inkubatorlarin inkisafina dair
kompleks todqiqatlar aparmiglar.

Goriindiyi kimi, ayri-ayri yerli va Xarici alimlar biznesin inkisafinin
mixtalif masalalarine toxunsalar da, butévlikds problemin hallina ayrica
tadqigat isinds rast golinmomisdir. Bu isa 6z ndvbasinds tadgiqatin zorurili-
yini asaslandirmis, onun magsad vo vazifalarini miiayyan etmisdir.

Tadgiqatin baslica magsadi sahibkarliga komayin samarali infras-
truktur mexanizmi olan biznes inkubatorlarin formalagsmasinin nazari meto-
doloji asaslarini imumilagdirmoak, movecud vaziyyati tohlil etmok vo Azor-
baycan Respublikasinda biznes inkubatorlarin yaradilmasi vo inkisafinin
prioritet istigamatlorinin muayyanlosdirilmasine dair elmi cohotdon asaslan-
dirllmig toklif va tovsiyyalar isloyib hazirlamaqdan ibaratdir. Bu moagsada
nail olmaq tiglin agagidaki voazifolor muoyyanlosdirilmis vo yerina yetirilmis-
dir:

* biznes-inkubatorlarin Azarbaycanda togkilinin vo inkigafinin meto-
doloji asaslarini miiayyanlosdirmak;

» milasir soraitdo Kigik biznesin rolunu va yerini miayyanlogdirmoak;

* biznes-inkubatorlarin yaradilmasinda beynalxalq tacriibani 8yranib
aragdirmaqla onun Azarbaycanda totbiqi variantlarini miioyyanlosdirmok;

* baladiyyslorin inkisafinda biznes-inkubatorlarin yerini miioyyan-
lagdirmoak;

* biznes-inkubasiya prosesinin toskilati metodiki mexanizmini osas-
landirmaq va institusional inkigaf xiisusiyyatlorini mioyyanlosdirmoak;

15



» sahibkarliq miihitinds biznes-inkubasiya prosesinin formalagmasi
Uzra toklif va tovsiyalar igloyib hazirlamagq.

Tadqiqgatin obyektini kicik sahibkarliga komayin asas infrastruktur
elementi olan biznes-inkubatorlar toskil edir.

Tadgiqatin predmetini biznes-inkubasiya prosesinin formalagmasi
Vo inkisafi prosesindo mixtolif tosorriifat siibyektlori arasinda miinasibatlo-
rin, meyllarin vo qanunauygunluqlarin 6yranilmasi togkil edir.

Tadqigatin nazari — metodoloji asaslarini biznes-inkubatorun inkisa-
fina hasr olunmus Azarbaycanin va xarici 0lkalarin igtisad¢i alimloarinin asor-
lori, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo Sarancamlari , biznes
inkubatorlarin inkisafi ilo bagli gqobul edilon normativ-hiuquqi aktlar toskil
edir.

Dissertasiya isinda sintez, mantiqi tohlil va dialektik inkisaf, tarixi
yanasma, miiqayisali tohlil, statistik-igtisadi, meqsadli program va prognoz
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Toadgigat prosesinds Azarbaycan
Respublikas1 Dévlot Statistika Komitasinin, iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin,
beynalxalq togkilatlarin, miivafiq elmi-todqiqat institutlarinin moelumatlarin-
dan istifado edilmisdir.

Tadqigat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

 Azorbaycanda biznes-inkubatorlarin togkili vo inkisafinin nozori
asaslart miioyyanlogdirilmisdir;

« sahibkarliga komoyin infrastruktur mexanizmi kimi biznes-inkuba-
torlarin rolu asaslandirilmigdir;

» biznes-inkubatorlarin yaradilmasinin diinya tocribasi umumilagdi-
rilmoklo gqiymatlondirilmis vo Azarbaycanda biznes-inkubatorlarin iginin op-
timal toskili variantlar1 miioyyon edilmisdir;

* Azarbaycanda biznes-inkubatorlarin formalagsmasi problemlari 6y-
ronilorak tohlil edilmis vo onlarin aradan galdirilmasi ilo baglh todbirlor sis-
temi iglonib hazirlanmigdir;

» Azorbaycanda biznes-inkubasiya prosesinin toskilati mexanizmi va
institusional inkisaf istigamatlori mioyyanlogdirilmisdir ;

 Azorbaycanda biznes-inkubatorlar sisteminin formalagsmasi va in-
kisafi proqrami iglonib hazirlanmigdir.

* sahibkarliq sferasinda biznes-inkubasiya prosesinin formalagmasi
tizra tovsiyalor iglonib hazirlanmigdir.

Biznes inkubatorlar sahibkarliq subyektlarinin inteqrasiyasini hoyata
keciron, onlarin somorali faaliyyatini tatbiq etmok magsadils gesidli xidmat-
lor gOstaran toskilati modeldir. Sahibkarliga komoyin infrastruktur mexaniz-
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mi kimi biznes-inkubatorlar shalinin maggullug va hayat saviyyassinin, re-
gionlarin iqtisadi akitvliyinin yiiksaldimasina, Ki¢ik miiassisalorin sayinin va
onlarin ragabat gabiliyystinin artirilmasina, btitévliikkds sahibkarligin inno-
vasiya yonimunun tamin edilmasina, muassisalor arasinda kooperasiya ola-
galorinin yaranmasi vo méhkamlonmasina xidmat edir.

Biznes-inkubatorlarin mahiyyati Kigik biznesi dostoklomok va onlar
iclin miivafiq sorait yaratmaqdan ibaratdir. Bunu tamin etmoak (ciin do ya-
ranmagda olan kicik biznes subyektlorini butlnlikls vo ya gismon 6z goay-
yumlugu altinda saxlayir, xarici miihiitiin manfi tasirindan goruyur vo yeni
mUassisonin garsisina ¢ixan problemlari kompleks halda hall edir. Biznes-
inkubatorlar ki¢ik biznesi inkisaf etdirmok sahosinds infrastrukturun bir ele-
menti kimi cixis edir, hom mdistagil qurum kimi, ham ds Kicik biznesin bir
hissasi kimi foaliyyat gostorirlar.

Isdo biznes inkubatorlar vasitasio holl olunan problemlor asagidaki
kimi qruplagdirilmigdir:

— regionlarin iqtisadi cohatdon saglamlasdirilmasi, daxili bazarin in-
kisaft;

— kigik muassisalorin sayinin artirilmasi, onlarin istehsal gabiliyyati-
nin yiksaldilmasi, biznesds innovasiyanin aktivliyinin artirilmasi, yeni tex-
nologiyalarin vo nau-haularin tatbiqi;

— iglayanlorin sayimin artirilmasi va hoyat saviyyasinin yiksaldilms-
si;

— universitetlords, elmi-tadqiqat insitutlarinda, labaratoriyalarda ha-
zirlanmig innovasiyalarin, yeni texnika va texnologiyalarin manfast monbo-
yino cevrilmosi;

— milli azliglarin, gonclorin, asag: galirli ailalorin hoyata kecirmok
istadiklori sahibkarliq formalarinin miidafiasi.

Bu vo ya digor xarici amillor yeni muassisonin foaliyystino monfi to-
sir edir ki, bu da maliyys vo vaxt itkisina sabab olur. Bu sahods hazirlanmis
biznes-inkubator layihalori sahibkarlarin biitiin giiclerini biznesin inkisafina
yonaltmalarine istigamstlonmisdir. Biznes inkubatorlarda faaliyyat programi
ilo islomok olverisli pzixoloji miithiit yaradir ki, bu da insanlarin yaradiciliq
gabiliyyatini ylksaldir, timidsizliyi aradan qaldirir, smoakdasliq miinasibatlo-
rini qaydaya salir.

Faaliyyato baslayan har bir Kicik biznes subyekti nainki formalasma
hotta yetkinlik marhalasinds do biznes-inkubatorlardan miitoxassis, ekspert
dostayi alir.

Biznes-inkubatorlar kigik biznesin har bir inkisaf marhslasinds onla-
ra yardim gastarirlor ki, bu prosesi asagidaki kimi tasniflogdirmak olar:
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— Ideyanin amolo galmasi vo tosdiglonmasi zamani biznes-inkuba-
torlar ilkin baza malumatlarinin yigilmasini; tocribi asaslarla sahibkarliq
faaliyyatinin 0yradilmasini; maslohoat Xidmatini va s. hayata kegirirlor.

— Muiassisanin amoala galmosi, nimiinonin hazirlanmasi zaman ba-
zar haqqmda molumatin toplanmasi; biznes planlarin hazirlanmasinda ko-
moaklik vo ekspert rayi; ilkin nimunslarin miasir texnologiyalarla tachiz
olunmus labaratoriyalarda sinaqdan kegirilmasi va s. xidmati hoyata kegirir-
lor.

— Mohsul istehsal1 prosesinin baglanmast, ilkin hazir mahsulun isteh-
lakcilara tagdim olunmasi zaman ilkin maliyyalosdirma va maliyys moanbo-
lorinin tapilmasinda; icaro, lizing v s. formada osas fondlarla tomin olunma-
da; biznes, hilqug, mihasibat va s. sahalords mitoxassislor tarafindon maslo-
hotlarin verilmasi; gayyumlug xidmati, menecment vs s. bu kimi yardimlarin
gostarilmasi.

— Kig¢ik biznesin istehsalin inkisafi, mohsullarin cesidinin artirilmasi
moarholasinds isa biznes-inkubatorlar onlara asas fondlarin genislondirilmasi
va maliyyslogmonin artirilmasinda; miigavila minasibatlarinin togkili vo eti-
barliliginin tomin olunmasinda; marketing, reklam vo s. xidmatlarin hayata
kegirilmasindo; kadrlarin secilmasi vo 0yradilmasinds; Kigik massisaya bi-
tin ndv gayyumlugq xidmatlori va s sahalorde kémaklik gostoarirlor.

— Yetkinlik, bazarda miassisonin yerinin mioyyoanlosdirilmasi za-
mani biznes-inkubatorlar torafindon daha genis arazilorin toklif olunmasi vo
ya orazilarin geniglondirilmasine yardim gostarilmasi; maliyyslogsmonin ge-
niglondirilmasi; boylik sifariglorin alinmasinda vasitagilik xidmatlarinin gos-
torilmosi; konsalting, informasiya, audit, marketing, reklam sahasinds xid-
motlorin gostorilmasi; mitoxassis hazirlhigmin genislondirilmasi, isci heyyo-
tinin dyradilmasi va s. xidmot toklif olunur.

Diinya tacriibasi gostarir ki, biznes-inkubatorlarin ki¢ik miiassisalari
inkisaf etdirmasi noticasinds boyiik bir regionda igtisadi yiikssliso nail ola
bilorlor. Biznes-inkubatorlar vasitasilo regionlarin inkisafi dord istigamatda
hoyata kecirilir.

* yeni-yeni muassisalorin toskili;

« faaliyyat gdstoran miassisanin diger regionlara calb edilmasi;

« igtisadi cohatdon catin vaziyyastds olan regionlarin dirgaldilmasi;

» faaliyatds olan musssisalorin genislondirilmasi.

Isdo inkisaf etmis dlkalords uzun muddat xidmot géstoran biznes-in-
kubatorlarin artiq godem qoyduglart yeni morhslalor giymotlondirilmis;
biznes inkubatorlarda foaliyyot gdstoron miassisalorin tiplori aciglanmis;
biznes inkubatorlarin tagkili problemlari 6z aksini tapmusdir.
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Igtisadi odobiyyatlarda biznes-inkubatorlarmn tosnifatini asagidaki
meyarlar Uzro aparirlar:

— toskilatgilar va ya sponsorlar baximindan;

— pesokarliq baximindan;

— mustaqillik daracasina gors;

— miistoriys Xidmat formasina gors;

— demografik prinsiplor Uzro.

Biznes-inkubatorlarin yaranmasinin asas sortlorina goaldikds isa, har
seydan avval biznes-inkubatorlar kigik muassisalara gox boyik imtiyazlar to-
min edirlor. Bunun glin do biznes inkubatorlar tabii ki, resurslara malik ol-
malidirlar. Diinya 6lkalorinds bu barads mévcud olan tocriibani umumilos-
dirmokla biznes-inkubatorlarin togkil olunmasinin osas sartlorini asagidaki
kimi tosniflosdirmok daha magsadouygundur: ilkin kapital; maddi-texniki
baza; ixtisasli miitaxassislor.

Bu vo digar fikri asaslandirmagq tigiin isda dlnya Olkalorinin (18 6l-
konin) tacriibasi Umumilosdirilmisdir.

Bir ¢cox Olkalordo biznes inkubatorlar Kigik bizness dostok infrastruk-
turu kimi foaliyyat gostorsalor do, ayri-ayri 6lkalords, mosalon Kanadada
biotexnologiyalarin innovasiya markazi kimi, Fransada aylancani, tohsili, el-
mi-texniki inkisafi, yiiksok texnologiyali istehsallari va s. bir arada tutan elmi
parklar kimi, Italiyada 6lkonin regionlarinda yiiksok texnologiyali sonaye sa-
halari toskil etmak tigiin yaradilmisdir.

“Biznes-inkubatorlar sahibkarliga komayin toskilati idaro etmo me-
xanizmi kimi” adlanan ikinci foslds statistik molumatlarin iimumilosdirilmo-
si asasinda Azoarbaycanda sahibkarligin dovlat tonzimlonmasinin xisusiyyat-
lori, biznes-inkubatorlarin alverigli biznes miihitinin yaradilmasima tasiri,
biznes inkubatorlarin baladiyyalora kdmakliyi giymotlondirilmisdir.

Isdo Azorbaycanin sonaye miiassisalorinds innovasiyaya mane olan
amillor tosnifatlandirilmig, 2007-2011-ci illords kigik sahibkarliq subyektlo-
rinin say1 kicik sahibkarliq subyektlorinin asas makro-igtsadi gostaricilori,
zorarlo islomis kigik miiassisalarin say1 vo s. hagqinda malumatlar verilmis,
milqayisali tohlil aparilmigdir.

Aragdirilmisdir ki, 2007-2011-ci illor arzinds kicik sahibkarlarliq
subyektlorinin say1, 196972-don 224830-5 gatmis, yoni 27858 adad artmus,
onlarin monfasti azalmisdir. Bels ki, kigik sahibkarliq subyektlorinin say1 co-
mi 11% artdig1 halda onlarin zararlori 43 % artmis, yani 17 111,2 min ma-
natdan 24 401,8 min manata catmisdir.

Tohlil gostorir ki, kigik muassisalorin monfoati umumilikds 2007 —
ci ildo olan 41661 min manatdan 85328 min manata catmis, yani 104%
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artmigdir, lakin bu artim turistlorin yerlosdirilmasi Vo ictimai iaga sahasinda
30%, ohaliya sosial xidmotin gostarilmasi sahasinds 43% olmus, tikinti sa-
hasinds isa oksine azalma miisahido olmusdur.

Olkomizdo UDM hacmi 2007-ci ildo 28360,5 milyon manatdan
2011-ci ildo 51157,5 milyon manata ¢atmig ,yoni 1,8 dofo artmigdir.

Hoyata kecirilmis moagsadyonli todbirlor noticosinds 2011-ci ilds
6zl sektorun Umumi Daxili mohsuldaki pay1 82,5 %-o catmusdir ki, bu da
2003-cl illa mugayisada 11,7 % yuksakdir. 2011-ci ildo mosgul ohali 4375,2
min nofar olmugdur ki, bunlardan 49 %-ni xiisust sahibkarliq subyektlori tos-
kil edir. Sonaye istehsalinin 80,5 % 06zal sahibkarliq subyektlari torafindon
tomin edilir, fiziki gsoxslorin say1 275 mini kegmigdir. Xiisusi sahibkarliq
foaliyyoti ilo mosgul olan miiossisalorin say1 1 yanvar 2011-ci il tarixins
74310 olaraq geyds alinmigdir ki, bunun da 73 faizini kigik miiassisalar togkil
edir. Bununla yanasi, 4693 xarici vo 1712 birgo investisiyali miiassiso geyda
almmisdir.

Dinya 6lkalarinin tagriibasinin tahlili gostarir ki, biznes inkubasiya-
lagsma prosesi 6z-0zllyinds kicik miassisalorin yaradilmasi va is rejimino
cixmasi proseslorini 7-22 dofa intensivlosdirir. ©gor Kigik biznesin tmumi
inkigaf dinamikasini vo biznes-inkubatorlarda olan dinamikasini miiqayiso
etsok gorarik ki, imumi qaydada yaradilan kicik biznesin ilk bes ildo 50%,
ilk 10 ilda iso tagribon 80 %-i 6z foaliyyatini dayandirir. Inkubasiyalasmis
muassisalorin iso 85-90 % 0z faliyyatlorini davam etdirirlar.

Qeyd olunmusdur ki, ki¢ik innnovasiya sahibkarligini inkisaf etdir-
mok i¢tin regionlarda mdvcud potensialdan somarali istifads etmokls igtisa-
diyyatin ayri-ayr1 sahalorinin inkisafina, istehsal miiassisalarinin foaliyyati-
nin daha da genislondirilmasing, ixrac yonimli mohsul istehsalinin stimul-
lagdirilmasina, yerli sahibkarligin inkisafi yolu ilo shalinin hoyat soviyyasi-
nin daha da yaxsilasdirilmasina, maggullugun saviyyasinin, xisusila gonclo-
rin faydali amoaklo moasgullugunun artirilmasina vo 6lks igtisadiyyatinin di-
namik inkisafinin tomin edilmasins nail olmaq olar.

Yeni tosarriifat¢iliq soraitinds 6lkemizdos sahibkarliq miihiti formala-
SIT.

Bu ddvrds sahibkarligin inkisafi 6lkanin siyasi va sosial-igtisadi sis-
teminin yeniden qurulmasmin mithiim amili kimi ¢ixis edir. Sahibkarliq foa-
liyyati Uclin daha da slverisli miihitin yaradilmasi magsadilo asasli sokilda
islahatlarin aparilmasi da moahz 6lkads hoyata kecirilon igtisadi inkisaf strate-
giyasinin toloblarindan irali golir.

Olkomizdo Kigik biznes foaliyystinde maneslordan biri kigik bizne-
sin infrastrukturunun ya he¢ olmamasi, ya da orada ¢atismazliglarin olmasi-
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dir. Rogabat aparma va hansisa bir naticays catmagq tciin kicik sahibkarin
moslahatlosmoak tigiin ixtisasli hiiqugsiinasi, satis imkanlarini tahlil etmok
tclin marketologu, amtoslorini reallagsdiracaq bir sabakasi olmalidir ki, bu
zaman zararla isloyan muoassisalarin sayinda artma deyil, azalma miigahido
olunardi.

Inkisaf etmis dlkolorin tocriibosi gostorir ki, hotta belo infrastruktur
olsa da, yens do Kkigik miiassisalorin dovlstin kdmayino, regional va yerli ha-
Kimiyyat organlariin dastoyi olmadan an samarali infrastrukturla bels kigik
mUassisalarin yiksok gazanc olda etmasi mimkiin deyildir.

Bu problemlars nazor saldigda goriirtk ki, iki asas element-ideya vo
yaradict insan burada miihiim shomiyyat kosb edir. Ideya dedikdo isgiizar
ideyalar basa diistliir ki, bunlara da yeni mahsullarin yaradilmasi; keyfiyyatli
xidmatlorin toklif edilmasi, bir s6zla taloba foal tasir edacak va biitiin bunlar:
reallagdiracaq ideyalar toplusu basa diisiiliir ki, bu da infrastrukturun inno-
vasiya mexanizmi kimi giymatlondirilmalidir.

Ikinci miihiim element iso $0XS Vo ya soxslor qrupudur. Bunlari bir
magsad va ya mogsadlor grupu birlogdirir. Bu iki elementdon bagqa bazi hal-
larda ilkin kapital da vacib amil kimi geyd olunur. Lakin tacriiba gostorir ki,
6zlinii dogrultmus ideyalar va soxslor qrupu méveud olduqda ilkin kapitalin
tapilmasi miimkiin olur.

Yuxarida qeyd olunanlari imumilagdirarak Kigik biznesin infrastruk-
turunu toskil eden qurumliar1 asagidaki kimi tasniflagdirmak olar:

I. Tadris, konsalting, informasiya: Biznes moktablor; Elm-tadris
moarkazlori; Biznesa yardim agentliyi; Konsalting firmalari; Analitik infor-
masiya markazlori.

1. Kompleks yardim. Biznes inkubatorlar; Biznes markazlor; Texno-
parklar, Innovasiya-texnoloji markazlari.

Il. Maliyya-kredit investisiva yardumi. Kigik sahibkarliga yardim
fondlari; Banklar; Lizing kompaniyalar:,; Investisiya kompaniyalari; Vengur
kompaniyalar.

IV. [ctimai toskilatlar. Sanaye-ticarat palatasi; Sahibkarlar assosia-
siyasi, Homkarlar ittifaglari.

Boladiyyslorin inkisafi vo onlarda soffafligin artirilmasi, yerli bazar-
larin inkisafi, regionlarda issizliyin azaldilmas1 dovlat plan vo proqramlarin-
dan irali golon tapsiriq vo tdvsiyyslarin hoyata kegirilmasi tcilin bu biznes-
inkubatorlarin regionlarda, o ciimlodon baladiyyalorin torkibinds toskili
moagsadouygundur. Umumiyyatls, balodiyyslorin imicinin artirilmasi ndqte-
yi-nazarindan do biznes-inkubatorlar mihim rol oynayirlar. Baladiyyanin
biznes-inkubatorlarda istiraki hakimiyyatin bizness aktiv yardimina, xos ar-
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zulu miinasibatlorina va praktiki olaraq sahibkarliga komoaya sobab olardi.
Gorundiyd kimi, baladiyyslar kigik sahibkarlig: inkisaf etdirmok magsadila
biznes-inkubatorlarin toskilindo vo onlara kdmaklik gostarilmoasinds daim
maraqli olmalidirlar.

Azorbaycan Respublikasinda biznes-inkubatorlar sisteminin forma-
lasmasinin metodoloji tominatinin islonib hazirlanmasi istigamatinds toklif-
lor verilmigdir. Bununla slagadar olaraq 3 prognoz varianti islonmisdir.

Prognozlar osaslandirilarken, Azorbaycan Respublikasi “Igtisadi
foaliyyat novlari izra kigik sahibkarliq subyektlorinin miayyoanlosdirilmasi
meyarlarinin hadlori” hagqinda 2004-cu il 20 aprel tarixli 57 némrali gora-
rina (Nazirlor Kabinetinin 2009-cu il 18 dekabr tarixli 192 némrali qorari ila
edilmis doyisikliklor nozars alinmagla) asason Kicik miiassisads isloyan sub-
yektlorin orta say1 vo imumduinya togriibasinds bir biznes inkubatorda hazir-
lanan Kicik miiassisalorin orta say1 asas gotiiriilmiisdiir.

Tadgigat noticasinde Azarbaycan Respublikasinda biznes-inkubasi-
ya prosesinin modeli hazirlanmig vo onun 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina
tosiri aciglanmigdir (Sxem 2).

Azorbaycanda inkubatorlar sobokasinin yaradilmasinda osas mog-
sadlar, biznes-inkubatorlar sobakoasinin formalagmasinin 6lkemiz ¢iin xa-
rakterik olan asas prinsiplori vo inkisaf istiqgamatlori 6z oksini tapmisdir.
Bunlardan basqa biznes-inkubatorlar sobokasinin inkisaf marhalalori, onlarin
davametmo muddati vo har bir moarhalods yerino yetirilmali olan proseslor
geyd olunmus ,nazards tutulan maddi resurs moanbalari, biznes-inkubatorlar
sisteminin reallagdirilmast miigabilinds oaldo olunacaq naticalor géstorilmis-
dir. Olkomizda biznes-inkubatorlarn formalasmasi sahasinde mévcud prob-
lemlar (nazari-metodoloji problemlar, normativ-hiiqugi problemlor, maliyya
problemlori, fiinksional problemlar, kadr problemloari) vo onlarin aradan qal-
dirlmasi istiqgamatinda tokliflor verilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda innovasiya sahibkarligina dair biitiin
yuxarida qeyd edilon problemlarin holli Gi¢lin sahibkarligin innovasiya foa-
liyyati Uzra respublika slagslondirma morkazini yaratmagla innovasiya fir-
malariin monitoringinin aparilmasi mogsodouygun sayilir. Qeyd olunur ki,
biznes-inkubatorun miqyasi, xidmatlor dosti, istigamati, ilk névbads, onlarin
yaradildig1 srazinin soraiti ilo miisyyon olunmalidir.
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Natica va takliflor

» Olkomizdo biznes-inkubatorlar sisteminin reallasdirilmas1 miiqabi-
linds asagidaki naticalora nail olunmasi gozlanilir:

» miixtoalif tipli biznes-inkubatorlar yaratmaq vs inkisaf etdirmok;

* onlari bazasinda 300-dan az olmayaraq kicik biznes miiassisasina
kdmoklik gostarmoak;

* 4000-don az olmayaraq yeni daimi ig yerlorinin yaradilmasi;

* biznes-inkubatorlarmn faaliyyst mexanizmi iglonib hazirlanmigdir.

* is¢i heyatina rahborlik Gglin tolimat iglonib hazirlanmigdir.

» biznes-inkubatorlar tgiin ekspert vo mitoxassislorin secilib yerlos-
dirilmasi qaydalar1 miioyyonlosdirilmisdir.

* biznes-inkubatorlarin faaliyyatini nizama salmaq tgtin sonadlarin
islonmasi va gabulu proseduru hazirlanmigdir.

* biznes-inkubatorlarin qurulmasinin nozari-metodiki cohotlori osas-
landirilmisdir,

* biznes-inkubatorlarin formalagmasi problemlarinin (nozari-meto-
doloji problemlar, normativ-htiquqgi problemlar, maliyys problemlori, fiink-
sional problemlor, kadr problemlori) aradan qaldirilmasi istiqgamatin do tok-
liflor verilmisdir,

* bazar infrastrukturunun daha somarali elementi olan biznes-inku-
batorlar sisteminin istar makro, istorso do regional saviyyado formalasmasi
tzra tokliflor verilmisdir;

* biznes-inkubatorun formalasmasi alqoritmi islonib hazirlanmisdir,

* biznes-inkubatorun tagkilati-hiiquqi formalar1 miiayyanlosdirilmis-
dir,

* miistorinin se¢ilmasi meyarlart miisyyan edilmisdir,

* firmalarin biznes-inkubatordan ¢ixmasi {i¢lin meyarlar miioyyan
edilmisdir,

» qarsiliqli maraglar balansina osaslanan, mistori firmalar vo inkuba-
tor direktorlugu arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasi istigamatlori miioy-
yanlosdirilmisdir ,

* biznes-inkubatorlarin regionlarda, o ciimladon baladiyyslorin torki-
binds toskilinin shomiyyati agiqlanmisdir,

* Azorbaycan Respublikasinda biznes-inkubasiya prosesinin modeli
hazirlanmig vo onun 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina tasiri muoyyonlosdiril-
misdir,
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* Ki¢ik biznesin infrastruktur elementlarinin bir markozds comlon-
masi Vo islok mexanizminin formalagsmasi sxemi toklif olunmusdur.

T.Hactyeva

Respublikamizda sosial turizmin inkisafi problemlori

Comiyyatin inkigafinin miiasir morholasinds diinya tosarriifat siste-
minin dinamik inkisaf edon mihim sahslarindan biri kimi turizmin sosial-
igtisadi ohamiyyati artmaqdadir. Turizmin inkigafi ham butovlikds dovlot
tclin, hom do onun ayri-ayri regionlar {igiin boyiik shomiyysto malikdir.
Multiplikativ iqtisadi effekto malik olan turizm Omumi daxili mshsulun
(UDM) formalasmasinda boyiik shomiyyat kasb edir vo ohalinin hoyat key-
fiyyatinin artirilmasina yonolmisdir. “Azorbaycan-2020: galocayo baxis” in-
kisaf Konsepsiyasinda va respublikanin sosial-igtisadi inkisafina dair digor
program sanadlorinds vurgulanir ki, turizm milli iqtisadiyyatin ekoloji ba-
ximdan tahliikasiz va igtisadi cohstdon slverisli sahasi, 6lkonin innovasiyali
inkisafinin miihiim torkib hissasidir.

Dinya 0Olkalarinin aksariyystinds igtisadiyyatin an boyik, yiksak
galirli va on dinamik sahoalarindan biri olan turizm milli madaniyyatin stimul-
lagdirilmasinda mithiim rol oynayir, 6lkasi votondaslarmin rifahinin yiiksal-
dilmasine imkan yaradir, turizm bazarinin miixtalif segmentlori t¢ln resurs-
lar ayrilmasin1 bu hodofo tabe edir. Dinya izro investisiyalarin toxminan
7%-i, har 16-c1 is yeri, diinya tizra istehlak xarclarinin 11%-i, bltlin vergi
daxilolmalarinin 5%-i turizm sferasinin payina diisiir.

Bu statistik molumatlar diinyada turizm sonayesinin foaliyyatinin
birbasa igtisadi somarasini xarakterizs edir. Inkisaf etmis turizm sonayesi 6l-
koys valyuta axinimin, hamginin vergilar soklinds galirlorin artimina imkan
yaradir.

Eyni zamanda, turizmin istanilon néviinde kommersiya baslangici
ilo yanasi, bu masalonin sosial torafini do vurgulamaq lazimdir: burada asas
obyekt insan va onun istirahoats, gliciinil va saglamligin1 qoruyub saxlamaga
Vo barpa etmoys ehtiyaclarinin tomin olunmasidir.

Turizmin ayrica bir ndvii olan sosial turizm 6ziinamoXsus SacCiyyavi
xususiyyatlora malikdir. Sosial turizmin asas xususiyyati — aztominatli insan-
larin yasini, onlarin sohhatini vo sosial vaziyyatini nozors alaraq bu insanlara
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qayg1 gostarilmasidir. Bu, insanlarin heysiyyatino toxunmadan onlarin tu-
rizmdon bahralonmolari tigiin effektiv imkanlarin yaradilmasi olaraq, comiy-
yatin 0z vatondaglar1 qarsisinda vazifasinin real tacosslimudur.

Sosial turizm sferas1 moaktabli vo taloba gonclordon baslamis, pensi-
yagilara vo olillora godor votondaglarin an muxtalif kateqoriyalarini shato
edir. Aztominatli votondaslar turizmin istirak¢ilarinin xtisusi qrupunu togkil
edirlor.

Sosial turizmin maliyyslasdirilmo monbolori sosial ehtiyaclar tgln
dovlat vo baladiyys blidcalorinin, o climlodon sosial sigorta, sosial tominat
Vo tibbi sigorta fondlarmin vasaitlarindon, hamginin banklarin turizm tgiin
y1gim xarakterli omanatlorindan, korporativ, dévlat va garigiq xeyriyyo fond-
larinin vosaitlorindon formalasir.

Sosial turizmin fordi yanasma osasinda hoyata kecirilo bilmasino
baxmaya-raq, bu sahads kollektiv va mitasakkil formalar Gstunlik toskil
edir. Turizm mohsullarinin konkret istehlakgist saviyyasinds sosial turizm —
istirahat evlarina va sanatoriyalarina pulsuz va giizestli giymatlorlo putyov-
kalar, xtsusi nogliyyat tariflori, vergi vo gdmrik glizastlori formasinda ifado
olunur.

1990-c1 ildo Manilada kegirilmis Turizm iizro Umumdiinya Kon-
fransinin Bayannamasinds tasbit olunmus miiddoalara asasen, “Sosial turizm
— elo bir hodofdir ki, comiyyat 6zinlin aztominatli vatondaslari istirahat hi-
guqundan istifads edarkon onlarin xeyrina bu hadsfs nail olmaga cohd etmo-
lidir”.

Muasir marhaloda oksar 6lkslords turizm yalniz elita ti¢iin slyetorli
olan cah-calaldan insanlarin zoruri sosial tolobatina, onlarin hayat torzlinin
torkib hissasina ¢evrilmisdir.

Kecmis SSRI dévriinda sovet milli turizminin demak olar ki, 80%-i
Vo beynolxalq turist mibadilasinin 50%-i sosial turizmin payma diistirdi.
Homin dovrds sosial turizmin asas xarakteristikasi ondan ibarat idi ki, 80-ci
illarin axirlarinda SSRi-do yaranmus turist xidmatinin togokkiil tapmus struk-
turu sanatoriya-kurort muialicasi vo saglamlasdirma xarakterli istirahati no-
zorda tuturdu. Burada xidmatlorin taqdim edilmasinds standartlagdirma, eyni
zamanda tibbi xidmatin yiksak saviyyasi tamin olunurdu.

Sabig SSRi-do sosial turizmin daha bir saciyyavi xtsusiyyati ondan
ibarat idi ki, o, kiitlovi istehlake1 tiglin nazards tutulurdu. Kitlovilik dotasiya-
larin sayasinds tomin olunurdu — bu, SSRi-do sosial turizm kompleksinin
asas forglondirici xususiyyati idi.
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Kapital gqoyuluglarinin maliyyoalosdirilmasi Uglin hamkarlar ittifaqi-
nin biidca vasaitlarindan, ictimai istehlak fondlarindan istifads olunur, dovlat
sosial sigorta fondlarinin, hamginin mioessisalarin vesaitlori calb edilirdi.

Eyni zamanda etiraf etmok lazimdir ki, sovet dévriinds bu sahads
misbat mogamlarla yanasi, ¢atismazliglar da vardi. Turizm sahasinin inki-
safl liclin shalinin soxsi vasaitlori zaif calb edilirdi. Istirahatin mozmun toro-
finin tokmillogdirilmasinin ziyanina olaraq, yerlogdirilmo, ictimai iaso, Nog-
liyyat vo sair xidmotlorin hesabina plan gostaricilarini yerina yetirmok cohd-
lorina iistiinliik verilirdi. Bundan bagqa, vasaitlorin coxsayl miixtolif idaralor
lizra parakondos halda paylanmasi mohsuldar qivvalarin somarasiz istifadasi-
N9, resurslarin itkisine gatirib ¢ixarirdi.

Obyektiv tahlil bels natica ¢ixarmaga asas verir Ki, bir ne¢o kecid ili
arzinds Azarbaycanda turizmin Kortobii inkisafi sahibkarlardan basqa heg
kasa xeyir gotirmomis, tistalik, comiyyato ziyan vurmusdur, ¢iinki valyuta
xarica gedirdi, yerli turizm mohsullart formalasmamisdi. Turizm Xidmatlori-
nin ohalinin ¢ox hissasi t¢uin slyetorlilik doracasinin azalmasi ils slagadar,
nainki turizmin hodof funksiyasi — insanin biososial potensialinin tokrar is-
tehsali, hom do milli va regional miqyaslarda turizmin iqtisadi funksiyalari
yerina yetirilmirdi. Bunun naticasinds 6zallagdirma prosesinds turizm miios-
sisalorinin oksariyyati sirf kommersiya miiossisalorine ¢evrildi, indi onlarin
foaliyyatinin asas oriyentiri — manfaot oldo etmokdir.

Turizmo dovlat dastoyinin olmadigr soraitds, turizmin yalniz kom-
mersiya formalar1 va ndvlari 6ziinii yasada bilmisdir. Bu soraitdo sovet dov-
riina xas olan bir hadisa kimi sosial turizmin xtsusi gokisi shamiyyatli dors-
Codo azalmisdir. Camiyyatin inkisafinin miihiim amili olan sosial turizms la-
ziminca diqqat yetirilmamasi bir gox negativ sosial magamlarla miisayiot
olunur. Hazirda turizm xidmatlarinin imumi strukturunda daxili turizmin
rekreasiya xidmatlorinin xisusi ¢akisi cizi olub, toxminon 5% toskil edir.

Noagliyyat, gida mahsullari, miixtalif xidmatlor tgln tariflorin daim
artmast, hamginin turizm muassisalorina dotasiyalarin dayandirilmasi, onla-
rin miixtalif idaralor vo fondlar terafindon kifayst qador maliyyslosdirilmo-
masi naticasinda potensial turistlorin say1 azalir. Respublika shalisinin miay-
yan hissasinin galirlorinin artmasi turizm sahasinds Xidmotlorin doyarinin
artmasi ilo ayaqlasmir. Naticodos respublika ohalisinin asas sosial ehtiyaclari
sirasinda istirahoto ehtiyac tomin olunmamuis qalir.

Ohalinin toxminon 80%-i turizmin sosial formalarinin potensial
mistariloridir, tacriibads ise bu insanlar turist firmalarinin xidmatlori hag-
qinda timumiyyatls fikirlosmadan, 0z istirahstlorini yalniz miisyyan “6zfoa-
liyyot tisulu” ilo reallagdirirlar.
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Etiraf olunmalidir ki, bu glinadok Azarbaycanda, na strateji xarakter-
li sanad soklindo, na do ki, pensiyagilara, alillora vo usaqlara giizostli turizm
xidmatlori gostoran islok mexanizm soklinds, sosial turizmin inkisafina dair
yetkin bir program mévcud deyil. Qeyd edok ki, ohalinin bu qruplar tgiin,
tam yaxud gisman bldcadon maliyyslosdirilmoklo, turizm marsrutlarinin tos-
Kilina cohdlor edilir, lakin, bu tadbirlor, bir gayda olaraq, birdofalik xarakter
dasiyir, ya da ki, bu va ya digar olamotdar hadiss vo ya bayram miinasibati
ilo kegcirilir.

Istirahoto olan iimumi tolobatin natamam 6danilmasi basqa problem-
lor yaradir. ©halinin saglamliginin profilaktikasi, asude vaxtin somorali is-
tifadasi, maariflonmo vo madani ehtiyaclarin tomin olunmasi, faal hayat torzi
kecirmak, soxslorarasi alage imkanlarinin azalmasi kimi imumi problemlor
Vo bir sira basqa masalalor bu gabildandir. Belo vaziyystds ddvlet mihum
tonzimlayici va nazarstgi rolu oynamalidir.

Respublikada genis miqyash iqtisadi islahatlarla eyni vaxtda Azar-
baycanda sosial turizmin yeni inkisaf morhalosi baslanmisdir. Sosial turiz-
min barpa edilmasi va yaradilmasi obyektiv olaraq, onun dévlat tonzimlomo-
sinin togkilinds yeni yanasmalar axtarigini sartlondirir.

Azarbaycan Respublikasinda sosial turizma bdyiik ehtiyac olmasina
Vo onun inkisafinin prioritetliyino baxmayaraq, bu sahonin inkisafi tigtin halo
toskilati ilkin sortlor yaradilmamigdir. Respublikamizda turizmin inkisafi sa-
hosinda ¢ox bdyiik is aparilmasina baxmayaraq iqtisadiyyatin bu sahasini
idaraetma mexanizmlarinin tosirliliyin artmasina ehtiyac duyulur. Bu istiga-
matda sosial turizm (izra xisusi béIms yaradilmasi sosial turizmin dévlat ton-
zimloamasinin yaxsilagsmasina xidmaot edo bilar.

Sosial turizm bodlmasinin yaradilmasi daha mogsedydnli vo yaxsi
slagslondirilmis dovlst tanzimlomo sistemina kegmoyo, bu da 6z ndvbasinds,
respublika ohalisinin xeyli hissasinin kutlovi istirahstini layigince toskil et-
maya imkan veracok. Bu bélmoanin foaliyysti daxili turizmin, votondaslarin
sosial baximdan miidafis olunmamis kateqoriyalari, ailslor, usaqlar va gonc-
lor arasinda turizmin vo turizm infrastrukturunun inkisafina, milli turizm
muassisalarinin maddi-texniki bazasinin yenilonmasina imkan yaradacag.

Turizmin inkisafi tizra diinyada aparict mévgelar tutan dlkslards so-
sial turizm sahasinds elmi aragdirmalar aparilmasina, o ciimlodon marketing,
prognozlasdirma, inkisafin igtisadi amillarinin dyranilmasi, turizmin bu né-
vinln galocak inkisaft masalalorinin mizakirasina boyuk diggast yetirilir. Bu
asasda sosial turizmin inkisafi konsepsiyalari, miivafiq proqramlar vo layi-
halar iglonib hazirlanir.

27



Xarici tocriibays asaslanarag, dévlst programlari gargivasinds re-
gionlarda sosial turizm sahasinds ddvlat siyasatinin prioritetli istigamatlori-
nin muayyan edilmasi magsadilo dovlotlo regionlar arasinda miigavilalor tot-
big edilmasi magsadauygundur. Belo muqgaviloalar dovlstin regionlarda sosial
turizmin inkisafinin prioritetli istigamatlorini reallagdirmasina, hamginin so-
sial turizm infrastrukturunun inkisafi magsadilo ddvlst subsidiyalarinin alin-
mast liglin regional miisabigoalor kegirilmasini stimullagsdirmaga imkan vers-
cak.

Owvallor Azarbaycanda shalinin genis tobagalori tguin xidmatloari te-
min edan sosial turizm obyektlorinin oksariyyati hazirda faktiki olaraq 6z
foaliyyatini dayandirmigdir. Turistlorin harokat mokaninin daralmasi natice-
sinds turizmin maddi bazasi zsiflomis, respublika shalisinin sosial cahatdon
zoif tobagolarinin muzeylars, sorgi zallarina, teatrlara getmaok, 6lkanin mads-
ni-tarixi irsi ilo tanis olmaq imkani azalmisdir.

Bu maddi bazan1 daha avval yiklomis turizm operatorlar1 vatondas-
lar1 xarico géndormays baslamislar. Indi Azorbaycandan xarico gedon turist-
lorin say1 daxili turistlorin sayindan 10 dafa goxdur. Vergi xidmotinin malu-
matina gora, har il 6lkadan turizm yolu ilo milyonlarla dollar aparilir vo xa-
ricds yeni is yerlori yaradilir.

Diinya Turizm Tagkilatinin malumatina gora, 6lkalar Ggun daxili vo
xarici turizmin rasional nisbati 4:1 kimi olmalidir, yani istirahat Ucun 6lka
daxilinds turist soforlarine ¢ixanlarin say1 eyni moagsadlo xarico gedonlorin
saymdan 4 dafo ¢ox olmalidir.

Eyni zamanda, 6lkada turizm sahesinin iqtisadiyyatinda real vaziy-
yat az dyronilmisdir. Dovlatin, turizm xidmatlorinin istehsalgilarinin va is-
tehlakg¢ilarinin iqtisadi maraqlarinda istehsalgilarin xeyrinoa disbalans mov-
cuddur. Bu halda dévlatin igtisadi maraqglari ham turizm xidmatlorinin isteh-
lak¢ilarinin, ham da bu xidmatlorin istehsalgilarinin igtisadi maraqglarindan
geri qalir, istehsalgilarin maraglari iso istehlak¢ilarin maraglarindan {istiin
olur.

2013-cl ildo Azarbaycanda daxili turist safarlorinds istirak edonlorin
say1 6lka ohalisinin 10%-dan az olmusdur, halbuki, hala 2000-ci illorin orta-
larinda Fransada miivafiq gostorici 54%, Hollandiyada — 65%, Isvecdo —
75% olmusdur. Daxili turizmin kaskin azalmasimin sobablsrindan biri sosial
turizmin zoif inkisaf etmosidir.

Azorbaycan Respublikasinda sosial turizmin dirgolisi vo inkisafi —
ohalinin oksar kateqoriyalarinin hoyat Saviyyasinin artiminin shamiyyatli il-
kin gortidir. Tokca varlt vatondaslar deyil, hom do biitlin vatondaglar faal va
tamdayorli istirahot etmak, milli vo diinya miqyashi modoni dayarlordon

28



bahralonmok imkanina malik olmalidirlar. Amma bunun ii¢iin turizm xid-
motlari bazarma sosial istigamat verilmalidir.

Usaglarin, ganclarin, maktabli va talobalorin istirahatinin togkili xu-
susi diggat talob edir. ©halinin bu qrupu potensial turistlorin an kitlovi vo an
aktiv kontingentini togkil edir. Amma hamin kontingentin maddi tominatinin
asag1 soviyyado olmasi vo ddvlat dastayinin olmamasi ilo slagadar, hazirda
bu potensial faktiki olaraq reallasmir. Eyni zamanda turizmos aid tokliflorin
muxtalif formalarina kifayot goadar hassas olan bu qrup aksar hallarda inkisaf
etmis turizm infrastrukturu olmasini vo standart turizm xidmatlori gostoril-
masini tolab etmir.

Usagin 6z Vatoni vo butiin diinya haqqinda faal biliklarinin forma-
lagsmasi ti¢iin usaq turizminin prioritetliyi, sayahotlorin shamiyyati diinyada
coxdan etiraf edilmisdir. Slillarin istirahati miasir taloblor nozars alinmaqla
toskil olunmalidir. ©slindo, hatta sovet dévriindo, sosial turizmin mévcud ol-
dugu illords do alillora xidmati sistemi togkil edilmamisdi.

Azorbaycanin muzeylarinds, mehmanxanalarinda, iaso muossisale-
rinds vo basqa sosial xidmat miassisalorinda olillor {igiin rahatliq yaradan
xususi vasitolordan (nagliyyat vasitolorindon) vo miivafiq qurgulardan istifa-
da edilmasi yalniz indi baglayir. Bu masalays dair xUsusi ganunvericilik akt-
larinin gatigmazlig1 (xiisusilo regionlarda) askar hiss olunur. 9lil turist qrup-
lar1 hotta indi ds istisna hadisadir.

Yaslh soxslor tguin turizmin togkili xtisusi digqots layiqdir. Hazirda
Azaorbaycanda maddi tominati gonastboxs olan pensiyagilar respublikanin
pensiyagilart arasinda yalniz kigik bir toboago toskil edirlor. Eyni zamanda,
inkisaf etmis 6lkolords votondaslarin bu kateqoriyasi turizmin miistarilori
arasinda olduqca gbzagarpan bir segment toskil edir. Bununla birlikds, hamin
insanlar hom amok faaliyyati ilo mosgul olduqlar illars géra kompensasiya
kimi istirahata, hom do malica vo profilaktika, gohumlar vs tanislarla tinsiy-
yat magsadils turizm sofarlarine ehtiyac duyurlar.

Ohalinin aztominath vo sosial cohotdon midafio olunmamis qrupla-
rinin istirahata ehtiyacini tomin etmak tigiin sosial turizmin xtisusi formalari
tolab olunur. Mivafiq suratds, turizm sferasina aid xidmatlor gostarilmasinin
muxtolif formalar1 vo metodlar1 olmalidir. Bu problemin yuxarida geyd edi-
lanlordan heg ds az shamiyyatli olmayan basqa bir torafi do var. Sosial turiz-
min dirgalisi vo inkisafi — yeni sorhadlors bazar igtisadiyyatinin sahalari kimi
daxili turizmin ¢ixisinin vacib sortidir. Turizm xXidmotlarina talobati artirmaq
tcln, turizmin yenidon kutlovi hal almasini va shalinin aztominath tobagalari
Ucuin alyetarli olmasini tamin etmok lazimdir.
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Sovet turizminin inkisafi tacriibasindan va diinyanin inkisaf etmis 61-
kalarinds turizmin toskili tacriibasindoan istifads edarak, biz Azarbaycan Res-
publikasinda sosial turizmin inkisafi modelinin tokmillogdirilmasins dair
tokliflori asagidaki kimi ifads eds bilarik (bax: sokil 1).

Sosial turizm mohsullarmi ii¢ osas parametr Gzrs xarakterizo etmok
olar: bu mahsullarin tagkili, keyfiyyati vo doyari. Sxemds sosial turizmin in-
kisafinin iki dovriinda: sovet dévriinds va bazar iqtisadiyyati1 dovriinds bu i¢
parametrin kecdiyi moarholalor tosvir edilir. Sxemdan gériindlyd kimi, sovet
dovrinds turizm mohsullarinin toskilini izloyarok bu naticoys galmok olar
Ki, turizm mohsullar asagidaki sxem tizro harokot edirdi: “dovlet — turizm
mUlassisasi (idarasi) — insan”. Dovlat ohalinin istirahati ilo bagli xarclorin
asas tadiyacisi rolunu yerina yetirir vo hor bir konkret miossisanin is¢ilaring
muayyan turizm markazlarine putyovkalar (yollayislar) toklif edirdi. Qar-
sihigh faaliyyat saquli sxem tizro toskil edilmisdi. Miiasir dovrds dovlet bu
sferada aparici rolunu dayandirdigina géra hamin sistem vo mivafig sxem
islomir,

Sosial turizm mahsullari-
nin parametrlari

‘ A 4 ‘
Turizm mahsulunun Turizm mahsulunun Turizm mahsulunun
taskilati parametri keyfiyyat parametri dayar parametri
[ Sovet dovrii

mahsulunun istehlakinda
vardislarin vacibliyl

insan” sxemi iizra

“dovlat-turizm miiassisasi- Biitiin vatandaslar figiin Biitiin vatandaslar tigiin turizm
minimal rahathq saviyyasi

—
— ~

[ Bazar igtisadiyyati dovrii J

Rahatliq saviyyasina Galir saviyyasindan asil

talablar vatandaslarin sosial olmayaraq. bitiin

turizm miiassisasi-dovlat- kateqoriyasindan asilidur vatandaslar fiiin turizm
Insan” sxemi fizra -aztsminathilar mahsulunun istehlakinda
-ortataminathlar > e ey
; vardislarin vacibliyi
~yitksaktaminathlar ¥

Sakil 1. Azarbaycanda sosial turizmin inkisafi modeli
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Sosial turizmin muvaffagiyyatli foaliyyati ii¢iin bu sxemi agsagidak1
sxemlo avaz etmok mogsadouygundur: “turizm toklifi — dovlot — insan”. Bu
halda dovlst sosial turizm sahasinds talob va toklif arasinda, yani turizm tizra
idars va toskilatlar arasinda miinasibatlorin asas tonzimloyicisi va nazarotgi
rolunu yerina yetirir.

Ikinci parametr — keyfiyyot parametri asagidaki suallara cavab ver-
moalidir: insan harada va neca dincalmok istayir? insan sofordoan, istirahatdan
no gozlayir? o, turizm mohsullar istehlakina hansi xarakteristikalar toqdim
edir? Sovet dovriinds votondaglarin galirlori biitovlikda bir-birine yaxin so-
viyyadas idi va turizm mohsullarmin keyfiyyst parametri praktik olaraq hami
ticlin eyni mana dasiyirdi, ¢iinki turist safarlorinin coxu dévlst dotasiyalar
hesabina tagkil olunur, turistlor tigiin rahatliglar minimal saviyyads tomin
edilirdi. Insanlar {igiin rahathigm soviyyasindon daha ox, istirahet &zii, sora-
itin doyismasi shomiyyatli idi. Hatta minimum amok haqqu alan is¢i kurorta
gedo, havaskar turizmlo masgul ola bilirdi.

Azaorbaycan comiyyatinds bas vermis tobagolosma noticasinda indi
turizm mohsullarinin keyfiyyat parametrina togdim edilon talablor doyismis-
dir.

Sxemdas vatondaglarin galirlarinin saviyyasina géro camiyyatin (¢
seqment saklinda tobagalosmasi gdstorilmisdir — asag1 tobags, orta tobago va
yiksok tabaga. Rahatliq saviyyasi boyiik rol oynamaga baslamigdir: galir no
gador yuxaridirsa, bu taloblar da bir 0 gqadar ylksokdir. Belslikls, bu sahoada
keyfiyyat parametri yox olmur, amma onun modifikasiyasi miisahido olunur.
Turizm mohsullarinin qiymat parametri do insanin faaliyyatinds turizmin ro-
lunu miisyyan edon miihiim xarakteristikadir. Hazirda Azarbaycanin ohalisi
muxtalif torkiblidir, lakin galirlori muxtalif soviyyads olan insanlar turizm
mohsullari istehlakini davam edirlor. ©gar insan kurortda dincalmays 0yro-
sibsa, 0, har il kurorta gedir. Amma hansi 61kada dincalmak, yerlogsmo vasite-
lorinin kateqoriyalarinin se¢imi Vo basqa masalalorin hallinds hamin insanin
galirlori muhiim rol oynayir. Ancaq turizm firmalarinin, mehmanxanalarin,
sanatoriya-kurort kompleksina daxil olan musssisalorin Xidmatlorine mira-
ciot edanlor azdir, insanlarin ¢oxu 6zal sektordan genis istifado edorak 6z is-
tirahotlorini “hoveskar iisulu” ils reallasdirmaga iistiinliik verir. Belaliklo, so-
for va istirahatlo bagl biitiin bu kateqoriyalarin torkib hissasi olan giymat pa-
rametri doyismoz qalir vo burada biz sovet dévriine xas olan slagslorin da-
vamini miisahido edirik.

Hazirda turizm sektorunda kommersiyalagsma prosesi miisahids olu-
nur va ¢ox sey galirlorin saviyyasindon asilidir. Amma, bizim fikrimizca, go-
lirlorin saviyyasindon asili olmayaraq, har bir insanin layiqli soraitds istirahot
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etmoak hiiququ olmalidir. Sosial turists toqdim edilon rahatliglar, yalniz onun
todiys gabiliyyatli olmamasi sabsbindan yolverilmaz soviyyads olmamali-
dir.

Sxemdoan gorindiyt kimi, 3 parametrdon yalniz birincisi — togkilati
parametr tamamilo dagidilms, ikinci parametr — soklini doyismis, ligiincti —
giymat parametri iso doyismoaz qalmisdir. Bununla slagadar, birinci paramet-
ri daha otrafli nozordon kegirak. Turistlorin yerlogdirilmasi ilo bagli xidmatlor
bazarinda sosial turizm subyektlarinin toskilati alagalorinin strukturunu ns-
zordan kegirok (bax sokil 2).

ﬁ- =
Dovlat
\

Regional, yerli hakimiyyat organlan

Yerlagdirilma
miliassisalari
(sanatariyalar,
pansionatlar,

Sakil 2. Azarbaycan Respublikasinda turistlarin yerlosdirilmasi ilo bagl
xidmoatlor bazarinda sosial turizmin tagkilati slagalorinin strukturu

Sokildan goriindiyd kimi, Azsrbaycan Respublikasinda turistlorin
yerlosdirilmasi ilo bagli xidmaotlor bazarinda sosial turizm subyektlori arasin-
da olagolor qirllmigdir. Dvlat tadiyagi rolunu mumiyyatls yerino yetirmir,
sosial turizm sahasinds alagalorin tonzimloyicisi rolunu ise laziminca samo-
roli sokilda yerina yetirmir. Kéhna maliyyslasdirms va tonzimloma sistemi
dagilib, yenisi iso holalik yaranmay1b.

Sosial turizmin doévlat tanzimloma mexanizmlori tokmillosdirilmoli-
dir: sosial turizmin inkisafina dair dovlot siyasstinin osas prioritetlorini
mioayyan edan ayrica Dévlat Programi hazirlamagq, normativ-hiiquqi bazani
sosial turizmi nizamlayan sanadlor hesabina genislondirmok lazimdir. Res-
publika shalisinin sosial cohatdon zoif tobagslarina gostarilon sosial xidmat-
larin Gmumi hacmindas ananavi olarag shamiyyatli seqment toskil edon geyri-
kommersiya sektorunu sosial turizmin inkisafinda istiraka calb etmak lazim-
dir.
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Moasalon, Fransada turizm xidmeatlori toklifi kommersiya sektoru ila
assosiativ sektor arasinda boliiniir. Assosiativ sektor sosial turizm tokliflorini
tomsil edir. Assosiasiyaya mansub olan turizm miessisalori geyri-kommersi-
ya Va sosial “falsafa” xarakteri dastyirlar. Onlar har ay Milli Turizm Assosia-
siyalar1 Ittifaqina maliyya vasaitlori kocriirlor. Bu organ dévlato tabe olmur,
dovlot hakimiyyati organlarinda xirda turist assosiasiyalarinin maragqlarini
tomsil edir, turizm markazlorinin konkret layiholorinin maliyyslosdirmasine
nail olaraq, onlarin reallagdirilmasina va iraliloyigine dovlat saviyyasinds to-
sir edir, sargilordo milli turizm mohsullarini togqdim edir, birgs reklam kam-
paniyasini reallagdirir. Sosial turizm sahosindo foaliyyat gdstoran turizm
muassisalarinin bu kénalll geyri-kommersiya birlosmasi bu sferada shamiy-
yatli ¢okiya malikdir, ¢uinki o, sosial turizmlo bagl biitiin tokliflori birlosdirir.
Muasir marhaloda Azarbaycanda muassisalor butdvliikde kommersiya osa-
sinda iglayirlor. Respublikada foaliyysto baslayan biitiin turizm moarkozls-
rinin asas mogsadi maksimal galir alds etmokdan ibarstdir. Ona gors bu ve-
ziyyatdo peso birliklorinin yaradilmas: mogsadsuygundur. Bu birliklar tu-
rizm muossisalorinin moanafelarini dévlat organlarinda tomsil etmayo; siner-
getik effektdon (reklamda, sorgilords va s.) istifads etmayo; ¢atinlikloro qarst
birgo mubarizs aparmaga, birgs inkisaf layihalarini irali gokmays, turist mar-
kozlorinin rahatliq saviyyasina goro onlarm vahid tosnifatina imkan veracok-
lor.

Askardir ki, dovlatin sosial siyasati vatondaglarin sosial baximdan
mudafio olunmamis kateqoriyalarinin va vatondaslarin hor kateqoriyasina
minasibatds diferensiasiya edilmis qiymot siyasati yuridan turizm muos-
sisalorinin dastoklonmasina yonaldilmalidir, Bizim fikrimizca, belo siyasat
asagidaki moagamlarla ifads olunmalidir:

—sosial turistlar tiglin ayrilan putyovkalarin dayarinin Umumi moblo-
gino vergi yukinun azaldilmas;

— maddi-texniki bazanin yenilonmasina k6mok;

— turizm markazlarinin slil arabalarinda horokat edan slillarin gabulu
ticlin yenidan qurulmasina komok.

Lakin, ekspertlorin fikrincos, sosial turistlori gobul edan turizm miias-
sisalorinin har birinds sosial turistlorin say1 10-20%-don ¢ox olmamalidir.
Bu gostarici aztominatl soxslorin turizm muasssisalorinds dincalonlorin Gmu-
mi sayina inteqrasiyasi {i¢iin on olverisli gdstorici olub, onlarin basga sosial
tobagoalara maxsus insanlar arasinda &zlarini psixoloji cohotdon rahat hiss et-
malarina imkan veracok. Maxsusi olaraq shalinin aztominath kateqoriyalari
ticlin turizm markazlarinin yaradilmasi iso comiyyatin tam qutblogmasina go-
tirib ¢ixarar vo bels insanlarin istirahatini sosial cohotdon gorginlasdirardi.
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Azorbaycanda sosial turizm tarixan sanatoriya-kurort kompleksi va-
sitasilo hayata kegirilirdi, sosial turizmin an genis yayilmis novii iso rekrea-
sion turizmdir.

Bununla birlikds, miiasir soraitds sanatoriya-kurort mdiassisalori
kommersiya asasinda islomoya mocburdurlar, bu iss sosial turizmin payinin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Sanatoriya-kurort mualicasi i¢lin dotasiya veran
mUlassisalorin bu imkaninin koskin azalmasi naticasinds ohaliys giizastli put-
yovkalar verilmasinin koskin ixtisar1 fonunda rekreasiya xidmatlorinin veril-
masinin hacmi bir ne¢s dofo azalmisdir.

Rekreasiya xidmotlori bazarinin ixtisar1, markozlosdirilmis maliyyas-
lagdirmanin pislagmasi istehlakg¢ilarin strukturunun dayigsmasine, bu xidmot-
lori, tam doyorinos alan soxslorin nisbi payinin artmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Duzdur, indi sanatoriya-kurort kompleksinin misssisalorins sosial putyov-
kalarin miiayyan hissasi dovlot strukturlar1 vasitasilo satilir, amma onlarin
nisbi pay1 halo do Kigikdir.

Yuxarida geyd olunana ssaslanaraq, iddia etmok olar ki, Azarbay-
canda sosial turizmin inkisafi ¢ox cohatdan, sanatoriya-kurort xidmatlori sis-
teminin somorali faaliyystindon asilidir.

Yeni goraitdo dovlat rekreasiya muassisaloring tosir géstarmoak, on
az1, respublikada kurort miialicasine ehtiyac duyan bitiin votondaslar tigiin
onun he¢ olmasa mioyyan daracada alyetarliliyina zomanat vermok imkani-
na malik olmalidir. Homkarlar ittifaglarinda vo mixtalif ictimai toskilatlarda
kurort tesarriifatinin miiayyan hissasinin saxlanilmasi da ganunidir, ¢linki
sirf bazar miinasibatlori sohhatini yaxsilasdirmaga daha ¢ox ehtiyac duyan,
amma bunun Gglin zaruri vasaitlori olmayan soxslorin yox, toadiys gabiliyyati
daha yuksak olan istehlakgilarin iistiin tutdugu doyarlors yonoldilmisdir.

F.Rahmanov
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Madani irs va turizm

Olko Prezidentinin soroncami ilo tesdiq edilon “Dasinmaz tarix vo
modaniyyat abidalarinin barpasi, tarix vo madaniyyat qoruqlarinin foaliyys-
tinin tokmillagdirilmasi vo inkisafina dair 2014-2020-ci illor Uzro Ddévlot
Programi”nda nozardas tutulan mosalalordan biri do moadoani irs mokanlarinin
turizm mogsadli istifadasi ilo baglidir.

Tarix vo madaniyyat qoruqlarinda, turizm maqsadlori tigtin istifado
edilon abidslords miivafiq infrastrukturun yaradilmasi sektorun inkisaf etdi-
rilmasi baximdan xiisusi aktualliq kasb edir. Bu giin Azarbaycanda turizmin
asas infrastrukturu qurulub, yeni hotellar istifadays verilir, keyfiyyatli xid-
matin togkili, kadr hazirligi, turizm imkanlarimizin tanitimi istiqgamotinds is-
lor goraldr. Turistlorin modani istirahati, tarixi-modani mokanlara turlarin
toskili do bu sahads isin névbati mihiim morholasidir.

Qeyd edak ki, Azarbaycanda hazirda 6308 tarix vo modaniyyat abi-
doasi dovlet mihafizasindadir, 27 dovlst tarix-madoniyyst, memarliq, badii
Vo etnoqrafiya qorugu foaliyyat gostarir. Abids vo goruglarin bir gisminin
arazisinds turizm infrastrukturu qurulub.

Madaniyyat va turizm nazirliyindan bu baradas bildirilib ki, tarixi abi-
dalorin turizm proqramlarina daxil edilmasi istiqamotinds artiq miioyyan is-
lor goriilib. Turizm sirkatlori tarixi abidslors infoturlar toskil edirlar. Eyni
zamanda bu abidoalarin 6zlorinin lazimi saviyyados toqdim olunmasi, miivafiq
pasportlasmanin aparilmasi zaruridir. Turizmin inkisafi baximindan tarixi
abidoalor avazolunmaz bir imkan yaradir. Ciinki sayahata golon har bir insan
galdiyi 6lkanin tarixi, madani irsi ilo yaxindan maraqglanir. Bunun iigiin do
turistlora dagiq molumat taqdim olunmalidir.

Turisti maraqlandiran 6ziinamaxsusluq tarixda, madaniyyatdadir

Azorbaycan Turizm Institutunun miitoxassislorine géra, modoniyyat
Va turizmin bir dévlst qurumu ¢atiri altinda birlasdirilmasi aslinds tarixi abi-
dalords turizm infrastrukturunun qurulmasina xidmat edir. Turizm modoaniy-
yatin inkisafina xidmot etmolidir, eloco da turistlordon alds olunan galirlor
vasitosila tarix-moadoaniyyat abidalorinin do barpasi kegirilmolidir.
Azorbaycanda turizmin inkisafinda tarixi abidalorin ¢ox boyik rolu
var. Turistlor na ti¢lin bu va digar 6lkays sofar edirlor? Onlar1 maraglandiran,
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calb edon magamlardan biri da yerli 6zlinamaxsuslugdur. Bu da tarixds, mo-
doniyyatdo, abidalordadir.

Muitoxassislor deyirlor ki, Azarbaycanda ¢oxlu tarix-madaniyyat abi-
dalari olsa da, onlarin hamisinin turizm xidmatlori géstarmoys hazir oldugu-
nu deys bilmarik. Bu sahads diinya tacriibasi var. Arxeoloji va digor abidalor
sadaco bir abido olaraq galsa, turist G¢lin elo do maraq kasb etmoyacok. An-
caq bunu turistin basa diiso bilocayi bir vaziyyats gatirib ¢atdirsan, yol infras-
trukturu qursan, homin abidanin yerlogdiyi orazido turistlorin dincalmasi, ay-
loncasi tiglin sorait yaratsan, o, sl turizm obyektins gevrilocak. Bu istigamot-
do bizim do tocrlibomiz var. Masalon, Qobustan qorugunda yaradilan yeni
muzey digor abidslords goriilacok is tiglin 6rnak ola bilar.

Infrastrukturun qurulmasi ii¢iin 6nca abida barpa olunmahdir

Elo ise 2014-2020-ci illor Gzro Ddvlot Programinda bu istiqgamatda
hanst iglarin gorilmasi nazords tutulurdu? “Azarborpa” EImi-Tadgigat Layi-
ho Institutunun direktoru Telman Koarimli bildirir ki, Doévlot Programina asa-
son avvalca turizm marsrutlarina diison tarixi abidslorin siyahis1 miioyyan-
logdirilocok, sonra ise bu mokanlarda turizm infrastrukturunun yaradilmasi
istigamatindo islor goriilocok. Infrastrukturun qurulmasi iiiin birinci abide-
nin barpasi vo ya konservasiyasi hoyata kecirilmalidir. Bunun ssasinda xiisu-
si muhafizs zolagi yaradilmalidir. Turistlarin abidonin tarixi, memarligi, bu-
rada aparilan borpa iglori ilo bagli miifassal molumat almasi {i¢iin molumat
lI6vhasi qoyulmalidir, gap mohsullari hazirlanmalidir. Turistlorin ekskursi-
yasi i¢lin garait yaradilmalidir. Balodgilor mixtalif dillords malumatlar1 on-
lara ¢catdirmalidir.

Sahar morkazindan uzaqda yerlagan tarixi abidslorin yaxinlhiginda
hotellorin, motellorin olmasi da 6namlidir. Yani turistin ham goazmasi, ham
do istirahati ti¢iin lazimi sorait yaradilmalidir. Turistlor regionlarda yerloson
tarixi abidslori ziyarat edarkan, eyni zamanda o bélganin sanatkarligi, motbo-
xi, 6ztinomoxsus adst-ananalari ilo do tanis olmalidir. Biitiin bunlarla bagl
Dovlot Programi ¢ar¢ivasinds miivafiq islor planlasdirilir.

36



Abidalarin qorunmasi istigamatinda beynalxalq alagalor

Azorbaycan Milli EImlor Akademiyast Memarliq vo incosonat Insti-
tutunun matoxassislori do madani irsin qorunmasinin biitiin diinyada aktual
oldugunu bildirirlor. Madani irsin qorunmasi problemi xiisusilo XX asrdo
diinyani narahat etmoays baslayib, ¢iinki bu, miinagisalorle baglh bir dovrdiir.
“Il Dlnya miharibasindon sonra bu sahads beynalxalq sanadlor imzalanib,
sonraki illarde UNESCO vas quruma tizv olan 6lkalarin tagabbist ilo “Hoarbi
miinaqisolor zamani madani dayarlarin qorunmasi haqqinda” (1954), “Din-
ya madaniyyat Vo madani irsin qorunmasi haqqinda” (1972) va s. konvensi-
yalar gobul edilib”.

Azarbaycan da bu sahade mévcud olan beynalxalg sanadlors, 0 clim-
ladan sualtt madani irsin qorunmasi, memarliq abidslarinin qorunmasi hag-
qinda konvensiyalara qosulub. Bir sira tarixi abidolorimiz UNESCO-nun
geyri maddi-modeni irs siyahisina daxil edilib. Umumilikdo diinyanin 148
6lkasinin 900-dan ¢ox madaniyyat obyekti bu siyahida yer alib. Sevindirici
haldir ki, onlarin arasinda Azarbaycan moadaniyyat abidslori do var. ©lbatts,
abidoalorin qorunmasi ilo bagli méveud konvensiyalarin sortlorino amal et-
mok boyiik masuliyyot talob edir. Olkomiz abidoslorin qorunmasi istiqgamatin-
da beynolxalq konvensiyalara qosulmagla yanasi, bu sahads beynslxalq ola-
galorini da guclandirir. Tabii ki, Azarbaycan kimi turizmin yeni-yeni inkisaf
etdiyi Olkalords tarixi abidslorin qorunub niimayis obyekti kimi turistlora
togdim edilmasi vacibdir. Bu 6lkamizs turist axinini1 daha da giiclondirar.

F.Abdullayeva
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Azarbaycanda kreativ iqtisadiyyatin aparici golu: madani turizm

Miasir dunyada turizm Sonayesi bu giin yaxsi formalasmis me-
xanizm va iqtisadiyyatin an boyuk, yuksak galirli va an dinamik sahalorindan
biridir.

Hazirda turizma yerli igtisadiyyati stimullagdiran, 6lko ohalisinin ri-
fahini artiran vo hayat keyfiyyatina va saviyyasina tasir géstaran bir sahs ki-
mi baxilir. Buna gors turizm bazarinda konkret regionun miisbat imicinin ya-
radilmasi xisusi aktualliq kosb edir. Bu kontekstdo madani turizm boyiik
ohomiyyat dasiyir, bels ki, tolerantlig, biitiinliikkds diinya madaniyyatlarinin
muxtalifliyinin gobul edilmasi vo diizgiin basa diistilmasi ideallarina xidmot
etmolidir. Bu, bitinlikds madaniyyst sahasinds siyasstin moagsadlarina do
uygundur.

Moadoni alagelor UNESCO vo Umumdiinya Turizm Toskilatinin bir
sira madaniyyatlorarasi layihalori ¢orgivasinds hoyata kegirilir. Onlar arasin-
da "Boyiik Ipok Yolu" kimi modoni-tarixi marsrutlarin yaradilmasi {izro b6-
yuk uzunmiiddstli regionlararasi layihalor da var.

Madani irs olmadan madani turizmin inkisafi miimkiin deyil, bels ki,
0, Olkanin tarixi-madani potensialindan istifadoni nazardos tutur. Madani tu-
rizmin inkisafinin an mihiim sortlorindon biri madoni irs obyektlorinin
muayyan doracads zonginlasdirilmasidir. Digar bir sort diizgun vo kreativ so-
Kilda toskil etmoklos, bu irsa diggoet calb edilmasidir. Buna géra madani siya-
sotin an muhim mogsadi tokca regionun musbat imicinin yaradilmasi deyil,
hom da modoni irs obyektlorins stabil va ehtiyatli miinasibatin formalasdiril-
masidir. Madani turizmin asas magsadi iss 0lko memarligi, rassamligl, mu-
siqisi, teatr1, folkloru, ananalari, adstlori, insanlarin hayat torzi ve Uslubu —
Olkonin madoniyyati va tarixi ilo tanighiqdir. Madani turizm 6zi iss, 6z név-
basinda, madani irsin zanginlasmasina bdyiik téhfs verir, ananavi sanatlarin,
madoaniyyatin va folklorun gorunub-saxlanmasina va ¢igoklonmasine sorait
yaradir.

Azorbaycan boyiik modani irsi, zangin tarixi, snanaloari va folkloru
olan bir 6lka kimi madaniyyat turizminin maraqli istiqamotlarindon biridir.
Bu glin 6lkada madoni turizmin neca inkisaf etdiyi hagqinda ii¢ qonagimizla
sohbat etdik.

Mustaqgillik oldo etdikdon sonra va bu glina gadar Azorbaycanin tu-
rizm sanayesi boyiik inkisaf yolu ke¢ib. Dovlat tarafindon gostarilon digqgat
Va qaygi sayasinda, xtisusan son illor, turizm sektoru xeyli genislonmayas bas-
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layib. Ilin biitiin dovrlorinds Azerbaycanin turizm obyektlorindos yerli va xa-
rici turistlora yuksak soviyyads xidmatlor gostarilir. Bu giin Azorbaycanda
turizmin an miixtalif ndvlari, o climladan madani turizm, rekreasiya turizmi,
dag-Xizok, idman turizmi, isglizar turizm, ekoloji turizm, ov va ¢imarlik tu-
rizmi Gzro xidmotlar totbiq edilir.

Azaorbaycanda kifayat gadar ¢cox olan tarixi va dini abidalor madoni
turizm gargivasinda 6lkamiza soyahot edon turistlorin diggatini xususilo calb
edir. Belo tarixi obyektlor hom paytaxt Bakida, hom da regionlarda var. Azor-
baycan godim tarixi, zongin madaniyyati vo anonavi qonagparvarliyi ils tu-
rizm sahosinin inkisafi {i¢iin boylik potensiala malikdir. Hazirda turizm mar-
srutlarinin sayinin va turistlora xidmatin keyfiyyat saviyyasinin daha da ar-
tirtlmast tiglin bir sira zoaruri tadbirlor gorilir.

Azarbaycanda turizmin inkisafi istigamotindo an mihium tadbirlor-
dan biri daxili, xarici vo madani turizm marsrutlarinin kémayi ilo Azorbayca-
nin turizm sahosinin diinya turizm bazarina inteqrasiyasidir. Daxili turizmin
mashurlagdirilmasi magsadilo 2003-cl ildo regionlarda 7 turizm marsrutu
mioayyon edilib. Onlarin 4-0 osas, 3-0 iso kdmokg¢i marsrutlardir. 9sas mar-
srutlar: Baki-Xagmaz, Baki-Balakon, Baki-Astara vo Baki-Qazax, kdmokgci
marsrutlar iso Baki-Abseron yarimadasi, Baki-Dagliq Qarabag vo Baki-Nax-
¢rvandir.

2006-c1 ildo Madoaniyyat vo Turizm Nazirliyi yaradildigdan sonra bu
istiqgamotds is daha sistemli xarakter alib. Mahz miiayyan regionda daha
perspektivli olan turizm ndvlorinin inkisafi istiqgamotindo miivafiq is aparilir.
Olkoa orazisinde mévcud olan arxeoloji turlar, atgiliq, avtomobil safarisi vo
xal¢agiliq turlart turistlorin gozlinds kifayot qodor cozbedicidir.

Bu glin turizm sanayesi Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sek-
torunun prioritet istiqgamatlorindan biridir. Oton il Azorbaycan prezidenti il-
ham Oliyevin bu sahanin inkigafi magsadilo imzaladig1 "Azorbaycan Res-
publikasinda turizmin inkisafi {izro alave todbirlor hagqinda" vo “Ixtisaslas-
mis turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasinin tasdiq edilma-
si haqqinda” formanlar igtisadiyyatin bu sahasinds yeni moarhalays start ve-
rib. Bu sanadlords gosterilmis méveud négsanlarin aradan galdirilmasi, yeni
turizm mohsullarinin yaradilmasi vo Xidmat Soviyyesinin artirilmasi iizro
tadbirlor Azarbaycanda turizmin inkisafina giiclii tokan veracak.

I1k dofa 2017-ci ilin 10 aprel — 10 may tarixlori arasinda Bakida | So-
ping-festivalin kegirildiyini qeyd etmok yerino diisordi. Umumi dévriyyasi
18 mln. manat olan festivalin noticasi olaragq dovlst biidcasins 5,6 min. manat
hacmindo vosait daxil olub. Oton il Azorbaycana golon acnobilor mixtalif
nov xidmotlara 2 mird. dollardan ¢ox vesait xarclayiblar.
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Bu inkigaf artan siiratlo davam edir. Bels ki, 6ton ilin comi 3 ayi or-
zinda acnobi turistlor bank kartlari vasitasilo 40 mln. 629 min manathiq 6de-
nis ediblarss, bu ilin analoji dovriinds muvafig mablag 91 min. 134 min ma-
nat toskil edib.

Amma, misbat naticalora baxmayaraq, bu, kifayat deyil, ¢ciinki Azar-
baycan turizmi daha genis sokilds inkisaf etdirmok Ugun bdyuk potensiala
malikdir. Vo 0 potensialdan somarali istifado tizro is ugurla gedir. Umid edi-
rik ki, yaxin illarda noticalor daha ¢ox hiss olunacag.

Iki modoni tur marsrutu mdvcuddur: “Aleksandr Diima Qafqazda”
Vo sorab marsrutu, onlar Avropa Ittifagqinin programina daxil edilib vo Kiyev
togabbiisu ¢argivasinds hayata kegirilir.

Daxili turizm marsrutlarindan forqli olaraq, beynolxalq marsrutlar on
azi1 iki 6lkoni ohato edir vo turizm sahasinds ikitorafli vo ya goxtorafli omok-
dasligin inkisafina sorait yaradir. Bu cilir marsrutlar regionlarimizin beynol-
xalq saviyyads moshurlagsmasina gorait yaradir. Bu ndqteyi-nazordon “Alek-
sandr Diima Qafqazda” vs “Serab, madaniyyat vo turizm miibadilosi” layiho-
lorini tamamils ugurlu hesab etmok olar. Olkonin infrastrukturu, regionlarda
yenidanqurma iglari, yeni mehmanxanalarin yaradilmasi bu sahado miixtalif
layihalarin hoyata kecirilmasi ii¢lin gozal zomin yaradir. Bu marsrutun daha
da moshurlasdirilmasi ii¢iin virtual togviqat sahosindo bir sira todbirlor hoyata
kegirilir, eyni zamanda, maragin artirilmasi maqsadils film vo videogarxlarin
yaradilmasindan istifads olunur.

Adi ¢okilon iki marsrutdan basqa, “Bdéyiik Ipak Yolu”, “Azorbaycan-
da Alman Maskanlori” vo “Yohudi Irsi {izro Avropa Marsrutu” layiholarini
do qeyd etmok lazimdir. Bu marsrutlarin daha da inkisaf etdirilmasi ii¢iin isti-
rake1 Olkolorls birga is aparilir.

Turizm sonayesi ilo mosgul olan biitiin dovlot qurumlari vo 6zal qu-
rumlar kollektiv amakdasliq miihitinda islayir. Bizim magsadimiz Azarbay-
canin zangin turizm potensialindan daha samarali istifads vasitasilo 61ks ora-
zisinds hom bizim vatondaglarimizin, ham da acnabilarin turizm istirahatini
daha manal1 vo yaddagalan etmokdir. Biz yaxsi bilirik ki, har bir turist istira-
hat etdiyi 6lkanin va ya sohorin tabligat¢isina ¢evrilir. Hom do bu tebligat
hom mdisbat, ham do manfi xarakterli ola bilar. Mohz buna gérs biz isimizi
bu sahads an gabaqcil beynoalxalq tacriibs asasinda qurmaga galisirig, an mu-
toraqqi ideyalar totbiq edirik ki, turistlor 6lkamizdan vo xidmatlarimizdan
momnunluq duysunlar. Biz ¢alisiriq ki, turistlara xidmat edan ekskursiya roh-
barlorinin va baladgilorin hazirlanmasindan baglayaraq, onlarin istirahatinin
togkilina gadar har bir incalikda Azorbaycan xalqinin ananavi gonagparvar-
liyi 6ziint gostarsin. Zonnimca, 6lkamizin turizm sahasinds genis imkanlart
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ilo yanasi, xalqimizin qonagparvarliyi, coxmadaniyyatlilik va tolerantliq do-
yarlarina hdrmati do turistlorin sayahat obyekti kimi mahz Azorbaycani seg-
masi Ugln slava amildir.

Olkamizda turistlorin “keyfiyyati” nodon asilidir? Basqa sozlo, daha
madani turistlarin calb edilmasine va eyni zamanda turizmdan golir oldos edil-
moasina neca nail olmagq olar? Son bir ne¢s ildo Azarbaycan bir sira beynal-
xalq saviyyali madaniyyat tadbirloring, siyasi tadbirlora vo idman tadbirlori-
no ev sahibliyi edib. Butun bunlar 6z-6zliylnds 6lkemizo marag: artirir.
Azarbaycana safar edan turistlor arasinda bir ¢ox Olkalori vo mixtoalif sosial
tobagalari tamsil edon insanlar gérmak olar. Bu giin isgiizar moagsadlarls 61-
komiza sofar edon insanlarin sayinda da artim miigsahids olunur. Milli Turizm
Tobligat Biirosu bu istigamotds foal is hoyata kecirir. Bironun missiyalarina
Bakinin beynolxalq imicinin formalagdirilmasi, brenddan istifads tzros islorin
uzunmuddatli planinin islonib hazirlanmasi, brenddan istifadoys nozarot tod-
birlarinin gorulmasi, muxtalif soviyyslords rebrending se¢imi, marketing is-
larinin slagalondirilmasi va turistlorin mamnuniyyastinin artirtlmasi kimi vo-
zifolor daxildir.

Hazirda 6lkonin UDM-do pay1 ndqteyi-nozordon turizm sonayesi x(i-
susi yer tutur. Azorbaycan goxsayl turizm mohsullar1 sayasinds beynalxalq
turizm bazarinda da xiisusi yer tutur. Bu, hamginin 6lkaya golon turistlorin
sayinin ildon-ilo artmasina sorait yaradir. Son 10 ildo bu gostarici 5 dofadan
¢ox artib. Belo ki, 2016-c1 ildo Azarbaycana sayahat etmis digar 6lkslarin sa-
y1 2 mln. 242 min 783 nafar togkil edib. Bu, 2015-ci illo muqgayisodo 11,7%
coxdur. 2016-c1 ilin ilk 5 ay1 arzindos 6lkoys 768 min turist golmisdiss, bu
ilin analoji dévriinds 956 min nofar golib. Yani, 6ton illo migayisads artim
188 min nofar vo ya 24,5% toskil edib. Bu zaman 2016-c1 ildo Azarbaycana
soyahot edon turistlorin oksoriyysti asagidaki olkalordon golib: Rusiya
(33%), Giirciistan (22,5%), Turkiys (13,9%) vo Iran (10,9%). Homginin,
beynslxalq hava limanlarinda bir sira 6lkalorin, o ciimlodan Qoatar, Oman,
Saudiyys Orabistani, Bohreyn, Kiiveyt, Yaponiya, Cin, Conubi Koreya, Ma-
laziya vo Singapur votondaslari {igiin asanlasdirilmis viza rejiminin totbiq
edilmasi sayasinds 2016-c1 ildon Azarbaycana galon turistlorin say1 xeyli ar-
tib. Belo ki, 2016-c1 ildo Azarbaycana 2015-ci illo migayisads 2 dofs ¢ox
lordaniya vatondas1, 3,2 dofo cox Kiiveyt, 5,5 dofo cox Qotor, 10 dofo gox
Soudiyys Orobistan1 vo Oman, 22 dofs cox BOD vo 30 dofs gox Iraq ve-
tondasi galib.

Homginin, Fars Korfozi vo Yaxim Sorg regionundan, Asiya, Afrika,
Amerika va Avstraliya gitosi 8lkalorindan galonlorin sayinda artim miigahido
olunur. Indi acnabilor va vatondasligi olmayan soxslor “ASAN Viza” siste-

41



minin (www.evisa.gov.az) kdmayi ilo 3 is giinii arzinds elektron viza ala bi-
lorlar. Prosedur 3 marhalodon (miracist, danis, elektron vizanin yiiklonma-
si) ibaratdir. Bu viza i¢ln dovlat riisumu 20 ABS dollarina baraboardir. Bu
elektron viza 6lkayas birdafalik giris vo 30 giina gadar 6lkads galmag hiiququ
Verir.

Azarbaycan on giiclii turizm resurslarina malikdir. Amma uzun illor
turizm sahasinds bazarda yeni vo talobat olan turizm mohsulunun vs yeni,
keyfiyyatco avvalkindan forglonan miasir turizm infrastrukturunun kifayot
godar olmamasi asas problem olub. Mahz 6lka rohbarliyi torafindon goril-
miis boyiik islar vo muasir islahatlar naticasinds hazirda biitiinliikds turizm
sahasinda va xiisusan madoni turizm segmentinds bdyiik doyisikliklor gori-
rik.

Istonilon 61kada madoni turizm daha ¢ox moshurdur. Bu, mantiglidir,
ax1 mohz modoniyyat inkisaf prosesinin, miistoqilliyin qorunmasinin vo
mohkomlondirilmasinin va istonilon xalqin dziinomoxsuslugunun fundamen-
tal asasidir. Hazirda boyiik siiratlo inkisaf edon golmo turizmi gec vo ya tez
bu suali doguracaq: biz na gosters bilorik?

Heg kim tgiin sirr deyil ki, “Yunanistan” dedikda dorhal antik ma-
badlar obrazlari canlanir, Misir bizi piramidalar ilo, Roma iso Kolizey vo di-
gor biitlin diinyada moshur olan memarliq vo incosonat asarlori ilo colb edir.
Hami Eyfel qiillasi vo Stounhenc, Azadliq heykali vo Cexiyanin qadim qasr-
lori haqqinda bilir. Vo toassiif ki, halslik ¢ox az insan Azarbaycanda — hom
Baki orazisindo, ham do regionlarda ns qader ¢cox maraqli vo tarixi-modani
tabagalarin oldugunu tasavviir bels etmir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti nozdindo iki qoruga
(“I¢orisohar” vo “Qala”) goro mosul olan “Igorisohor” Dévlot Tarix-Memar-
liq Qorugu Idaroesi artiq 10 ildir qeyd edilon orazilorde turizm, modaniyyot
va abidalorin mithafizasi sahasinda dovlat siyasatini hoyata kegiron nadir va-
sitodir. Buna gora, tamamilo tobiidir ki, 6lkomizin hazirda yasadigi turizm
bumunu ilk hiss edenlorden biri bizik — ax1 mohz K&hno sohor, Igarisohar,
demok olar ki, istonilon turistin sohorimiz vo 6lkomizls tanisligimin baslangi-
cini tagkil edon miitlaq ndqtadir. Qiirurla demok olar ki, yeni muzeylorin agil-
masi, muzey ekspozisiyalarinin yenilonmaosi, muzey fondlarinin zonginlosdi-
rilmasi va Qorugun qonaqlarmin onunla tanig olmasim daha slverisli vo ma-
ragli edon yeni texnologiyalar sayasindo moadoni turizmin inkisafi ildon-ilo
daha da giiclonir.

Fikrimizca, I¢arisohor miivafiq potensiala malikdir vo tokco regional
miqyasda deyil, diinya miqyasinda da ugurlu model olmalidir. Tacruiba gos-
torir ki, ugur ti¢iin bizim dérd asas amils ehtiyacimiz var: zangin tarix va na-
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dir memarliq; maraqli madani-aylonca tadbirlori; muasir turizm infrastruktu-
runun méveudlugu; ylksok saviyyadas inkisaf etmis xidmot sahasi. Ominlikla
demak olar ki, bu giin bizds bittin bu amillar var.

Igarisohor sadaca yiizlorls tarixi abidenin comlosdiyi agiq hava mu-
zeyi deyil. O, diinyanin sivilizasiya ocaqlarindan biri, Bakinin basladig yer-
dir. Qadim Baki qiidratli Sirvansahlar dévlstinin paytaxtidir. Qorugda Sir-
vangahlar sarayinin (Sirvan hokmdarlarinin iqgamatgahi1) mévcudlugu Azar-
baycan xalqmin darin dovlatcilik ananalarina dolalat edir.

Oton d6vr orzinds idaro artiq turistlorin calb edilmasi Gglin masir
infrastruktur yaradib: qoruq arazisinds informasiya kosklori qurasdirilib, tu-
rizm marsrutlart miiayyon edilib, hom Azarbaycan dilinds, ham do xarici dil-
larda xidmot gdstaran boladgilor Xidmeoti yaradilib. Turistlorin rahatlig: tigiin
soharin boyuk otellari ils alagalor qurulub, qruplar {igiin birbaga mehmanxa-
nalardan alinmagla ekskursiyalar kegirilir. A¢iq havada ilk dofs olaraq Igo-
risohards Azarbaycan, rus, ingilis, fransiz vo alman dillarinds audio balodgi-
lor sistemi totbiq edilib. Turistlor qulagliq kémayi ils basqasinin kémayi ol-
madan tarixi abidslor hagqinda atrafli malumat oldo edirlor. Ekskursiyalarin
yuksak beynalxalq saviyyads toskili va kegirilmasi ictin elektromobillor ali-
nib.

Igarisohor muzeylarinds yeni miiasir muzey ekspozisiyalar1 yaradi-
lib, onlar turistlorin boyiik maragina sobob olur. Bizim vazifomiz qonaqlari
asas abidalors (Qiz Qalasi, Sirvangahlar Saray Kompleksi) calb etmokls ya-
nas1, ham da onlara ¢ox sayda digar, halalik 0 godar do maghur olmayan abi-
dalor haqqinda kifayat godor malumat vermakdir. Qoruq arazisinds bels abi-
dalorin say1 haddindon artiq goxdur. Masalon, 6ton ilin sonlarinda Azorbay-
can prezidenti conab Ilham liyevin vo Azorbaycanin birinci vitse-prezidenti
Mehriban xanim Sliyevanin istiraki ilo, uzun konservasiya islorindon sonra
Kdhna Saharin an g6ézal moascidlarindan biri — “Boaylor” mascidi agilib, hazir-
da onun igarisindo miigaddas “Quran”a hasr olunmus ¢ox maraqgli ekspozisi-
ya var.

Ziyarotgilor Icorisohorda rahat istirahati uzun middat xatirlamali, bu
istirahat parlaq, tasirli va an asasi, maraqli vo mozmunlu olmalidir. Madani
turizm obyektlorina gedoan yollarin isarslori, turizm marsrutlar tizra naviga-
siya, qorugun hazirlanmis xaritalori, Kohna Sohar haqqinda kitabgalar (Azar-
baycan, rus vs ingilis dillarinds), kicik kitablar, fotoalbomlar, taqvimlar,
agiqcalar, musiqi disklari, suvenirlor va digar informasiya materiallar ziya-
ratcilorin ham qorugda harakatini, ham do modani irsimizls tanisligini xeyli
asanlasdirr.

43



Qadim ¢Orokbisirma ananomizi do unutmamuisiq, 0, turistlor Gglin
cox maraqlidir — Kicik Qala kiigasinds (osas turizm marsrutu) tondir qurasdi-
rihib. Yaxinligda hom da milli Gslubda tortib edilmis arzaq diikani, ¢ayxana,
mangal vs digar ictimai iaso obyektlori

Turizm marsrutlarinin daim yenilonmasine boyuk digget yetirirlir.
Turistin ekskursiya zaman1 maksimum sayda maraqli yer va abidalar gérmo-
si vacibdir — buna gora miintozom olaraq turlara yeni ndgtalar vo slave malu-
matlar slavs olunur.

Kegirilon ekskursiyalar turistdo golocok aragdirmalar vo 0lkayo soya-
hot {i¢iin maraq oyandiracaq ilk, asas addimdir. Mahz ekskursiya zamani bir-
dan-bira tasovviir belo eds bilmadiyi bir sey dyrana bilar, bu, onun tgiin yeni-
lik olar va onu tokrar-tokrar Bakiya vo Azarbaycana qayitmaga vadar edar.
Hor bir turistlor grupu lgiin maraql bir sey tapmagi bacarmaq lazimdir vo
onda bizo marag va goalonlorin say1 artacaq, ax1 onlarin har biri sayahsti hag-
qinda dogmalarina vo yaxinlarina danisacaq, sosial sobokalards fotosokillori-
ni paylasacaq, miioyyan monada Azorbaycanda madani turizmin piar alstins
cevrilacok.

Yalniz istonilon kateqoriyali qonaqlar {igiin zoruri infrastrukturu ya-
ratmagla, har kasin 6zii i¢iin maraqli, an asasi iso bir miiddat sonra onu yeni-
dan bizs qayitmaga macbur edacak bir sey tapmasina sabob olmagla nail ol-
magq olar.

Bu glin Azorbaycan tamamilo mixtalif istigamatlor vo maraglar
Uglin zoruri olan har seyi toqdim etmok iqtidarindadir, istor boytk idman ya-
rislar1 olsun (Formula-1 Qran-pri, Avropa Oyunlar1 vo islam Homroyliyi
Oyunlari, galocokdsa Avropa Futbol Cempionati-2020), istor ¢imarlik istira-
hati, 6lkamizin manzarali regionlarina soforlor, tarixi-etnoqrafik aragdirma-
lar, kulinariya sayahatlori va s.

Mivafiqg olarag, mixtalif istigamatlor vo maraglar muxtalif kateqori-
yali qonaglari calb edir ki, bu da tamamils tabiidir. Kompleks soklinda bu tu-
ristlor blttinlikds 6lkays va xtsusan sayahatin har marhalasinds onlara xid-
mat gdstaran bizneslors galir gatirir.

N.Aleksandrova
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Olkamizin sosial-igtisadi hoyatinda yeni istiqgamot: Agroekoturizm

Agroekoturizm Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun
inkisafina yeni nofas gatiracayi gozlonilir. “Sahardon Konds” adlanan bu aq-
rar sahanin inkisafi vasitasilo kand turizminin formalasmasina xidmat edo-
cok. Agroekoturizmin inkisafi iqtisadi-sosial sahalorin inkisafina tokan ver-
makla yanasi, 6lkolor arast modaniyyatlarin inteqrasiyasina da téhva veracs-
yi stibhasizdir.

Bu saha hom ds kond turizminin inkigafina miisbat tosir gostoracoyi
gozlanilir: sohardan kands galon insanlarin maraqglarini tomin etmok, bas ve-
ra bilacok negativ antropogen tasirlorin minimuma endirilmasi olmalidir.

Agroekoturizmin inkisafi {i¢iin Azarbaycanin zongin potensiali var:
tobiatimiz g0zal, regionlarimiz 6ziinamaxsus, insanlarimiz qonagparvardir.
Bizim asas vozifomiz bu potensiali somarali istifads etmak, tobligat aparmagq,
ugurlu toqdimat hayata kegirmokdir.

Boas Azarbaycan hokumatinin hazirladigi agroekoturizm layihasinin
sosial hoyatimiza no kimi faydalari ola bilor? Umumiyyatlo, agroekoturizm
nadir vo hansi magsadlarlo hoyata kegirilir?

Turizm sektorunun bu yeni sahasi adindan da goriindiiyii kimi, 6ziin-
da bir ne¢a madoni sahani ehtiva edir. Bu sektor ilk névbado alternativ turizm
sahosidir. Indiya qodorki klassik turizmdan forgli olaraq, agroekoturizm sek-
toru 6z miistarilarine beton binalardan, insan aliyls insa edilmis das tikililor-
don forgli mokanlarda dincalmok imkani toqdim edir. Allahin insan ogluna
Vo biitlin canlilara baxs etdiyi gozal tobiatin goynunda daha rahat dincalmok
flrsoti yaxalayan turistlor hom 6lkomizin canli vo bitki alomi ilo tanis ola,
hom do sahar hayatinin cansixict yeknasakliyindan, stresslorinden uzaglasa
bilacoklor.

Turizmin bu névi ham do ona gora sarfalidir ki, movsumi xarakter
dagimur, ilin istonilon aninda hoyata kegirilir. Kondds yazin da, yayin da, pa-
yizin da, qisin da basqa lozzati var vo bu lazzat turistlor Ugiin sl adrenalin
moanbayina gevrila bilor.

Agroekoturizmin kond tesarriifati sektorunun inkisafindaki rolu da
soksizdir. Zaton bu sektorun formalasdirilmasinin asas gayesi elo kond tosor-
riifatinda ¢alisanlarin maddi rifah halini yiiksoaltmakdir. Sirr deyil ki, elmi-
texniki toraqqi sayasinds kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalinda mohsul-
darligin artmasi istar-istomoz giymatlorin asagi diismasi ilo naticalonmis, ag-
rar sektorun galir saviyyasini azaltmis vo kanddoan soharlors axini siiratlon-
dirmigdir. Miiasir ¢agimizda diinyanin, demok olar ki, bittin 6lkslorinin an
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boylk problemimina ¢evrilon nizamsiz urbanizasiya prosesi bizim 6lkamiz-
don da yan ke¢gmamisdir. Xiisusilo 1994-ci ilds baglanan “Osrin miiqavilosi”
Azarbaycan iqtisadiyyatina yeni dinamika gatirso do, bu inkisaf neft vo sona-
ye sektoruna daha gox tesir gostarmisdir. Conab Prezidentimiz [lham Sliye-
vin do geyd etdiyi kimi, geyri-neft sektorunun inkisafinin giiniin asas tolobina
cevrildiyi, neft erasinin bitdiyi indiki vaxtda, 6lks iqtisadiyyatinin qargisinda
dayanan asas mosalalordan biri do insanlarimizin yenidon konds qayidisini
tosviq etmok olmalidir. Bunun tigiin iso kandlardo slava galir moanbalori yara-
dilmali, aqrar tosarriifatla mosgul olanlarin daha ¢ox qazanmaq imkani tomin
edilmalidir. Diinya tocriibasi isa stbut edir ki, agroekoturizm bu sahads on
bagarili siyasatlordan biridir. Tosadiifi deyil ki, Avropanin an aparict dévlot-
lori, ABS, Avstraliya, Yaponiya, Conubi Koreya kimi inkisaf etmis 6lkalor
mohz bu sababdan kand turizmina bdyuk shamiyyat verirlar: kand tasarriifati
ilo masgul olan insanlar turizmin bu sektorundan da slava galir alds edir vo
yurd-yuvalarina baglanirlar.

Adindan goriindiiyii kimi, aqroekoturizmin birbasa bagli oldugu asas
sahalarindan biri do ekologiyadir. Aqrar sektorda elmi-texniki toragqginin go-
tirdiyi mohsuldarliq amansiz rogabot miihiti yaratdigindan fermerlor istor-is-
tomoz daha ¢ox galir gatiran bitki névlarina yonalirlor. Bir cox hallarda, xa-
ricdon gatirilon toxumlar yerli bitki nvlorini tarlalardan tamamils sixisdirib
cixirir, hor il xeyli sayda bitkilorin kdkii kasilir. Halbuki, hor bir tobistin 6z
yerli mohsullari istor saglamliq, istarse do damaq dadi baximidan daha key-
fiyyatli olur. Yerli toxumlarin mohsuldarliq baximindan genlari doyisdiril-
mis xarici moahsullara uduzmasi bitkigilik sahasinds tadricon g6zag6riinmaz
ekoloji falakoatlora yol acir. Ingiltaranin Kraliyyet Botanika Baggast ilo sve-
¢in Stokholm Universitetinin bir miiddat avval apardig: tadgigatlara gors,
son 250 ilds 600-5 gadar bitki ndvinin nasli kasilib. Alimlar bunun gézloni-
landan 500 dafa gox oldugunu vurgulayirlar. Sézsiiz ki, bu falakatin garsisini
almagq Gc¢un yerli bitkicilik ananalori qorunmali, ekoloji baximdan daha sag-
lam gida mohsullar1 istehsal olunmalidir. Istanilon madaniyysatin okingiliklo
basladigini nozars alsaq, bu ham da milli-manavi dayarlorimizin tomallarinin
gorunmasi demokdir.

S6z milli madaniyystdon diismiiskon, boyiik saharlor komsopolit do-
yarlarin hegemon oldugu mokanlar demokdir. Kosmopolitizm igarisinds har
bir xalqin kigicik xidmatlori olsa da, milli madaniyystlar, adat-ananalar bu
guin kandlords daha gox 6ziinii qoruya bilir. Istor folklor kimi sifahi xalq odo-
biyyati, istar xalgagilig, toxuculuq kimi maddi madaniyyat nimunalori, istor-
sa da regional motbax kilttrlori kendlorimizds hals do 6z yaradici dmiirlarini
yasayirlar. Kond turizmi, bu baximdan, Azarbaycan xalqmnin modoni dlinya-
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siin ham inkisafina t6hfa veracok, ham da onu gonaglara daha mikammal
togdim etmok firsati yaradacag.

Goruntduyt kimi, agroekoturizm Azorbaycanin sosial-igtisadi ho-
yatinda bir ¢ox sahalarinin inkisafinin 0sas tominatgisina gevrilmak giictinda
olan sahodir. Bu sahonin inkisafi tokca bir nazirliyin yox, hom do bttin ho-
kumatin on strateji hodofino ¢evrilmalidir.

A.Ismayilov
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INNOVASIYA FOALIYYOTIi HAQQINDA STIMULLASDIRICI
MEXANIZMLOR

Yiiksok texnologiyalar parklarinda va biznes inkubatorlarinda inno-
vasiya foaliyyatinin stimullagsdirilmasi ham dovlot qurumlarinin nazdinds,
hom da rezidentlor torafindon yaradilan yiiksok texnologiyalar parklarinda va
biznes inkubatorlarinda faaliyyst gdstoron sirkstlors glizostlorin totbiq edil-
masi Ddvlat innovasiya siyasatini miayyanlosdiran va icra edon alagelondi-
rici qurumlarin faaliyyatinin koordinasiyast Vengur kapitallagsmasi faaliyyo-
tinin aparilmasi {igiin qanunvericilik bazasmin tokmillosdirilmasi Innova-
siyay6numli startap layihalorinin maliyyslosdirilmasi tigiin vengur fondlari-
nin, elaCa do xarici investorlarin calb edilmasi G¢iin toasvigedici tadbirlarin
hoyata kecirilmasi.

Ylksak texnologiyalar parklarinda vo biznes inkubatorlarinda
innovasiya fealiyyatinin stimullagdirilmasi

Azarbaycan Respublikasi iqlim soraiti vo ehtiyatlari ilo taninir. Res-
publikanin ¢ox istigamatli iqtisadiyyat1 bir ¢ox sahalards innovasiya texno-
logiyalarmin inkisafina imkan verir. Bu giin Azarbaycanin enerji tutumunun
azaldilmasi va ekoloji istehsalatin artirilmasi masalolarinds texnoloji gerilo-
mMasi zamani iqtisadiyyatin yeni yiiksok texnoloji avadanliq va aqli islomalo-
ro sasaslanan innovasiya yonimlu igtisadiyyata yonaldilmasi ¢ox aktualdir.
Inkisaf etmis dévlatlorde do ragabot gabiliyyatliliyin osas amili innovasiyadir
(innovasiya — yeni elmi biliklorin, mohsullarin, texnologiyalarin, xidmatlo-
rin, avadanliglarin, kadrlarin ixtisaslasdirilmasi, istehsalatin togkilidir). Tex-
nologiyalarin tokmillagdirilmasi pul vasitalarine gonast etmays, maliyys vo
qapali texnoloji zoncirin formalagsmasina imkan yaradir. Bu da tobii ehtiyat-
larin somoarali manimsanilmasing, istehsalatin ragabstgabiliyyatinin artiril-
masina bdyiik imkanlar yaradir. Istehsalatin (senayenin) qapali dovriyyasi
mexanizminin hayata ke¢gmasinin naticasi infrastrukturun inkisafi, igsizliyin
artiminmin azalmasina, vergi 6daniglarinin doyisilmasine va investisiya calb
ediciliyino gatirir. Beloliklo, belo yanagma bir tarafdon rogabat dsttnliklori-
nin istifadasing, digar tarafdan iso 6lks iqtisadiyyatinda innovasiya aktivliyi-
nin stimullasdirilmasina yonsldilir. Bu da yeni innovasiya yonimli iqgtisa-
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diyyatin yaradilmasina imkan verir. Bu giin Azarbaycanda innovasiya siste-
minin yaradilmasi tizro aktiv islor gedir. Bu iso 0lkonin intensiv inkisafini
stimullagdiracaq va innovasiya inkisafina gotiracok. Bu sahads asas giic Mili
innovasiya sisteminin (MIS) elementlarinin inkisafina, istehsal sahalorinin
artirilmasina, regionlarin innovativ inkisafina vo innovasiyaya talobin artiril-
masina yonoaldilir. Azarbaycanin sosial igtisadi inkisafinda miistaqillik illo-
rinds gox iglor goriilmiisdiir cti il Azarbaycanda Sonaye ili elan edilmisdir vo
230-dan ¢ox sanaye miassisasi yaradilmigdir. 123 min yeni is yeri agilmigdir
ki, onlardan toxminon 100 mini daimi is yeridir. Eyni zamanda, hoyata ke-
cirilon tadbirlor naticasinds miasir infrastruktur tomin olunmus, iqtisadiyya-
tin ayri-ayr1 saholori izro goxsayli layihalor icra edilmis, biznes vo investi-
siya miihiti davamli olaraq yaxsilasdirilmis, sahibkarligin inkisafinda mii-
hiim ugurlara nail olunmus, homginin regionlarin inkisafi strategiyas1 plana
uygun olaraq hayata kecirilmakdodir. Butlin bunlar iss dayaniqli igtisadi in-
kisaf tictin méhkom tomal formalagdirmigdir cii il senayenin inkisafinda mii-
hiim morhalo olmusdur. Azarbaycan Polad Istehsali Kompleksi Sohmdar Co-
miyyati formalasdirilmis, Daskoson filizsaflasdirma miiassisasinin fasilasiz
foaliyyati tomin edilmisdir. Sumqayit Texnologiyalar Parkinin, Aliiminium
Istehsali Kompleksinin vo Azorbaycan Polad istehsali Kompleksinin yara-
dilmasi, Bakida Gomigayirma zavodunun foaliyysto baslamasi, Godoboay vo
Dagkosanda qizil-mis emali zavodlarinin qurulmasi, Sumgayitda neft-kimya
sonayesinds modernizasiya islarina baslanilmas: vo Karbamid Zavodunun
ingasi, Qaradagda Sement Zavodunun istehsal giiciiniin artirilmasi vo yeni
zavodun ingasi, Qazaxda, Nax¢ivanda yeni sement zavodlarinin tikilib is-
tifadoyo verilmasi geyri-neft sonayesinin névbati morhslads daha dorin saxo-
landirilmasi tiglin genis imkanlar yaradir.

Oton dovrdo 6lkado geyri-neft sonayesinin asas halgalorini formalas-
diran masinqayirma, avadanliq istehsali, cihazqayirma va tikinti materiallari-
nin istehsali sahalorinds yeni ragabotqabiliyystli miassisolor yaradilmis, o
climlodan Gancado traktor vo kond tosarriifat1 texnikasi, Nax¢ivanda avto-
mobil, Mingagevirds elektron avadanliglar, Sumgqayitda giinos panellar, Qa-
radagda metal konstruksiyalar, Haciqabulda seramik plitolor istehsali miios-
sisalori qurulmusdur. Bununla yanast, son illarde gicli midafis sonayesinin
qurulmast istigamotinds muhim layihslor icra olunmus, qisa miiddstds bu
sahado 50-yo yaxin yeni istehsal sahosi yaradilmisdir. Miidafio Sonayesi
muassisalari tarafindon harbi toyinatli mohsullarla yanasi, miilki momulat-
larin da istehsali togkil olunmusdur ki, onlarin hacmi son illords 2 dofo artiril-
migdir. Mohz bu vaziyyatds gozlanir ki, Azarbaycanda senaye parklarinin
yaradilmasi daha genis viisot alsin. Belo parklarin yaradilmasi iso xaricdan
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mivafig mohsul idxalinin azalmasinda da miihiim rol oynamagq iqtidarinda-
dir.

Qeyd edak ki, Azarbaycanda sonaye parklarinin yaradilmasina bas-
lanmasi bazi parametrlor baximindan miithiim 6nom kasb edir. Bels ki, xarici
Olkalorin tacriibasi gostarir ki, sonaye parklart sahibkarligi destoklomak, gey-
ri-neft sektorunun davamli inkisafini tamin etmak va ohalinin istehsal saha-
sindo maggullugunu artirmaq imkanina sahibdir. Buna gora do mixtalif sona-
ye saholarini inkisaf etdirmak istoyan, 6lks igtisadiyyatinin tarazl inkisafin-
da maraqli olan dovlatlor igtisadi siyasatlorinds sonaye parklarmin yaradil-
masina xiisusi 6nom verir. Turkiys, Almaniya, Polsa, Latviya, Rusiya, Cin
Vo Conubi Koreya tocriibalori gostorir Ki, sonaye parklarinin yaradilmasi 61ko
igtisadiyyatinin ixrac, ragabet gabiliyyatinin, idxali avez edon mohsullarin
istehsalinin artirilmasi, otraf rayonlarda mosgullugun tomini, investisiyalarin
Vo miiasir texnologiyalarin calb edilmasi kKimi prioritet vozifalorin hayata ke-
cirilmasinds xtisusi shamiyyato malikdir. Ekspertlor do bu monada 6lkamiz-
do geyd edilon istiqgamatds atilan addimlar: yiiksok giymatlondirir. Sonaye
parklari ham do geyri-neft sahasinin siiratli inkisafini gortlondirocok. Rasmi
prognozlara gors, bu il geyri-neft sektorunun UDM-da payr 62%-o, biidco
galirlarinda isa 35%-o faizo catdirilacaq. Digar torafdon, igtisadiyyatin saxo-
lanmasi U¢ln iss, tabii ki, xtsusan do geyri-neft sektorunda ssnayenin dos-
toklonmoasi qagilmazdir. Aparilan ekspert aragsdirmalarindan da malum oldu-
gu kimi, 2010-cu ildon baglayaraq neft hasilatinin azaldigin1 vo son illor
Umumi daxili mahsuldaki artimin daha ¢ox geyri-neft sektorunun izarino
diisdiiytinii nazars aldiqda, enerji sferasinda sonayelogsmonin inkisaf etdiril-
moasinin vo emaledici sektorun geniglondirilmasinin dastoklonmasi mihim
ohomiyyat kasb edir.

Ekspertlor onu da vurgulayir ki, sanaye parklari kigik vo orta miiassi-
salorin inkigafi, bazara ¢ixmast tigiin alverigli miihit formalagdira bilor. Biitiin
bunlar bir daha senaye parklarinin hagigaton do béyik shomiyyato malik ol-
dugunu iizo ¢ixarir. Biitiin bunlara baxmayaraq MiS-in mxtolif elementlori-
nin qarsiligh asilliq mexanizmlari tam islomirlor. Baxmayaraq ki, respubli-
kada innovasiya sferasinda bir sira qganunverici vo normativ aktlar gobul edil-
misdir, lakin indiys godor innovasiyalar haqqinda, miiassisalorin innovasiya
foaliyyati haqqinda, elm vo dovlat elmi-texniki siyasati hagqinda, innovasiya
inkisafinda osas olan sonadlar, ganunlar gebul edilmomisdir. Inkubatorlarin,
innovasiya markazlorinin, texnoparklarin, texnopolislarin, injiiniring, lizing
Vo digar toskilatlarin normativ — innovasiya infrastrukturunun hiiquqi bazasi-
nin formalagma iizrs is sona kimi yerina yetirilmomisdir. Homginin, regional
Saviyyada innovasiya potensialimin mohkamlondirilmasi masalalori hall
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olunmamig qalmigdir. Azarbaycan igtisadiyyatinda islahat aparilmasi sarai-
tinds asas masalalordon biri miiassiss v toskilatlarin, miiassisalarin, firmala-
rin, sirkatlorin innovasiya foalliginin artirilmasidir. Bu marhalods innovasi-
yanin inkisafinin farqli cohsti daha progressiv texnoloji proseslors va gevik
istehsalata tez bir zamanda keciddir, bu da yeni ragaboatgabiliyyatli, diinya
standartlarina cavab veran mohsul istehsal etmays imkan verir. Bu gin res-
publikada igtisadiyyatin geyri neft sektorunun oshomiyyati artmaqdadir. Sa-
hibkarliq sektorunda bunlar rogabatqabiliyyatli mohsul istehsal edan iri vo
orta muossisalordir. Bu sektora dovlat torofindon investisiyalar goyulur.
Dovlot tarafindan innovasiya faliyyatins verilon dastok innovasiya xidmatlo-
rinin vo infrastrukturun lazim olan soviyyados inkigaf etmamasine gora ¢ox
vaxt 6z somorosini vermir. Respublikada MiS-in inkisafina sistem yanasma-
nin olmasina ehtijac var. Yaradilan texnoparklar va innovasiya infrastruktu-
runun diger elementlari (muassisalar, unversitetlor va s.) arasinda six amok-
dasliq, informasiya miibadilasi demok olar ki, yox doracasindadir. Har struk-
tur ayri-ayriligda foaliyyat gdstorir va digerinin isindon Xobar tutmur. Ona
goro da islordo tokrarlamalar bas verir. Innovasiya prossinin {izvlari arasinda
bazarin taloblorine vaxtinda reaksiya vermoak, ragabatlilik va slagslorin ge-
niglonmasi bitlin togkilatlarin somaraliliyini artiracaq. Moagsady6nli siyasi
todbirlar innovasiya prosesinin inkisafina tokan verardi. Bu gun sabit igtisadi
artim1 2sas masalalarin halli i¢lin Azarbaycanin ehtiyat vo imkanlarini bir-
lagdirmak lazimdir. Bu isa bir torafdon fundamental vo totbigi elmlorin ara-
sinda slagslorin gliclonmasi, digar torafdon iss innovasiya mohsulunun isteh-
sal1 vo bazarin zabt edilmasi halinda miimkiindiir. Olkenin innovasiya siste-
minin inkisafinin prioritet istiqgamatlori aqli vo sonaye milkiyyati bazarinin
inkisaf mexanizminin yaradilmasidir. Innovasiya infrastrukturu daima inki-
saf edir, onun yeni obyektlari yaradilir. Bu giin innovasiya sistemi infrastruk-
turuna texnologiya transferi markoazlori, innovasiyatexnologiya moarkazlori,
texnoparklar, biznes-inkubatorlar, innovasiya foaliyyati ii¢iin kadr hazirhig
morkazlari, vengur fondlari vo s. aiddir. Innovasiya siyasatinin formalagdiril-
masi va hoyata kegirilmasi Respublikamizin elmi-texniki potensialinin yiik-
saldilmasi, elmi-tadgigat va tocrubi-konstruktor islarinin naticalorinin igtisa-
diyyatin real sektoruna yonaldilmasi vas elocs do igtisadiyyatda artim tempi-
nin asagl diismosinin garsisinin alinmasi mexanizminin formalasdirilmasi
sisteminin yaradilmasini1 nazords tutur. Bu ciir masalalarin holl olunmasi
ti¢lin bir sira mithiim irimiqyasl siyasat sonadlori (konsepsiya, strategiya vo
programlar) gobul olunmusdur: Azarbaycan. Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarliga dovlot kdmayi programi; “Azarbaycan Respublikasinin Demo-
grafik Inkisaf Konsepsiyas1”; Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta sa-
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hibkarhigin inkisafinin Dévlat Proqrami; Azarbaycan Respublikasinda yox-
sullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Proqrami; “Azarbaycan Res-
publikasinda turizmin inkisafina dair Dovlst Programi”; Azarbaycan Res-
publikasinda tiziimgiiliiyiin inkisafina dair Dovlat Programi; “Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Proqrami™; Azar-
baycan Respublikasinda kond tosarriifati kooperasiyasinin inkisafina dair
Dovlat Programi; “Azarbaycan Respublikasinin Maggulluq Strategiyasinin®
Vo saire. Sonayecs inkisaf etmis 6lkalorin oksariyyati (iclin innovasiya faaliy-
yoti masalolori miloyyanedici faktor rolunda ¢ixis edir. Intellektual faaliyya-
tin naticasi olan elmi-texniki mohsullar ssnaye milkiyyatinin gorunub sax-
lanmas1 sisteminin yaradilmasini tolab edir. Bels sistemlor inkisaf etmis 61-
kalarin mitlaq atributlarindan biridir. Misal ti¢iin, ABS-da texnoloji siyasot
0 cimladan asagidakilara yonoldilmisdir: 6zal sektorun inkisafi vo mohsulla-
rin ragaboat gabiliyyatinin yiksaldilmasi {i¢lin miinbit soraitin yaradilmasi;
texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasinin inkisafinin stimullasdirilmast;
21-ci osr texnologiyalarnin yaradilmasina kapital qoyulusu.
Respublikamizda innovasiya faaliyysti formalagsmaq morhalasindo-
dir. Olkomizin iqtisadiyyatinda son vaxtlar bas vermis osash dayisikliklor
dovlat saviyyasindo mdveud iqgtisadi vaziyyatdan irali galon gorarlar gabul
edilmasini tolob edir. Bizim respublikamizin giiclii elmi-texniki potensiali,
elm vo texnikanin miixtalif saholorinde muhium nailiyystlori, fundamental
tadgiqatlar Gzro kifayst godor elmi bazasi vardir. Respublikamizda uzun
muddat arzinds yaradilmis unikal elmi istehsalat bazasi vardir, lakin bu baza-
dan istifado yaranmus iqgtisadi soraitdo somarali deyil. Mdvcud potenisaldan
elmi-texniki islomolorin yaradilmasinda vo istehsalatda totbiq olunmasinda
cox zoif istifads edilir. Bunun baslica sobablorinae 6lkado mdveud olan igtisa-
di durum, oksar rohbar vs elmi is¢ilorin menecment, marketing sahasinds bi-
liklors malik olmamasi, miiassisoalorin vosaitlorinin ¢atismamasi, togkilatlara
dovlatin maliyys doastayinin mohdud olmasi, 6lkenin maliyya-kredit siste-
minin zsif inkisaf etmasi aid edilo bilor. Respublikamizda innovasiya foaliy-
yati Uglin vacib olan va bazar igtisadiyyatinin taloblorins uygun olan togkila-
ti-igtisadi muhit, stimul vo gaydalar sistemi mdvcud deyildir. Respublikami-
zin timumidaxili mahsulunun strukturunda elmtutumlu mohsullarin pay1
0,2% toskil etdiyi halda, inkisaf etmis 6lkalords bu gostarici 2-3% arasinda
toraddiid edir. Respublikamizda yaranmis yeni iqtisadi soraitds aksar elmi-
texniki togkilatlar vo muassisalar igslomoys hazir deyildir. Bir ¢ox elmi islo-
moalarin saviyyasi yiiksok olmadigina gors onlar1 hazir mohsul kimi satisa ¢1-
xarmag va istehsalatda totbiq etmak miumkiin deyildir. Bununla slagadar ola-
raq 6lks igtisadiyyati tigiin tohliikali olan meyl — istehsal edilon amtaslarin
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vo xidmatlorin 6lke bazarindan sixigdirilib ¢ixarilmasi, méveud bazarlarin
itirilmasi tohllkasi gliclonmisdir. Yaranmis xosagalmoaz meyllorin gargisinin
alinmasi liglin 6lkomizin milli innovasiya strategiyast islonmalidir vo ona
dovlatin sosial-igtisadi vo elmi-texniki siyasatinin markazi istigamotlorindon
biri kimi baxilmalidir. Bela bir strategiya 6lkonin intellektual va istehsal po-
tensialinin hortorofli giymotlondirilmasins, intellektual mohsullar bazarinin
inkisaf perspektivlorinin nozars alinmasina séykonon uzunmiddatli prog-
nozlar ssasinda yaradilmalidir.

Respublikamizin innovasiya siyasatinin basglica magsadi istehsalin
texnoloji saviyyasinin yiiksaldilmasindan va ragabst gabiliyyatli mohsullar
istehsaliin hocminin artirilmasindan ibaratdir. Ilkin marhaloda innovasiya
faaliyyatina ddvlat tarafindan dostok gdstarilmalidir, sonra iss onun intensiv-
logdirilmasine vo somaraliliyinin artirilmasina yonaldilon stimullasdirici tod-
birlor hayata kegirilmalidir. Onu da nazars almaq lazimdir ki, bir sira xarici
Olkalarin alds etdiklori texnoloji nailiyyatlor yalniz ayri-ayri fordlorin soxsi
saylari asasinda deyil, innovasiya faaliyystine magsadyonli dévlst mudaxi-
lasi, 0 climlodon onun inkisafina xidmot edon hiiquqi bazanin yaradilmasi
yolu ilo miimkiin olmusdur. Innovasiya faaliyyatinin dovlot tonzimlonmasi
inkisaf etmis 6lkolords iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinin mihim instru-
menti, milli rogabat gabiliyyatinin tamin olunmasinin uzunmiiddatli faktoru
ohalinin rifah halinin yiiksaldilmasinin etibarli amili kimi qiymatlondirilir.

Dovlst innovasiya prosesloarine hom birbasa, hom do dolay tasir gos-
tormok vasitalorine malikdir. Onlarin nisbati 6lkads mdvcud olan igtisadi va-
ziyystdan vo ona miinasib olan dévlst tanzimlonmosi konsepsiyasinin segil-
mosi istigamotindon asili olaraq miioyyan edilir. Innovasiya siyasati sahasin-
do dovlatin asas vazifoloring asagidakilar aid edilir: innovasiya foaliyyatinin
aktivlogdirilmasini stimullagdiran normativ-hiiquqi bazanin formalagdiril-
masi: innovasiya foaaliyyatine maliyys dostayinin gostorilmasi, Respublika-
nin innovasiya potensialinin qorunub saxlanmasi va daha da mdhkom-
landirilmasi {iglin soraitin yaradilmasi; innovasiya infrastrukturun formalag-
dirtlmas1 va onun inkisafina yonoaldilon todbirlorin goriilmasi; innovasiya
faaliyyatine yonoldilmis kadrlarin hazirlanmasi. Qarsiya qoyulmus moqsad-
lara nail olmagq ¢tin dévlstin innovasiya siyasstinin baslica prinsiplari asagi-
dakilardan ibarat olmalidir: 6lka iqtisadiyyatinin innovasiyaya asaslanan in-
kisaf yoluna yonaldilmasi, innovasiya foaaliyyatinin intensivlesdirilmasi U¢iin
bazar mexanizmlorindon maksimum istifado olunmasi; d6lkomizin elmi-tex-
niki potensialindan somorali istifadoe olunmasi; innovasiya faaliyysti gosto-
ron butln subyektlorin qanun qarsisinda barabar olmasi; intellektual obyekt-
larin mulkiyyat hiiququnun qorunmasi, onlarin galir alds etmok manbayi ol-
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dugunun taninmasi; innovasiya foaliyystinin inkisafina sorait yaradan gevik
kredit, vergi vo gdmriik siyasatinin hoyata kecirilmasi. Innovasiya siyasoti-
nin reallagdirilmasmda 6zallogdirmo, innovasiya infrastrukturunun yaradil-
mast, yerlorin ayrilmasi va rasional istifads olunmayan avadanlglarin inno-
vasiya subyektlorina verilmasi boylk shamiyyats malikdir. Qarsida qoyulan
magsadlars nail olmag Uciin innovasiya foaliyyati istirak¢ilarinin isini slage-
londiran elmi-texniki (texnoloji) parklarin, innovasiya markazlorinin, texno-
logiyalarin transfer moarkazlarinin, biznes-inkubatorlarin (innovasiya infra-
struktur subyektlorinin) yaradilmasi soylori dovlot torafindon maksimum
dastoklanir.

Yerli idaroetmo orqanlarina innovasiya infrastrukturlari subyektlori-
nin yaradilmasi prosesindo tosis¢i kimi istirak etmoya Vo onlarin nizamnamao
fonduna torpaq sahasi, binalar vo qurgular formasinda paylar ayirmaga hiiqu-
gi imkan verilmisdir. Elmi-todqiqat toskilat¢ilarinin garsisinda duran prob-
lemlari nozars alaraq, innovasiya tegkilatlarinin yaradilmasi toqdir edilir, on-
lara guzostli sortlorlo yer vo avadanliq ayrilir. Yeni iqtisadi soraitds islomayi
bacarmaq gabiliyystino malik olan kadrlarin hazirlanmasi sisteminin tos-
kilino Respublikamizda boyiik shamiyyat verilir. Bu onunla izah olunur ki,
muvafiq biliklora vo tocriibays malik olmadan giiclii rogabat soraitinds inno-
vasiya biznesindo muvafagiyyst qazanmaq ¢ox miiskiil masalodir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, innovasiya faaliyyatini tanzimlayan normativ-hiiquqgi baza-
nin daim tokmillogdirilmasins ehtiyac vardir. Bununla slagadar olarag milli
va xarici 6lkalarin innovasiya foaliyyati ilo olagodar olan hiiquqi aktlar1 tohlil
edilmis, onlarin asasinda méveud hiiquqi sanadlors yenidon baxilmis va
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin sorancamlarindan irali galon soma-
roli tokliflor islonmigdir. “Milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasi va
inkigafi program1”, “Milli innovasiya sisteminin konsepsiyasi” islonib hazir-
lanmigdir. Azarbaycanim milli maraqglari innovasiya siyasatinin formalagdi-
rilmast vo reallasdirilmasi istigamatindo inamli faaliyyat gostorilmasini talob
edir. Ona gors do yeni igtisadi vo sosial-siyasi realliglarin taloblorina cavab
veran Vo istehsalin yenidon qurulmasina gorait yaradan irimiqyaslt kapital
aximma osaslanan elmi-texniki strategiyanin yaradilmasi hamin siyasatin
mihim tarkib hissalorindan biri kimi giymatlondirilmslidir. Yuxarida goste-
rilon masalalarin hallino uygun olarag 10 aprel 2008-ci ildo Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti “Azarbaycan elminds islahatlarin aparilmasi ilo bag-
11 Dévlat Komissiyasinin yaradilmasi haqqinda” saroncam imzalamisdir. Se-
rancamin Azorbaycan Respublikasinda ci illorda elmin inkisafi (zroa Milli
Strategiya nin vo Azorbaycan Respublikasinda ci illords elmin inkisafi tizro
Milli Strategiyanin hoyata kegirilmasi ilo bagli Dévlot Programinin reallagdi-
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rilmas1 vo hamin strategiyadan irali golon Dovlot layihslorinin hazirlanmasi
baximindan bdyik shamiyyati vardir. Elmi innovasiya faaliyystinin somara-
liliyi sorgi faaliyyatindan, istehsalgilarin miixtalif beynolxalq informasiya so-
baka vo toskilatlarinda istirakindan bilavasits asilidir. Bels islorin dovlat hi-
mayasi olmadan hayata kegirilmasi ¢cox ¢atindir. Belo bir soraitdo bahali vo
unikal avadanliglarmn lizinq formasinda innovasiya foaliyyatinin magsadlori-
na calb olunmasi da aktivlesdirilmalidir. Yuxarida qeyd olunan konsepsiya
osasinda dovlst innovasiya siyasatinin reallagdirilmasi tigiin lazim olan me-
xanizmlorin yaradilmasi ti¢iin toskilati-hliqugi, sosialigtisadi vo tobligat-in-
formasiya todbirlor kompleksinin islonmoasi zoruridir. Inkisaf etmis 6lkolorin
innovasiya sistemlarindan forgli olaragq Azarbaycan Respublikasinin innova-
siya sistemi geyri-sabit igtisadi muhitds, bazar munasibatlorinin tam bargorar
olunmadig soraitds, yeni texnikanin vo texnologiyanin alinmast vo manim-
sonilmasi G¢lin Kifayst gadar xiisusi kapitalin yonaldilmesinin miumkiin ol-
madig1 bir dovrds formalagdirilir. Regional miinasibotlorin asasini tosorriifat-
¢iliq subyektlarinin barabor hiiquglarinin tomin olunmasi va 6ztiniin mixtalif
sosial-igtisadi inkisaf problemlarinin hallinds regionlara sorbostlik verilmasi
toskil edir.

Dovloatciliyin asas alamatlorindan biri tasarriifateiliq subyektlarinin
igtisadi cohotdon 6z-6ziinu kifayat goadar tomin etmasi togkil edir. Lakin hal-
hazirda respublikamizda bu sartin toloblori kifayat gedor 6donmir. Olkodaxili
dovlat siyasstinin mihim istigamatlorindon birini regionlarin sosialiqtisadi
inkisafinda diferensasiyanin doracasinin asagi salinmasi togkil edir. Beynal-
xalq tacrliba gostarir ki, milli (d6vlst) innovasiya sistemlori arazilorin inkisaf
etdirilmasinin gox samarali alatidir. Har bir regionda va ya regionlar grupun-
da yaranmig voziyyati fordi yanagmadan istifada etmoklo dyronarak, onlarin
inkigaf problemloarini holl etmok olar. Beloliklo, hansi regionda siyasi va iqti-
sadi baximdan miimkiindiirso, orada igtisadi xususiyyatlori, tarixi vo modoni
ananalari nozars alan, igtisadi inkisaf templarini tomin edon makro saviyyada
milli regional innovasiya sistemlori yaradilmalidir. Eyni zamanda dévlat so-
viyyasinds do aparilan makro-igtisadi siyasato asaslanan innovasiya sistemi
yaradilmalidir. Belo sistemlarin miivafiq regional elementlor Uizrs integrasiya
olunmasi yolu ils hiper saviyyada foaliyyat gistors bilon vahid milli innova-
siya sisteminin formalasdiriimasi miimkiindiir. Sokil 1. Umumilosdirilmis
innovasiya dovri Milli innovasiya sistemi dedikds ddvlstin igtisadi siyass-
tindan irali galon vo muvafig normativ hiqugi baza ils tonzimlonan, igtisadi
cohatdan sarfali olan yeni biliklorin istehsali, yayilmasi va istifadoesindo gar-
sihiglt olagolondirilmis gokildo istirak edan tesarriifatgiliq subyektlarinin
macmusundan ibarat olan regional igtisadi sistem basa distlir. Milli innova-

55



siya sisteminin yaradilmasinin baslica magsadi movcud intellektual poten-
sialdan somarali istifado, yeni biliklorin generasiyasi, yayilmasi vo hoyata
kegirilmasi yolu ilo 6lkanin davamli igtisadi inkisafinin tomin olunmasindan
ibaratdir. Bu magsads nail olmaq tcun ilk ndvbada 6lkanin elmi-texnoloji
kompleksinin va yiiksok texnoloji senayesinin prioritet inkisafini, buraxilan
mohsullarin, xiisusilo daxili bazarda, ragabst gabiliyyatinin yiksaldilmasini
nozoards tutan regional innovasiya siyasati islonib hiiquqgi tesdiglonmalidir.
Bu zaman ali tohsilin diinya saviyyasino qaldirilmasina vo kadr hazirhg:
problemlarinin hallina, o climlodan da ganclorin elma calb olunmasina xii-
susi diqget yetirilmalidir. Milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasinda
asagidaki asas prinsipial taloblor 6donmalidir: innovasiya siyasatinin forma-
lasdiriimasma sistemli yanasma, oarazilarin xtsusiyyatini nazara alan v in-
tegrasiya edila bilon regional innovasiya sistemlarinin sarbast formalagdiril-
mast, regional prioritetlorin razilagdriimasi; fundamental elmlaorin, ali toh-
silin va yuksak texnologiyaya asaslanan Sanayenin inkisaf prioritetlarinin
muayyanlasdirilmasi; manbalari konkret gostarilmaklo ehtiyatlarin prioritet
istigamatlorda comlagdirilmasi.

Biitiin bunlarla yanagi milli innovasiya sisteminin formalasdirilmas1
zamani agagidaki hallar nozars alinmalidir:

1. Son ilin tacrilibasi gostarir ki, 6lkemizin igtisadiyyatinin inkisafina
asasli tasir gostarmok ti¢iin lazim olan qodor xarici investisiyanin sonaye sa-
halarina calb edilmosing iimid ¢ox azdir.

2. Elm va texnologiya sahalori Gmumiyyatlo xarici investisiyalarin
bilavasits calb edildiyi obyektlor deyildir.

3. Istehsal olunmus mohsullar oksor hallarda beynolxalq bazarlarda
rogabat gabiliyyatli ola bilmir.

4. Inkisaf etmis 6lkolar 6z bazarlarina mohsul ¢ixarilmasina mohdu-
diyyatlor (bunun miimkiin oldugu 6lkslords) qoyurlar.

5. Olkadaxili bazar xarici olkslardan idxal olunan mohsullara bir
gayda olarag migavimot gdstars bilmir.

Biitiin bunlar1 nazars alaraq milli innovasiya sisteminin formalas-
dirllmasi prosesinda ilk névbada 6lkamizin elmi-texniki, texnoloji intellek-
tual potensialindan vo maliyys imkanlarindan ¢ixis etmoak lazimdir. Azarbay-
canda innovasiya sahosinds yaranmis vaziyyat innovasiya proseslarinin inki-
safina manegilik toradon negativ obyektiv va subyektiv amillarin naticasidir.
Onlardan an baslicast Azarbaycanin innovasiya sisteminin formalasdirilma-
sinin elmimetodoloji bazasinin olmamasidir. Olkomizds innovasiya foaliy-
yatinin inkisafina cavabdeh olan dovlat taskilatlar1 torafindon elmi iscilarin
Vo mitoxassislorin potensialindan da zoruri todqiqatlarin aparilmasi {igiin
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tam istifado edilmomisdir. Ayri-ayr1 alimlor va Kollektivlor muayyan elmi-
todqgiqat programlarinin hayata kegirilmasinds istirak etmiglorsa do, bu sis-
temli xarakter dasimadigindan boyiik elmi potensial uzun middat istifado
olunmamis qalmisdir. innovasiya faaliyyatinin elmi tominatinin zoif olmast,
hotta konseptual saviyyads ddvlst innovasiya siyasastinin formalagmasina
imkan vermoamigsdir. Miixtalif strukturlar, o cimlodon dévlot strukturlar: tora-
findon bu problemin hallina yonaldilon todbirlor bazon sistemli xarakter dasi-
mur, bir sira hallarda iso bu strukturlar 6lkemizin elmi va tohsil potensialini
biliklora asaslanan igtisadiyyatin qurulmasi ii¢iin asas hesab etmirlor. Notico-
do elmi-texniki, texnoloji va tahsil komplekslarina dévlstin dostoyi geyri-
adekvat xarakter dastyir, 61ks iqtisadiyyatinin innovasiyalara osaslanan inki-
saf xattina ke¢gmasi masalalarinin halli ¢atinlogir. Novbati problemlordan biri
ds innovasiya proseslarinin kifayat godar somarali idars olunmamasidir.

Umumilikda, aparilan arasdirmalarda belo bir noticoys golmok olar
ki, Azorbaycan Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun biitiin subyek-
tlorino (senaye parklari, texnoparklar, aqroparklar, sanaye mohollslari va s.)
dovlat dastayinin va glizostlorarin samil edilmasi t¢tin bu subyektlor hagqmn-
da umimi dovlot ganunvericiliyinin vo innovasiya foaliyyati ilo masgul olan
subyektlori olagalondiron qurumun olmasi magsadsuygun olardi. Belo bir
alagalondirici sistemin olmasi innovasiya infrastrukturunun biitiin subyektlo-
rinin faaliyyat sahasins, yerlasmasine va torkibins, istigamatins, elaca do di-
gor masalalara dair markazlosmis gqeydiyyatinin vo monitoringinin apartlma-
sina, onlar haqqinda malumatlarin daim yenilomasina, mioyyon edilmis hal-
larda va gaydada ddvlst va yerli 6ziintidarsetms orqanlarini, habels fiziki
soxslori hamin malumatlarla tamin etmak, innovasiya infrastrukturu subyekt-
lori Uzro informasiya sistemlorini aparan dovlot orqanlarinin qarsiliql foaliy-
yatinin samaraliliyini artirmaq tigiin vahid dovlat reyestrinin do yaradilmasi
magsadouygundur.

Dinya tacriibasi gostarir ki, milli innovasiya sistemlorinin yaradil-
masinin baglica togobbiiskar1 vo onun inkigaf etdirilmasini ehtiyatlarla, o
climladan maliyys vasaitlori ilo tomin edon dévlst olur. Bir gayda olarag fun-
damental tadgigatlar dévlst biidcasinin vasaitlori hesabina maliyyslogdirilir.
Totbiqi xarakterli tadqigatlar iss bidca vo geyri-dovlet vasaitlori hesabina, 0
climlodan do iri korporasiyalarin vesaitlori hesabina yerino yetirilir. inno-
vasiya mohsullarina asaslanan istehsalin tagkili iqtisadiyyatin 6zal sektoru-
nun 6z ehtiyatlar1 hesabina hayata kegirilir. Azorbaycanda dovlst torafindon
gostarilon maliyys dastayi ilk ndvbads vasaitlorin birbasa dovlatin va ya sub-
yektlorin bldcasindan ayrilmasi formasinda hayata kegcirilir. Yuxarida qeyd
edildiyi kimi innovasiya fealiyyatine tokca fundamental v totbiqi todgigatlar

57



deyil, hom ds istehsal aid edilir. Innovasiya faaliyyatinin somoraliliyi tokco
elmi iglomalarin vo texnologiyalarin saviyyasi ilo deyil, hom ds onlardan isti-
fads etmok imkanina malik olmayan sanayenin vaziyyati ilo miayyan edilir.
Bu baximdan baslica mosalalordan biri do vasaitlorin istehsalatin yenilog-
dirilmasina vo miasir saviyyaya qaldiriimasina calb edilmasidir. Aydin mo-
soladir ki, indiki soraitdo elmo ayrilmis vosaitlor hesabina innovasiya foaliy-
yatinin bitun problemlarini hall etmak mimkiin deyildir. VVosaitlor sopalonir
Va samoarasiz istifads olunur. Belaliklo, 6lks istehsalgilarina maliyyo dastoyi
verilmasina yonaldilon programlar, mahsullarin rogabot gabiliyyatinin yuk-
saldilmasi, irimiqyasli innovasiya layihalorinin va sairanin yerins yetirilmasi
dovlot bidcasindon maliyyslosdirilmomoalidir, basa ¢atdirilmis ETTKi-loro
osaslanmalidir vo yeni yuksok texnologiyali istehsal obyektlorinin yaradil-
masini tomin etmoalidir. Birbasa dévlat dastoyi tinvanh xarakter dagimalidir,
istor kapital qoyulusu formasinda, istarss do intellektual mulkiyyst hiiququ-
nun verilmasi yolu il hoyata kegirilo bilor. Belo hallarda birbasa investisiya
goyuluslart hacmi bir gayda olarag konkret miassisslor torafindon ddvlet
bidcasino vergi 6donislari moblogindon ¢ox olmamalidir.

Innovasiya foaliyyatinin ehtiyatlarla tomin olunmas1 haqqinda dani-
sarkon miilkiyyat masalalarine toxunmamag mumkiin deyildir. Son vaxtlar
dovlot elmi-todgiqat toskilatlarinin “daha samarali mulkiyystgiloro” verilms-
si fikirlori tez-tez saslonir. Masalonin belo qoyulusu asash deyildir, ¢iinki
moahz dévlat strukturlar1 indi daha samarali milkiyyst sahiblaridir. Bu, dovlot
ali tohsil sistemina do samil eilir. Ozal biznesin elmi-texnoloji sahonin inkis-
afinda istiraki halo ki, epizodik xarakter dasiyir. Buna gors da ddvlstdon bas-
ga digar “daha samoarali milkiyystcilordon™ danismaq holo tezdir. Hom do
mulkiyyatgilorin somaralilik meyarlari demok olar ki, yoxdur.

Diinya tocriibasi gostarir ki, mlassisalarin faaliyyati onlarin miilkiy-
yat formasindan deyil, idaraetmonin keyfiyystindon, konkret mitoxassislorin
pesokarligindan asilidir. Igtisadiyyatin elmi-texnoloji bazasinin yaradilmasi
Vo inkisafa aparan innovasiya iqtisadiyyatimin bargerar olunmasi ti¢iin mov-
cud elmi kadr potensialindan faydalanmaq ¢ox goroklidir. Innovasiya foaliy-
yatinin ehtiyatlarla somarali tomin olunmasinin tagkil edilmasi U¢lin dévlot
tarafindan ilk névbads ddvlst elmi-texnoloji sektoru formalasdirilmalidir vo
dovlat blidcasinin vasaitlori hesabina hayata kegirilorok programlarin va layi-
halarin maliyyslasdirilmasi gaydasi miioyyan olunmalidir. Hal-hazirda diin-
ya Olkalarinin oksariyyatinds sanayenin inkisafina yonsldilon innovasiya sis-
temlorinin yaradilmasi prosesi basa ¢atmaqdadir. Bu prosesda halledici rol
dovloto moxsusdur. O, MiS-in faaliyyat qaydalarin1 vo muxtalif ehtiyatlarla,
0 climladan maliyys vasaitlori ilo tamin olunmasi mexanizmlarini miiayyan
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edir. MiS-in texnoloji bazasim fundamental vo totbiqgi todgigatlar vo islo-
molar hoyata kegiron toskilatlar, elmtutumlu kiitlavi mahsullar istehsal edon
iri korporasiyalar (bu korporasiyalar, xususils elmtutumlu kigik biznes struk-
turlariin inkisafini tomin edirlor) toskil edir. MiSin inkisafi onlarm hiper
sistemlords comlosdirilmasi vo global innovasiya sistemlorinin yaradilmasi
istiqgamotinds aparilir. Bu istigamoatdo ABS-da, Avropa Birliyi 6lkslorinds va
Asiyada muoyyon islor aparilir. Formalagsmaqda olan milli innovasiya sis-
temi tokcoa biliklars asaslanan iqtisadiyyatin inkisafin1 deyil, hom do Azor-
baycanin diinya innovasiya prosesinin barabor hiiquqlu istirak¢isina g¢evril-
masini tamin etmoalidir. Son onillikds 6lkemizin innovasiyaya ssaslanan in-
kisaf yoluna ¢ixarilmasi tigiin real sorait yaradilmigdir. Hor seydon avval, 6l-
konin innovasiya iqtisadiyyatinin texnoloji 6zayini togkil edacok elmi-tex-
niki potensialini, tahsil sistemini, yliksok texnologiyaya asaslanan sonayenin
bir hissasini goruyub saxlamaq miimkiin olmusdur. Eyni zamanda elmtutum-
lu sahalords kigik sahibkarliq strukturlarinin dastoklonmasi mexanizmlori se-
¢ilmis, innovasiya infrastrukturunun yaradilmasinin asas1 qoyulmus; orazilo-
rin innovasiya mexanizmlorina asaslanan inkisaf istiqgamotlori mioyyan
olunmus; innovasiya proseslarini vo komplekslarini idara etmoak bacarigina
malik olan kadr hazirlig sistemi yaradilmigdir.

Dovlat qurumlarimin nazdinda va rezidentlar tarafindan yaradilan
yiksak texnologiyalar parklarinda, elaca do biznes inkubatorlarinda
faaliyyat gOstaran sirkatlara glizastlarin tatbig edilmasi

Innovasiya iqtisadiyyatmin yaradilmasi Azorbaycan Respublikasi-
nin inkisafinin prioritetlarindandir. Bu glin tabii ehtiyatlar ocagi olan Azar-
baycan geyri-neft sahalorinin inkisafina istiqgamotlonir. Bu da respublikada
elmi-tohsil kompleksinin, sonayenin inkisafini siirotlondirmayi tolob edir.
Azarbaycanda biliys asaslanan yeni innovasiya biznesinin yaradilmasi im-
kanlar1 inkisaf etdirilmslidir. Respublikanin igtisadiyyatinin diversifikasiya-
stnin magsadi yeni név mohsul vo xidmatlorin istehsali hesabina UDM-in ar-
tirilmast, yerli vo diinya bazarinda yiiksok texnoloji mahsulun ragabst gabi-
liyyatliliyinin artirilmasi, istehsal somaraliliyinin artirilmasi {igiin yeni tex-
nologiyalarin yaradilmasi va gabagqcil texnologiyalarin calb edilmasi, elmtu-
tumlu sahoslorin artirilmasidir. Buna géra do texnoparklar sobokasinin kon-
sepsiyasi elma asaslanan biznesin (sahibkarliq faailliystine) inkisafina y6-
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noldilir. Texnoparkin yaradilmasi va somarali foaliyyatina tosir edon 2 asas
hali geyd edak: foaliyyat gdstaran normativ-hliqugi baza demak olar ki, yox
daracasindadir; dévlst dostoklonmasinin somarali tadbirlor sistemi tam islon-
mayib. Aparilan todgigatlara asason, texnoparkin somorali foaliyyati yalniz
idaraetmoanin muxtslif saviyyslarinds tadbirlor sistemini nozars alarag, onun
yaradilmasi vo faaliyyatinin bitiin marhalalarinds somorali ddvlst dastayi
mexanizminin yaradilmasi soraitinde mimkindr.

Texnoparklarin dostoklonmasi tadbirlori selektiv xtisusiyysto malik
olmalidir. Bu tadbirlar dévlat vo regional saviyyads magsadi, gostarilon noti-
coni Vo ixtisaslagdirilmig texnoparklarin inkisafinin osas gostoricilorini
mUioayyan edan uygun programlarin gabul edildikdo maksimal realizs edilir.
Qararin program isulunun secilmasine asas, bitlin saviyyados aparilan dayi-
sikliklorin morkazlosmis qaydada planlasdirilmasi lazimdir. Tadbirlorin hs-
yata ke¢gmasina istigamatlonmis ehtiyatlarin istifadasine somorali idaroetmoa
Vo nazarat vacibdir. Belo proqramlarin iistiinliiyli ondadir ki, onlar bir toraf-
dan doqiq naticalors baglanir, digar tarafdon iso regional siyasatin osas istiqa-
matini hayata kegirir.

Ddovlat innovasiya siyasatini muayyanlasdiran va icra edan
slagolandirici qurumlarin faaliyyatinin koordinasiyasi

Respublikamida MiS-in inkisafina sistem yanasmanin olmasina eh-
tiyac vardir. Azorbaycan Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun bii-
tlin subyektlorins (Senaye parklari, texnoparklar, aqroparklar, sanaye mohal-
lalori va s.) ddvlat doastayinin va glizastlorerin samil edilmasi Ugilin bu sub-
yektlor haqqinda timiimi dévlst ganunvericiliyinin va innovasiya foaliyyati
ilo moaggul olan subyektlori alagalondiron qurumun olmasi magsedouygun
olardi. Belo bir slagalondirici sisteminin olmasi innovasiya infrastrukturunun
bitlin subyektlarinin faaliyyat sahasina, yerlosmasine va tarkibins, istigams-
ting, elaca do digar masalalora dair markazlosmis geydiyyatinin vo monito-
ringinin aparilmasina, onlar haqqinda malumatlarin daim yenilomak, miiay-
yan edilmis hallarda vo qaydada dévlst vo yerli 6ziini idaroetmo organlarini,
habels fiziki soxslari homin molumatlarla tamin etmok, innovasiya infras-
trukturu subyektlori Uzra informasiya sistemlorini aparan dévlat orqanlarinin
qarsiligh faaliyyatinin somaraliliyini artirmagq t¢iin vahid dévlst reyestrinin
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do yaradilmasi moqsadouygundur. Asagidakilar toklif edilir: Azarbaycan
Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun subyektlori Gglin tmumi ga-
nunvericiliyin hazirlanmasi; Innovasiya infrastrukturu subyektlorinin vahid
dovlot reyestrinin yaradilmasi vo aparilmasi; innovasiya foaliyyati ilo mosgul
olan subyektlori slagolondiron qurumun yaradilmasi; innovasiya infrastruk-
turunun subyektlori G¢tin mumi dovlst dastayi vo vergi glizostlorin hazirlan-
mas1; Innovasiya subyektlrinin rezidentlorinin subyekt torkibindoe galmasimi
stimullasdirmaq t¢iin xiisusi vergi giizostlorinin todbig edilmasi (masalon:
ODV faizlorinin azadilmasi va S.). Azarbaycan Respublikasinda innovasiya
infrastrukturunun formalasmasi Vs inkisafi haqqinda Qanun vo Azarbaycan
Respublikasinin innovasiya infrastrukturu subyektlorinin vahid dovlot reyes-
trinin aparilmasi qaydasi haqqinda Osasnama layihalori hazirlanmigdir.

Vencur kapitallagsmasi foaliyyatinin aparilmasi ii¢iin qanunvericilik
bazasimin takmillasdirilmasi

Vencur maliyyslosmasi innovasiya kompaniyasinin inkisafi vo ge-
nislonmasindan golir oldo etmok tiglin yiiksak riskli investisiya vosaitidir. in-
novasiya muassisasinin yaradilmas1 marhalasinds (start-up moarhalasi) inves-
tisiyadan forgli olarag vengur maliyyslogmasi kompaniya ilk galir gatirmays
basladiqda, basqa s6zlo inkisaf vo genislonmonin ilkin marhalasinds hoyata
kegirilir. Vengur maliyyalogmasi asason vengur fondlari vo biznes-layihalor
(innovasiya layihalorino soxsi vasaitlorini yerlogsdirmays hazir olan fiziki
soxslor) hoyata kegirirlor. Idaroetmo kompaniyasi qapali sohmdar fondun tos-
Kilati-hiiquqi soklinds yaradilir. Vengur investisiyasinin 2sas xususiyyatlori
asagidakilardir: kompaniyanin portfelinin qiymatinin artmasinda professio-
nal vengur investorlar (mitoxassislor) komandasinin aktiv istiraki; investisi-
yanin calb edilmasi kompaniyanin nizamnams kapitalinin vo ya borcun kon-
vertasiyasi yolu ilo hoyata kegirilir; kompaniya golocokds investorlarin ma-
ragina uygun qurulur; investisiya strategiyasi ortamiiddotli vo uzunmiddatli
olur; vengur investisiyasinin son magsadi, galiri aktivlarin strateji vo ya port-
fel investorlarina satiginin naticasinds vo ya kompaniyalarin aksiyalarini sa-
tisa vermoklo oldo etmokdir. Innovasiyalarin maliyyalosdirilmasinda vengur
kapitalinin rolu: Dinamik inkisaf edon igtisadiyyat daim 6zu il yeniliklor vo
doyisikliklar gotirir. Basor tarixinin inkisafinin miixtalif marhalalorinds igti-
sadiyyatin tokamuli homise mahsuldar quvvslarin istehsala ssmarali calb
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olunmasi problemi ila qarsi-qarsiya dayanmigdir. Bu baximdan resurslardan
gonaatli istifado vo bunun garsihiginda daha ¢ox mahsul istehsal edarak ba-
zara togqdim etmok kimi mosalalor hom sahibkarliq subyektlorinin ham do
elm adamlarinin asas mizakirs obyektinog ¢evrilmisdir. Yenilogan vo inteqra-
siya olunan miiasir dovrimizds, ddvlstlorarasi, regionlararasi vo girkatlora-
rasi rogabatin koaskinlosdiyi vaxtda gostarilon problemlor daha gabariq xarak-
ter alaraq Olkomizin diinya bazarinda yerinin miiayyanlogsmasi vo movge-
yinin moéhkamlandirilmasi baximindan miihiim aktualliq kasb edir. Qeyd
edok ki, inkisaf etmis dovlatlor bu masalalorin hallinds daha gevik siyasot
hoyata kegirarok igtisadiyyatin elastik vo dinamik inkisafin1 gabaglamaq va
onun taloblarini qarsilamaq magsadilo 6zllytinds daha miirokkab vo sads to-
zahiir formasina malik biznes alstlorini formalasdirmaga calisirlar. Tabii ki,
bunun koékinds yens do mévcud insan, kapital, omok ehtiyatlari, tobii sor-
vatlor kimi resurslardan maksimum somarali istifado olunmas1 masalalori da-
yanir. Istehsalda somoaralilik oldo edilmasi mogsadilo son dovrlor insan amili
markaza ¢oakilarok digar resurslar onunla slagslondirilir vo bu ikili garsi-
lasdirmalar naticasinds yeni kombinasiyalar meydana ¢ixir ki, naticado mah-
suldar qlivvalorin yenilogmis giicii ortaya ¢ixir. Bu baximdan qarsiya qoydu-
gumuz problemin markazinda insan va kapital amili qarsilasir ki, bunun da
naticasinda banzoari olmayan yeni mohsul, spontan inkisaf vo daha ¢ox galir
gotiron bir model ortaya ¢ixir.

Vengur kapitalini insan vo maliyys kapitalinin qarsiliqh sintezindan
meydana ¢ixan bir mohsul adlandirsaq he¢ ds yanilmariq ci illorin sonlarinda
ABS-da meydana ¢ixan vengur kapital tezliklo 6ziina genis foaliyyat mey-
dani olds etdi. Vengur kapitali bazarda yeni yaranan vs 6zline mivafig yer
qazanmaq ugrunda miibarizo aparan firmalarin maliyyslogdirilmasi U¢lin na-
zordo tutulan investorlar torafindon yonaldilon maliyys vosaitidir. Vencur
sarmayslari digar investisiyalardan yiiksak riskli olmasi ilo farglonirlor. Ven-
cur kapital1 bir ¢ox hallarda birbasa 6zal investisiya qoyulusunda istifads edi-
lir vo adaton xarici sarmayagilar tarafindon hoyata kegirilir. Lakin, dovlst qu-
rumlari torafindan do bu n6v investisiyalar yatirilmaqdadir. Bu tip investisiya
goyuluslari asasan yeni vo ya muflis olmagq tohliikasi ils izbaiiz qalmis sir-
Kotlorin inkisafi tiglin hayata kegcirilir. Vengur sarmayasi sonda ¢ox yiksok
golir gatiron, amma bununla yanasi yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi yiiksok
riskli investisiyalardir. Homg¢inin bu tip investisiyalar miiassisonin kapitalin-
da pay sahibi olmagq ti¢tin ds istifads olunur. Vengur fondlari innovasiya layi-
holarini giizastli asasda maliyyslosdirs bilor. Vengur fondlari innovasiya foa-
liyyatinin ¢ox kanalli monbalarindan istifads etmaklo kapitali birlogdira va
paylasdira bilor. Bu halda innovasiyanin maliyyslosmasi ilo slagadar risk
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muxtalif torofdaglar arasinda sohm kapitali fondunda istirak deracasine géra
mutonasib boltndr. Fondun vasaitlorini eyni zamanda bir negs innovasiya la-
yihasine yerlosdirdikda golir aldo etmak ehtimal artir. innovasiya foaliyyaeti
riskli xarakters malik oldugundan vengur (innovasiya) fondlar1 6z risklarini
diversifikasiya etmoli, layiho portfelini formalagsdirmahdir. Iqtisadi inkisaf
etmis Olkalorin tocriibasina goro innovasiya fondu portfelinds 10 maliyys-
lagon layihadan 9-u galir gatirmir, 10-cu layihs iss 100% golir gatirmolidir
ki, orta golir 10% olsun. Bu 6lkolords innovasiya fondlarina milli kommer-
siya banklari, korporasiya, soxsi insanlar, investisiya banklari, beynalxalq in-
vestorlar vasaitlorini investisiya edirlor. Vengur fondlar1 boz (qeyri-legal) vo
kriminal kapitallarin boyiik hissasini calb eds bilorlor. Risk kapitali inves-
torlarinin intensiv faaliyyoti vosait qoyulusunda onlarin maddi maragini oks
etdirir. Digar barabar soraitds belo maraq asagidaki vaziyyatlorlo izah edilir:
kapital qoyulusunun yiiksak faiz gatiren alternativ iisulunun olmamagi; kre-
dit bazarinda ananavi smoaliyyatlar ti¢iin borc faizinin asagi olmasi; dovlatin
pul-kredit siyasatinin risk maliyyslosmasinin stimullasdirilmasi; sonaye-ma-
liyya qruplarinin birge maraqlari v s. Riskin vengur kapitali bazarinin inki-
saf etdirilmasi moagsadi ilo vengur sahibkarligi kredit ehtiyatlar1 bazarinda
glizastlorin verilmasi ilo, innovasiya firmalarina vo vengur muassisalarina
vergilorin agagi salinmasi ilo dovlot torafindon stimullagdirilmalidir. Vengur
sarmayagisi dedikdo isa bu ndv investisiyalarin qoyulusunu hoyata kegiran
$OXS Vo ya sirkot kimi basa disiilir. Vengur sormayagilori kapitalin yatiril-
mas1 forma va soklino gora genismiqyasl va dar ¢argivali investor olmagla
iki hissays ayrilirlar. Hoyat goraitinin muxtslif saviyyslarinds, ¢coxsayli geo-
igtisadi regionlarda vs igtisadiyyatin forgli sahalorinds ¢alisan vengur inves-
torlart genis miqyasli vengur investoru adlanir. Dar monada dedikds iss bu
asasan iqtisadiyyatin gotiiriilmiis bir vo ya iki sferasinda hayata kegirilon in-
vestisiya foaliyyati basa diisiiliir. Vengur sarmayagilori asasen firmalarin il-
kin faaliyyatinin maliyyslosdirilmasi ilo xarakterikdirlor. Lakin, sirkatlorin
inkisafinin miixtalif saviyyslorinds do vengur investisiyalarinin yatirimlarina
rast galmok olar. Vengur kapitali miiassisa hala heg bir mohsul istehsal etmo-
dan vo ya 0zinln giymotli kagizlarin1 buraxmadan girkots yatirildigindan
ona ¢ox vaxt start kapitali adi da verilir. Bununla yanasi vengur investisiyasi
firmanin ¢atin vaziyystindon ¢ixmasi {iglin do yatirilir ki, bu da sirkats 6z({-
niin agir dovrlarini kegarok bazarda muvafiq yerini tuta bilmasins boylk yar-
dim edir. Bir sira vengur fondlar1 bazarda sohmdar comiyyatlarinin yenidan
qurulmasi va yenidan kapitallasmasina dastok gostarmakls bu yolla onlarin
investorlar tgiin calb edici hala gatirilmasi istigamatindoki foaliyyatlorinag
gOra do ixtisaslagirlar. Qeyd edak ki, vengur sarmayacilari tigiin baslica cazb
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edici saha diinyanin miixtalif regionlarinda olds edilon elmi-texniki nailiy-
yatlorin maliyyalogdirilmasidir. Bununla yanasi vengur sormayagilori bazi
hallarda tikinti sektoruna, sanaye sahasina, xidmat sferasina da maliyys go-
yulusu edirlor. Son dévrlar iss vengur sirkatlori parakands satig vo sosial moa-
suliyyat sferasi tizra isloyan firmalar tizro do ixtisaslagaraq buna xeyli vosait
do yatirirlar. Vengur sirkatlori 6lgtlorino géro muxtolif olurlar. Bels ki, ailo
saviyyasinds kigik maliyys vesaiti yatiranlar — bunlar da adston bir nego mil-
yonlarla dollar vasait hocminds olur, orta vo daha nshong sarmayacilor ki, bu
tip investorlar da bir nec¢o yiiz milyonlardan baslayaraq hotta diinya saviy-
yasindaki layihalarin hayata kecirilmasina milyardlarla dollar vasait yatirir-
lar. Vengur sarmayagcilori digar invetorlardan forgli olaraq vesait yatirdiglari
sirkotlorin inkisaf etdirilmasi U¢lin maslohatlor verarak onlarin idars olunma-
sinda yaxindan istirak edirlor. Bu sormayagcilar onlarla va hotta yuzlorls sir-
kot investisiya yatirmagla 6zlarinin kapitallasma sahasindaki mévcud tacri-
balarini daha da tokmillogsdirmays calisirlar. Onu qeyd etmok lazimdir ki,
vengur kapitali biitiin sirkatlor {i¢lin uygun deyildir. Bels ki, vengur fondlart
istanilon layihalora va innovativ tokliflora tez bir zamanda vasait ayirmirlar.

Onlar miistorilordon (iqtisadg¢ilardan, mithandislordon, fiziki vo hi-
quqi soxslordan) xeyli sayda layiho tokliflorini toplayir, tamkinlo empirik
prinsiplar asasinda onlar1 qiymatlondirir vo sonda onlart maliyyslogdirilib vo
ya maliyyologdirilmamoaklo bagl gorarlar verirlor. Bu sababdan do tacriibs
gostarir ki, bir gox hallarda investora toqdim edilmis yiiz layihodon yalniz
bir-ikisi maliyys vasaiti alds eds bilir. Bu baximdan da vengur kapitali sor-
mayaloarin ¢atinliklo alds edilmasi, talabkarligin ¢ox olmasi va yiiksak raga-
batin mévcudlugu ilo do analoji investisiyalardan xeyli daracado farglonirlar.
Vencgur sarmayagilori osason yiiksok riskloro malik olmasina baxmayaraq
sonda yuksak inkisaf gostaricisi vad veran layihalarin naticalorini 3-7 il ara-
sinda gbzlamays razi olaraq maliyya yatirirlar. ©gar, har hansi bir girkatin
yaxsi tortib edilmis va asaslandirilmis biznes-plani, yiiksok ixtisasa vo tocri-
baya malik olan menecerlar heyati, tasiscilorin 6zlarinin do maliyys qoyulus-
lar1 va igin uguruna yiiksok inami, layihanin icrasindan illik 40%-lik manfoot
g6zlamalari varsa onda bu layihays investoru calb etmok asan olar. Vengur
sarmayacilarini calb edan asas amillors asagidakilar: aid etmok olar: amtoa
Vo xidmatlar bazar ilo bagli yeni innovativ ideyalar, innovativ texnologiya
va mohsulun yenilonmis saklinin bazara daxil edilmasi; sirkstin idars olun-
masinda qorarlarin gabuluna tasiredici sasa malik olmagqla istiraka calb olun-
mast; patentlogdirilmis, mialliflik htiququ olan vo moxfiliyi gorunan ixtira
osasinda ortaya ¢ixmig yeni mahsullarin olmasi; sirkot daxilinds oalverigli mii-
hitin olmas1 vengur sarmayagisinds ilkin kapital yatirmaqgla yanasi golocok
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inkisaf layiholorinin do maliyyslosdirilmasi Ggtin do stimul yaradir; vergi gii-
zostlorinin olmasi; bu sahonin inkisafina yonalmis dovlat gaygisinin vo dos-
tayinin olmasi va S. Vengur sarmayagilori ti¢iin baslica calb edici sahslor asa-
gidakilardir: informasiya-kommunikasiya texnologiyalari; kompiiter ava-
danliginin istehsali vo program tominati; rabito Vo multimediya avadanliqla-
riin istehsali; internet vo elektron biznesin inkisafi; tobiot elmlorino daxil
olan saholor; biotexnologiya tzra yeniliklor; tibbi avadanliglarin istehsals;
diagnostik va terapiya avadanliglar1 va s.

Vencur maliyyslogdirmasini asaslandiran sartlora: vengur sarmayo-
¢isi investisiya qoyulusunun qarsiliginda sirkotin kapitalinda istirak pay1 olda
edir; investorun asas galiri onun paymin doyarinin artmasidir; sirkotdaxili
gozlonilon galirin saviyyasi 35-40% arasinda doyisir; sarmayaginin slinda
olan zomanat sirkatin idaro olunmasinda rahbarlik va bir sohmdar kimi hi-
quglarinin qorunmasidir; riskin daracasinin yiksok va daha ylksok olmasidir
(Tabii ki, riska nisbaton do artan golir); layihanin tohlilinin asas predmetinin
menecer heyatinin ylksak pesokarligi vo sirkatin bazar imkanlarinin genis
olmasidir; investor adaton 3-7 ildon sonra galir olds edir. Vencur layihalori-
nin maliyyalosdirilmoasi monbalaring ise asagidakilar aid etmok olar: sirkatin
tosiscilorinin soxsi vosaitlori; pensiya fondlarindan calb olunan kapital; dov-
Iat vo beynalxalq toskilatlarin grantlart (avazsiz maliyyasi); ali tahsil ocagla-
rinin, Elmi-todqiqat Institutlarmin va arasdirma markazlorinin vesaitlori; for-
di vengur sarmayagcilarinin maliyyasi; vengur firmalarinin kapitali; vengur
fondlarinin vasaitlori va s. Qeyd etdiyimi kimi Azarbaycan tgin yeni olan
bu investisiya névu Qarbds artiq 60 ilo yaxindir ki, genis totbig olunur. Bu
baximdan inkisaf etmis 6lkolorin tocriibalorindon istifado olunmasi bu Insti-
tutun 6lkemizds do formalagmasi va inkisafi baximindan boyiik shomiyyat
kasb edir. Bu sahodo ABS vengur kapitalinin formalagmasinin besiyi kimi do
xarakterizo olunur. ABS Milli Vengur Kapitali Assosiasiyasinin 2008-ci il
mMoalumatina gors vengur sirkatlori arofindon ABS iqgtisadiyyatinda 12 milyon
nofarlik ig yeri vo 3 trln. ABS dollar1 hacminda maliyys vasaiti formalagdiril-
mugdir. Demoli, vengur sirkatlorinin asas kapitali ABS igtisadiyyatinda is
yerlarinin agilmasi va galirlorin artmasinda miihiim rola malikdir. Homginin,
vengur kapitalinin asas etibarils innovasiyalar va yiiksok inkisaf potensialina
malik olan firmalar sahasinds do genislonmasi ABS iqtisadiyyatinda keyfiy-
yat baximindan yaxsi gostaricilorin alds edilmasins gotirib ¢ixarir. Kegan
asrds vengur kapitali nou-haunun inkisafi, yiiksok-inkisafa asaslanan sonaye
sahalarinin yani, informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin, biotexno-
logiyalarin, yarimkegiricilarin va elektron-satigin inkisafi ii¢iin baslica alat
rolunu oynamigdir. 2008- ci ildo bir sira ekspertlor yuxarida gostarilan siya-
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hiya ekoloji tomiz texnologiyalar va sosial masuliyyat kimi sahslorin inkisa-
finin da slavs edilmasini toklif etmisdirlor. Amerikada 1970-ci ildon 2008-ci
ilo kimi 27 000 don ¢ox firmanin inkisafina qoyulan biitiin vengur kapitalinin
hocmi 456 mird. ABS dollar1 olmusdur. Vengur kapitali asasinda inkisaf
edan mioassisalor asas: Masaguset, Pensilvaniya, Texas statlarinda miisahida
olunmusgdur. Milli Vengur Kapitali Assosiasiyasinin miitoxassislorinin do
geyd etdiyi kimi vengur kapitali innovativ ideyalara va elmi nailiyyatlor osa-
sinda 6z moahsul va Xidmatlorini formalasdiran sahibkarliq subyektlorini dos-
toklomokls iqtisadi artima vo yeni is yerlorinin agilmasina kdmok gostormak-
la bizim hayatimizi yaxsiliga dogru doyisir. Arasdirmalar géstarir Ki, vencur
sarmayacilari va ya ig adamlar1 heg do biznes sahasinds galisan insanlar ara-
sindan ¢ixmir. Bu yeni faaliyyat sahasina galonlorin oksariyyati elmi tadqi-
gat, muhandislik va tibbi ixtisas sahalorinds ugur qazanan mdtoxassislordir.
Bu insanlar 6z sahslorinds qazandiqglari vo olds etdiklori ugurlar1 daha da in-
kisaf etdirarok onu biznes sahasins gatirmis vo bunun asasinda 6zlarinin sa-
hibkarliq subyektlorini formalasdirmisdilar. Bu sababdoandir ki, 2008-ci ilds
ABS-da aparilan aragdirmalara asason yeni yaranan orta 6l¢iliu vengur sor-
mayali muassislar 9-10 nofar tadqiqatgr miitaxassisdon ibarat olmusdur. Ven-
cur kapitalinin 60 illik faaliyyati dovriindo ABS iqtisadiyyatina hazirda diin-
yada tanimmus sirkatlori boxs edarok onlarin inkisafina tokan vermisdir. Bun-
larin sirasindan Amazon, Google, Apple, Cisco, Staples va ebay Kimi nahang
korporasiyalar1 géstarmak olar. Bu ssbobdan do miiasir dévrds diinyanin ok-
sar 6lkalari bu sahada ABS-1n alds etdiyi ugurlar1 yronmaya ¢alisaraq 6zlo-
rinds ds onun inkigafi ti¢iin dévlat siyasstinin formalagdirilmasi va vergi sis-
teminin qurulmasi istigamotinds saylorini artirmaq {igiin ABS-la amokdasliq
etmoyoa caligirlar. ABS-da vengur kapitali asasan asagidaki sahalorin inkisafi-
na gucli tokan vermisdir: informasiya texnologiyalari; biotexnologiya; tibbi
lavazimatlarin istehsali; soboka tohllkasizliyi; elektron ticarat va sosial me-
dia; ekoloji tomiz texnologiya. Hal-hazirda Avropada vengur kapitali asasin-
da yaranmis xeyli sayda sirkat foaliyyat gostorir. Belo ki, Avropa Vencur Ka-
pitali Assosiasiyasinin 2005-ci ilin molumatlarina asasen bu regiona cari il
arzinds 12,5 mird. ABS dollari mabloginda vengur kapitali calb edilmisdir.
Rusiyada iss Vengur kapital1 osash sirkotlorin formalasdirilmasina
Avropa Yenidonqurma vo inkisaf Bankinin maliyyo dostayi ilo 1994-cii ildon
baslanilmisdir. S6ziigedon dévrds Regional Vengur Fondlar1 yaradilmisdir
ki, bu da Rusiyanin 10 vilayatindon olan 10 qurumu ohats edir. 1997-ci ilds
iso Rusiya Vencur Investisiyas1 Assosiasiyasi tasis edilmisdir ki, onun da tor-
kibina Rusiyada foaliyyat gostoran 12 vengur fondu daxildir. Vengur kapitali
Uizrs inkisaf edon vengur firmalarinin tistiin cohotlori: soxsi kapitalin davam-
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liliginm artirilmasi; bagqa maliyyalosma monbalarinin calb edilmasi imkan-
larina ¢ixana kimi firmanin ilkin formalagmasi ti¢iin lazim olan ilkin vasaitin
alda edilmasi va galacak inkisafi liglin alverisli imkanin yaradilmasi; borclar
Vo faizlor (izro 6domalarin olmamasi; firmanin vengur sarmayagcinin malik
oldugu yiiksok idaraetms bacarigindan, genis maliyys imkanlarindan vo xey-
li sayda olan bazar oslagelorindan istifads etmak imkaninin olmasi vo s. Ven-
cur kapitali tizra formalasan vengur firmalarin ¢atismazliglari: layihanin (ix-
tiranin) icra miiddatinin va 6ziintidogrultma voziyyatinin tam doqiq sokildoa
toxmininin ¢atin olmasi; vengur sarmayagisi U¢lin zomanatin olmamast vo
yuksok riskliliyin méveudlugu; vengur sarmayagisi torafindon sirkot garsi-
sindan sonda yiiksok goalirin alds edilmasi talabinin goyulmasi; vengur sar-
mayagisinin sirkatin foaliyyatinin idars olunmasina birbasa tasirinin sonda
bitin rahbarliyin onun aline kegmasins gatirib ¢ixarmasi vo s. ABS vo Av-
ropada miiasir vengur biznesin yaradilmasi vo dinamik inkisafinin asas isti-
gamatlori asagidakilardir: kicik innovasiya istehsal-texnoloji kompaniyala-
rin iglomoalarinin yiksok kommersiya potensiali; verilon istigamatin inkisaf
perspektivlarini giymatlondira bilon vo kapital, onu taskil edicilorlo alagoalan-
dirici ola bilon professional menecerin olmast; institusional investorlar depo-
no edilmis kapitalin olmasi; qiymstli kagizlar bazarimin inkisafi; vengur ka-
pital1 sirkatlorin mohsul istehlaki bazarinin yiiksok hacmi voddoma qabiliy-
yoti va s. Umumiyyatlo vengur kapitali tocriibesinin Azorbaycana gatirilorok
onun yerli sirkatlords, elm, tohsil ocaqlarinda totbigi 61ks igtisadiyyatinin in-
kisafi, onun strukturunun doyisdirilorok elmtutumlu sahalarin 6ns ¢akilmasi,
milli, regional va diinya saviyyasinda yeli sirkatlorin rogabostgabiliyyatliliyi-
nin artmasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edir. Qeyd edak ki, vengur
kapitali har seydon ovval ona goro shamiyyatlidir ki, biz onun sayasinds
Azarbaycanli alimloar tarafindan illarls islonmis vo mivafiq patent, mialliflik
hiiququ alinmis elmi islorin istehsalatda tatbigini daha da suiratlondirs bilarik.
Bununla yanasi vengur kapitali vasitasila yeni istehsal sahalarinin xisusils,
do informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin, nanotexnologiyalarin,
biotexnologiyalarin vo digar elm sahslorinin inkisafina nail olmus olariq. Bu-
nun G¢ln isa sadaca olaraq vengur kapitali sahasinda boyiik tocriiboys va
ugurlu naticalora malik olan ddvlstlorin va onlarin miiassisalorinin faaliyyati
yaxindan dyranilmali vo bunun asasinda institusional islahatlart nozards tu-
tan programlar hazirlanaraq ardicil sokilds hoyata kegirilmalidir. Vengur biz-
nesinin problemlarindan séhbat agmamisdan 6nco inkisaf etmis vengur ba-
zarlarinin nailiyyatlarinin asas baslangic sortini toyin etmali vo onu miasir
Azorbaycan soraitins tatbiq etmak lazimdir. Azarbaycanda vencgur biznesinin
inkisafi tiglin bir sira masalalori hall etmok lazimdir. Kigik firmalar boyiime-
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lidir vo aksiya buraxilisi ilo investorlarin galirini tomin etmalidir. Fond bazar1
Vo istirakcilar buna hazir olmalidir. Ideyanin yaxs1 satilan vo golir gatiran
mohsula ¢evrilmosi tigiin aksiyalarburaxmaq lazimdir vo s. Lakin burada da
problemlar var: birinci, Azorbaycanda 6domas gabiliyyati olan talabin hacmi
boylk deyil, ylksok texnoloji mohsul iss maliyys tolob edir; ikinci,
respublikada islomalorin kommersiyalagdirilmasi sistemi gecikir.

Azarbaycanda vengur biznesinin inkisafina digor amillor do tosir
edir: vengur kapitalinin innovasiya biznesi ila qarsiligli sarfali omokdagligini
tomin edan infrastrukturun zsif inkisafi; Azarbaycanda vengur kapitali moan-
balarinin az olmas; riskli kapital qoyulusunun zsifliyi vo bunun ti¢iin lazim
olan bazar mexanizminin olmamasi; elmtutumlu layihalorin hayata keciril-
masinda vengur kapitalinin calb edilmasi ii¢iin iqtisadi stimulun olmamast;
kicik elmtutumlu biznes sahasinds sahibkarliq faaliyyatinin asagi olmasi;
vengur biznesinin zaif informasiya dastoyi; innovasiya layiholaorinin ixtisasl
menecerlarinin ¢atismazligi va s. Buna nail olmaq tigiin vengur sirkatlori ven-
cur investisiyasinin fordi qoyulusunu stimullagdirmali, igtisadiyyatda inno-
vasiya saholarinin inkisaf etdirmoali vo beynolxalq bazarda Azarbaycan elm-
tutumlu texnoloji mohsullarinin harakatini tomin etmolidir. Vencur sirkatinin
innovasiya sistemindo rolu yiiksak texnoloji sektorun vengur investisiyasi vo
maliyya dastoklomasinin stimullagdirilmasidir. Diinya iqtisadi béhrani ven-
cur biznesinin inkisafina manfi tosir edir. Vengur fondlarinin dayaniql inki-
safi fordi investorlarin, kommersiya banklarinin, siorta sirkatlorinin, maliy-
ya-istehsal qruplarinin vengur kapitali bazarina kegmasina stimul yarada bi-
lor. Banklar layihonin hazirlanmasini, riskin bir hissasini 6z lizorino gétiira
bilmasi bu sahads biznesi inkisaf etdira bilor. Digar torofdon, investisiyalas-
ma miihitinin yaxsilasmasiticiin qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmali,
agli milkiyyatin tohliikasizliyi vo standartlasmasi prosesi tomin edilmali,
mUsllif hiiquglari va ticarot markasi qorunmali, innovasiya sahibkarlarina bu
hiiquglarin gorunmasinda komok sistemi yaradilmalidir.

Bu giin Azarbaycanda innovasiya infrastrukturu inkisaf etdirilmali,
inkubatorlarin, texnoparklarin agilmas: siiratlondirilmalidir. Azorbaycanda
innovasiya aktiv muassisalori ¢oxaldilmalidir. Onlar roqabstodavamli kom-
mersiyalagma texnologiyasi sahasinds elmi-texniki potensiala malik olmag-
la, vengur kapitali tiglin maraq obyekti ola bilarlor. Azarbaycanda texnologi-
yalarin transferi do inkisaf etdirilmalidir. Xarici sirkatlorin Azarbaycana olan
marag1 buna tokan vers bilor. Respublikada “beyin aximi”nin olmasi, kom-
mersiyalagmis texnologiyalar bazarinin inkisaf etmamasi, texnologiyalara
tolobin zaif olmasi elmi-texniki potensialin azalmasina gatirir ¢ixarir, bu da

68



vengur biznesin mévcudlugu sortine ziddir. EImi-texniki potensiali inkisaf
etdirmak, miiassisalorin innovasiya aktivliyini artirmag Ugin havaslondirma
tadbirlari gorilmali, innovasiya aktiv sirkatlorinin stimullasdirilmasi tizra
hiiqugi baza tokmillasdirilmolidir.

Azorbaycanda rogabstodavamli texnologiyalarin totbigi mexanizmi
tokmillogdirilmali, yerli investorlar yiksak ixtisasli menecerlorimizin poten-
sialindan genis istifado etmalidirlor. Vengur biznesinin tiguinct asas sortlorin-
don biri milli kapitaldir. Azarbaycanda muasir texnologiyalara vengur calb
edilmasi glin onun faaliyystini tonzimloyan normativ-hiiqugi baza forma-
lagsmali, inkisaf etmis 6lkolords oldugu kimi, bu mexanizmlords dévlat dos-
toklonmoasi tadbirlari nozors alinmalidir; Azarbaycanda giymaotli kagizlar ba-
zar1 inkisaf etdirilmolidir; vencur kapitalinin ¢ixiginin miixtolif strategiyasi
proseduru islanmalidir. Bu da vengur biznesinin ssmaraliliyinin artmasina
tominat yaratmis olacaqdir. Bu moqsadlo fond bazarinin aktivlogsmasi va bu
prosesin dastoklonmasi ¢ox vacibdir. Bu, kapitalin yaradilmasint va texnolo-
giyanin tokmillagdirilmasini tamin etmoklo yanasi maliyys riskinin saviyys-
sinin azalmasina, vengur biznesinin investorlar torafindan calbediciliyinin
artirilmasina, milli innovasiya sisteminin formalagsmasina imkan yaratmis
olacaqdir. Vencgur biznesinin yaradilmasi vo inkisafi qagilmazdir. Bu mexa-
nizmin todqgiqi Azarbaycan kapitali vo iqtisadiyyatiiigiin vacibdir. Respub-
likada innovasiya va texnologiyalarin transferi qanunlarinin qabulu, onlarin
inkisaf programlar1 vo konsepsiyalarinin iglanilib hoyata kecirilmasi vengur
biznesinin do inkisafina tominat yaratmig olacaqdir.

Innovasiyaydniimlii startap layihalarinin maliyyalosdirilmasi ticiin
venc¢ur fondlarimin, elaca ds xarici investorlarin calb edilmasi Uc¢iin
tasviqedici tadbirlarin hayata kecirilmasi

Innovasiya faaliyyatinin vaziyyati hor bir comiyyatin vo dovlotin ig-
tisadiyyatinin inkisafinin miihiim indikatorudur. Inkisaf etmis 6lkolorda in-
novasiya siyasotidovlotin sosial-igtisadi siyasstinin torkib hissasini toskil
edir. O, igtisadiyyatin yenidon qurulmasi, istehsalin texniki bazasinin fasile-
siz yenilosdirilmasi, ragabast gabilliystli mohsul buraxilis1 masalslorinin hal-
lino imkan verir, basqa sozls, innovasiya proseslorinin hoyata kegmasi Ugiin
alverisli iqtisadi ab-havanin yaranmasina yénalmisdir vo elmlo istehsal ara-
sinda alagelondirici rolunda cixis edir. Innovasiyanm sosial-igtisadi mogsod-
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larin tomin olunmasinda aktualligini nazars alaraq innovasiya va investisiya
foaliyyatinin aktivlosdirilmasi Azorbaycan Respublikasinda prioritet istiqa-
mMatlordan biri kimi segilmisdir. Bununla slagadar olaraq elmi islamalarin is-
tehsalatda totbiqi somaraliliyinin ylksaldilmasi Respublikamizin sosial-igti-
sadi inkigafinin mithiim masalalorindan birini taskil edir. Halbuki faaliyyatda
olan toskilatlarin igtisadi, maliyys vo maddi-texniki tochizatinin voziyyati
Respublikamizda innovasiya proseslorinin inkisafina yol vermir.
Respublikamizda mévcud olan iqtisadi durum, maliyya-kredit siste-
minin hiiquqi bazasi elmtutumlu istehsal sahalorins investisiyanin calb olun-
masina yardimg1 ola bilmir. Miasir dévrds diinya tosarriifatgiliq sisteminin
inkisafin1 toyin edon amillordon birini birbasa xarici investisiya toskil edir.
Birbasa xarici investisiya oks hallarda yeni texnikanin vo texnologiyanin 6l-
kaya gatirilmasing, yeni mohsul névlsrinin buraxilmasinin tagkil edilmasina,
basqa s6zlo, harada hanasisa yaxsi bir sey varsa, ondan istifado olunmasina
yonaldilir. 1994-cl ildo Osrin miiqavilasi imzalandiqdan sonra Azarbaycana
birbaga xarici investisiya axini1 bagladi. Cox kegmadon Azorbaycanin neft vo
gaz resurslariin iglonmasi Uguin xarici toraflordon birbasa investisiya qoyu-
lusu tokliflori daxil olmusdur. Daxil olan tokliflor hortorofli dyranildikdon
sonra 32 neft kontrakti baglanmisdir. Neft sektoruna yonaldilon birbasa xa-
rici investisiya resurslart bu sahanin foaliyyati ilo slagadar olan digor saho-
larindo inkisaf etmasine asasli tokan vermisdir. Birbasa xarici investisiya qo-
yuluslarinin calb edilmasinds Azarbaycan maraqli olan toraf kimi 6lkado
miinbit investisiya soraiti yaratmaq U¢iin magsadyonlii islahatlar aparmaga
calismisdir. Bu magsadls xarici taraflorls birgs investisiya foaliyysti gostor-
mok Ugln Kifayot godor obyektiv xarakter dasiyan hiiquqi baza yaradilmisdir.
Eyni komandada xarici investorlar tiglin cox miihim amil olan siyasi v iqti-
sadi sabitlik tamin olunmusdur. Lakin biitiin bunlara baxmayarag innovasiya
proseslarinin hayata kegirilmasi magsadilo 8lkaya xarici investisiya calb et-
Mok miimkiin olmamisdir. Diizdiir, neft sektorunda hoyata kecirilmokda olan
investisiya layihalori gargivasindoa Olkomize 0ziinds miisyyan innovasiya
elementlorini tacassiim etdiron texniki-texnoloji vasitolor togkilati xarakterli
modellor, muasir idaroetma tocriibasinds gatirilir. Biitiin bunlar innovasiyali
inkisaf xattini asas tutan Azarbaycan Respublikasi iigiin moagbul hesab edils
bilmaz. Ona gors ds Olka prezidenti geyri-neft sektorunun inkisafinda asali
ola bilacok texnoparklarin yaradilmasina saroancam vermisdir. Biitiin bunlar
6lkamizda innovasiya proseslarinin inkisaf etdirilmasine yonaldilon investi-
siya siyasatinin torkib hissasidir. Lakin nazordan qagirmaq olmaz ki, miiay-
yan sahads texnoloji yeniliklora, sigrayislara nail olmaq tigiin elm ils istehsa-
latin vohdat togkil etmasing, texniki-texnoloji bazanin daim yenilogdirilmasi-
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no, yaradici insanlarin biliyinin artirllmasina, elmi potensialinin yiiksoldil-
mosina real sorait olmalidir. Bundan 6trii iso tohsilin, elmin, tocriibi-sinaq
bazalarinin inkisaf etdirilmasins nail olmaq lazimdir.

Respublikamizin investisiya foalligini xarakterizo edon gostariciloro,
0lks iqtisadiyyatin ham daxili homds xarici monbalor hesabina investisiya
goyulusunun artim tempini; xarici 6lkalars investisiya qoyulusunun hacmini;
xarici investisiya qoyulusu monbalori hesabina 6lkays investisiya qoyulusu-
nun hacmini; asas kapitala yonaldilon investisiyanin hacmini; adambasina
diison investisiya qoyulusu hacmini vo sairoani aid etmok olar. 2017-ci ilin
yanvar-sentyabr aylarinda 6lkanin igtisadi vo sosial sahalorinin inkisafi ti¢iin
bitin maliyys manbalarindan asas kapitala yonsldilmis 11090,8 milyon ma-
nat vasaitin 4623,0 milyon manati vo ya 41,7 faizi geyri-neft sektoruna sorf
edilmis vo bu sektorda investisiyalarin hacmi Oton ilin eyni dovri ilo mu-
qayisado 13,8 faiz artmisdir. Umumi sormayenin 73,1 faizi bilavasito tikinti-
quragdirma islorinin yerina yetirilmasins sorf edilmis, istifado olunmus ve-
saitin 77,7 faizi mahsul istehsali obyektlarinin, 16,0 faizi xidmat sahalari Uiz-
ro obyektlorin, 6,3 faizi iso imumi sahasi 1263,0 min kvadrat metr olan yasa-
yis evlarinin tikintisinin payina diismiisdiir. Daxili manbalordan asas kapitala
y6naldilmis vasait imumi sarmayoanin 40,5 faizini togkil etmisdir. Osas kapi-
tala yonaldilmis sarmayanin imumi dayarinds miassisa va toskilatlarin vo-
saitlori 67,5 faiz, bank kreditlori 12,2 faiz, buidco vesaitlori 12,7 faiz, shalinin
soxsi vosaitlori 5,5 faiz, budcadonkonar fondlarin vosaitlori 1,4 faiz, sair vo-
saitlor iso 0,7 faiz toskil etmisdir. 1994-cli ildon sonra Azarbaycanda investi-
siya foalliginin artmasini miisahids edilmisdir.

2013-c ilodok 6lkemizdas investisiya qoyuluslari ¢ox yiiksak templa
artmigdir. Lakin, 2013-cl ildon sonra investisiya foalligi tempi yiiksak olma-
mugdir. Bunu diinyada davam etmokds olan maliyys bohrani ilo slagalondir-
mak olar.

Olkomiza xarici investisiya qoyulusu artib-azalan xotlo doyisir. Ol-
kodo miinbit investisiya miihitinin olmasina va investisiyaya tolobatin yiik-
Sok olmasina baxmayaraq Azorbaycandan xarici 6lkslars investisiya axini
miisahids edilmokdadir. Osas kapitala yonaldilmis daxili vo xarici investisi-
yalarin dinamikasi cadval 2-don goriintr. Cadval 2-don gorindiyl kimi,
2005-2016-ci illorda 6lks igtisadiyyatina shamiyyatli hacmds investisiyalar
goyulmusdur. Osas kapitala yonaldilon investisiyalarin imumi hacmi 2005-
ci ildo 6733,40 milyon manat, 2016-c1 ilds 6733,40 milyon manat olmusdur.
Investisiyalarin vesait monbayino goro tosnifatna nazor saldiqda iso, 2005-
ci illo migayisads 2016-c1 ilds investisiyalarin xiisusi ¢okisinin olmasi dig-
gati calb edir. 2005- ci ildo imumi investisiyalarin torkibinds daxili investi-
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siyalarin xtisusi ¢okisi 31,3%, xarici investisiyalarin xiisusi ¢akisi iso 68,7%
olmusdur. 2016-c1 ildo antoloji gdstericiloro asason, daxili investisiyalarin
xususi gakisi 29,1%, xarici investisiyalarin xiisusi ¢akisi isa 70,9% toskil et-
migdir. Goriindiyii kimi, 11 il arzinds daxili investisiyalarin xiisusi ¢okisi
azalmig, xarici investisiyalarin xiisusi ¢akisi iso artmigdir.

Yuxarida qeyd olanlari imumilogdirarak, belo bir naticoys goalmoak
olar ki, 6lks igtisadiyyatinin inkisafi ti¢iin igtisadiyyata shomiyyatli hacmda
investisiyalar yonoaldilir. Bu iso milli igtisadiyyatinin magsadyonlii sokilda
davamli inkisafindan xabor verir. Kecid dovriinii artiq basa ¢atdirmig Azor-
baycan Respublikasinin garsisinda yeni ¢agirislar vo strateji vozifalor durur.
Suratli globallasma vo beynslxalq igtisadi inteqrasiya proseslori fonunda
beynalxalq bazarda ixtisaslasma giiclonir, innovasiyalara séykonon va yik-
sok olava dayer yaradan elm tutumlu iqgtisadiyyat modelina usttnlik verilir.
Bu isa global va regional saviyyads rogabstin kaskin artmasina sobob olur.
Belo bir soraitdo Azarbaycan Respublikasinin qarsisinda duran novbati stra-
teji vazifo daha da saxslondirilmis, yiiksok ragabot gabiliyyatliliys, mohsul-
darliga vo somaraliliys malik ixrac yoniimli igtisadiyyata transformasiyanin
tomin edilmasindoan ibarastdir. Bu vazifs iqtisadiyyatin strukturunun tokmil-
lagdirilmasi, elmtutumlu igtisadiyyatin formalasdirilmasi, makroiqtisadi sa-
bitliyin qorunmast, biznes vo investisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi,
0zal sektorun dastoklonmasi, qabaqcil texnologiyalarin va tacriibanin tatbiqi,
insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi, xarici ticarat vo investisiyalarin togviqini
nazords tutur. investisiya miihitinin yaxsilasdiriimas: istiqamatinds hoyata
kecirilon tadbirlorla yanasi, 6lkanin investisiya imicinin tagviqi do mihim
todbirlar sirasinda olmalidir. Bu moaqgsadlo bir sira miithiim tadbirlor hoyata
kegirilo bilor: 6lkonin investisiya potensialinin togviqi vo prioritet sahalora
birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi magsadi ilo miintazom 6lkads vo
xaricda biznes forumlarin va digar isgiizar tadbirlorin togkili; investisiya yo-
nimli motabar beynalxalq todbirlords istirakin genislondirilmasi; 6lkanin
iqtisadi potensialini, tabii resurslarini, investisiya miihitini, imkanlarm va
layihalarini, o cimladan 6lkadoki prioritet sahslori tosviq edon tasvigat mate-
riallarmin va elektron resurslarin hazirlanmasi vo yayilmasi; ixtisaslagmig
motabar beynalxalg kitlovi informasiya vasitalorinds 6lkanin togvigatinin
aparilmasi.

Hazirki vaziyyatds an vacib mosalo shalinin aliciliq gabiliyyatinin
gticlondirilmasi, sosial midafiosinin tomin olunmasi, manata etimadin ar-
tirillmasi vo iqtisadi sabitliyin tomin edilmasidir. Qoabul edilmis sonadlords 7
il orzinda regionlar Gzrs investisiya layihalorinin amlak vergisindon tam,
monfaat vergisindan iss 50 faiz azad olunmasi nazardos tutulur. Bundan bas-
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ga, tadbirlor planinda geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli da bir sira mo-
salalor 0z oksini tapib. Qeyri-neft sektorunun stimullagdirilmast tigiin dovlot
torofindon subsidiyalagsma mexanizmi hazirlanacaq. Olavo olarag, todbirlor
planinda Azarbaycana maxsus milli brendlorin yaradilmasi da nazordos tutu-
lur. Gomriik tarifi haqqinda ganun va Vergi Macallasine edilon doyisikliklora
gora, 6lka igtisadiyyati tizra prioritet hesab olunan sahalardo investisiya foa-
liyyati hayata kegiron hiiquqi soxslor va fordi sahibkar torafindan investisiya
tosviqi sanadi aldiglart andan miivafiq icra hakimiyyati orqaninin tosdigedici
sonadi osasinda idxal etdiklori texnika, texnoloji avadanliqlar vo qurgular 7
il mddatins gomriik riisumundan azad edilmisdir. Qoabul edilmis bu doyisik-
liklor sahibkarlarin xarclorinin azalmasina, yerli vo xarici investisiyanin calb
olunmasina, eyni zamanda hacminin artmasina gatirib ¢ixaracaq. Biitiin bun-
larla yanasi, agagidaki istiqamatlor (izro stimullagdirma tadbirlorinin hayata
kecirilmasins va tokmillogdirilmasins ehtiyac vardir:

Qeyri-neft sektorunun davaml inkisafina vo ohalinin istehsal sa-
hasinds maggullugunun artirilmasina yénalmis innovativ va yiksak texnolo-
giyalar ssasinda ragabstgabiliyystli mahsul istehsalinin inkisafi, habels sahs-
vi klasterlorin yaradilmasi ti¢lin miinbit soraitin yaradilmasi, elaca ds istehsa-
lin togkili vo inkisafina xarici investisiyalarin yatirilmasimin stimullasdiril-
mas1 moaqsadi ils prioritet sektorlar Gizrs ixtisaslasmis sonaye parklarinin, tex-
noparklarin, biznes inkubatorlarin, turizm va rekreasiya zonalarmin va digar
strukturlarin yaradilmasi v inkisaf etdirilmasinin dastoklonmasi;

Birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi sahasinds gabagqcil bey-
nalxalq tacriibani nozars alaraq investisiya layiholori Uzro glizostlor sistemi-
nin genislondirilmasi;

Olkonin regionlarinda, xiisusilo infrastrukturla lazimi soviyyada to-
min olunmamuis oarazilords ragabotqabiliyyatli mohsullarin istehsalinin inki-
safi, bu proseso xarici investisiyalarin yatirtlmasinin stimullagdirilmasi mog-
sadilo investisiya layiholarinin zaruri infrastrukturla taminat sisteminin daha
da tokmillasdirilmasi;

Qarsiligh olverisli sortlor asasinda ictimai shomiyyatli layihslarin
hoyata kegirilmasinda, xtsusilo infrastruktur tominati sahasindo dovlot vo
0zal biznes arasinda orta vo uzun muddatli smokdasligi tamin etmak, bu la-
yihalora xarici investorlart calb etmok mogsadi ilo dovlat-0zal sektorlar ara-
sinda torafdasliq mexanizminin yaradilmasi; Xarici investorlar torafindan 6l-
kads istehsal olunan mahsullarda va gostarilon xidmatlards yerli komponen-
tin (yerli xammal, komplektlosdirici hissalor vo detallar, xidmatlor) artirilma-
st liglin xarici investorlar v yerli istehsalgilar arasinda kommersiya slagolo-
rinin yaradilmasi magsadils tachizatin inkisaf proqramlarinin togkili.
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Butlin bunlara ssaslanaraq 6lks igtisadiyyatinin innovasiya amillori-
no sdykonan inkisaf strategiyasindan irali galon ortamiddotli (6danilon) dov-
Iat innovasiya siyasatinin iglonib hazirlanmasi magsadouygun hesab olunur.
Belo bir siyasatin formalasdirilmasinda asagidakilarin nazars alinmasi vacib-
dir: Azarbaycanda miikommal hesab edils bilocok dévlst innovasiya siyasati
aparilmir, ancaq onun ayri-ayr1 elementlorindan istifads olunur. Respublika-
mizda innovasiya foaliyyatinin idars edilmasi izro vahid dovlst orqani yox-
dur. Bu, innovasiya proseslarinin toskilini longidir. Olks iqtisadiyyatinin qlo-
ballasma dovriinds inkisaf etdirilmasi Uc¢un 6lkemizds rogabst gabiliyyatli
Mohsullar buraxilmasinin hacminin artirilmasinda, iqtisadi inkisafin vo 6lka
tohliikasizliyinin tamininds, ohalinin hoyat soraitinin daha dayaxsilasdiril-
masinda innovasiya faaliyyatinin prioritetliyins istigamatlonmis d6vlat siya-
sotinin gobul edilmasi zaruridir.

Dovlot innovasiya siyasatinin asas prinsiplarini 6lkanin sosial-igti-
sadi problemlarinin hallina yonaldilon innovasiya proqramlarinin va layihs-
larinin maliyyslosdirilmasi, innovasiya infrastrukturunun formalasmasi va
innovasiya sahosi iiciin kadr hazirlig toskil edir. Innovasiya faaliyyatinin in-
kisaf li¢iin miinbit sarait yaradan hiiquqi bazan formalagdirmadan 6lks iqti-
sadiyyatin1 innovasiyali inkisaf yoluna ¢ixarmaq miimkiin deyildir. Bunun
osasini iso innovasiya foaliyyoti haqqinda qanun toskil eda bilor. Innovasiya
foaliyyati haqqinda ganunun daha da inkisaf etdirilmosi magsadi ilo agagida-
ki reqlamentlogdirici qaydalar1 6ziindo oks etdiron normativ aktlar gobul
olunmalidir: innovasiya layihalorinin misabigs yolu ils segilmasi va biidcs-
dan kreditlagdirilmasi; innovasiya foaliyysti gostaran subyektlors subsidasi-
yalarin ayrilmasi vo natura qrantlarinin verilmasi; dévlat shomiyyatli inno-
vasiya layiholorinin ddvlat ekspertizasindan kegirilmasinin togkili; texno-
parklarm va texnoloji biznes-inkubatorlarin formalasdirilmasi vo lazimi eh-
tiyatlarla tomin olunmasi; innovasiya mohsullarmin yaradilmasi vo sairo
ticlin dovlat sifarislarinin yerlosdirilmasi.

Azarbaycanda elmi-texniki foaliyyat dairslori bu vaxtadok comiyys-
tin sosial-igtisadi inkisafinin baza elementino ¢evrilmamisdir. Ona gora do
elmi-texnoloji inkisafin strateji istiqgamotlorinin reallasdirilmasi magsadi ilo
Olkomizdos elm va texnikanin prioritet inkisaf istiqgamatlari nazordon kegirilib
secilmalidir, onlarin inkisafina mane olan amillar Uizo ¢ixarilmalidir, qarsiya
¢1xan problemlarin halli mexanizmlori miloyyon olunmalidir. iqtisadi baxim-
dan inkisaf etmis 6lkolorlo migayisads Azarbaycanda innovasiya foaliyysti-
nin inkisaf sartlori prinsipial forglora malikdir. Respublikada innovasiya foa-
liyyati osasan birbasa xarici investisiyanin colb olunmasi yolu ilo gostarilir.
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Birbasa investisiya ila yanas1 6lkamiza yeni texenologiya, yeni me-
necment tisullar1 vo mexanizmlori do gotirilir. Oksor toskilatlardan otrii xarici
texnalogiya vo lisenziyalarin alinmasi boyiik stimuldur, ¢iinki onlar bu yolla
xarici bazara ¢ixmaq imkam qazanirlar. Bununla yanasi, 6lkoya nozaratsiz
texnologiya axini 6lko Sonayesinin xarici islomalorden texnoloji asililigina
real tohlliko yaradarag milli elm vas istehsalat kompleksinin inkisafinin qarsi-
sint ala bilor. Respublikamizin texnoloji tohlikasizliyinin tomin olunmasi
baximindan texnologiyalar transferi morkazinin yaradilmasina ehtiyac var-
dir. Texnologiyalar transferi morkozinin baslica vozifolori agagidakilardan
ibarat olmalidir:

— texnologiyalarin, mohsullarin vo partnyorlarm axtarisi;

— elmi-texnoloji isloamalarin va intellektual mohsullarin bazara ¢ixa-
rilmasi;

—informasiya-analitik xidmatlar gostarilmasi: ylksok texnologiyalar
sahasinds informasiya va informasiya-analitik islorin yerina yetirilmasi;

—yeni, mitaraqqi texnologiyalar haqqinda informasiya bazasinin ya-
radilmas1 vo aktual vaziyystds saxlanmasi;

— elm vo texnikanin ayri-ayri sahalori (izro toplanmis innovasiya la-
yiholarinin ekspertizadan kecirilmasi va takliflor, raylor hazirlanmasi.

Texnoloji innovasiyalar va intelluktual mohsullar bazarinda marke-
ting todgiqatlarinin aparilmasi: intellektual moahsullarin istehsalgilart vo is-
tehlakgilari (61kadaxili va Xarici bazarlarda) bazarinin tadqiqi; yiksak texno-
loji mohsullar bazarinin todqiqi; elmi-texnoloji istigamatlorin cari voziyyati-
nin va inkisaf perspektivlerinin miayyanlosdirilmasi vo diinya saviyyasi ila
tutusdurulub giymatlondirilmasi.

Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasinin imkanlarinin moh-
dud oldugu (dovlet biidcasindan har il elmo ayrilan vesaitlorin hacmi UDM-
in 0,2%-don ¢ox olmur) bir soraitdo fundamental vo totbiqi xarakterli elmi-
tadqigat islarine ayrilmis vasaitlorin mioyyan bir hissasini elmi-texnoloji is-
lamalarin naticalarinin istehsalatda totbiq olunmasina vo seriyali mahsullar
istehsalinin tagkilina yonsltmok mumkin deyildir. Ona géra do hotta pres-
pektivli elmi-texnoloji naticalor kagiz iizorinda qalir, istehsalata catdirila bil-
mir. Bununla olagodar olaraq Respublika biidcasinds elmi-texnoloji inkisafa
yonadilmasi nazords tutulan vasaitlorin hocminin artirilaraq he¢ olmasa
UDM-in 1%-i haddina ¢atdirilmasi vacibdir. Bundan hom do elmi-texnoloji
innovasiyalarin istehsalatda totbigina yonaldilon saylorin stimullagdirilmasi
mogsadils istifado etmok olar. Prespektivli elmi-texnoloji islomalorin basa
catdirilmasi va bazara yonaldilmasi magsadi ilo dovlat va geyri-dovlat regio-
nal innovasiya fondlar1 va markazlari sobokasini yaratmaq va onlarin maliy-
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yaloasdirilmasina blidcadonkanar vasaitlorin daha genis calb olunmasi vacib-
dir. Respublikamizda bu vaxta gadar innovasiya sahasi ti¢iin kadrlarin hazir-
lanmas: sistemi togkil olunmamisdir. Bunun baslica sobablorino aiddir: ali
tohsil sisteminin tatbigi elmlar va istehsalat ilo slagalarinin haddindan ¢ox
zoif olmasi; innovasiya iizra todris proqramlarinin, Azarbaycan dilinds inno-
vasiyaya aid dorsliklorin vo doars vasaitlarinin mévcud olmamasi; tohsil Uizra
dovlot standartinin vo eloco do Azarbaycan Respublikasinin mitkommal toh-
sil ganununun olmamasi aid edils bilar.

Azaorbaycanda yaranmig texnoloji geriliyi aradan qaldirmaq va iqgti-
sadiyyatda mihim struktur doyisikliklarine nail olmaq Uc¢ln boylk oho-
miyyat kasb edan problemlardan biri do elmin aparici sahalorinds ¢alismaq
ti¢tin milli elmi kadrlarin hazirlanmasinin prioritet kimi se¢ilmasinin va dév-
Iat tarafindon dostoklonmasinin tomin olunmasidir. Mévcud olan kadr poten-
sialin1, maddi-texniki bazani, innovasiyalara osaslanan inkisaf imkanlarini
nozars alaraq 6lkemizin tohsil ocaqlarmin elmi markazlar, elmi-tadgiqgat ins-
titutlart ilo inteqrasiya olunmasina real sorait yaradilmalidir. Ancaq bu yolla
elmi-tohsil komplekslori yaradila vo elmin prioritet istiqgamatlori tzro tod-
giqatlar aparib istehsalatda totbig oluna bilor. Innovasiya sahslorinds calis-
maq li¢lin lazim olan miitoxassislorin hazirlanmasi magsadi ilo kompleks tod-
ris proqramlar1 hazirlanmalidir. Bu ciir programlar perspektivli innovasiya
layihalorinin hayata kegirilmasi (izro menecerlarin, innovasiya muassisalori
Uctin muhandislarin, texniklarin, texnologlarm va diger mitoxassislorin ha-
zirlanmasina vo yenidon hazirlanmasina yonaldilmalidir. Biza elo galir ki,
yuxarida sadalanmig todbirlor kompleksi 6lkomizdo innovasiya toski-
latlarinin ugurlu foaliyyati i¢tin vacib olan minbit igtisadi muhitin yaranma-
sina gotirib ¢ixaracaqdir.

Azorbaycan Respublikas: Igtisadiyyat Nazirliyinin tadgigat qrupu
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karyera-az.com verilonlor bazasina sahib qabaqcil i elanlar1 vo CV
saytidir.

kadr-az.info resepsn, marketing menecer, dizayner, satis toamsilgisi,
marketoloq, programgi-milhondis va s. kimi vakansiyalar toagdim edir.

is-elani.az saytinda miihasib-kassir, aczagi, miihafizo vo s. saholor
Uzrs is elanlar1 yerlogdirilib.

vakansiyalar.az saytindan kontent menecer, sa¢ ustast, miallima va
s. kimi iglomok istayanlor faydalana bilarlor.

elan.az tez bir zamanda is tapmaq istoyirsinizss, onda bu saytin pul-
suz elanlar kataloguna miracist eds bilarsiniz.

tap.az saytinda miixtalif is elanlar1 ila tanig ola bilarsiniz.

vacancy-s.com saytinda miivafiq is elanlarin1 oxuya bilarsiniz.
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banco.az bankda islomok istoyonlor bu saytdaki vakansiyalardan
faydalana bilor.

1job.az saytinda maraqli is elanlar1 var.

cv-az.com saytinda 6z CV-nizi yerlogdirs, istadiyiniz isi axtara bi-
larsiniz.
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Hansi 6lkada biznes qurmagq olar — on maraqh startap — viza
programlar iizra baladgi

Oz innovativ biznesini xaricd> qurmagq istayan startap va istedadli
komandalar iiciin 15 aktual program barads malumati taqdim edirik.

Bu programlar klassik akselerator deyil, onlarin magsadi istedadlarin
Olkaya calb edilmasi vo komandanin cold adaptasiyasi tiglin soraitin yaradil-
masidir. Bu, masalon, yasayis icazesinin alinmasi, yaxud inzibati masalslorin
halli ola bilar.

Bundan basqa, bu startap-viza proqramlarinin ¢goxunda ideya soviy-
yasinda olan arizalors baxilir, bu da 6z névbasinds élkasinda biznesini, hala
ki, aca bilmoyanlars uygundur.

“Startup Visa Lithuania”: Litva

Bu program Litva hokimatinin immiqgrasiya ganunvericiliyi ilo tos-
diglonib. Program biotexnologiya, nanotexnologiya, informasiya texnologi-
yalar1, maxatronika, elektronika, lazer texnologiyalar: kimi sahalordan biri
Uzra 6z startapini qurmagq istoyan istedadli innovatorlarin calb edilmasi tGgiin
yaranib.

Na ila kdmak eda bilarlar: bir illik yasay1s icazasi almaq olur, sonra-
dan onu slavs bir ilo uzatmaq imkan1 da var. Bununla yanasi ilkin hiiquqi va
inzibati dostayi do alda etmak mimkiindur.

Kimi axtarirlar: Al iizvii olmayan innovativ sahibkarlar. Homginin
istirak¢1 heg olmasa, golocok firmanin bir hissasine va ideyanin bir il qabaga
reallagmasi li¢iin maliyyoyo sahib olmalidir.

Neco istirak etmoali: hor komanda lizvi barada asas malumati, 6z
biznes-ideyasini va inkisaf strategiyasini tagqdim etmoli oldugu proqram say-
tinda olan formani doldurmaqla istirak etmok olar. Rezlime, biznes-plan layi-
hosi va video-miisahibanin olmasi da istiinliik veracok.
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“Business Innovation stream”: Avstraliya

Na ila kdmak eda bilarlar: sirkat tosisgisi vo onun ailasi tgin 4 il 3
ayliq viza toqdim edirlar.

Kimi axtarirlar: yas1 55-don asagi Avstraliyada innovativ biznes
qgurmagq istayanlor axtarilir.

Neco istirak etmoli: saytda orizo vermakla. Viza dayari toxminon
3546 dollar taskil edacak, hamginin har ails Gzvi Gglin ds viza doayarini 6des-
mak lazimdir (taxminan 1774 dollar béyiklor Giclin va 18 yasinadok usaglar
ligiin 885 dollar). Ingilis dili pis olan ails tizvlari tigiin iso slave 6donis etmok
garakdir.

Orizanin verilmasi Ugun arazi hokimoat qurumundan davatnamani
tagdim etmok lazimdir. Viza tizra iki il arzinds 6lkads olan vaxt iss yasayisin
hor ili Gzra az1 500.000 Avstraliya dollar1 dovriyyasi olan bir vo ya iki gir-
kotda paya sahib olmalidir.

“Start-up visa”: Boylk Britaniya

Na ilo kdmak eda bilarlar: sahibkara va an yaxin qohumlarina iki il-
lik viza toqdim edirlor.

Kimi axtarwrlar: BOyUK Britaniyada startap agmagq istayanlori; layi-
ho yenilikgilik, canliliq va shatslilik Uzrs taloblors cavab vermalidir.

Neca istirak etmoali: saytda oriza vermokla. Sizo biznesin innovativ-
liyinin giymotlondirilmasinin tasdiqi, “CEFR B2” saviyyasindon asagi olma-
yan ingilis dili biliyi va arizonin verilmasins gadar hesabda lazimi migdarda
vasait (sirkot tosiscisi U¢tin 945 funt sterling va har ailo lzvi (lglin 630 funt
sterlinq) gorokdir.
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“Start-up Entrepreneur Program (STEP)”: Irlandiya

Program innovativ biznes ideyasi vo 75 min avro ilkin investisiyast
olan xarici vetondaslara Irlandiyada biznes qurmaga imkan verir.

Na ilo kdmak eda bilarlar: tosisgi vo yaxin qohumlarina 2 illik miid-
dato Vo daha sonra uzadila bilocok Vo yaxud daimi yasay1s icazasi verilir.

Kimi axtarirlar: beynslxalg bazarlarda innovativ mshsullari v Xid-
motlori inkisaf etdiron yas1 5 ilden az olan startaplar. Irlandiyada on az1 10 is
yerinin yaradilma potensiali vo iso salinmadan sonra 3-4 il arzinds 1 milyon
avroluq satisa ¢ixis bacarig1 lazimdir. Qarargah Irlandiyada yerlosmolidir.

Neca istirak etmoali: arizo vermok (doyari — 350 avro). Biznes-pla-
n1 va lazimi sanadlar barads daha otrafli molumat saytda taqdim edilib.

“Start-up Visa Program”: Kanada

Na ila kdmak eda bilarlar: daimi yasayis vizasi taqdim eds bilorlar,
homgcinin startap-viza proqrami tizra gorar1 gézloyon middatds iso icazs al-
maq imkan1 var.

Kimi axtarirlar: Kanadal vengur fondlarindan va ya biznes malok-
larindan investisiya calb etmis, yaxud Kanada biznes-inkubatorunun istirak-
¢isina ¢evrilmis innovativ sirkotlor.

Neco istirak etmoli: Kanadali vengur fondunun, biznes moloklor
grupunun Vs ya biznes-inkubatorun doastayilo tomin olmaq lazimdir. Oriza
verilmasi {igiin biznesinizin innovativ potensialin1 giymatlondirs bilocak sir-
Kotlorin tam siyahisi saytda verilib. Orizanin verilmosi tigiin “Canadian Lan-
guage Benchmark” sistemi lizra 5-Ci soviyyadon asagi olmamaq sortilo infilis
dili biliyi barada sertifikat1 togqdim etmoli, hamginin 6zl vo ailo Uzvlarini
(masalan, iki nafar Gglin ildo 11784 dollara yaxin) tamin edacok lazimi vo-
saiti olmalidir.
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“Startup visa”: Niderland

Na ilo kémoak eda bilarlar: bir il middstli va uzadilma imkani olan
mivoqQati yasayis icazasi taqdim eds bilorlor. Bununla yanasi Holland ba-
zarinda startapin ataptasiyasina komok t¢lin Niderland tarafindon olan koor-
dinasiyaginin/kdmokginin xidmatlorindon istifado etmok lazimdir.

Kimi axtarirlar: Alhiidudlarindan konarda yasayan vo Niderlandda
innovativ girkat qurmag istayanlor.

Neca istirak etmoli: golocak sirkatin biznes-planinin strafli tosviri
ilo birgo arizo vermok (dayari 326 avro). Homginin asagidaki talablora riayot
etmok lazimdir:

« Al votondast olan etibarli vo tacriibali koordinasiyaci komakgi ilo
amokdaslhq etmali;

* Goalacak mahsul va Xidmat innovativ olmali;

» Sirkatin ideya inkisafindan tamdoyorli bizness godor (addim-ad-
dim) plani var;

* Sirkat Vo koordinasiyagi “The Trade Register of the Chamber of
Commerce”-ds qeydiyyatdadirlar;

* Golacak sahibkarin bir il miiddatinds yasayis ti¢iin hesabinda kifa-
yat godar vasait var.

“Entrepreneur Work Visa”: Yeni Zelandiya

Na ilo kdmak eda bilarlar: biznes tosiscisi, partnyorlar1 vo onlarin
ailolori Gglin bir illik (daha sonra iki ilo uzadilma imkan ilo) viza toqdim
edirlar.

Kimi axtarirlar: EIm vo IKT sahssindo biznes qurmagq istayanlor.
Layiho innovativ olmali vo ya ixracat potensialini niimayis etdirmalidir.

Neco istirak etmoali: orizo vermok Ugun otrafli biznes-plan toqdim
etmok gorokdir. Ogor innovativlik meyarlara uygun galmirsinizss, sirkot to-
sisat1 igiin alavo olarag on az1 100 min Yeni Zelandiya dollar1 ayirmaq lazim
olacag.
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“Entrepreneur Pass”: Singapur

Sinqapurda 6z startapini iso salmag vo onun iga diismasi Ugiin 6lkaya
kdgmok istoyon ocnabi sahibkarlar ii¢iin “EntrePass” vizasinin verilmasi
programi.

No ila kdmak eda bilarlor: Biznes xorclori vo is yeri say1 {lizra
“MOM” tarafindon qoyulmus normalarini icra etdikdos, uzadilma imkani olan
bir illik viza verilir. Ailo zvlori liglin vizani biznes sahibi torafindon ilk
“EntrePass” uzadilmasindan sonra alds etmak mumkind(ir.

Kimi axtarirlar: gohvoxana, fud-kortlar, massaj salonlari, barlar,
gecs Klublari, igsadiizolmo agentliklorini agmaq istayanlor “EntrePass”da is-
tiraketmo hiququna malik deyillar. Muassisalorin tam siyahisi “MOM?” say-
tinda verilib.

Neca istirak etmali: Orizani ya sirkat yaranmamigdan ovval, ya da
geydiyyat tarixindan 6 ay arzinds vermak olar. Oriza verma zamani nazirli-
yin komissiyas1 torafindon giymotlondirilocok biznes-plan togdim edilmali-
dir. Biznes tasisgisi galacak sirkatinin an az1 30% buraxilisa icazali sohmdar
kapitalina malik olmali, homginin saytda gostorilon taloblordon on azi birino
cavab vermalidir.

“Business Finland”: Finlandiya

Program ekspertlori layinonin cald beynslxalq artimi tigiin, biznes
modeli, komanda istirak¢ilar1 vo layiha resurslari tizra potensialinin olub-ol-
mamasini qiymatlondirirlor. Qiymatlondirmo komissiyasini ke¢dikdon sonra
arizagi yasayis icazasine migrasiya xidmoti t¢iin senad oldo edir.

Na ila kdmak eda bilarlar: uzadilma imkani olan iki illik yasayis
icazosi almag, hamginin “Tempo” maliyyalosdirilmasins arize vermak olar.
Kimi axtarirlar: Al-ya daxil olmayan 6lkalordon tazo baslayan tortibatcilar.

Neco istirak etmoli: program saytinda olan formani doldurmagq.
Orizalars 10 giin arzindos baxilir.
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“French Tech Ticket”: Fransa

Fransada xarici startaplarin yaradilmasi vo inkisafi zamani kom-
pleksli dastok toklif edan biitiin diinyadan istedadli vo ambisiyali insanlarin
calb edilmoasi Uizra Fransa hdkiimatinin illik programa.

Na ila kdmoak eda bilarlar: komandaya 45 min avro (soxsi Xarclara
20 min avro va biznes-hadaflorin reallagsmasina 25 min avro) ayira vo Ko-
manda Uzvlarito onlarimn ailalori Uguin golocokds uzadilma imkani olan yasa-
yis icazasi vera bilorlor. Startaplar hamginin 41 partnyor inkubatorlardan bi-
rinds akselerasiyadan kego bilor, komanda iigiin is mokani ala, individual
master-klass va todbir programlarinda istirak eds bilorlor. Program inzibati
moasalalords kdmak edir vo slcatan monzil vo digor xidmatlor Gizrs partnyor-
lardan olan xisusi tokliflora ¢ixis imkani verir.

Kimi axtarirlar: 18 yasina ¢atmig vo Fransa vatondasi olmayan 2-3
naforlik komanda. Istirakgilar 6lkoys kdcmoys hazir olmali vo bdz biitiin
vaxtini biznes-planin reallasmasina hasr etmoys hazir olmalidirlar.

Neca istirak etmoali: Program saytinda orizo vermok. On yaxin se-
¢im 2018-ci ilin sentyabrinda bitir.

“StartUP Portugal”: Portugaliya

“StartUP Portugal” 6lkads slavs is yerlori yaradacaq, ilde 325 min
avro dovriyyasi toxmin edilan vo ya programdan kecdikdon sonra 5 il arzinda
anoloji aktiv dayari olan innovativ sirkati inkisaf etdirmok istoyanloari g6zdon
kegirir.

No ilo kdmak eda bilarlar: yasayis icazssils, akselerasiyadan keg-
mokla, hamginin inzibati masalalarin hallinds yardim eds bilarlar.

Kimi axtarirlar: Portugaliyada startap agmaq istoyan vo mahkum-
lugu olmayan 18 yasdan yuxari vo Al {izvleri olmayan soxslor. Orizonin ve-
rilmasi ti¢iin bank hesabinda kifayat gador mablog olmalidir (bir nofara ilda
texminan 5 min avro).

Neca istirak etmoali: Proqram saytinda istanilon vaxt orizo verarak.
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“Italia Startup Visa”: Italiya

Proqram Italiyada startaplarin yaradilmasi vo inkisafin1 stimullasdi-
rir. Program ekspertlari biznes modelinin, komandanin vo resurslarin cald
beynslxalq artim {i¢iin potensial gostarib-gdstarmadiklarini giymatlondirir-
lor.

Qiymatlandirms komissiyasinmi kegdikdan sonra arizagi yasayis ica-
zosino migrasiya xidmati U¢iin sanad slds edir.

Na ila kbmak eda bilarlar: olava iki ilo uzadilma imkani ils bir illik
yasayis icazasi, hamg¢inin inkubator tarafindon texniki, hiiqugi vo idaraetma
dastayi, sirkatlorin 6z biznesini inkisaf eda bilocok avadanliq vo fiziki mokan
tagdim edilocak.

Kimi axtarirlar: Al vaotondasi olmayan, yasindan, cinsindon vo
moangayindan asili olmayaraq yaxsi biznes ideyali istonilon goxs.

Neca istirak etmali: proqram saytinda arizo vermok. Sirkatin igo sa-
linmasi tigiin hesabda 50 min avro va islok biznes modelin olmas1 gorokdir.

“Startup Estonia”: Estoniya

Program ¢argivasinds startap Estoniyada biznes miihitinin inkisafini
stimullasdiran bdyiik qlobal artim potensialli, innovativ vo tokrarlana biznes
modelinin tortibat v igo salinma magsadi olan biznes kimi miiayyan edilir.

Na ila kdmak eda bilarlar: 5 ilodok uzadilma imkani ilo 18 aya kimi
yasay1s icazasi, homginin ailo Uzvlori tigiin igo dizalma imkani ilo yasayis
icazasi va inzibati masalalords yardim toqdim edilir.

Kimi axtarwrlar: Estoniyada innovativ biznes qurmag istoyanlori.
Orizonin verilmasi liglin Estoniyada hor yasayis ayina oan az1 130 avro hac-
mindo pul vesaiti miitloqdir. illik vizanmn alinmasi {i¢iin toxminen 1,5 min
avro lazimdir.

Neco istirak etmali: Proqram saytinda istonilon vaxt orizo verarak.
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“Innovation Visa”: Israil

Proqram xarici sahibkarlara israildo texnoloji layihalori irali gokmo-
ya imkan verir.

Na ila kbmak eda bilarlar: layihs (izarinds daha sonraki is tigiin bes-
illik miiddoats viza alinmas1 imkani ilo gabagcadan iki illik viza verilir. Hom-
¢inin texnoloji infrastruktura, isgiizar vo pesokar dostoyas ¢ixis tagdim edilir.

Kimi axtarirlar: Israilde innovativ biznes qurmaga hazir xarici sa-
hibkarlari.

Neco istirak etmoali: Lazimi sonadlor paketini toplayib saytda arizo
vermok.

“Start-up Denmark”: Danimarka

Danimarkaya bizneslo ké¢mokda, yaxud sifirdan layihanin yigilma-
sinda istedadli sahibkarlara komak Gglin Danimarka hokimati tarafindan ya-
radilmig programdir. Ekspert qrupu biznes-plan va layihonin innovativ torkib
hissasini dayarlondirir. Bels ki, programdan restoranlar, konsalting sirkatlori,
parakonds satis magazalar1 vo texnoloji perspektivi olmayan digar sirkatlor
kegmayacak.

Na ilo kdmak eda bilarlar: Gg ilo uzadilma imkan ils iki ilo Kimi
yasayis icazasi, homginin ailo Uzvlari {igiin yasayis icazasi taqdim edilir.

Kimi axtarirlar: Al iizvii olmayan vatondaslar.

Neca istirak etmali: Proqram saytinda arizo vermak. Oziinii vo ailo-
sini tomin etmoak Gc¢n kifayst godor vosait barade malumat taqdim edilmo-
lidir.

S.Mammadova
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